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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Хочу обратиться к вам с приветственным словом главного редактора.
Главной миссией нашего журнала, в течение ряда лет входящего в действующий перечень ВАК 

Минобрнауки РФ и освещающего широкий спектр проблем отечественной экономики, является, 
в первую очередь, популяризация науки и разностороннее развитие личности будущего специа-
листа, обладающего высоким профессионализмом, культурой, интеллигентностью, социальной ак-
тивностью, качествами гражданина-патриота.

Вестник ИДНК – отличный старт для молодых ученых и будущих специалистов, желающих свя-
зать свою жизнь с наукой. Студенты, аспиранты и молодые ученые ИДНК постоянно находятся в по-
иске и получают новые знания, умеют креативно преподнести собственные идеи, а главное – полу-
чают все возможности представить свои научные работы, выполненные под руководством опытных 
наставников. 

Нынешние социально-экономические условия наглядно демонстрируют необходимость полу-
чения новых знаний, информации, развития и совершенствования новых технологий, модерниза-
ции российского образования. Именно в сфере образования последовательно формируются спо-
собности и жизненные устремления всего населения.

В нашем журнале публикуются результаты исследований, проводимых ИДНК, в том числе, в 
партнерстве с российскими и зарубежными учеными. Тематика статей отражает идеи, над которы-
ми продуктивно работает научное сообщество института в научно-кооперационных связях с уче-
ными ведущих вузов России: поиск путей экономического роста России, выявление инструментов 
стимулирования нового индустриального развития, поддержка институционального переустрой-
ства регионов, проблем экономики, основанной на знаниях, обеспечение экологической безопас-
ности, модернизации страны, преумножения человеческого капитала и многие другие. Журнал от-
крыт для всех, кого волнуют проблемы развития экономики Ставрополья, Северного Кавказа и 
всей нашей страны. 

Особая ценность нашего научного издания заключается в уникальной возможности получить 
многостороннее видение проблем, находящихся на стыке дисциплин, донести до общества резуль-
таты дискуссий интеллектуальной элиты края, региона, государства; дискуссий экономистов, прак-
тиков, ученых, экспертов, представителей делового сообщества и государственных структур; дис-
куссий, возникающих вокруг проблемы по выработке новой экономической модели для нашей 
страны, возможностей и условий, при которых Россия должна стать процветающим государством. 
Воспитывая и давая образование, формируя человека с выраженной гражданской позицией, педа-
гогическое сообщество считает своей первоочередной задачей активное включение в эту дискус-
сию студента, культивируя и развивая его творческий потенциал. Теоретики и практики различных 
направлений имеют шанс дополнить свой научный и прикладной багаж знаниями и опытом коллег.

Основное стремление редакции – сделать издание информационно насыщенной, привлека-
тельной для читателей трибуной для дискуссии по актуальным аспектам развития отечественной и 
региональной экономики. 

Желаю нашему научному журналу успешного будущего, новых побед, новых свершений! Всей 
редакционной коллегии хочу пожелать интересных творческих находок, продуктивной работы на 
благо нашего края и всего Северного Кавказа!

Главный редактор журнала 
доктор экономических наук,  профессор Т.С. Ледович

Т.С. Ледович
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Аннотация. Данная статья 
посвящена анализу взаимос-
вязи между инновационной 
экономикой России и нацио-
нальным регулированием цен. 
Инновации и развитие играют 
ключевую роль в повышении 
экономической конкуренто-
способности страны, а наци-
ональный надзор за ценами 
направлен на обеспечение 
стабильности цен и защиту 
интересов потребителей. В 
ходе исследования было рас-
смотрено текущее состояние 
инновационной экономики 
России и выявлены основные 
проблемы и вызов, стоящие 
перед инновационным про-
цессом в стране. Кроме того, 
анализируется роль нацио-
нального регулирования цен, 
его механизм и влияние на 
экономическую среду.

Обращено особое внима-
ние на взаимосвязь между ин-
новационной деятельностью и 
регулированием цен. В статье 
исследуется, как инновации 
влияют на процесс ценообра-
зования в экономике и наобо-
рот, а также как ценовая по-

литика влияет на инновацион-
ный процесс.

Ключевые слова: Иннова-
ции, Экономический рост, 
Ценовая политика, Рыноч-
ная конкуренция, Устойчи-
вое развитие, Цифровизация, 
уровень жизни.

Annotation. This article 
is devoted to the analysis 
of the relationship between 
the innovative economy of 
Russia and national price 
regulation. Innovation and 
development play a key role in 
improving a country’s economic 
competitiveness, and national 
price supervision is aimed at 
ensuring price stability and 
protecting consumer interests. 
The study examined the current 
state of the innovative economy 
of Russia and identified the 
main problems and challenges 
facing the innovation process 
in the country. In addition, the 
role of national price regulation, 
its mechanism and impact on 
the economic environment are 
analyzed. Special attention 
is paid to the relationship 

between innovation and price 
regulation. The article examines 
how innovations affect the 
pricing process in the economy 
and vice versa, as well as how 
pricing policy affects the 
innovation process. 

Keywords: Innovation, 
Economic growth, Pricing 
policy, Market competition, 
Sustainable development, 
Digitalization, Standard of 
living.

Инновационная экономика 
России играет важную роль в 
современном мире, посколь-
ку инновации могут стимули-
ровать экономический рост, 
повышать конкурентоспособ-
ность продукции и обеспе-
чивать устойчивое развитие 
общества. В условиях Рос-
сии инновационная экономи-
ка имеет свои особенности и 
проблемы.

Важность инноваций для 
экономического развития 
страны:

– Инновации помогают 
повысить производительность 
труда, снизить затраты и улуч-

УДК 338

 Боташева Л. С.
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THE INNOVATIVE ECONOMY OF RUSSIA AND PRICE REGULATION
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шить качество продукции.
– Развитие инноваций 

способствует привлечению 
иностранных инвестиций и 
формированию новых сегмен-
тов рынка.

– Инновационные тех-
нологии могут стать важным 
фактором модернизации про-
изводства и повышения уров-
ня научно-технического по-
тенциала.

Ключевые инициативы и 
планы по поддержке иннова-
ций:

1. Стратегия научно-тех-
нического развития России 
- направлена на содействие 
развитию ключевых секторов 
экономики и поддержку науч-
ных исследований и разрабо-
ток.

2. Национальная техно-
логическая инициатива - Це-
лью является создание новых 
инновационных производств 
и технологий, способствую-
щих развитию экспорта высо-
котехнологичной продукции.

3. План по повышению 
доступности и качества меди-
цинской помощи - включает 
разработку и внедрение меди-
цинских технологий, цифро-
визацию медицины и создание 
инновационных медицинских 
центров.

4. Цифровая экономика 
России направлена на раз-
витие цифровых технологий, 
интернет-инфраструктуры и 
цифровизацию экономики и 
общества.

Эти инициативы и планы 
очень важны для стимулиро-
вания инновационной дея-
тельности в России, создания 
благоприятной среды для раз-
вития новых идей и техноло-
гий и улучшения экономиче-
ских показателей всей страны.

Цели и принципы государ-
ственного регулирования цен:

– Обеспечить стабиль-
ность цен на товары и услуги 
для предотвращения инфля-
ции и обеспечения уровня 
жизни людей.

– Защита интересов по-
требителей путем предотвра-
щения ценовой монополии и 
недобросовестной конкурен-
ции.

– Развивать секторы эко-
номики путем установления 
цен, стимулирующих инвести-
ции и развитие производства.

– Поддерживать соци-
альную справедливость, кон-
тролируя цены на важные то-
вары и услуги

Российский механизм кон-
троля за ценами:

– Устанавливайте цено-
вые категории товаров и ус-
луг на основе спроса, пред-
ложения, стоимости и других 
экономических факторов.

– Контролировать цены 
на важные товары (такие как 
продукты питания, медика-
менты), чтобы предотвратить 
их необоснованный рост.

– Ограничить цены на 
товары и услуги в рамках пра-
вительственного плана под-
держки народонаселения.

– Отслеживать и анали-
зировать динамику цен, чтобы 
своевременно реагировать на 
возможные изменения.

Государство играет важную 
роль в обеспечении стабиль-
ности цен следующими спосо-
бами:

– Контролировать и мо-
ниторить ценовую ситуацию 
на рынке.

– Внедрить ценовой ме-
ханизм для корректировки ди-
намики цен.

– Предотвращать моно-
полизацию рынка и принятие 
ценовых решений.

– Разрабатывать и при-
нимать законы и нормативные 
акты в области надзора за це-
нами.

В целом, национальное ре-
гулирование цен в России 
направлено на обеспечение 
экономической устойчивости, 
защиту интересов потребите-
лей и создание благоприятной 
среды для развития бизнеса и 
инвестиций. Регулирование 

цен является важным инстру-
ментом сбалансированного 
развития экономики страны 
[1].

Инновации оказывают зна-
чительное влияние на динами-
ку цен в экономике. Измене-
ния, связанные с внедрением 
новых технологий, продуктов 
и процессов, повлияют на 
рост и падение цен на товары 
и услуги. Давайте рассмотрим 
основные аспекты инноваций, 
влияющие на цены:

1. Снижение издержек 
производства: Внедрение ин-
новаций, направленных на оп-
тимизацию производственных 
процессов, снижение себе-
стоимости продукции, а также 
повышение производитель-
ности труда и эффективно-
сти использования ресурсов, 
позволяет снизить издерж-
ки производства. Это, в свою 
очередь, может позволить по-
требителям снизить цену на 
конечный продукт.

2. Повышение качества 
продукции: Инновации, на-
правленные на повышение 
качества продукции, могут 
способствовать увеличению 
спроса на товары и услуги, 
что может привести к росту 
цен из-за увеличения спроса 
и добавленной стоимости.

3. Создание новых про-
дуктов и сегментов рынка: Ин-
новации могут привести к по-
явлению новых продуктов или 
услуг, не имеющих аналогов 
на рынке. Это может привести 
к созданию новых сегментов 
рынка, а благодаря уникаль-
ности предложения цена мо-
жет быть установлена на бо-
лее высоком уровне.

4. Конкуренция и долго-
срочное воздействие: В дол-
госрочной перспективе инно-
вации способствуют усиле-
нию рыночной конкуренции, 
что часто приводит к сниже-
нию цен в усилиях компаний 
по привлечению и удержанию 
клиентов.

5. Эффективность и про-
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дуктивность: Внедрение ин-
новаций в процессы произ-
водства или предоставления 
услуг может повысить эффек-
тивность и продуктивность 
предприятий, что может при-
вести к снижению издержек и 
цен на продукцию.

Таким образом, иннова-
ции влияют на динамику цен, 
включая рост и падение цен на 
товары и услуги, в зависимо-
сти от конкретных инноваций, 
их влияния на производство и 
спрос, а также конкурентной 
среды на рынке [2].

Инновации могут оказать 
существенное влияние на ди-
намику цен в экономике. Ниже 
приведены основные меха-
низмы, с помощью которых 
инновации влияют на цены:

1. Снижение издержек 
производства: инновацион-
ные технологии позволяют 
повысить эффективность про-
изводства и снизить себесто-
имость производства товаров 
и услуг, что, в свою очередь, 
приводит к снижению цен на 
продукцию.

2. Создание новых про-
дуктов и услуг: Внедрение 
инноваций может привести к 
появлению на рынке совер-
шенно новых продуктов или 
услуг, что способствует уси-
лению конкуренции и может 
снизить цены на существую-
щие продукты.

3. Повышение качества 
продукции: Инновации иногда 
направлены на повышение 
качества продукции, что по-
зволяет компаниям устанав-
ливать более высокие цены на 
свои товары и услуги.

4. Стимулирование спро-
са: Инновационные продукты 
могут привлечь новых потре-
бителей, расширить рынок и 
способствовать увеличению 
спроса на определенные то-
вары, что также может повли-
ять на динамику цен.

В свою очередь, регулиро-
вание цен также окажет вли-
яние на инновационный про-

цесс:
1. Стимулирование инно-

ваций: Государственное регу-
лирование цен может исполь-
зоваться для стимулирования 
инноваций, например, для 
поощрения ценовых стиму-
лов или налоговых льгот для 
компаний, внедряющих новые 
технологии.

2. Ограничения на ин-
новации: Строгое регулиро-
вание цен может ограничить 
инновационную деятельность 
компаний, поскольку установ-
ленные цены могут не покры-
вать затраты на разработку и 
внедрение новых технологий.

3. Инновационное на-
правление: Регулирование 
цен может направлять инно-
вационный процесс в опреде-
ленные отрасли или направ-
ления и выделять приоритет-
ные области развития, кото-
рые также будут влиять на 
инновационную деятельность.

Таким образом, инновации 
и регулирование цен взаимос-
вязаны и могут влиять друг на 
друга, создавая сложную ди-
намику в экономике и обще-
стве [3].

Примеры взаимосвязи ин-
новаций и цен в российской 
экономике могут быть раз-
нообразными и отражать ре-
альное влияние инноваций на 
ценовую динамику. Ниже при-
ведены несколько примеров 
таких взаимосвязей:

1. Инновации в области 
газодобычи:

Россия является крупным 
производителем и экспорте-
ром газа. Внедрение новых 
технологий и методов добычи, 
в частности, гидроразрывные 
технологии (фракционный 
разбур) в отрасли, может при-
вести к увеличению объемов 
добычи и снижению себесто-
имости газа. Это может повли-
ять на уровень цен на газ как 
на внутреннем, так и на внеш-
нем рынках, что может ока-
зать влияние на бюджет стра-
ны и цены для потребителей.

2. Инновации в медицин-
ском секторе:

Развитие новых медицин-
ских технологий, разработка 
инновационных препаратов и 
методов лечения может уве-
личить качество и доступ-
ность медицинских услуг. Од-
нако, внедрение инноваций 
также может повлечь за собой 
рост цен на медицинские ус-
луги и лекарства из-за высо-
ких затрат на исследования и 
разработку.

3. Инновации в сфере ин-
формационных технологий:

Цифровизация экономики и 
внедрение новых технологий 
в различные отрасли, такие 
как финансы, образование, 
торговля и другие, может по-
влиять на ценовую конкурен-
цию и динамику цен. Напри-
мер, развитие электронной 
коммерции может привести 
к снижению цен на опреде-
ленные товары и услуги из-
за устойчивой конкуренции в 
онлайн-сегменте рынка.

4. Инновации в сельском 
хозяйстве:

Применение новых сельско-
хозяйственных технологий, 
удобрений, генетически мо-
дифицированных сортов рас-
тений и механизации процес-
сов может увеличить урожай-
ность и качество продукции. 
Это может повлиять на цены 
на сельскохозяйственную 
продукцию, сделав их доступ-
нее для потребителей или, на-
оборот, приведя к росту цен 
из-за инвестиций в новые тех-
нологии.

Все эти примеры иллюстри-
руют, как инновации могут 
оказывать влияние на цено-
вую динамику в различных 
секторах российской эконо-
мики, приводя как к сниже-
нию, так и к увеличению цен 
в зависимости от конкретных 
инноваций, их реализации и 
влияния на рыночную среду 
[4].

Сводные выводы по взаи-
мосвязи между инновацион-
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ной экономикой и государ-
ственным ценовым регулиро-
ванием:

– Инновации влияют 
на ценовую динамику  через 
обновление процессов про-
изводства, появление новых 
продуктов и услуг, снижение 
издержек и улучшение каче-
ства. Они могут приводить как 
к снижению, так и к повыше-
нию цен в экономике в зависи-
мости от конкретных иннова-
ций и их воздействия на про-
изводство и спрос.

– Государственное це-
новое регулирование играет 
важную роль в стабилизации 
цен на жизненно важные то-
вары и услуги, защите интере-
сов потребителей и контроле 
за рыночной конкуренцией. 
Однако, жесткое ценовое ре-
гулирование также может 
ограничить инновационную 
активность там, где цены регу-
лируются слишком строго.

– Взаимодействие ин-
новаций и ценового регули-

рования имеет двусторонний 
характер: инновации могут 
быть, как стимулированы, так 
и заторможены государствен-
ным ценовым регулировани-
ем, в то время как инновации 
влияют на ценовую динамику 
и конкуренцию на рынке.

Рекомендации по улучше-
нию взаимодействия между 
инновациями и регулировани-
ем цен в России:

1. Создание стимулов для 
инноваций: Правительство мо-
жет предоставлять налоговые 
льготы, субсидии или другие 
меры поддержки компаниям, 
внедряющим инновационные 
технологии, для стимулирова-
ния роста инноваций без су-
щественного вмешательства в 
ценовую политику.

2. Гибкий контроль за це-
нами: необходимо найти ба-
ланс между стабильностью 
цен и стимулированием инно-
ваций, предоставляя компани-
ям достаточную свободу для 
внедрения новых технологий 

и развития без чрезмерного 
административного давления.

3. Создать прозрачную 
и предсказуемую законода-
тельную базу: Для успешного 
взаимодействия инноваций 
и регулирования цен важно 
создать прозрачные правила 
игры, чтобы компании могли 
понимать, какие ограничения 
существуют в случае иннова-
ций.

4. Обеспечьте конкурент-
ную среду: поощряйте рыноч-
ную конкуренцию, продвигай-
те инновации и снижайте цены 
с помощью антимонопольного 
законодательства, поскольку 
повышается эффективность 
работы предприятий [5].

Улучшение взаимодействия 
между инновационной эконо-
микой России и государствен-
ным регулированием цен тре-
бует комплексного подхода, 
учитывающего интересы ком-
паний и инноваторов, а также 
потребителей и общества в 
целом.
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Аннотация: В  сложных на 
сегодняшний день для России 
экономических условиях нуж-
но выделить приоритетные 
стратегические направления 
развития экономики и обще-
ства, где важны экономиче-
ская безопасность страны, со-
стояние системы образования, 
здравоохранения и т.п., для 
каждой из которых процесс 
цифровизации является важ-
ным аспектом. Цифровизация 
необходима для внедрения во 
всех сферах хозяйственной 
деятельности, для общества 
в целом и на всех территори-
ях нашей страны. Внедрение 
цифровых технологий при-
ведёт к социально-экономи-
ческим изменениям, к транс-
формации экономики и обще-
ственных отношений.

Цифровизация российской 
экономики определена как 
одна из важнейших государ-
ственных задач в ближайшей 
перспективе, а сам процесс 
цифровизации – один из ак-
туальных и значимых для Рос-
сии, поскольку в данной сфе-
ре имеются открытые вопро-

сы, он остаётся недостаточно 
исследованными в силу своей 
новизны, что определяет на-
учный интерес к теме.

Ключевые слова: цифровая 
экономика, цифровизация, 
инновации, бизнес, социаль-
ная сфера, производитель-
ность труда, общество. 

Аbstract: In today’s difficult 
economic conditions for Russia, 
it is necessary to identify 
priority strategic areas for the 
development of the economy 
and society, where the 
country’s economic security, 
the state of the education 
system, health care, etc. are 
important, for each of which the 
process of digitalization is an 
important aspect. Digitalization 
is necessary for implementation 
in all spheres of economic 
activity, for society in general 
and in all territories of our 
country. The introduction of 
digital technologies will lead to 
socio-economic changes, to the 
transformation of the economy 
and social relations.

Digitalization of the Russian 

economy is defined as one of 
the most important state tasks 
in the near future, and the 
process of digitalization itself is 
one of the actual and significant 
for Russia, since there are open 
questions in this area, it remains 
insufficiently researched due to 
its novelty, which determines 
the scientific interest in the 
topic.

Keywords: digital economy, 
digitalization, innovation, 
business, social sphere, labor 
productivity, society.

В конце прошлого века по-
явилось понятие «цифровая 
экономика», а начало XXI в. 
ознаменовалось небывалым 
ускорением научно-техниче-
ского прогресса, появлением 
множества прорывных циф-
ровых технологий. Преобла-
дающую роль начали играть 
информационные продукты и 
услуги, творческий труд, не-
стандартное мышление и пр. 
Сама суть цифровой экономи-
ки – в повышении производи-
тельности труда и эффектив-
ности деятельности. Цифро-
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вые технологии направлены 
на ускорение и оптимизацию 
не только бизнес-процессов, 
но и жизнедеятельности чело-
века и решению социальных 
проблем общества.

В целом цифровая экономи-
ка оказывает влияние на такие 
разнообразные отрасли как 
образование, финансы, тор-
говля, транспорт, энергетика, 
здравоохранение, сельское 
хозяйство и многие другие. 
Цифровизация информации 
и данных в развитии обще-
ства и экономики позволяют 
говорить о них как о ведущем 
ресурсе экономического ро-
ста современного общества. 
Развитие цифровой эконо-
мики предусматривает воз-
можность коммуникаций на 
любом расстоянии и в любое 
время, создает условия для 
развития бизнеса, увеличения 
рынков сбыта, обмена идеями 
и опытом, реализации иннова-
ционных идей, в том числе и в 
социальной сфере.

Цифровая экономика яв-
ляется неотъемлемой частью 
современного общества, ока-
зывая значительное влияние 
на различные аспекты жизни 
людей. Новейшие техноло-
гии, развитие интернета и ин-
формационных систем дают 
возможность использовать 
цифровые инструменты для 
решения социальных проблем 
общества. 

Цель работы – исследова-
ние и выявление ключевых 
аспектов влияния цифрови-
зации на производительность 
труда и способность в реше-
нии социальных проблем в 
обществе.

Цифровая экономика пред-
ставляет собой сектор эконо-
мики, основанный на исполь-
зовании информационных и 
коммуникационных техноло-
гий. Она включает в себя та-
кие области, как электрон-
ная коммерция, цифровые 
платформы, интернет-сер-
висы, облачные технологии, 

искусственный интеллект и 
множество других цифровых 
инструментов. Цифровая эко-
номика предоставляет воз-
можности для создания новых 
бизнес-моделей, улучшения 
процессов и повышения эф-
фективности работы различ-
ных сфер деятельности.

1. Улучшение доступности 
образования: Цифровая эко-
номика позволяет создавать 
и распространять образова-
тельные ресурсы онлайн, что 
снижает барьеры в досту-
пе к высшему образованию. 
Электронные платформы и 
онлайн-курсы могут предо-
ставить образование людям в 
отдаленных районах или тем, 
кто не имеет возможности фи-
зически посещать учебные за-
ведения.

2.Улучшение доступности 
медицинских услуг: Цифро-
вая экономика способству-
ет развитию телемедицины и 
электронного здравоохране-
ния. Благодаря возможности 
выполнения дистанционной 
консультации и диагностики, 
люди могут получать каче-
ственную медицинскую по-
мощь, минуя географические, 
финансовые или социальные 
преграды.

3. Создание новых рабочих 
мест: Цифровая экономика 
открывает новые возмож-
ности для создания рабочих 
мест. Развитие цифровых 
платформ, технологий и ин-
формационных систем требу-
ет подготовленных специали-
стов, что способствует росту 
занятости в области инфор-
мационных технологий.

4. Улучшение эффективно-
сти государственного управ-
ления: Цифровая экономика 
предоставляет возможности 
для эффективного управле-
ния обществом. Реализация 
цифровых государственных 
сервисов, автоматизация 
процедур и использование 
больших данных позволяют 
сократить бюрократические 

барьеры и обеспечить более 
быстрое и прозрачное взаи-
модействие с государствен-
ными организациями.

5. Улучшение качества жиз-
ни и благополучия: Цифровая 
экономика способствует соз-
данию новых технологиче-
ских решений, которые могут 
повысить качество жизни лю-
дей и решить различные соци-
альные проблемы. Например, 
использование цифровых 
средств связи и коммуника-
ции повышает доступность 
связи для людей с ограни-
ченными возможностями или 
находящихся в труднодоступ-
ных местах.

Цифровая экономика имеет 
огромный потенциал для ре-
шения социальных проблем 
общества. Ее развитие позво-
ляет расширить доступность 
образования и медицинских 
услуг, создать новые рабо-
чие места, улучшить эффек-
тивность государственного 
управления и повысить каче-
ство жизни людей. 

Цифровые данные выде-
ляют ключевыми факторами 
развития для сферы произ-
водства и социально-эконо-
мической среды. Следует ска-
зать, что процесс цифровиза-
ции ведёт к трансформации 
человеческих ресурсов, в ре-
зультате чего появилась эко-
номика знаний, которая не-
избежно влечёт дальнейшие 
серьёзные изменения в об-
щественных отношениях, хо-
зяйственной сфере, на рынке 
труда, в системе образования 
в целом и профессиональном 
образовании, а также во всех 
других сферах, что характе-
ризует цифровизацию в ка-
честве глобального процесса 
(внутри страны, в мире).

Глобальность цифровиза-
ции требует организации её 
процесса и регулирования. 
В 2017 году Правительством 
РФ была принята Программа 
«Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации» [9], где 
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основной целью поставлено 
создание условий для разви-
тия общества знаний на ос-
нове применения цифровых 
технологий. В стратегических 
документах (например, Про-
гнозе социально-экономиче-
ского развития РФ на до 2036 
г., с. 24, 43) говорится о не-
обходимости цифровизации 
экономики, сферы услуг, в том 
числе необходимости форми-
рования информационного 
пространства как направле-
ния развития социально-эко-
номической сферы, повышаю-
щего и обеспечивающего по-
вышение качества жизни лю-
дей, конкурентоспособность 
территорий, экономический 
рост и укрепляющее нацио-
нальный суверенитет. Таким 
образом, данная программа 
утверждает трансформацию 
человеческих ресурсов и не-
обходимость развития эконо-
мики знаний в качестве осно-
вы для реализации задач циф-
ровизации.

В указанной Программе не-
обходимые мероприятия за-
планированы на период до 
2024 г., а цифровая экономи-
ка представлена тремя основ-
ными уровнями её формиро-
вания, или трансформации [9, 
с. 2]:

— рынки и отрасли эконо-
мики (сферы деятельности);

— платформы и технологии 
(компетенции для сфер дея-
тельности);

— среда (условия для разви-
тия платформ и технологий).

Все три уровня имеют тес-
ную связь: «эффективное 
развитие рынков и отраслей 
(сфер деятельности) в циф-
ровой экономике возможно 
только при наличии развитых 
платформ, технологий, инсти-
туциональной и инфраструк-
турной сред» [9, с. 2]. Таким 
образом, основное внимание 
в Программе сконцентриро-
вано на целях и задачах раз-
вития «ключевых институтов, 
в рамках которых создаются 

условия для развития цифро-
вой экономики (нормативное 
регулирование, кадры и об-
разование, формирование ис-
следовательских компетенций 
и технологических заделов)» 
и «основных инфраструктур-
ных элементов цифровой эко-
номики (информационная ин-
фраструктура, информацион-
ная безопасность)» [9, с. 2-3].

Без реализации этих трёх 
выделенных в Программе на-
правлений цифровой эконо-
мики не будут созданы усло-
вия для развития информаци-
онного общества в РФ. С этой 
позиции в Программе так же 
отмечается, что многие во-
просы в сфере информаци-
онно-телекоммуникационных 
технологий в разных сферах 
деятельности урегулированы, 
но имеется ряд недостатков, 
создающих существенные 
барьеры по формированию 
институтов цифровой эконо-
мики.

Важное значение имеет ка-
чество подготовки кадров 
– важное условие реализа-
ции процесса цифровизации 
общества и экономики, где в 
настоящее время всё ещё со-
храняется серьёзный их де-
фицит. Необходимость обла-
дания цифровыми компетен-
циями понимает большинство 
граждан РФ, но существует 
весомый разрыв в цифровых 
навыках.

Выделим факторы, сдержи-
вающие процесс цифровиза-
ции. В этой сфере Правитель-
ству России и региональным 
властям предстоит решить 
много проблем и вопросов, 
среди которых:

— несовершенство регуля-
торной и нормативной среды;

— недостаточный уровень 
распространения информаци-
онно- телекоммуникационной 
сети («Интернет») как основы 
процесса цифровизации;

— разрыв в цифровых на-
выках между отдельными 
группами населения (уровень 

цифровой грамотности, ком-
петенций);

— готовность системы про-
фессионального образования 
к цифровизации;

— недостаточность исполь-
зования имеющегося науч-
но-образовательного потен-
циала регионами.

Охарактеризуем кратко вы-
деленные проблемы. В самой 
Программе «Цифровая эко-
номика РФ» обозначена пер-
вая из выделенных проблем: 
несовершенство регулятор-
ной и нормативной среды 
цифрового взаимодействия 
(информационно-телеком-
муникационных технологий 
в сфере экономической де-
ятельности). Отметим, что 
нормативная основа имеет 
основополагающее значение 
при реализации направлений 
государственной политики. 
Именно на уровне Правитель-
ства РФ следует решать уже 
имеющиеся и возникающие 
вопросы совершенствования 
регуляторной и нормативной 
среды в сфере цифровизации 
и информатизации в ближай-
шей перспективе.

Вторая проблема заключе-
на в сохраняющейся диффе-
ренциации уровня социаль-
но-экономического развития 
регионов, особенно в сель-
ской местности, удалённых 
от центра регионов страны, 
и является весомым сдержи-
вающим фактором процесса 
цифровизации пространства 
России. Дифференциальный 
«разрыв» в уровне социаль-
но-экономического поло-
жения российских регионов 
остаётся значительным, что 
учёные определяют в каче-
стве одной из самых серьёз-
ных проблем (разрыв между 
экономически развитыми ре-
гионами и регионами-аутсай-
дерами на сегодняшний день 
оценивается в 8 раз) [10]. 
Такая дифференциация даёт 
неравные стартовые условия 
регионам для создания осно-



                                                                                  Валиева Г. Р. Биккузина А. Х. 

Вестник Института Дружбы народов Кавказа

15

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

вы процессу цифровизации, а 
существенным условием соз-
дания основы выступает нали-
чие информационно-телеком-
муникационных технологий 
(сети «Интернет» и т.п.), без 
чего процесс цифровизации 
просто невозможен.

Третья проблема – разрыв 
в цифровых навыках между 
отдельными группами населе-
ния, обнаруживает разрыв в 
цифровых навыках между мо-
лодым поколением и старшим, 
особенно людей предпенси-
онного и пенсионного возрас-
та. Овладение цифровыми на-
выками [12, с.121] формирует 
цифровую грамотность, обра-
зованность, где исследовате-
ли выделяют уровни:

начальный уровень цифро-
вой грамотности (владение 
элементарными знаниями, 
умениями и навыками);

продвинутый уровень циф-
ровой грамотности (функцио-
нальная грамотность, деталь-
ное освоение базовых прин-
ципов работы и интерпрета-
ции информации);

цифровая компетентность 
(владение образовательны-
ми цифровыми технология-
ми: проблемно-практический, 
смысловой и ценностный 
аспекты) [3, с. 227].

К обучению, в процессе ко-
торого формируются цифро-
вые навыки и умения, уров-
ни цифровой грамотности, в 
большей мере должны быть 
подключены образовательные 
организации (начиная с обще-
го образования и на всех его 
остальных уровнях: СПО, ВО, 
ДПО и др.), где нужно органи-
зовывать курсы для пенсио-
неров и людей пожилого воз-
раста по формированию у них 
элементарной цифровой гра-
мотности (начального уров-
ня). Это позволит приобщить 
эти группы людей к процессу 
цифровизации общества, что 
даст им возможности для ос-
воения следующих уровней 
цифровой грамотности.

Четвёртая проблема – го-
товность самой системы об-
разования (от школьного до 
послевузовского уровней) к 
процессу цифровизации. Она 
имеет большую значимость, 
поскольку именно в ней на-
селение получает основное 
образование, позволяющее 
формировать индивидуаль-
ный профессиональный путь 
человека. Полученные ква-
лификации требуют постоян-
ного обновления, повышения 
уровня, переобучения или 
дообучения, что вызывает не-
обходимость непрерывного 
образования (в течение всей 
жизни).

В системе образования, в 
том числе в профессиональ-
ном, процесс цифровизации 
происходит. Об этом свиде-
тельствуют активно применя-
емые дистанционные образо-
вательные технологии (ДОТ), 
электронное обучение (ЭО), 
онлайн-обучение (E-learning) 
и т.п. Исследователи опреде-
ляют, что этот инновационный 
сегмент онлайн программ не 
превышает 2 % [5].

В целом, процесс цифрови-
зации будет более активным, 
когда информационные тех-
нологии будут повсеместно 
распространены (в сельской 
местности, удалённых регио-
нах и т.п.). «Созданную цифро-
вую образовательную среду 
вузам необходимо наполнить 
своими образовательными 
продуктами, интерактивным 
контентом, инструментами 
взаимодействия и проектной 
деятельности учащихся, тогда 
для них станут доступны преи-
мущества цифровой экономи-
ки» [5, с. 30].

Важной кадровой пробле-
мой является и уровень под-
готовки педагогических ка-
дров для цифровизации си-
стемы образования, которая 
выделена в государственной 
программе Российской Фе-
дерации «Развитие образова-
ния» до 2025 г. Госпрограмма 

задаёт направления формиро-
вания региональной политики 
где обозначены такие важные 
стратегические ориентиры: 
качество образования; до-
ступность образования; вос-
питание гармонично развитой 
и социально ответственной 
личности.  Особое внимание 
в данной программе уделено 
форме  онлайн-образования  – 
формированию единого элек-
тронного образовательного 
пространства [7].

В образовательной среде 
значимую проблему выделяют 
Балацкий Е.В. и Екимова Н.А., 
определившие недостаточ-
ность использования имею-
щегося в регионах научно-об-
разовательного потенциала, 
сопровождающегося процес-
сом сжимания ядра эффек-
тивных регионов (в сфере 
использования собственного 
накопленного научно-обра-
зовательного потенциала) на 
фоне расширения научно-об-
разовательной периферии [2].

Другую проблему внутри 
самой системы профессио-
нального образования выде-
ляет Болгова Е.В.: «современ-
ная система регионального 
образования, ориентирован-
ная исключительно на функ-
цию создания и передачи зна-
ний, представляет собой ре-
сурс, недоиспользованный в 
отношении пространственно-
го прогресса. Региональные 
вузы, в собственном функци-
онировании не учитывающие 
значимость улучшения про-
странственных свойств эконо-
мики, в существенной степени 
становятся причиной наибо-
лее устойчивого и острого 
дисбаланса между высокими 
ожиданиями и фактической 
продуктивностью системы 
высшего профессионального 
образования» [4, с. 29]. Она 
выделяет серьёзную пробле-
му, заключающуюся в игнори-
ровании пространственного 
аспекта экономической роли 
образования, в следствие 



Роль цифровой экономики в решении социальных проблем общества                                                                                

№2 (70) 2024

16

чего консолидация с произ-
водственными структурами в 
регионе неэффективна.

Исследуем статистические 
показатели процесса инфор-
матизации и распространения 
информационно-телекомму-
никационных технологий, соз-
дающих основу для процесса 
цифровизации российского 
пространства.

В настоящее время реали-
зуются меры государственной 
программы «Информацион-

ное общество», одной из це-
лей которой является обеспе-
чение роста доли домашних 
хозяйств, которым обеспече-
на возможность доступа к ин-
формационно-телекоммуни-
кационной сети Интернет [6]. 
По данным таблицы 1 в 2022 
году 14% городских и 22% 
сельских домашних хозяйств 
вообще не имели доступа к 
сети Интернет; широкополос-
ный доступ к сети Интернет, в 
2022 году не имели 14,9% до-

машних хозяйств в городской 
и 24,8% домашних хозяйств в 
сельской местностях [12, с. 16]. 
Таким образом, данные усло-
вия препятствуют развитию 
информатизации в России.

Статистические данные по-
казывают, что в 2022 году 
6,7% городского и 12,7% сель-
ского населения никогда не 
«выходили в сеть» [12, с. 19-
20]. Хотя следует отметить, 
что данный показатель имеет 
чёткий тренд снижения.

Таблица 1. Доступ к сети Интернет домашних хозяйств в РФ

Показатели 2018 2020 2022

Домашние хозяйства, имеющие доступ к сети 
Интернет, всего, в % от общего числа домашних 
хозяйств, в том числе:

76,6 80,0 84,0

В городской местности, % 79,7 82,8 86,0

В сельской местности, % 67,1 71,6 78,0

Домашние хозяйства, имеющие широкополосный 
доступ к сети Интернет, всего, в % от общего числа 
домашних хозяйств, в том числе:

73,2 77,0 82,6

В городской местности, % 77,3 80,6 85,1

В сельской местности, % 60,7 65,8 75,2

Таким образом, в масштабе 
численности населения стра-
ны достаточно большое коли-
чество людей могли бы поль-
зоваться услугами информа-
ционно-телекоммуникацион-
ных технологий. Эта пробле-
ма обусловлена несколькими 
факторами, сдерживающими 
повсеместное использование 
Интернета и информацион-
но-телекоммуникационных 
услуг: низкий уровень цифро-
вой грамотности населения, 
недостаток знаний для работы 
в Интернете, отсутствие не-
обходимости использования 
данных технологий. Пробле-
ма наиболее ярко выражена в 
сельской местности.

Недостаточная информа-
тизация сдерживает фор-
мирование цифровизации и 
цифровой культуры, которая 
является необходимым и до-
статочным условием цифро-

визации экономики и обще-
ства. Для сравнения приведём 
примеры стран, где большой 
процент домашних хозяйств 
имеют доступ к сети Интер-
нет и активно им пользуются 
согласно исследованиям 2021 
года: например, в Дании, Шве-
ции, Швейцарии 96-99% от 
общего числа домохозяйств, 
где частота его каждодневно-
го использования составляет 
93-95% [12, с. 17]. Анализ ме-
роприятий госпрограммы в 
сфере цифровой экономики 
РФ до 2025 г. позволил выде-
лить существующие пробле-
мы её реализации [1].

Выделенные выше пробле-
мы, усугубляемые диффе-
ренциацией уровня социаль-
но-экономического развития 
регионов России, является 
факторами, сдерживающи-
ми процесс цифровизации. В 
ближайшей перспективе тре-

буется эффективное взаимо-
действие и координация уси-
лий всех заинтересованных 
в активном процессе цифро-
визации сторон: государства, 
бизнеса, научно-образова-
тельного сообщества и граж-
дан страны.

Производительность труда 
является одним из основных 
факторов развития экономи-
ки и общества. Она опреде-
ляет эффективность исполь-
зования ресурсов и создание 
высококачественной продук-
ции, что приводит к эконо-
мическому росту и повыше-
нию уровня жизни. Однако, 
низкая производительность 
труда становится социальной 
проблемой общества, влияя 
на занятость, доходы и обще-
ственное благополучие.

Факторы влияющие на про-
изводительность труда:

— уровень образования и 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

квалификации рабочей силы. 
Образование играет ключе-
вую роль в формировании 
конкурентоспособности ра-
ботников и влияет на способ-
ность выполнять сложные за-
дачи.

— технологический про-
гресс. Внедрение новых тех-
нологий и автоматизация про-
цессов позволяют увеличить 
производительность труда и 
сократить затраты времени на 
выполнение задач.

— организация труда и ус-
ловия работы. Комфортные 
рабочие места, эффективная 
система стимулирования и 
мотивации персонала, а так-
же адекватная организация 
рабочего процесса способ-
ствуют повышению произво-
дительности труда.

Влияние низкой производи-
тельности труда на общество:

— высокая безработица. 
Если производительность 
труда низка, предприятия мо-
гут сокращать своих работ-
ников, что приводит к росту 
безработицы и социальному 
неравенству.

— низкий уровень доходов. 
Низкая производительность 
труда ограничивает возмож-
ности увеличения заработной 
платы работников, что приво-
дит к низкому уровню жизни и 
социальной напряженности.

— ограниченные возмож-
ности социальной защиты. 
Низкий уровень производи-
тельности труда может стать 
преградой для получения до-
стойного социального обе-
спечения, что ухудшает усло-
вия жизни населения.

Производительность тру-
да является ключевой соци-
альной проблемой общества, 
влияющей на экономический 
рост, занятость и уровень 
жизни населения. Для реше-
ния этой проблемы необхо-
димо сосредоточить усилия 
на повышении квалификации 
рабочей силы, внедрении но-
вых технологий и улучшении 

организации труда. Только та-
ким образом можно достичь 
устойчивого экономического 
развития и преодолеть соци-
альные проблемы общества.

Потенциал цифровой транс-
формации экономики – один 
из возможных факторов эко-
номического роста в целом, 
заложенный в стратегию раз-
вития любой экономической 
системы, а также роста про-
изводительности труда. Дей-
ствительно, внедрение циф-
ровых технологий в реальные 
сектора экономики позволяет 
выйти на новый уровень и су-
щественно оптимизировать 
производство. 

В условиях цифровой эко-
номики происходят значи-
тельные организационные 
изменения, связанные с фор-
мированием нового качества 
занятости. Это приводит к 
тому, что при повышении про-
изводительности труда основ-
ной упор делается на необхо-
димость развития личностных 
компетенций сотрудников, 
максимальном развитии их 
способностей.

Внедрение цифровых тех-
нологий в экономику при-
водит к изменению спроса и 
предложения на рынке труда 
и условий труда для работ-
ников. Они становятся менее 
привязаны к месту и времени 
осуществления труда. Меня-
ются требования к работни-
кам, в особенности к их циф-
ровым компетенциям.

Все большую популярность 
завоевывают нетрадицион-
ные формы занятости, кото-
рые требуют от работников, 
наряду с профессиональны-
ми навыками в определенной 
сфере деятельности, развития 
таких навыков, как коммуни-
кация, IT-грамотность, иници-
атива и предпринимательство 
и др., которые они будут ис-
пользовать в процессе произ-
водства. 

В условиях развития циф-
ровой экономики решающее 

значение в эффективном при-
менении технологий исполь-
зования интеллектуальных 
ресурсов приобретают циф-
ровые компетенции, посколь-
ку цифровая среда становит-
ся неотъемлемой частью раз-
вития любой из отраслей дея-
тельности. Повышение знаний 
именно по цифровым компе-
тенциям должно стать одной 
из важнейших задач системы 
образования. Такое активное 
позиционирование на овла-
дении цифровыми компетен-
циями будет способствовать 
разработке и внедрению циф-
ровых технологий, процессу 
цифровой трансформации 
всех сфер деятельности и, как 
следствие, повышать произ-
водительность труда в этих 
сферах и в экономике страны 
в целом. 

Цифровые технологии ох-
ватывают не только модели-
рование и разработку самих 
продуктов и изделий, но и сам 
процесс производства. По-
лучают развитие нанотехно-
логии, технологии 3Д-печати, 
аддитивное производство и 
др. В результате существенно 
растет производительность 
труда: повышается качество 
выпускаемой продукции; ав-
томатизация производства 
становится комплексной, ох-
ватывая весь цикл, начиная от 
разработки до изготовления 
готовой продукции; повыша-
ются требования к професси-
ональному уровню работни-
ков и др. Реальная эффектив-
ность цифровой экономики, 
по мнению большинства экс-
пертов, появится при условии 
комплексного использования 
высоких компьютерных тех-
нологий во всех отраслях эко-
номики. 

Обратимся к статистике 
Росстата, который по годам 
рассчитывает производитель-
ность труда в России. Произ-
водительность труда принято 
измерять временной мерой, 
которая затрачивается на 
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производство единицы про-
дукции или количеством про-
дукции, произведенной ра-
ботником за определенный 
временной промежуток.  Рос-
стат для расчета производи-
тельности труда оценивает 
индекс объема ВВП на индекс 
изменения затрат труда. 

В целом наблюдается по-
ложительная динамика про-
изводительности труда в Рос-
сии. Хотя, если смотреть по 
отдельным отраслям, то ситу-
ация может быть лучше. До-
быча полезных ископаемых, 
оптовая и розничная торгов-
ля, строительство демонстри-
руют рост показателя.

Что касается общеэкономи-
ческой ситуации, то не трудно 
заметить, что на индекс про-
изводительности труда се-
рьезное влияние оказывает 
динамика ВВП страны.  Если, 
например, ВВП каждый год 
растет огромными темпами, 
но при этом страна мало тра-
тит на оплату рабочего труда, 
то значит производительность 
труда находится на высоком 
уровне. И, наоборот, если 
ВВП падает и затраты на труд 
работников высоки, можно 
говорить о низких показате-
лях производительности тру-
да. В целом затраты на труд не 
сильно меняются из года в год, 
динамика же ВВП дискретна и 
скачет в разные стороны. 

Снижение производитель-
ности труда обусловлено низ-
кой загрузкой производства, 
нестабильным финансовым 
состоянием предприятий, 
устаревшим оборудованием 
и технологиями, отсутствием 
спроса и низкой конкуренто-
способностью выпускаемой 
продукции, неблагоприятной 
ситуацией на внешних рын-
ках, некомпетентностью рабо-
чих в области использования 
высокотехнологичных обору-
дований. 

В целях повышения произ-
водительности труда необхо-
димо провести мероприятия, 

связанные с созданием усло-
вий для технического и тех-
нологического обновления и 
увеличения объемов произ-
водства, условий развития и 
совершенствования форми-
рования кадрового потенци-
ала, организации и осущест-
вления оперативного контро-
ля за динамикой производи-
тельности труда (в том числе, 
в регионе).

Реализация данных меро-
приятий позволит сформиро-
вать благоприятные условия 
для обеспечения роста про-
изводительности труда, при-
роста высокопроизводитель-
ных рабочих мест, увеличения 
числа высококвалифициро-
ванных работников в общей 
численности квалифициро-
ванных работников, а также 
роста реальной заработной 
платы.

Таким образом, можно сде-
лать вывод о том, что более 
эффективное развитие и ис-
пользование человеческих 
ресурсов, в особенности их 
умственных характеристик, 
способствует повышению 
производительности труда. 
Для этого необходимо обе-
спечить реализацию и под-
держку программ повышения 
цифровой грамотности, в том 
числе для людей старшего 
возраста, программ дополни-
тельного профессионального 
обучения актуальным навыкам 
и профессиям цифровой эко-
номики для переподготовки 
кадров, в том числе с возмож-
ностью дистанционного обу-
чения, формирование и вне-
дрение в систему аттестации 
и обучения государственных 
гражданских и муниципаль-
ных служащих требований к 
ключевым компетенциям по 
приоритетным направлениям 
цифровой экономики.

Цифровая экономика, как 
всякое крупное явление в 
мире, оказывает свое ярко вы-
раженное влияние как пози-
тивного, так и негативного ха-

рактера. Производительность 
труда, безусловно, способна 
вырасти под влиянием цифро-
визации в несколько раз. Гло-
бальная пандемия 2020–2021 
гг. продемонстрировала все 
возможности современного 
мира цифровых технологий, 
и многие компании, хоть и в 
болезненном режиме, смогли 
перейти на более эффектив-
ные способы ведения биз-
неса, перейти на удаленный 
режим работы, отказаться от 
офисных помещений полно-
стью или частично, освоить 
новейшие технологии дистан-
ционных коммуникаций или 
электронного документообо-
рота и т.д. Однако при всех 
очевидных преимуществах 
развитие цифровой эконо-
мики обострило множество 
проблем как глобального, так 
и национального, локального 
уровней. Происходящие из-
менения имеют слишком вы-
сокий темп и слишком сильно 
изменяют образ жизни боль-
шинства людей и способы 
жизнедеятельности тради-
ционных компаний, что для 
России, в которой сохраняют 
свои позиции компании еще 
третьего-четвертого техноло-
гических укладов, в то время 
как цифровая экономика – это 
шестой. И это одна из наибо-
лее актуальных тем для даль-
нейших исследований – каким 
образом выровнять техноло-
гическое отставание страны 
на фоне стремительного раз-
вития цифровых технологий 
и глубокого кризиса образо-
вания? В процессе исследова-
ния выявлены ряд вопросов, 
требующих комплексного и 
незамедлительного решения, 
относящиеся к изменениям 
рынка труда и неравномерно-
сти распределения цифровой 
экономики. Данные темы так-
же могут послужить отправ-
ными точками для дальней-
ших, более глубоких исследо-
ваний.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА 
ПРОМЫШЛЕННОГО ИНТЕРНЕТА ВЕЩЕЙ

EXPLORING THE POTENTIAL OF THE INDUSTRIAL INTERNET OF 
THINGS

Аннотация. Актуальность 
темы исследования состоит в 
том, что в современной рыноч-
ной экономике в процессе ве-
дения хозяйственной деятель-
ности предприятия исполь-
зуют возможность цифровой 
модернизации промышлен-
ности. В статье представле-
ны результаты исследования 
особенностей и преимуществ 
применения интернета вещей 
(IoT) в вопросах, касающихся 
цифровой модернизации про-

мышленности. В работе под-
черкивается высокая роль IoT 
в вопросах оптимизации и мо-
дернизации технологических 
процессов в сфере промыш-
ленности; авторами выделя-
ются преимущества исполь-
зования интернета вещей в 
вопросах трансформации со-
временного промышленного 
комплекса; в том числе при-
водятся практические приме-
ры внедрения инструментов 
интернета вещей в различные 

технологические операции в 
сфере промышленности.

При написании статьи ис-
пользовалась научные приемы 
и методы исследования эко-
номических процессов (фор-
мально-логический, структур-
но-функциональный, метод 
сравнительных исследова-
ний). 

Ключевые слова: промыш-
ленность, промышленный 
Интернет, цифровая транс-
формация, производствен-
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ные процессы, автоматиза-
ция, эффективность, время 
простоя.

Abstract. The relevance 
of the research topic lies in 
the fact that in the modern 
market economy, enterprises 
use the opportunity of digital 
modernization of industry in 
the process of conducting 
business activities. The article 
presents the results of a study 
of the features and advantages 
of using the Internet of Things 
(IoT) in matters related to 
the digital modernization of 
industry. The paper emphasizes 
the high role of IoT in the 
optimization and modernization 
of technological processes in 
the field of industry; the authors 
highlight the advantages of 
using the Internet of Things 
in the transformation of the 
modern industrial complex; 
including practical examples 
of the introduction of Internet 
of Things tools into various 
technological operations in the 
field of industry.

When writing the article, 
scientific techniques and 
methods of studying 
economic processes (formal-
logical, structural-functional, 
comparative research method) 
were used.

Keywords: industry, 
industrial Internet, digital 
transformation, production 
processes, automation, 
efficiency, downtime.

Современная технология 
«Интернет вещей» представ-
ляет собой не простую систе-
му объектов с определенными 
технологиями для взаимной 
работы друг с другом, а целый 
комплекс, с помощью которо-
го современные предприятия 
проводят эффективную поли-
тику. Интернет вещей позво-
ляет соединять воедино ка-
жущиеся совершенно разны-
ми аспекты, а именно: связь, 
обеспечение безопасности, 

сохранность и бизнес-анали-
тику, преследуя единствен-
ную цель - повышение уровня 
работы производства. Ключе-
вой особенностью интерне-
та вещей является умение не 
просто собирать данные, но и 
проводить их дальнейшую об-
работку и анализ. Чаще всего 
в современной практике мож-
но увидеть такую реализацию 
концепции IoT, как примене-
ние комплекса вычислитель-
ных устройств, что приводит к 
модернизации промышленно-
го процесса и его переходу на 
цифровые «рельсы».

За счет таких особенностей 
интернета вещей является 
совершенно неудивитель-
ным, что большинство совре-
менных компаний стараются 
использовать его методы и 
технологии в деятельности 
своих предприятий. Это дает 
возможность действующему 
производству осуществить 
эффективный переход к циф-
ровым технологиям, что, в ко-
нечно итоге, приведёт к росту 
прибыльности предприятия 
и его уровня конкурентоспо-
собности на мировом рынке 
[1].

Таким образом, можно сде-
лать вывод, что комплекс вы-
числительных сетей, приме-
няемый в сфере промышлен-
ности, выступает в качестве 
важнейшего фактора повы-
шения уровня производитель-
ности, в связи с чем изучение 
данного проблемного вопро-
са представляется весьма ак-
туальным.

По мнению большинства 
мировых исследователей, уже 
сейчас требуется разработка 
нового, современного подхо-
да к названиям современной 
и дальнейшей эпох разви-
тия сферы промышленности. 
Такое название можно дать, 
проводя сопоставления со-
временной промышленности 
с потребительской сферой, в 
рамках которой в настоящее 
время огромной популярно-

стью пользуются всевозмож-
ные компьютерные и инфор-
мационные технологии. В свя-
зи с этим ряд ученых предла-
гает дать следующее название 
для будущей эпохи - экономи-
ка индустриальных приложе-
ний.

Большинство современных 
проектов цифровых продук-
тов интернета вещей, пред-
назначенных для промышлен-
ности, принято разделять на 
шесть групп, отличие кото-
рых заключается в вариантах 
использования внедряемой 
технологии в определенной 
структуре промышленного 
предприятия (например, это 
может быть автоматизация 
технологических процессов 
контроля текущего состояния 
технического оборудования 
или же оптимизация приме-
няемых исходных ресурсов с 
целью сокращения расходов).

Одним из примеров поло-
жительного влияния интер-
нета вещей на современную 
промышленность является 
формирование и эффектив-
ное использование различных 
торговых площадок, которые 
доступны пользователям во 
всем мире. За счет проходя-
щей во всем мире масштабной 
цифровизации наблюдается 
рост использования Интер-
нет-площадок для покупки на-
селением товаров, проживаю-
щих в небольших регионах и 
сельских местностях. 

Полученные показатели по-
зволяют сделать вывод о том, 
что промышленный IoT высту-
пает в качестве своеобразно-
го «катализатора» продолжа-
ющихся цифровых трансфор-
маций как в сфере промыш-
ленности, так и в социуме [2]. 
Современные инновационные 
методы и технологии, появля-
ющиеся в экономической сфе-
ре и сети Интернет, приводят 
к существенному упрощению 
функционирования промыш-
ленных предприятий и конеч-
ных потребителей, благодаря 
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чему наблюдается повышение 
товарооборота.

Одним из наиболее успеш-
ных внедрений цифровых тех-
нологий в современную про-
мышленность можно назвать 
внедрение автоматизирован-
ной системы управления тех-
нологическими процессами, 
благодаря которой стало воз-
можно выполнять управление 
различными операциями авто-
матически по заранее выбран-
ному алгоритму. Важно под-
черкнуть, что в случае исполь-
зования цифровых техноло-
гий различного производства 
внутри одного предприятия, 
требуется добиться высоко-
го уровня технологической 
совместимости в их работе, 
чтобы добиться конечного ре-
зультата. 

Немаловажным с нашей 

точки зрения является заме-
чание, что несмотря на все 
преимущества таких решений,  
использование современных 
цифровых технологий накла-
дывает достаточно сильное 
влияние на необходимость 
формирования эффективной 
системы информационный 
защиты предприятия. Кроме 
этого, присутствие человека 
при работе таких систем до 
сих пор является обязатель-
ным, однако его задачи упро-
щаются и, при этом, эффек-
тивность полученного на вы-
ходе результата повышается.

Помимо этого, цифровые 
технологии применяются в 
современной промышленно-
сти также для цифровизации 
управленческих и иных биз-
нес-процессов, формирова-
нии цифровой системы доку-

ментооборота и многих дру-
гих направлений (см. рисунок 
1). Это позволяет отметить, что 
цифровизация современного 
промышленного сектора ста-
новится одним из первосте-
пенных трендов, который ока-
зывает положительное влия-
ние на стимулирование всей 
мировой экономики. 

В рамках социального ис-
следования, которое было вы-
полнено фирмой Accenture и 
касалось влияния интернета 
вещей на наше государство, 
по мнению 56% опрошенных 
людей наибольшее влияние 
от постепенного внедрения 
IoT затронет именно сферу 
отечественной промышленно-
сти (для сравнения 74% людей 
отметили сферу здравоохра-
нения, а 32% людей - сферу 
энергетики).

Рисунок 1 - Основные направления цифровизации сферы промышленности [3]

В соответствие со статисти-
кой, в Российской Федерации 
к концу 2021 года наблюдался 
существенный скачок в ис-
пользовании технологий IoT 
на предприятиях по сравне-
нию с 2020 годом (порядка 
16%), после чего был незначи-

тельный спад из-за пандемии 
коронавирусной инфекции 
Covid-19 и с 2023 года дан-
ный рост продолжается [5]. 
Это позволяет говорить о том, 
что применение современных 
технологий IoT в промышлен-
ном производстве позволя-

ет перевести весь производ-
ственный процесс на новый, 
ранее не достижимый уровень 
и существенно повысить уро-
вень прибыли промышленных 
предприятий. 

Однако, несмотря на все 
преимущества использования 
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промышленного интернета 
вещей, существует комплекс 
проблем и препятствий для 
его эффективного развития. 
Так существует проблема, 
связанная с необходимостью 
привлечения большого объе-
ма инвестиций на начальном 
этапе, что может привести к 
возникновению значительной 
временной задержки. Однако, 
как показывает опыт, такие 
вложения достаточно быстро 
окупаются уже в краткосроч-
ном временном интервале, не 
говоря о длительных перспек-
тивах.

Помимо этого, еще одной 
проблемой, связанной с при-
влечением технологий интер-
нета вещей в промышленный 
сектор, может стать недоста-
точный уровень квалифика-
ции рабочего персонала. Для 
ее решения управляющему 
звену предприятия необходи-
мо заблаговременно решать 
кадровые вопросы и либо на-

нимать высококвалифициро-
ванную рабочую силу, либо 
организовывать для своих 
сотрудников переобучение и 
прохождение курсов повыше-
ния квалификации.

В настоящее время оста-
ется не решенной проблема, 
связанная с неэффективно-
стью действующего норматив-
но-правового законодатель-
ства в сфере промышленного 
интернета вещей. Несмотря 
на продолжающееся разви-
тие данного направления, эти 
вопросы до сих пор являют-
ся нерешенными, в связи с 
чем необходимо проводить 
эффективную законодатель-
ную политику и разрабаты-
вать новые законодательные 
и нормативно-правовые акты, 
регламентирующие проблем-
ные вопросы, связанные с 
промышленным интернетом 
вещей. В ближайшие годы 
планируется разработка стан-
дартов по киберфизическим 

системам, Интернету вещей и 
другим передовым направле-
ниям.

Одним из последних при-
меров развития промышлен-
ного интернета вещей стала 
разработка новых стандар-
тов для промышленного ин-
тернета вещей, инициатором 
разработки которых стала 
компания «Ростелеком». Эти 
стандарты предусматривают 
обязательные требования к 
совместимости различных си-
стем и устройств IoT. 

Несмотря на сложности в 
глобальном сотрудничестве 
из-за текущей геополитиче-
ской обстановки, российские 
компании продолжают вза-
имодействовать с лидерами 
отрасли и делиться опытом. 
В рамках торгово-экономиче-
ских отношений Россия и Ки-
тай согласились на совмест-
ную работу в области разви-
тия технологий IoT и искус-
ственного интеллекта.
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Аннотация
 В статье анализируются до-

стоинства и недостатки совре-
менных методов калькулиро-
вания себестоимости, учиты-
вающих действие как внутри-
производственных факторов, 
так и состояние внешней сре-
ды хозяйствующих субъектов. 
Методы калькулирования оце-
ниваются с позиции приемле-
мости их для решения управ-
ленческих задач. Сформули-
рованы теоретические про-
блемы применения методов 
калькулирования себестоимо-
сти, требующие решения для 
повышения эффективности 
управления промышленными 
предприятиями.

Ключевые слова:
Методы калькулирования 

себестоимости, ABC-costing, 
directcosting, модель CVP, 
функционально-стоимостной 
анализ.

Annotation
 The article analyzes the 

advantages and disadvantages 
of modern cost calculation 
methods that take into account 
the effect of both internal factors 
and the state of the external 
environment of economic 
entities. Calculation methods 
are evaluated from the point 
of view of their acceptability 
for solving managerial tasks. 
The theoretical problems of the 
application of cost calculation 
methods that require solutions 
to improve the efficiency of 
management of industrial 
enterprises are formulated.

Keywords:
cost calculation methods, 

ABC-costing, directcosting, 
CVP model, functional cost 
analysis

Деятельность экономики го-
сударства практически полно-
стью определяется эффектив-

ностью коммерческих органи-
заций, в том числе промыш-
ленных предприятий. Они 
формируют валовой внутрен-
ний продукт, платят налоги и 
сборы в бюджеты всех уров-
ней и активно участвуют в 
формировании национально-
го богатства. В современных 
экономических условиях эко-
номическая деятельность про-
мышленных предприятий на-
ходится в сильной зависимо-
сти от внешней среды. Потре-
бители требуют от производи-
телей широкого ассортимента 
выпускаемой продукции, со-
блюдения отдельных условий 
по качественным характери-
стикам продукции и соблюде-
ния сроков поставки. Чтобы 
соответствовать этим требо-
ваниям, предприятия должны 
обладать производственными 
мощностями, способными 
адаптироваться к изменяюще-
муся ассортименту продук-
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И 
ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

ции, и методологическими ин-
струментами управления, по-
зволяющими с высокой степе-
нью точности, а также способ-
ностью планировать произ-
водственный процесс, про-
цессы поставок и сбыта. Про-
блемы теоретического анали-
за затрат, их классификации, 
оценки и анализа неоднократ-
но рассматривались на стра-
ницах Вестника УрФУ. Серия 
«Экономика и управление» [1, 
9]. Целью данной статьи явля-
ется выявления проблем при-
менения современных мето-
дов калькулирования себе-
стоимости продукции при 
обосновании управленческих 
решений. Постанов- 76 Вест-
ник УрФУ. Серия экономика и 
управление. № 6/2011 ка ука-
занных проблем позволит 
идентифицировать основные 
задачи, стоящие перед теоре-
тической наукой в части каль-
кулирования и себестоимо-
сти. Решение данных задач 
будет способствовать повы-
шению качества управления 
коммерческими и некоммер-
ческими организациями. Со-
гласно современным пред-
ставлениям о контроллинге в 
коммерческих организациях 
[1] процесс управления бази-
руется на подготовке инфор-
мационной базы, анализе дан-
ных, координации управлен-
ческих действий, контроле и 
планировании хозяйственной 
деятельности. Реализация пе-
речисленных подходов к кон-
троллингу базируется на мо-
дели хозяйственной деятель-
ности, характеризующей за-
висимость между затратами 
ресурсов на производство 
продукции (работ, услуг) и 
результатами хозяйственной 
деятельности. В экономиче-
ской теории существуют как 
минимум два подхода к фор-
мализации этой зависимости 
– это производственная функ-
ция, устанавливающая зави-
симость между наличием и по-
треблением ресурсов и объе-

мом производства, и обратная 
производственной функции 
зависимость между себестои-
мостью продукции и объемом 
производства. Поскольку для 
целей управления нужно от-
слеживать не только процесс 
формирования затрат, но и 
процесс формирования дохо-
дов, а также прогнозировать 
финансовые последствия 
управленческих решений, 
функция затрат дополняется 
функцией выручки и прибыли. 
В экономике разработана мо-
дель, отражающая все пере-
численные зависимости – она 
получила название CVP-мо-
дель. Функция затрат в этой 
модели задается с помощью 
процедуры калькулирования 
себестоимости продукции. 
Калькуляция – это одна из со-
ставляющих метода бухгал-
терского учета. Порядок каль-
куляции себестоимости пред-
ставляет собой одну из не-
многих областей в бухгалтер-
ском учете, которая не регла-
ментируется нормативными 
документами. Государствен-
ные структуры, имеющие ин-
терес к информационным по-
токам хозяйствующих субъек-
тов, как правило, требуют 
данные обобщающего харак-
тера (объемы выручки, при-
были, себестоимости, размер 
численности и т.д.), а не удель-
ные показатели. Поэтому 
именно для получения такой 
информации государствен-
ные органы формируют нор-
мативную базу. Аналитиче-
ские данные о себестоимости 
и рентабельности определен-
ных видов продукции исполь-
зуются самими предприятия-
ми, поскольку в их интересах 
иметь максимально точную и 
объективную информацию, 
отражающую ценные резуль-
таты экономических процес-
сов. Научные разработки в 
этой области являются источ-
ником пополнения методоло-
гического инструментария 
для целей управления. Совре-

менная экономическая наука 
предлагает различные методы 
расчета, однако, при всем 
многообразии расчет себе-
стоимости методы, теорети-
ко-методологический инстру-
ментарий каждого из них не-
совершенны: эксперты объяс-
няют конечный результат 
калькулирования процесс 
по-разному, название разных 
по составу элементов, методы 
расчета, предложить различ-
ные методологические подхо-
ды к расчету. Все это вызыва-
ло трудности в практическом 
применении теоретических 
разработок. Так, под кальку-
лированием понимается «си-
стема экономических расче-
тов себестоимости продук-
ции, важнейший управленче-
ский процесс при управлении 
производством, который яв-
ляется 77 Прикладная эконо-
мика заключительным этапом 
учета затрат на производство 
и реализацию продукции» [2, 
с. 172]. В данном определении 
результатом калькуляции за-
явлена общая себестоимость 
продукции, а не ее удельная 
величина. Другой подход ос-
нован на предположении, что 
в результате калькуляции по-
лучают как удельную, так и 
общую величину себестоимо-
сти продукции: «калькулиро-
вание – это научно обосно-
ванное исчисление себестои-
мости определенной продук-
ции (ее единицы или части) 
предприятия, его подразделе-
ний и процессов для целей 
управления производством, 
экономического обоснования 
цен, планирования показате-
лей и проектных предложе-
ний» [3, с. 156]. Существует 
еще одна точка зрения отно-
сительно конечной цели каль-
кулирования – это получение, 
в первую очередь, удельной 
себестоимости: «В действую-
щей практике калькулирова-
ние представляет собой си-
стему расчетов, главная цель 
которых состоит в определе-
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нии себестоимости единицы 
калькуляционной совокупно-
сти. В качестве последней мо-
гут рассматриваться отдель-
ные виды готовой продукции, 
ее составные части, разновид-
ности приобретаемых матери-
альных ценностей, выполнен-
ных работ и оказанных услуг» 
[4, с. 201]. Мы полагаем, что 
данный подход является наи-
более верным. Действитель-
но, сформировать общую 
сумму затрат на производство 
и величину общей себестои-
мости произведенной и реа-
лизованной продукции можно 
с помощью таких методов 
бухгалтерского учета, как 
бухгалтерские счета и двой-
ная запись, инвентаризация, 
оценка и документирование 
хозяйственных операций. С 
помощью первичных доку-
ментов и учетных регистров 
на счетах формируются обоб-
щающие данные о затратах, 
инвентаризация позволяет 
оценить фактические остатки 
незавершенного производ-
ства, чтобы распределить за-
траты текущего периода на 
готовую продукцию и неза-
вершенное производство, 
оценка позволяет определить 
стоимость попутных продук-
тов, отходов и потерь, чтобы 
скорректировать величину те-
кущих затрат на производство 
продукции. Калькулирование 
же представляет собой такой 
элемент метода бухгалтерско-
го учета, который позволяет 
получить величину удельной 
себестоимости – то есть пока-
зателя, который напрямую не 
формируется с помощью пе-
речисленных выше методов 
бухгалтерского учета, а попа-
дает на счета учета в резуль-
тате специально выполняемых 
расчетов. Показатель удель-
ной себестоимости, являю-
щийся продуктом процесса 
калькулирования, лежит в ос-
нове решения целого ряда 
управленческих задач: 1). на 
стадии стратегического пла-

нирования формируется ас-
сортиментная политика, то 
есть принимается решение о 
том, какую продукцию (рабо-
ты, услуги) производить, в ка-
ком количестве и по какой 
цене; 2) на стадии текущего 
планирования определяется 
объем ресурсов, необходи-
мых для выполнения произ-
водственной программы, оце-
нивается достаточность про-
изводственной мощности, се-
бестоимость выполнения про-
изводственной программы, 
варианты загрузки производ-
ственных мощностей, состав-
ляется календарный график 
выполнения производствен-
ной программы с учетом сро-
ков поставок, разрабатывают-
ся и утверждаются целевые 
показатели для персонала; 3) 
на стадии оперативного 
управления – корректировка 
заявок на приобретение ре-
сурсов, календарного графи-
ка производственного про-
цесса с учетом текущих усло-
вий, оценка финансовых по-
следствий изменения произ-
водственной программы, кор-
ректировка ценовой полити-
ки; 78 Вестник УрФУ. Серия 
экономика и управление. № 
6/2011 4) на стадии ретро-
спективного анализа резуль-
татов деятельности в отчет-
ном периоде – выявление при-
чин отклонений фактических 
показателей от плановых, 
установление ответственных 
лиц за возникшие отклонения, 
применение результатов ана-
лиза в мотивации труда. Клю-
чевым элементом системы 
калькулирования является 
объект калькуляции – то есть 
величина, себестоимость ко-
торой исчисляется, так как 
именно природа объекта каль-
кулирования, его количе-
ственные и качественные ха-
рактеристики предъявляют 
требования к производствен-
ному процессу, составу тех-
нологических операций, каче-
ству сырья, средств труда и 

даже квалификации трудовых 
ресурсов. Соответственно и 
выбор элементов системы 
калькулирования зависит от 
объекта калькулирования, и 
от задач, которые руковод-
ство предприятия ставит пе-
ред информационными систе-
мами предприятия. Под объ-
ектом калькулирования боль-
шинство авторов называют 
конечную цель работы пред-
приятий (или других хозяй-
ствующих субъектов) – произ-
водство продукции, работ, ус-
луг: «в качестве объектов 
калькулирования – носителей 
затрат обычно выступают ко-
нечные продукты, работы и 
услуги, производство и реа-
лизация которых является це-
лью деятельности данного 
предприятия. Но ими могут 
быть и отдельные составные 
части продукции, узлы и полу-
фабрикаты, услуги вспомога-
тельных и обслуживающих 
производств, особенно если 
они реализуются на сторону» 
[4, с. 203]. С этим подходом 
нельзя не согласиться, так как 
на конечном этапе производ-
ства, а также на этапе опреде-
ления финансового результа-
та от продаж жизненно необ-
ходимо знать удельную себе-
стоимость, а следовательно, и 
удельную доходность продук-
ции – при отсутствии такой 
информации предприятие бу-
дет вслепую управлять ассор-
тиментной политикой. Отно-
сительно понятия «калькуля-
ционная единица» практиче-
ски не существует расхожде-
ний в трактовках [2, с. 173; 3 с. 
160; 4, с. 212]. Калькуляцион-
ные единицы представляют 
собой единицы измерения 
объекта калькулирования. 
Выбор калькуляционной еди-
ницы определяется условия-
ми отгрузки продукции поку-
пателям и спецификой произ-
водственного процесса. Если 
отгрузка продукции осущест-
вляется, например, партиями, 
а удельная себестоимость на-
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бора продукции, входящей в 
состав партии, отличается не-
существенно, то калькулиро-
вать себестоимость единицы 
каждой продукции нецелесо-
образно. Если удельная себе-
стоимость отдельных видов 
продукции существенно отли-
чается, то при партионной от-
грузке целесообразно кальку-
ляционной единицей выби-
рать единицу продукции, а се-
бестоимость партии опреде-
лять как сумму единиц про-
дукции, входящих в партию. 
Рассмотрим имеющиеся в 
экономической науке методы 
калькулирования себестоимо-
сти продукции на предмет со-
ответствия их задачам управ-
ления. Наиболее распростра-
ненные в современной хозяй-
ственной практике методы 
калькулирования себестоимо-
сти продукции основываются 
на следующем принципе: за-
траты собираются на соответ-
ствующих счетах учета и от-
носятся на результат хозяй-
ственного процесса (объект 
калькулирования), при этом 
прямые затраты напрямую 
списываются на объект каль-
кулирования, а косвенные за-
траты распределяются про-
порционально выбранной 
базе. Чаще всего в качестве 
объекта калькулирования вы-
бирается конечный результат 
хозяйственного процесса – 
как, например, это делается в 
котловом и позаказном мето-
де калькулирования. Котло-
вой метод используется для 
однородной продукции, поза-
казный метод калькулирова-
ния применяется в случае, 
если каждая единица заказа 
79 Прикладная экономика об-
ладает индивидуальными 
свойствами. Названные мето-
ды калькулирования облада-
ют рядом характеристик: все 
затраты относятся сразу на 
конечный результат хозяй-
ственного процесса, и, как 
следствие этого, процедура 
калькуляции ограничивается 

разовым исчислением себе-
стоимости единицы продук-
ции на финальной стадии хо-
зяйственного процесса. Ре-
зультат такой калькуляции 
получается значительно иска-
женным по сравнению с фак-
тическими данными. Это свя-
зано с тем, что в общей сумме 
затрат, собранной на счетах 
учета и поделенной на коли-
чество продукции, скрыты, 
как в «черном ящике», все 
факторы, повлиявшие на за-
тратоемкость отдельных ви-
дов продукции. Затратоем-
кость может существенно ва-
рьироваться вследствие ис-
пользования разного сырья 
для одних и тех же видов про-
дукции, применения разных 
технологий для производства 
одного и того же вида продук-
ции, разного оборудования 
для однотипных технологиче-
ских операций. Абстрагиро-
вание от такого количества 
факторов, влияющих на 
удельную себестоимость про-
дукции, и является причиной 
значительного искажения 
данного показателя, что ска-
зывается на качестве управ-
ленческих решений, основан-
ных на анализе себестоимо-
сти. По конечной калькуляции 
сложно определить причины 
отклонения фактической се-
бестоимости от плановой и 
соответственно сложно выя-
вить ответственных лиц за 
возникшие отклонения. Все 
вышесказанное указывает на 
необходимость использова-
ния в системе калькулирова-
ния промежуточных объектов 
калькуляции. Выделение про-
межуточных объектов кальку-
лирования необходимо по 
следующим причинам. 1. Для 
управления производствен-
ными факторами. При наличии 
промежуточных калькуляций 
повышается прозрачность ин-
формации, появляются сведе-
ния о потреблении ресурсов 
на отдельных технологиче-
ских этапах, о размере затрат 

в разрезе структурных под-
разделений предприятия. 
Применение промежуточных 
объектов калькулирования 
повышает качество управле-
ния предприятием.

2. Для расчета себестои-
мости конечного продукта 
на промежуточных стадиях 
хозяйственного процесса. 
В данном случае цели каль-
куляции аналогичны целям 
калькулирования на финаль-
ной стадии хозяйственного 
процесса (это ценообразова-
ние, оценка доходности про-
дукции, работ и услуг, анализ 
загрузки производственных 
мощностей и т.д.). В теории 
калькулирования существу-
ют методы, предполагающие 
расчет себестоимости для 
промежуточных объектов 
калькулирования – это попро-
цессный и попередельный ме-
тоды калькулирования себе-
стоимости. В рамках данных 
методов применяется так на-
зываемый процессный подход 
к калькулированию себестои-
мости. Попередельный метод 
отличается от попроцессного 
тем, что выход продукции во 
внешнюю среду возможен не 
только на конечной стадии 
производственного процесса, 
но и на промежуточных. Суть 
указанных методов заключа-
ется в определении себестои-
мости каждого процесса и де-
лении ее на соответствующий 
выход продукции. Однако об-
ласть применения данных ме-
тодов очень ограничена. Они 
дают корректный результат 
при условии, что вся продук-
ция предприятия однородна, 
имеет одинаковые единицы 
измерения, проходит одни и 
те же стадии производствен-
ного процесса. Если ассорти-
мент производимой продук-
ции велик и себестоимость 
отдельных видов продукции 
существенно отличается (в 
результате применения раз-
личных технологий производ-
ства), то применение попро-
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цессного и попередельного 
метода дает большую степень 
искажения себестоимости, 
что осложняет процессы 80 
Вестник УрФУ. Серия эконо-
мика и управление. № 6/2011 
планирования и оперативного 
управления производством. 
Недостатки попередельного 
и попроцессного методов ча-
стично устраняются в норма-
тивном методе калькулирова-
ния и методе ABC-costing. Ме-
тод ABC-costing по своей сути 
предполагает более глубокую 
детализацию хозяйственных 
процессов (по сравнению с 
попроцессным и попередель-
ным методом). Именно в рам-
ках данного метода наиболее 
полно учитывается затрато-
емкость производства отдель-
ных видов продукции, так как 
себестоимость складывается 
из стоимости производствен-
ных процессов на всем пути 
следования продукта в рам-
ках технологической цепочки. 
Этот метод позволяет доста-
точно точно учесть не только 
прямые, но и накладные рас-
ходы на продукцию, посколь-
ку в себестоимость попадают 
накладные расходы только по 
тем операциям, которые отно-
сятся к данной продукции. Од-
нако теоретические основы 
метода ABC-costing недоста-
точно разработаны – в частно-
сти, теоретическое описание 
данного метода не содержат 
четких рекомендаций отно-
сительно того, как выделить 
объекты калькулирования 
на промежуточных стадиях 
технологического процесса. 
В качестве объектов кальку-
лирования в рамках метода 
ABC-costing в разных источ-
никах называются: виды дея-
тельности [7, с. 30–35], функ-
ции, действие, операции [6, с. 
33–37], процессы [6, с. 28–2], 
работы, операции [8, с. 4–5]. В 
экономической теории также 
существуют подходы к фор-
мированию затрат, основан-
ные на процессуальной сто-

роне хозяйственной деятель-
ности. Так, Е.В. Попов, М.В. 
Власов, А.Ю. Веретенникова 
анализируют сущность тран-
сакционных издержек. Авто-
рами предлагается выделять 
трансформационные издерж-
ки, которые возникают в ре-
зультате преобразования ре-
сурсов (физического измене-
ния материала) в хозяйствен-
ной деятельности, и трансак-
ционные издержки, которые 
возникают в результате об-
мена ресурсами, которые при 
этом не изменяют свои фи-
зические характеристики [9, 
с. 6–7]. Такая трактовка тер-
мина издержек значительно 
больше соответствует целям 
управления, так как детали-
зирует понятие издержек 
практически до уровня хозяй-
ственной операции. Однако 
для применения на практике 
таких определений необхо-
димо иметь такие признаки 
издержек, которые позволили 
бы четко идентифицировать 
их в хозяйственной деятель-
ности, разграничив тем самым 
хозяйственные процессы для 
решения заданных управлен-
ческих задач. Имеющаяся в 
современной науке теоре-
тическая база методов каль-
кулирования себестоимости 
недостаточна для решения 
прикладных экономических 
задач, а именно дефиниции 
к приведенным терминам не 
позволяют четко разграни-
чить понятия, что приводит к 
затруднениям в применении 
теоретических разработок 
на практике. Возникает про-
блема: как выделить объекты 
калькулирования в деятель-
ности предприятия таким об-
разом, чтобы информация о 
себестоимости, полученная в 
рамках таких объектов, позво-
ляла решать управленческие 
задачи, такие как оценка за-
трат на создание определен-
ных потребительских свойств 
продукта (не упуская из вни-
мания отдельных хозяйствен-

ных операций, не приводящих 
к созданию определенной 
функции, но являющихся объ-
ектами управления).

Таким образом, можно 
сформулировать следующие 
проблемы, возникающие при 
применении методов каль-
кулирования себестоимости 
для решения управленческих 
задач: 1) имеющиеся в науч-
ной литературе методы каль-
кулирования себестоимости 
решают отдельные локальные 
задачи управления. Ни один 
метод калькулирования авто-
номно не позволяет решать 
весь комплекс управленче-
ских задач, формирующихся 
в практической деятельности 
предприятий; 2) решение пол-
ного перечня управленческих 
задач возможно двумя спосо-
бами: построение на предпри-
ятиях нескольких систем ин-
формации на основе разных 
подходов к калькулированию 
себестоимости продукции. 
При этом часть информации в 
разных системах будет дубли-
роваться, и затраты на созда-
ние такого множества систем 
могут превысить положитель-
ный эффект от их функцио-
нирования. Второй способ 
– синтезировать новый метод 
калькулирования, сохранив 
при этом достоинства и до-
работав элементы существу-
ющих методов до уровня, по-
зволяющего решать актуаль-
ные управления Прикладная 
экономические задачи. Пола-
гаем, что с позиции качества 
теоретического обеспечения 
процесса управления, а также 
с позиции экономии затрат на 
внедрение теоретических раз-
работок в практику, наиболее 
эффективным является вто-
рой способ, то есть развитие 
теоретических знаний в обла-
сти калькулирования себесто-
имости продукции; 3) созда-
ние нового метода калькули-
рования должно основывать-
ся на методике АВС-costing 
(так как именно этот метод 
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позволяет получить наибо-
лее точную информацию об 
удельной себестоимости еди-
ницы продукции на всем пути 
следования продукта в рамках 
технологической цепочки) с 
применением элементов нор-
мативного метода (так как для 
целей оперативного управ-
ления недостаточно данных 
о фактической себестоимо-
сти продукции) на основе 
CVP-модели, применяемой в 
системе direct-costing (так как 
только эта модель учитывает 
зависимость между себесто-
имостью, объемом производ-
ства и прибылью, необходи-
мую при стратегическом, опе-
ративном и ретроспективном 

анализах); 4) доработка эле-
ментов методов калькулиро-
вания себестоимости должна 
производиться в следующих 
направлениях: совершен-
ствование методик нормиро-
вания расхода ресурсов (так 
как объекты нормирования и 
объекты калькулирования не 
всегда совпадают), доработ-
ка методов разделения затрат 
на постоянные и переменные 
относительно изменения объ-
емов производства (так как 
существующие методы по-
зволяют получить параметры 
модели CVP с большой по-
грешностью, что осложняет 
применение модели в прак-
тической деятельности) и до-

работка функции CVP, так как 
ограничения, заложенные на 
сегодняшний день в рамках 
данной модели, делают ее не-
пригодной для использования 
на предприятиях со сложной 
производственной структу-
рой и широким ассортимен-
том продукции. Развитие те-
ории калькуляции и методов 
управления предприятием по 
перечисленным направлени-
ям позволит повысить эффек-
тивность управления пред-
приятием и в конечном итоге 
увеличить конкурентоспособ-
ность экономики страны в це-
лом. 
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Аннотация: Управление 
финансовой безопасностью 
энергетических компаний яв-
ляется одним из ключевых 
аспектов, обеспечивающих 
эффективность деятельности 
таких компаний, вследствие 
чего энергетическая отрасль 
в Российской Федерации яв-
ляется более устойчивой. Фи-
нансовая безопасность рас-
сматривается как важнейший 
параметр контроля, который 
позволяет не только развивать 
отдельные компании, функци-
онирующие в энергетической 

промышленности, но также 
повышать устойчивость все-
го энергетического сегмента 
в целом, что является доста-
точно важным с учетом спец-
ифики и особенностей функ-
ционирования отечественной 
экономики. В условиях санк-
ционного давления и сложив-
шейся ситуации вокруг энер-
гетического сектора россий-
ской экономики эффективное 
управление финансовой без-
опасностью энергетических 
компаний является неотъем-
лемой частью обеспечения 

устойчивости и развития.

Abstract: Management of 
financial security of energy 
companies is one of the 
key aspects that ensure the 
efficiency of such companies’ 
activities, as a consequence of 
which the energy industry in 
the Russian Federation is more 
sustainable. Financial security 
is considered as the most 
important control parameter 
that allows not only to develop 
individual companies operating 
in the energy industry, but also 
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to increase the sustainability of 
the entire energy segment as a 
whole, which is quite important 
given the specifics and 
peculiarities of the functioning 
of the domestic economy. 
Under the sanctions pressure 
and the current situation 
around the energy sector of 
the Russian economy, effective 
management of financial 
security of energy companies is 
an integral part of sustainability 
and development. Финансовая 
безопасность является частью 
экономической безопасно-
сти организации, потому, для 
дальнейшего исследования 
дадим определение термина 
«безопасность».

«Термин «безопасность» 
начал употребляться с 1190 
года и означал спокойное 
состояние духа человека, 
который считал себя защи-
щенным от любой опасности. 
Однако в этом смысле он не 
прижился в лексике народов 
Западной Европы и употре-
блялся до XVII века доволь-
но редко. В XVII - XVIII веках 
практически во всех странах 
утверждается точка зрения, 
что государство имеет глав-
ной целью всеобщее благосо-
стояние и безопасность. Поэ-
тому термин «безопасность» 
получает в это время новую 
трактовку: состояние, ситу-
ация покоя, которая появля-
ется в результате отсутствия 
реальной опасности, а также 
материальные, экономиче-
ские, политические условия, 
соответствующие органы и 
организации, способствую-
щие образованию такой ситу-
ации. «Изобретение» термина 
«национальная безопасность» 
приписывают 26-м президен-
те США Т. Рузвельту, который 
в начале XX ст. определил ее 
как совокупность условий, что 
надежно обеспечивают на-
циональный суверенитет, за-
щиту стратегических интере-
сов и полноценное развитие 

общества, жизни и здоровья 
всех его граждан. Такое опре-
деление вошло в мировую по-
литику и науку» [5, с. 10].

«Понятие «финансовая без-
опасность» относительно но-
вое в российской экономиче-
ской литературе и потому не 
всегда четко определяется. 
Часто забывается, что есть 
абстрактное понимание фи-
нансовой безопасности, ко-
торое применяется к любой 
экономической системе и есть 
понятие, пригодное только к 
конкретным формам экономи-
ческих систем: например, эко-
номики государства, региона, 
отрасли, фирмы. Понятно, что 
абстрактное понятие финан-
совой безопасности может 
быть применено к каждой из 
них. Но, вместе с тем, каждая 
из выделенных систем име-
ет свои специфические цели 
развития, имеет свою миссию 
в общественной структуре и 
поэтому имеет собственное 
конкретное понятие безопас-
ности» [6, с. 17].

Это обусловливает появле-
ние и исследования в эконо-
мической литературе понятие 
«финансовой безопасности 
предприятия» как специфиче-
ской подсистемы любой эко-
номической системы более 
высокого уровня. Первона-
чально понятие финансовой 
безопасности предприятия 
рассматривалось как обеспе-
чение условий сохранения 
коммерческой тайны и других 
секторов предприятия. Такой 
трактовке финансовой безо-
пасности посвящены публи-
кации начала 90-х годов про-
шлого века. 

При определении понятия 
«финансовая безопасность 
предприятия» стало преобла-
дать мнение, что его содержа-
ние отражает такое состояние 
предприятия, которое обе-
спечивает способность про-
тивостоять неблагоприятным 
внешним факторам. В связи 
с этим финансовая безопас-

ность предприятия стала рас-
сматриваться намного шире - 
как возможность обеспечения 
его стабильности в различных, 
в том числе и в неблагоприят-
ных условиях, возникающих 
во внешней среде, независи-
мо от характера его влияния 
на деятельность предприятия, 
масштаба и характера вну-
тренних изменений.

Так, Д. Ковалёв и Т. Сухо-
рукова определяют понятие 
«финансовая безопасность 
предприятия» как «защи-
щенность его деятельности 
от негативных воздействий 
внешней среды, а также как 
способность быстро устра-
нить различные угрозы или 
приспособиться к существу-
ющим условиям, которые не 
отражаются отрицательно на 
его деятельности». Такой же 
точки зрения придерживается 
В. Забродский, который трак-
тует финансовую безопас-
ность как «количественную и 
качественную характеристи-
ку свойств фирмы, отражает 
способность «самовыраже-
ния» и развития в услови-
ях возникновения внешних 
и внутренних финансовых 
угроз». Согласно точке зрения 
В. Забродского, «финансовая 
безопасность предприятия 
определяется совокупностью 
факторов, отражающих неза-
висимость, стабильность, воз-
можности роста, обеспечения 
финансовых интересов и т.п. 
Такое определение подхо-
дит, а некоторые положения 
совпадают с определением в 
экономической литературе 
понятие «финансового по-
тенциала предприятия» [8, с. 
394].

Такой подход не является 
верным, поскольку фактиче-
ски ведет к отождествлению 
двух весьма различных по 
своей сути экономических 
понятий. Несколько похожее 
со взглядами В. Забродского 
мнение высказывает В. Шлы-
ков, который рассматривает 
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финансовую безопасность 
предприятия как «... состоя-
ние защищенности жизненно 
важных интересов предпри-
ятия от реальных и потенци-
альных источников опасности 
или финансово-экономиче-
ских угроз» [4, с. 106].

Рассматривая сущность по-
нятия «финансовая безопас-
ность предприятия», Г. Минаев 
указывает, что под этим тер-
мином целесообразно пони-
мать «защищенность жизнен-
но важных интересов органи-
зации от угроз в экономиче-
ской сфере». Следуя, по сути 
такой точки зрения, Т. Соко-
ленко приводит такое толко-
вание термина: «финансовая 
безопасность - это состояние, 
при котором стратегический 
потенциал фирмы находится 
вблизи границ адаптивности, 
а угроза потери финансовой 
безопасности нарастает по 
мере приближения степени 
адаптивности стратегическо-
го потенциала к предельной 
зоне. Иначе говоря, если стра-
тегический потенциал фирмы 
в существующем виде исчер-
пал возможности приспо-
собления к растущей неста-
бильности внешней среды в 
рамках самой миссии, то мож-
но говорить об угрозе финан-
совой безопасности фирмы. 
Эта угроза может проявиться 
в виде потери уровня конку-
рентного статуса фирмы или 
существенного ухудшения 
финансового состояния фир-
мы, или потери положитель-
ного имиджа фирмы» [1, с. 13].

Фомина М.В. трактует поня-
тие «финансовой безопасно-
сти предприятия» как состо-
яние наиболее эффективно-
го использования ресурсов 
с целью ликвидации угроз и 
обеспечения эффективного и 
стабильного функционирова-
ния предприятия в текущем и 
перспективном периодах» [7, 
с. 52).

Т.Б. Кузенко считает, что 
«финансовая безопасность 

предприятия - это состояние 
эффективного использования 
ресурсов и имеющихся ры-
ночных возможностей, кото-
рые позволяют Организации 
избежать внутренних и внеш-
них угроз, обеспечивают ему 
долгое выживание и устойчи-
вое развитие на рынке в соот-
ветствии с выбранной мисси-
ей» [3, с. 136].

Варналий О.С. понимает фи-
нансовую безопасность пред-
приятия «как обеспечение 
наиболее эффективного ис-
пользования ресурсов пред-
приятия для предотвращения 
угроз и создание условий для 
стабильного функционирова-
ния основных его элементов» 
[2, с. 14].

Приведенные выше точки 
зрения также очень близко 
приближаются к определе-
нию понятия финансового по-
тенциала предприятия и фак-
тически отождествляют его 
сущность с понятием финан-
совой безопасности предпри-
ятия. Более удачный подход 
по сочетанию и разграниче-
нию этих двух понятий выра-
жает B.Л. Ортинский, который 
определяет финансовую без-
опасность «как защищенность 
финансово-экономическо-
го потенциала предприятия 
от негативного воздействия 
внешних и внутренних фак-
торов, прямых или косвенных 
финансово-экономических 
угроз, а также способность 
субъекта объекта к воспроиз-
водству» [9, с. 100].

Однако смешивание двух 
понятий в любом случае при-
водит к путанице, поэтому та-
кой подход не является вер-
ным. Необходимо исследовать 
отдельно понятия и сущность 
финансового потенциала 
предприятия и финансовой 
безопасности предприятия 
ятя возможности определения 
их взаимосвязь связей и влия-
ния друг на друга. 

Анализируя вышеприведен-
ные определения финансовой 

безопасности, можно предло-
жить следующую структуру 
подходов:

1. Состояние:
защищенности предприя-

тия;
наиболее эффективного ис-

пользования ресурсов;
2. Обеспечение устойчи-

вости предприятия;
3. Другое.
Большинство ученых скло-

няется к мнению, что опре-
деляющим при трактовке по-
нятие безопасности является 
слово «состояние». Однако 
и в рамках данного подхода 
образовалось разграничения: 
финансовую безопасность 
предприятия понимают и как 
состояние его защищенности 
от различных угроз и рисков, 
и как состояние наиболее эф-
фективного использования 
ресурсов предприятия, бла-
годаря которому обеспечива-
ется устойчивость предпри-
ятия от этих угроз. Даже при 
наиболее эффективном ис-
пользовании своих ресурсов 
субъект предпринимательства 
не полностью застрахован от 
возникновения финансово 
опасных ситуаций, посколь-
ку влияние внешних угроз на 
организацию может быть не 
менее, а даже более пагуб-
ным, чем влияние внутренних 
угроз.

Финансовая безопасность 
(понятие комплексное, обла-
дающее внешними формами 
проявления) формируется в 
процессе всей финансово-хо-
зяйственной деятельности ор-
ганизации, находящейся, как 
уже было отмечено, под вли-
янием множества различных 
факторов, а значит, и множе-
ства рисков.

На финансовую безопас-
ность организации, прежде 
всего, оказывают влияние сле-
дующие внешние и внутрен-
ние факторы:

– обоснованность стратегии 
организации и эффективности 
ее реализации;
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– положение организации 
на товарном и иных рынках;

– адекватность финансовой 
стратегии организации, бази-
рующейся на эффективном 
взаимодействии с основным 
стейкхолдерами (заинтересо-
ванными сторонами);

– структура источников фи-
нансирования финансово-хо-
зяйственной деятельности 
(при оценке соотношения кра-
ткосрочных и долгосрочных 
источников акцент делается 
на последних);

– производство пользую-
щейся спросом продукции;

– деловая репутация орга-
низации и ее основных соб-
ственников (акционеров);

– степень зависимости от 
кредиторов и инвесторов;

– платежеспособность де-
биторов;

– эффективность операци-
онной, финансовой, инвести-
ционной деятельности и др. 

Динамично развивающийся 
бизнес в России требует но-
вых методических подходов к 

оценке финансовой безопас-
ности организаций. Складыва-
ющаяся в экономике ситуация 
свидетельствует о недоста-
точности применения только 
математических методов, не-
обходимости применения аль-
тернативных методов анализа 
в исследовании результатов 
финансово-хозяйственной де-
ятельности.

Как уже отмечено, на по-
казатели финансовой безо-
пасности оказывают влияние 
внешние и внутренние фак-
торы. Воздействие внешних 
факторов на финансовую 
безопасность организации 
проявляется через изменение 
внутренних факторов, точнее, 
через их количественное вы-
ражение. Будучи тесно вза-
имосвязанными, внешние и 
внутренние факторы могут 
разнонаправленно влиять на 
уровень финансовой безо-
пасности организации: одни 
положительно, другие отрица-
тельно.

К внутренним факторам, 

определяющим финансовую 
безопасность организации, 
относят состав и структу-
ру выпускаемой продукции 
(оказываемых услуг), соотно-
шение между постоянными 
и переменными издержками, 
ассортимент и номенклату-
ру производимой продукции 
(оказываемых услуг) и техно-
логию производства, состав 
и структуру активов, страте-
гию управления ими, состав 
и структуру финансовых ре-
сурсов, стратегию и тактику 
управления ими, размер опла-
ченного уставного капитала, 
нацеленность собственников 
(акционеров) на устойчивый 
успех, движение стоимости 
организации, средства, моби-
лизуемые на рынке ссудных 
капиталов и др. 

Систематизация наиболее 
существенных внутренних 
факторов и механизм их вли-
яния на финансовую безопас-
ность организации представ-
лены в табл. 1.1. 

Таблица 1.1 – Систематизация наиболее существенных внутренних факторов и механизм 
их влияния на финансовую безопасность организации

Факторы Механизм влияния на финансовую устойчивость
Факторы прямого действия

Загрузка производственных 
мощностей

Рост коэффициента использования производственной мощности → Рост 
объема продаж → Рост прибыли от продаж → Увеличение собственного 
капитала → Рост коэффициента ав тономии → Повышение финансовой 
безопасности

Незавершенное 
строительство

Рост внеоборотных активов → При прочих равных условиях снижение 
индекса постоянного актива → Рост коэффициента маневренности 
собственного капитала → Повышение фи нансовой безопасности

Численность работников Увеличение производительности труда → Рост выручки → Рост прибыли 
от продаж → По вышение рентабельности операционной деятельности → 
Повышение финансово-эконо мической безопасности

Уставный капитал Рост коэффициента участия акционерного капитала в суммарных 
источниках финансиро вания → Увеличение доли акционерной 
собственности в совокупном капитале организа ции → Рост 
коэффициента автономии → Повышение финансовой безопасности

Цена на продукцию Увеличение выручки → Рост рентабельности операционной деятельности 
→ Повышение финансово-экономической безопасности

Учетная политика и 
учредительные документы

Распределение прибыли → Увеличение уставного капитала → Увеличение 
собственного капитала → Рост коэффициента маневренности → 
Повышение финансовой безопасности

Планирование финансовой 
деятель ности организации

Разработка систем текущих планов по основным направлениям 
финансовой деятельнос ти → Стратегические, оперативные и фактические 
группы показателей в составе ключе вых показателей эффективности 
(KPI) → Пути наиболее эффективного их достижения
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Факторы Механизм влияния на финансовую устойчивость
Внутренний контроль и 
аудит

Разделение обязанностей отдельных служб и финансовых менеджеров 
организации → На блюдение за реализацией финансовых заданий, 
установленных системой целевых пока зателей финансовой безопасности 
→ Измерение степени отклонения фактических пока зателей финансовой 
безопасности от целевых → Разработка оперативных управленче ских 
решений по нормализации финансовой безопасности → Корректировка 
показателей финансовой безопасности в связи с влиянием внешних и 
внутренних факторов

Структура управления 
организацией

Эффективная мотивация → Рост производительности труда → 
Увеличение выручки → Рост прибыли от продаж → Рост рентабельности 
операционной деятельности → Повышение финансово-экономической 
безопасности

Факторы обратного действия
Объем производства Рост переменных затрат → Рост количественного значения точки 

безубыточности → Сни жение запаса финансовой прочности → Снижение 
финансовой безопасности

Состав основного и 
вспомогатель ного 
производства

Увеличение затрат производства → Рост себестоимости → Снижение 
прибыли от продаж → Снижение финансовой безопасности

Объекты 
непроизводственной сферы

Увеличение стоимости основных средств → Снижение фондоотдачи → 
Падение прибыли → Уменьшение собственного капитала → Снижение 
коэффициента автономии → Снижение финансовой безопасности

Заработная плата Рост фонда заработной платы → Рост себестоимости → Снижение 
прибыли от продаж → Снижение рентабельности производства → 
Уменьшение финансово-экономической безопасности

Цены на сырье и материалы Увеличение себестоимости → Уменьшение прибыли от продаж 
→Снижение рентабельно сти производства → Падение финансово-
экономической безопасности

Рассмотрим внешние фак-
торы, влияющие на финан-
совую безопасность органи-
зации, с учетом специфики 
энергетической отрасли. Хотя 
в ней функционируют хозяй-
ствующие субъекты разного 
профиля (связанные с раз-
работкой технологий, про-
изводством ЛЭП, поставкой 
электроэнергии и т.д.), мож-
но выделить общие внешние 
факторы, влияющие на фи-
нансовую безопасность орга-
низаций электроэнергетики.

Для облегчения учета вли-
яния окружения на органи-
зацию необходимо разделить 
внешние факторы на две ос-
новные группы: микросреду 
(среда прямого воздействия) 
и макросреду (среда косвен-
ного воздействия).

Прямое воздействие на ор-
ганизацию оказывает ее непо-
средственное деловое окру-
жение. Факторы среды кос-
венного воздействия обычно 
не влияют на организацию 
столь заметно, как факторы 

среды прямого действия. Од-
нако при оценке финансовой 
безопасности необходимо ве-
сти их учет, так как среда кос-
венного воздействия обычно 
сложнее, чем среда прямого 
воздействия. Кроме того, ма-
кроокружение создает общие 
условия функционирования 
организации во внешней сре-
де.

Основные факторы косвен-
ного воздействия на финансо-
вую безопасность организа-
ции представлены в табл. 1.2

Таблица 1.2 – Факторы косвенного воздействия на финансовую безопасность электроэ-
нергетических организаций

Группа факторов Фактор

Политические

Политическая нестабильность в мире. 

Уровень терроризма.

Усиление контроля со стороны федеральных органов власти. Зависимость 
отечественной энергетики от зарубежных партнеров.

Уязвимость энергетической инфраструктуры, расположенной на территории 
других государств

Социальные

Влияние преступных групп в экономике. 

Уровень безработицы.

Уровень коррупции в органах власти. 

Имущественное расслоение в обществе
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Группа факторов Фактор

Финансово-
экономические

Изменение приоритетов экономической политики.

Инфляция.

Курс рубля.

Уровень монополизма производителей энергии

Правовые

Несовершенство законодательной базы, регулирующей взаимоотношения 
производите лей и потребителей энергии. Отсутствие рыночного механизма 
регулирования цен на энергоносители. 

Незащищенность внутреннего рынка энергии.

Государственное регулирование и контроль в сфере энергосбережения

Технологические

Несовершенство технологий.

Научно-технический уровень исследований и разработок. Отсутствие 
технологических заделов.

Безопасность технологий и процессов. Качество профилактических и ремонтных 
работ

Экологические

Неэффективная энергосберегающая политика. 

Деградация природных ресурсов. 

Уровень вредных выбросов в окружающую среду. 

Суровость климатических условий и их резкая изменчивость. Вероятность 
стихийных бедствий

Демографические

Динамика населения города (поселка), где расположена организация.

Динамика населения страны в целом.

Возрастная структура и этнический состав населения.

Уровень смертности и рождаемости.

Миграционные процессы.

Уровень образования.

Региональные особенности

Физико-
географические

Географическое положение организации. 

Экономические условия региона. 

Налоговые условия региона

Информационные
Качество информации о состоянии объектов энергетики. Статистическая 
информация и др.

Факторы прямого воздей-
ствия, влияющие на финан-
совую безопасность элек-
троэнергетических органи-
заций, служат своеобразной 
системой ограничений. Так, 
государство, будучи одним из 
важнейших факторов прямо-
го воздействия, выступает ре-
гулирующим, защищающим и 
руководящим звеном для ор-
ганизаций. Государство вли-
яет на деятельность электро-
энергетических организаций 
через нормативно-правовое 
регулирование и регламента-
цию.

Особое место среди фак-

торов микросреды, небез-
различных для финансовой 
безопасности организации, 
принадлежит поставке сырья, 
материалов, полуфабрикатов, 
комплектующих, энергии, то-
плива, оборудования и других 
ресурсов. Воздействие дан-
ного фактора может прояв-
ляться через уровень цен на 
ресурсы, качество, объемы и 
сроки их поставки.

Успешная реализация глав-
ной цели функционирования 
организации, заключающая-
ся в максимизации прибыли 
и удовлетворении рыночной 
потребности, во многом зави-

сит от такого фактора прямо-
го воздействия, как потреби-
тели.

Конкуренты как фактор 
прямого воздействия оказы-
вают свое влияние на органи-
зацию не только на рынке ана-
логичной продукции, но и че-
рез влияние на поставщиков 
ресурсов и на посредников.

Для развития организации 
нужны поставщики не толь-
ко материалов, но и капита-
ла: банки, государство (через 
предоставление субсидий, 
бюджетных кредитов и инве-
стиций), акционеры и др. Чем 
устойчивее организация, тем 
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выше ее шансы на привлече-
ние и заимствование денеж-
ных средств в нужном объеме 
и на выгодных условиях.

Организация не может об-
ладать финансовой безопас-

ностью, если она не обеспе-
чена человеческим капиталом 
нужной квалификации.

Факторы прямого воздей-
ствия на финансовую безо-
пасность электроэнергети-

ческих организаций или их 
непосредственное деловое 
окружение представлены в 
табл. 1.3.

Таблица 1.3 – Факторы прямого воздействия на финансовую безопасность электроэнерге-
тических организаций

Группа факторов Фактор

Законодательные 
факторы

Законодательство в регионах.

Организационно-правовая форма экономического субъекта.

Сложность работы организации из-за различий в законодательстве регионов
Общественные 
факторы

Влияние профсоюзов и других общественных организаций в обществе. 
Несовершенство трудовых отношений

Поставщики

Взаимосвязь организации с сетью поставщиков.

Уязвимость сотрудничества с поставщиками из других стран (колебание 
обменных курсов, политическая нестабильность и др.). 

Влияние на организацию повышения цен поставщиков. 

Один поставщик для всех организаций. 

Поступление материалов в нужном объеме и точно в срок

Капитал

Инвестиционные ресурсы. Высокая стоимость капитала.

Возможность привлечения дополнительных финансов

Трудовые ресурсы

Квалификация кадров.

Способность персонала эффективно использовать сложные технологии, 
капитал и мате риалы.

Повышение квалификации менеджеров высшего уровня

Потребители

Уровень платежеспособности населения страны и региона. Умение находить 
потребителя и удовлетворять его запросы. Изучение потребителей

Конкуренты

Конкурентоспособность организации.

Оценка степени конкуренции.

Выявление слабых и сильных сторон конкурентов

Внешние факторы различа-
ются по природе и происхо-
ждению. Организации могут 
быть устойчивыми по отно-
шению к одним факторам, но 
уязвимыми по отношению к 
другим. Кроме того, сами фак-
торы меняются под влияни-
ем рыночной среды. По этим 
причинам воздействие внеш-
них и внутренних факторов 
на финансовую безопасность 

следует оценивать во взаи-
мосвязке с конкретными ор-
ганизациями и с реальными 
экономическими условиями, в 
которых они функционируют.

Как известно, любая ор-
ганизация в соответствии с 
системным подходом рассма-
тривается как социально-э-
кономическая система. Функ-
ционирование системы выра-
жается через события, про-

цессы и явления, входящие и 
исходящие потоки, которые 
и определяют некий резуль-
тат. Результат организации (в 
том числе финансовая устой-
чивость) выражается через 
оценочные показатели, поло-
жительно или отрицательно 
характеризующие ее финан-
сово-хозяйственную деятель-
ность.
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Аннотация. В данной статье 
рассмотрена социально-эко-
номическое развитие в со-
временных реалиях выступает 
одним из значимых условий 
стабильного функционирова-
ния российского государства, 
поскольку от указанной дея-
тельности напрямую зависят 
уровень благосостояния на-
селения и доступность всех 
необходимых ресурсов для 
совершения государствен-
но значимых процессов. В 
данном контексте особенно 
актуально рассматривать ин-
вестиционную деятельность, 
в том числе механизмы бюд-
жетных инвестиций как ин-
струмент совершенствования 
социально-экономического 
состояния государства. Мето-
дологическую основу иссле-
дования составили комплекс 
общенаучных и частно-науч-
ных методов, основывающих-

ся на диалектической теории 
познания и ориентированных 
на достижение поставленной 
цели исследования. Цель — 
анализ теоретико-правовых 
основ использования бюд-
жетных инвестиций для соци-
ально-экономического разви-
тия Российской Федерации, 
рассмотрение практических 
особенностей организации и 
осуществления указанной ин-
вестиционной деятельности. В 
статье исследованы действую-
щие правовые основы органи-
зации и осуществления про-
цесса бюджетного инвестиро-
вания, рассмотрены смежные 
правоотношения, возникаю-
щие в связи с особенностями 
реализации бюджетных инве-
стиций. 

Ключевые слова: бюджет-
ные инвестиции; социально 
– экономическое развитие; 
стратегия пространственного 

развития; локальные центры 
экономической активности; 
экосистемный подход.

Annotation. This article 
considers socio-economic 
development in modern 
realities as one of the significant 
conditions for the stable 
functioning of the Russian state, 
since the level of well-being of the 
population and the availability 
of all necessary resources for 
carrying out state-significant 
processes directly depend on 
these activities. In this context, 
it is especially important to 
consider investment activities, 
including mechanisms of 
budget investments as a 
tool for improving the socio-
economic state of the state. 
The methodological basis 
of the study was a set of 
general scientific and private 
scientific methods based on the 
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dialectical theory of cognition 
and focused on achieving the 
set research goal. The purpose 
is to analyze the theoretical and 
legal foundations of the use of 
budgetary investments for the 
socio-economic development 
of the Russian Federation, 
to consider the practical 
features of the organization 
and implementation of these 
investment activities. The article 
examines the current legal 
framework for the organization 
and implementation of the 
budget investment process, 
examines related legal relations 
arising in connection with the 
specifics of the implementation 
of budget investments.

Keywords: budget 
investments; socio–economic 
development; spatial 
development strategy; local 
centers of economic activity; 
ecosystem approach.

Инвестиционная дея-
тельность представляет со-
бой вложения финансовых 
средств в форме инвестиций 
в экономику и совокупность 
практических действий по их 
реализации. При этом инве-
стирование в создание и вос-
производство основных фон-
дов осуществляется в форме 
капитальных вложений.

Участниками инвестицион-
ной деятельности являются 
юридические или физические 
лица – основные субъекты 
рынка капиталов (инвесто-
ры, предприниматели, инве-
стиционные посредники). В 
принятой мировой практике 
инвесторами считаются в пер-
вую очередь домохозяйства 
(«публика»), в России в такой 
роли выступают в основном 
коммерческие структуры.

Можно выделить следую-
щие задачи инвестиционной 
политики

• Формирование благо-
приятной среды, способству-
ющей повышению инвестици-
онной активности негосудар-

ственного сектора.
• Привлечение частных 

отечественных и иностранных 
инвестиций для реконструк-
ции предприятий.

• Государственная под-
держка важнейших жизнео-
беспечивающих производств 
и социальной сферы при по-
вышении эффективности ка-
питальных вложений.

Для преодоления дальней-
шего спада производства ин-
вестиционную политику пред-
усматривалось осуществлять 
на основе следующих прин-
ципов:

• П о с л е д о в а т е л ь н а я 
децентрализация производ-
ственного процесса путем 
развития многообразных 
форм собственности, по-
вышения роли внутренних 
источников накоплений пред-
приятий для финансирования 
их инвестиционных проектов.

• Государственная под-
держка предприятий за счет 
централизованных инвести-
ций.

• Размещение ограни-
ченных централизованных ка-
питальных вложений и госу-
дарственное финансирование 
инвестиционных проектов 
производственного назначе-
ния строго в соответствии с 
федеральными целевыми про-
граммами и исключительно на 
конкурентной основе.

• Усиление государ-
ственного контроля за целе-
вым расходованием средств 
федерального бюджета.

• Совершенствование 
нормативной базы в целях 
привлечения иностранных ин-
вестиций.

• Значительное расши-
рение практики совместного 
государственно- коммерче-
ского финансирования инве-
стиционных проектов.

Однако в экономике есть 
ряд факторов, противодей-
ствующих проведению в 
жизнь инвестиционной по-
литики: отсутствие законо-

дательных механизмов, регу-
лирующих отношения между 
субъектами предпринима-
тельской деятельности; курс 
рубля, не согласующийся с 
темпами инфляции; недоста-
точная разработанность ме-
ханизмов страхования ино-
странных инвестиций и реа-
лизации залоговых форм и др.

Инвестиционные потоки 
определяют структуру эконо-
мики: будучи направленные 
в наиболее эффективные от-
расли, они тем самым опреде-
ляют приоритетные направле-
ния экономического развития. 
Начало инвестиционного по-
тока – организация инвести-
ционных ресурсов, окончание 
– воплощение в конкретных 
проектах, их реализация для 
достижения поставленных 
целей. Вместе с тем именно 
в этой сфере заключены воз-
можности обеспечения долго-
срочной устойчивости и кон-
курентоспособности нацио-
нальной экономики. Источни-
ками финансирования инве-
стиционных программ и про-
ектов выступают также феде-
ральный и местный бюджеты, 
собственные и привлеченные 
средства фирм-инвесторов, 
средства частных лиц. Обла-
сти интересов разных групп 
потенциальных инвесторов в 
определенной степени раз-
личаются. Государство заин-
тересовано в поддержке про-
ектов, отвечающих социально 
значимым направлениям про-
изводства и сферы услуг, ко-
торые могут варьироваться в 
регионах. Основной пробле-
мой остаются ограниченность 
выделяемых бюджетных фи-
нансовых ресурсов и нераз-
витость косвенных экономи-
ческих регуляторов. Что же 
касается зарубежных инве-
сторов, то они предпочитают 
инвестировать добывающую и 
энергетическую отрасли. По-
тенциальные инвесторы пред-
почитают вкладывать имею-
щиеся финансовые ресурсы в 
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краткосрочные быстро окупа-
емые конъюнктурные проекты 
и операции, большей частью 
торгово-закупочного харак-
тера.

Отсутствие роста инвести-
ций в производственную сфе-
ру может поставить под со-
мнение общее оздоровление 
экономики страны и привести 
к дальнейшему падению уров-
ня производства.

В последние годы политика 
России в области привлече-
ния иностранных инвестиций 
ориентировалась на финан-
совых инвесторов. До послед-
него времени рост объемов 
привлекаемых иностранных 
инвестиций, формируемых в 
основном за счет кредитов, 
полученных на долю прочих 
инвестиций, формируемых в 
основном за счет кредитов, 
полученных от не прямых ин-
весторов – Мирового банка, 
Международного валютного 
фонда, Европейского банка 
реконструкции и развития и 
зарубежных средств, привле-
каемых российскими банками.

В настоящее время в Рос-
сии зарегистрировано 30 тыс. 
предприятий с участием ино-
странного капитала. Зарубеж-
ные компании организуют со-
вместное производство с це-
лью использования дешевой 
местной рабочей силой, либо 
избежания высоких таможен-
ных тарифов страны-реципи-
ента. В случае с Россией ре-
шающим оказывается второй 
фактор.

Несмотря на сложность эко-
номической и политической 
ситуации в стране деятель-
ность большинства совмест-
ных предприятий остается 
относительно стабильной. 
Многие западные компании 
по-прежнему считают Россию 
своим стратегическим пар-
тнером и не намерены сни-
жать здесь свою деловую ак-
тивность.

Практика показала, что 
наибольшие возможности 

получения прямых иностран-
ных инвестиций имеют реги-
ональные экономики, в силу 
развития селективного сти-
мулирования иностранных 
инвестиций. Ряд Российских 
регионов, которые имеют бо-
лее сильные позиции вслед-
ствие своего промышленного 
потенциала, географического 
расположения или функци-
онирования администрации, 
проводят активную деятель-
ность по привлечению ин-
весторов в реальный сектор 
экономики и созданию благо-
приятного инвестиционного 
климата.

Анализ структуры уже 
привлеченных прямых ин-
вестиций в первую очередь 
показывает их весьма узкую 
отраслевую направленность. 
Львиная доля таких инве-
стиций направляется либо 
в экспортно-ориентирован-
ные отрасли (ТЭК (включая 
нефтехимию), горнодобы-
вающая промышленность, 
деревообрабатывающая и 
целлюлозно-бумажная про-
мышленность), либо в сверх-
прибыльные проекты с малы-
ми сроками окупаемости и не-
значительной фондоемкостью 
(торговля, телекоммуникации, 
общественное питание, стро-
ительство офисных и гости-
ничных зданий в крупных го-
родах, пищевая промышлен-
ность, финансовые услуги).

Такой «отраслевой пере-
кос» не случаен – он в значи-
тельной мере отражает реаль-
ное положение сегодняшней 
России в международном раз-
делении труда. Страна высту-
пает на мировой экономиче-
ской сцене как экспортер сы-
рьевых ресурсов и продуктов 
первого передела, и как им-
портер иностранной высоко-
технологической продукции и 
услуг, рассчитанных в первую 
очередь на потребительский 
спрос.

Кроме «отраслевого пере-
коса» в прямых иностранных 

инвестициях в Россию налицо 
и территориальная неравно-
мерность – по данным Госком-
стата, в 2004 году свыше 67 
процентов зарубежных вло-
жений пришлось на Москву и 
Московскую область, а еще 20 
% – на долю всего семи других 
субъектов РФ.

В период перехода к рыноч-
ной системе хозяйствования 
в России складывается новая 
структура инвестиционной 
сферы, отличительной осо-
бенностью которой является 
утрата государством функ-
ции монополиста- инвестора. 
Происходит становление ин-
вестиционного рынка, оформ-
ляются субъекты содействия 
инвестированию.

Важность вопросов ин-
вестиционного обеспече-
ния экономики обусловлена 
функцией инвестиций в вос-
производственных процессах. 
Обеспечивая воссоздание ос-
новного капитала, инвестиции 
определяют темпы развития 
отдельных регионов и стра-
ны в целом. Инвестиционной 
деятельностью во многом об-
условлено формирование но-
вой технико-технологической 
структуры производства.

Изучению региональных 
особенностей инвестиций до 
недавнего времени уделялось 
мало внимания. В централизо-
ванной экономике региональ-
ные источники финансирова-
ния инвестиций совпадали с 
финансированием отрасле-
вым, проходящим по линии 
министерств и ведомств. Роль 
региональных финансовых 
источников при том уровне 
централизации ресурсов была 
минимальной и сводилась к 
обеспечению потребностей в 
инвестициях хозяйств местно-
го подчинения.

Трансформация инвести-
ционной сферы происходит 
сложно. В стране отмечается 
ухудшение всех основных по-
казателей инвестиционной де-
яельности: сокращаются объ-
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емы инвестируемых средств, 
снижается их эффективность, 
ухудшается производствен-
ная структура инвестиций.

Проведенное исследование 
показало, что в существую-
щих условиях, когда финанси-
рование расширенного вос-
производства за счет средств 
предприятий оказалось за-
блокированным кризисом не-
платежей, возрастает значе-
ние региональных бюджетов 
как источников финансирова-

ния инвестиций. Это обуслов-
лено тем, что:

– во-первых, при имею-
щем место самоустранении 
федерального центра от уча-
стия в инвестиционных про-
цессах региональные бюд-
жетные инвестиции стано-
вятся наиболее действенным 
инструментом структурных 
преобразований;

– во-вторых, развитие 
федерализма привело к пе-
ресмотру сложившихся пред-

ставлений о роли и месте ре-
гионов в процессах социаль-
но-экономического развития 
страны. 

Региональные аспекты ре-
форм приобретают все боль-
шее значение и власти субъ-
ектов федерации оказыва-
ются перед необходимостью 
осуществления наиболее зна-
чимых социально-экономи-
ческих и экологических про-
грамм.
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Аннотация: В статье рас-
сматриваются вопросы фор-
мирования предпосылок для 
стратегического развития ту-
ристической сферы одного из 
регионов Северного Кавказа, 
базирующихся на действую-
щих документах стратегиче-
ского планирования государ-
ственного управления разви-
тия данной сферы. Проведено 
исследование существующей 
увязки действующих докумен-
тов стратегического развития 
по ряду сравнительных кри-
териев. При формировании 
региональной политики по 
наращиванию туристического 
потенциала территории фор-
мируются стратегия развития 
туристической сферы и соот-
ветствующая государствен-
ная программа, определяются 
задачи и основной механизм 
ее законодательного регули-
рования, что в совокупности 
является базисом для обеспе-
чения устойчивого развития 
региона. В статье представле-
на подробная характеристика 
проблем и перспектив разви-
тия туристического комплек-

са, выявлены его особенности 
и существующие недостатки, 
а также направления совер-
шенствования документов 
стратегического планирова-
ния рассматриваемой сферы 
государственного управле-
ния.

Ключевые слова: регио-
нальная политика, стратегия 
развития, туристическая сфе-
ра.

Abstract: The article 
discusses the issues of forming 
prerequisites for the strategic 
development of the tourism 
sector of one of the regions 
of the North Caucasus, based 
on the current strategic 
planning documents of the 
state management of the 
development of this sector. A 
study was conducted of the 
existing linkage of existing 
strategic development 
documents according to a 
number of comparative criteria. 
When forming a regional policy 
to increase the tourism potential 
of a territory, a strategy for the 
development of the tourism 

sector and a corresponding 
state program are formed, the 
tasks and the main mechanism 
for its legislative regulation are 
determined, which together 
is the basis for ensuring the 
sustainable development of 
the region. The article presents 
a detailed description of the 
problems and prospects for the 
development of the tourism 
complex, identifies its features 
and existing shortcomings, as 
well as directions for improving 
strategic planning documents in 
the area of public administration 
under consideration.

Key words: regional policy, 
development strategy, tourism 
sector.

Туризм в настоящее время 
один из немногих устойчиво 
развивающихся видов дея-
тельности, несмотря на кри-
зисные явления и санкцион-
ное давление на отечествен-
ную экономику. Разнообра-
зие природно-климатических 
зон нашей страны позволяет 
удовлетворить самых притя-
зательных потребителей ус-
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луг, однако территория Се-
верного Кавказа, несомненно, 
особое место притяжения ту-
ристов. Имеющийся рекреа-
ционно-восстановительный 
потенциал имеет колоссаль-
ные резервы роста и спосо-
бен сделать туристическую 
отрасль флагманом экономи-
ки всего региона. 

Важнейшим документом 
стратегического развития 
рассматриваемой отрасли 
стала Стратегия развития ту-
ризма на территории Севе-
ро-Кавказского федерально-
го округа до 2035 года, раз-
работанная Правительством 
РФ [1]. Как отмечается в пре-
амбуле, объем туристских 
услуг в СКФО ежегодно рас-
тет, вместе с тем суммарный 
экономический вклад тури-
стической отрасли в вало-
вой региональный продукт 
составляет порядка 4,7%, как 
заявил генеральный директор 
Кавказ.РФ Андрей Юмшанов 
в прямом эфире пресс-кон-
ференции ТАСС. Безусловно, 
это чрезвычайно низкий уро-
вень показателя и стратегия 
направлена, прежде всего, на 
формирование условий для 
«прорыва» в данном направ-
лении экономики региона Се-
верного Кавказа.

Применительно к отдельно 
взятой территории Кабарди-
но-Балкарской Республики, 
стратегической базой являет-
ся утвержденная Распоряже-
нием Правительства Кабарди-
но-Балкарской Республики от 
20 декабря 2021 г. №581 – рп 
Стратегия развития туризма 
на территории до 2035 года 
[2]. 

Стратегия утверждена в це-
лях осуществления комплекс-
ного развития туризма в Ка-
бардино-Балкарской Респу-
блике, определения приори-
тетных направлений развития 
туризма и выявления наибо-
лее оптимальных решений по 
каждому направлению. Поми-

мо указанной стратегии, од-
ним из ключевых документов 
регионального развития тури-
стической отрасли является 
государственная программа 
«Развитие туристическо-ре-
креационного комплекса Ка-
бардино-Балкарской Респу-
блики», принятая в 2019 году 
[3].

Основными инструментами 
государственного управления 
развитием как внутреннего, 
так и въездного туризма, в ос-
нове которых лежат геогра-
фические и социально-эконо-
мические особенности Кабар-
дино-Балкарской Республики, 
являются:

- повышение конкуренто-
способности регионального 
туристического продукта на 
всех рынках;

- продвижение региональ-
ного туристического продук-
та с использованием туристи-
ческого бренда республики;

- развитие конкуренции 
туристических услуг за счет 
применения мер совершен-
ствования механизмов госу-
дарственной поддержки тури-
стического бизнеса.

Одним из финансовых 
источников развития тури-
стической сферы в Кабарди-
но-Балкарии выступают сред-
ства федерального бюджета, 
выделяемые в рамках государ-
ственного проекта «Туризм и 
индустрия гостеприимства». 
В Кабардино-Балкарии за 
2023 год количество средств 
размещения увеличилось на 
58,5%. Сейчас в республике 
единовременно можно разме-
стить больше 17 тысяч тури-
стов и отдыхающих. Турпоток 
на курорты Кабардино-Бал-
карии в 2023 году вырос по 
сравнению с предыдущим го-
дом на 26,3%, республику по-
сетили более 1,5 миллиона го-
стей [4]

В таблице 1. сделана попыт-
ка выявления степени прора-
ботанности стратегических 

документов туристической 
сферы республики в соответ-
ствии с рядом критериев.

Сегодня к стратегическим 
направлениям наращивания 
туристического потенциала 
в Кабардино-Балкарской Ре-
спублике относятся:

1) Формирование конкурен-
тоспособного туристического 
продукта.

Конкурентоспособный ту-
ристический продукт зави-
сит от множества факторов, 
включая концепцию, марке-
тинг, инфраструктуру, каче-
ство услуг, ценовую политику 
и многое другое. Основным 
ориентиром для республики в 
данном вопросе является раз-
витие узнаваемости и привле-
кательности бренда, повыше-
ние качества туристических 
услуг, а также обеспечение 
доступности указанных услуг 
для различных сегментов це-
левой аудитории.

2) Применение системного 
подхода в процессе государ-
ственного управления разви-
тием туристических террито-
рий.

Планирование развития ту-
ристических территорий яв-
ляется важным аспектом соз-
дания и улучшения продукта. 
В этой связи определяющее 
условие реализации страте-
гии состоит в фокусирова-
нии усилий для оказания под-
держки государства на тер-
риториях, которые обладают 
наибольшим туристическим 
потенциалом.

Приоритетные территории 
развития туризма определя-
ются посредством анализа 
потенциала территории: осо-
бенности и ресурсы террито-
рии, инфраструктура, регио-
нальные различия в обеспе-
ченности туристическими ре-
сурсами, а также социальной 
значимости развития туризма 
для населения.
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Таблица 1. – Результаты анализа проработанности стратегических и программных доку-
ментов Кабардино-Балкарской Республики

Критерий Пояснение

1. Определение приоритета 
социально-экономического развития 
региона в стратегическом документе 
определенной сферы

Развитие курортов и туризма выделено как одно из 
приоритетных направлений, закрепленных в Стратегии 
социально-экономического развития Кабардино-Балкарской 
Республики до 2035 года.

2. Обоснование имеющихся проблем 
развития конкретной сферы 
государственного стратегического 
развития в стратегии регионального 
социально-экономического развития

В стратегии упоминаются следующие проблемы в 
области туризма: недостаток квалифицированных кадров, 
недостаточная инвестиционная привлекательность 
туристского комплекса региона, недостаточная 
конкурентоспособность туристского продукта края, низкий 
уровень развития туристской инфраструктуры. 

3. Обоснование имеющихся проблем 
развития конкретной сферы 
государственного стратегического 
развития в региональной программе 
развития 

В государственной программе упоминаются следующие 
проблемы в области туризма: несоответствие туристской 
инфраструктуры современным требованиям, недостаток 
инвестиций в развитие курортов невысокий уровень 
обслуживания. 

4. Четкая формулировка цели в 
стратегии социально-экономического 
региона

В стратегии указаны следующие целевые ориентиры 
в области развития туризма: развитие туристско-
рекреационных кластеров, формирование устойчивой 
конкурентоспособности всесезонного туристского 
продукта региона, инфраструктурное развитие, повышение 
качества обслуживания, повышение инвестиционной 
привлекательности курортов республики. 

5. Четкая формулировка цели в 
программе развития региона, которая 
носит комплексный характер

В программе указаны следующие целевые ориентиры: 
продвижение туристского продукта края на мировом 
и внутреннем туристских рынках, формирование 
конкурентоспособного туристского продукта, который 
соответствовал бы международным стандартам качества и 
высокому уровню обслуживания.  

6. Обоснование взаимосвязи 
проблем, обозначенных в стратегии, 
и, указанных в региональной 
программе.

В региональной стратегии указано 7 проблем, сдерживающих 
туристское развитие, в программе – 6 проблем. Согласованы 
между собой 5 проблем, закреплённых в региональных 
документах.

7. Взаимосвязь целей, указанных в 
стратегии социально-экономического 
развития региона, целям развития 
в данной отрасли, указанных в 
региональной программе 

В региональной стратегии указано 7 целевых ориентиров в 
области туристского развития, в программе – 5. Согласованы 
между собой 2 целевых ориентира, закрепленных в 
региональных документах.

3) Повышение инвестици-
онной привлекательности 
территории для потенциаль-
ных участников рынка тури-
стических услуг

Для реализации данного на-
правления важнейшим фак-
тором является комплексное 
использование мер государ-
ственной поддержки инве-
стиционных проектов в тури-
стическом секторе на реги-
ональном уровне, а именно, 
снижение арендных платежей 
за пользование земельными 
участками, которые находят-
ся в государственной или му-

ниципальной собственности, 
оказание кредитно-гарантий-
ной поддержки, субсидиро-
вание процентных ставок по 
кредитам, выдаче грантов и 
субсидий, реализации мер по 
снятию барьеров для малого 
и среднего предприниматель-
ства в данной сфере.

С целью наращивания по-
тенциала туристической от-
расли в Кабардино-Балкар-
ской Республике планируется 
реализация перспективных 
инвестиционных проектов, та-
ких как: всесезонный горный 
туристско-рекреационный 

бальнеологический курорт 
«Джылы-Су» (18 млрд.руб.), 
туристско-рекреационные 
комплексы «Чегем» и «Чегет», 
санаторно-курортный ком-
плекс «Нальчик», всесезонные 
туристско-рекреационные 
комплексы «Верхние Голубые 
озера» (240 млн.руб.) и «Эль-
брус» (15 млрд.руб.).

Реализация данных проек-
тов позволит не только повы-
сить уровень привлекательно-
сти туристического продукта 
и увеличения численности ту-
ристов, а также способствует 
занятости населения, умень-
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шению уровня безработицы и 
росту налоговых поступлений 
в бюджет.

4) Туристическая и обеспе-
чивающая инфраструктура, 
доступная и комфортная ту-
ристической среды.

Развитие туристической и 
придорожной инфраструктур 
является основным определя-
ющим компонентом качества 
услуг в туристической инду-
стрии. Включает в себя стро-
ительство и реконструкцию 
придорожного сервиса, кем-
пингов, зон отдыха, парковок 
для туристического транспор-
та и др.

При формировании доступ-
ной среды территории для 
туризма и отдыха обязатель-
ными критериями выступают: 
безопасность, доступность, 
информативность и комфорт-
ность.

5) Дорожная инфраструкту-
ра и транспорт.

Территория Кабарди-
но-Балкарской Республики 
сообщается с другими регио-
нами по средствам различных 
видов транспорта, а именно: 
автомобильного, железнодо-
рожного и воздушного.

В целях повышения степени 
использования туристско-ре-
креационного потенциала ре-
гиона необходимым является 
приведение транспортной ин-
фраструктуры в соответствие 
с существующими норматива-
ми, а также обеспечение нали-
чия оптимального количества:

- дорожных указателей и 
информационных стендов;

- автозаправочных станций;
- парковочных мест;
- автомобильных сервисных 

центров;
- пунктов общественного 

питания;
- санитарных стоянок;
- устойчивой сотовой связи 

на протяжении всей сети ав-
томобильных дорог;

- знаков унифицированной 
системы туристической нави-
гации.

6) Кадровая обеспечен-
ность индустрии туризма.

Наличие кадрового потен-
циала в туристической отрас-
ли является важным факто-
ром для успешного развития 
туризма в Кабардино-Балкар-
ской Республики.

На территории республики 
в настоящее время подготов-
кой и повышением квалифи-
кации кадров в сфере сани-
тарно-курортного лечения, 
туризма и индустрии госте-
приимства занимаются ряд об-
разовательных учреждений, 
крупнейшими среди которых 
являются Кабардино-Балкар-
ский государственный уни-
верситет им. Х.М. Бербекова 
и Кабардино-Балкарский го-
сударственный аграрный уни-
верситет им. В.М. Кокова. По 
мнению работодателей, си-
стема профессионального об-
разования в этой сфере тре-
бует усовершенствования в 
части большей ориентации на 
практику, обновления и улуч-
шения качества учебно-мето-
дических материалов и учета 
территориальной специфики 
организации туризма.

7) Продвижение туристи-
ческого продукта Кабарди-
но-балкарской Республики на 
внутреннем и международном 
рынках.

Продвижение туристиче-
ского продукта – важный 
этап в развитии как любого 
туристического бизнеса, так 
и туристической индустрии 
территории. Это процесс, на-
правленный на привлечение 
потенциальных туристов с 
учетом их реальных потреб-
ностей.

Существует множество 
способов продвижения тури-
стического продукта, и выбор 
оптимальной стратегии зави-
сит от целей и особенностей 
конкретного бизнеса. К наи-
более важным аспектам про-
движения региона относятся 
следующие:

-  анализ потенциала реги-

она: изучение особенностей 
и уникальностей Кабарди-
но-Балкарской Республики с 
целью определение приори-
тетных направлений;

- создание туристическо-
го бренда: разработка уни-
кального и привлекательного 
бренда для региона для уве-
личения въездного и внутрен-
него туристического пото-
ка, создания благоприятного 
имиджа республики;

- маркетинговых исследова-
ний: проведение исследова-
ния рынка и изучение целевой 
аудитории, распространение 
информации о регионе, как о 
привлекательном и благопри-
ятном туристском направле-
нии в информационно-теле-
коммуникационной сети «Ин-
тернет»;

- онлайн-присутствие: со-
здание информационного и 
привлекательного веб-сай-
та, посвященного Кабарди-
но-Балкарской Республике. 
Размещение подробной ин-
формации о достопримеча-
тельностях, мероприятиях, го-
стиницах, ресторанах и других 
потенциальных местах посе-
щения с использованием со-
циальных медиа, контент-мар-
кетинга и других онлайн-ин-
струментов для привлечения 
аудитории;

- участие в выставках и ме-
роприятиях индустрии: под-
держка и участие в профиль-
ной выставочной деятельно-
сти в Российской Федерации;

- поддержка инфраструкту-
ры и сервисов: обновление и 
улучшение туристической ин-
фраструктуры региона на по-
стоянной основе;

- разработка туристических 
маршрутов: проработка инте-
ресных и разнообразных ту-
ристических маршрутов для 
всех категорий туристов. 

9) Внедрение цифровых 
технологий в сфере туризма.

Внедрение цифровых тех-
нологий в сфере туризма при-
носит значительные преиму-
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щества и способствует более 
ускоренному развитию тури-
стической индустрии.

К основным способам циф-
ровизации туризма можно от-
нести:

- разработка мобильных 
приложений: создание при-
ложений, предоставляющих 
информацию о достоприме-
чательностях, маршрутах, да-
ющих возможность брониро-
вать гостиницы и рестораны 
в республике, а также разра-
ботка мультиязычных серви-
сов помощи туристам;

- использование виртуаль-
ной и дополнительной реаль-
ности: создание виртуальных 
туров, позволяющих туристам 
заранее ознакомиться с до-
стопримечательными местами 
Кабардино-Балкарской Ре-
спублики, которые они плани-
руют посетить;

- электронные путеводи-
тели и интерактивные карты: 
разработка электронных пу-
теводителей, которые могут 
предложить детальную ин-
формацию о различных ме-
стах, истории, культуре и га-
строномии региона;

- бронирование и он-
лайн-продажи: предоставле-
ние возможности брониро-
вания гостиниц, экскурсий, 
мероприятий и других услуг 
онлайн;

- использование социаль-
ных медиа: активное присут-
ствие региона в социальных 
медиа позволяет привлечь 
внимание и создать имидж;

- искусственный интеллект 
и аналитика данных: исполь-
зование искусственного ин-
теллекта и аналитика данных 
для анализа поведения тури-
стов, выявление тенденций и 

прогнозирование спроса. Это 
позволит предложить персо-
нализированные рекоменда-
ции и улучшить качество пре-
доставляемых услуг;

- обучение и информирова-
ние персонала: обучение пер-
сонала, работающего в сфере 
туризма, использованию циф-
ровых технологий.

Эффективная реализация 
целей и мероприятий, постав-
ленных в стратегических доку-
ментах позволит республике 
сформировать развитую ту-
ристическую инфраструкту-
ру, нацеленную на удовлетво-
рение потребностей россий-
ских и иностранных туристов, 
и, как следствие, получить 
дополнительные финансовые 
возможности для всесторон-
него развития региона.
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И 
ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

Аннотация. Экономическая 
безопасность страны являет-
ся одной из ключевых задач 
государства. Ее актуальность 
определяется множеством 
факторов, к которым отно-
сятся защита национальной 
экономики; устойчивость кри-
зисам; обеспечение благосо-
стояния населения; привле-
чение инвестиций; развитие 
экономического потенциала и 
другие. Таким образом, акту-
альность экономической без-
опасности страны заключает-
ся в обеспечении стабильного 
и благоприятного экономиче-
ского развития, устойчивости 
и благополучия населения, 
привлечении инвестиций и ре-
ализации экономического по-
тенциала. Цель исследования 
состоит в оценке современ-
ных проблем экономической 
безопасности России. Методо-
логия исследования основана 
на теоретическом анализе ос-
новных научных положений 
по проблемам экономической 
безопасности, а также оценке 
статистических данных макро-
экономических показателей 

экономики страны в динами-
ке. Информационной и эмпи-
рической базой исследования 
послужили статистические 
данные Федеральной служ-
бы государственной стати-
стики. Объектом наблюдения 
является экономика России. 
Проведенное исследование 
показало обозначило актуаль-
ные проблемы экономической 
безопасности России, даль-
нейшие перспективы развития 
экономики России. 

Ключевые слова: экономи-
ческая безопасность страны, 
валовой внутренний продукт, 
инфляция, санкции, эмбарго

Annotation. The economic 
security of the country is one 
of the key tasks of the state. 
Its relevance is determined by 
many factors, which include 
the protection of the national 
economy; resistance to crises; 
ensuring the well-being of 
the population; attracting 
investments; developing 
economic potential and 
others. Thus, the relevance 
of the country’s economic 

security lies in ensuring stable 
and favorable economic 
development, sustainability and 
well-being of the population, 
attracting investments and 
realizing economic potential. 
The purpose of the study is to 
assess the current problems of 
economic security in Russia. 
The research methodology 
is based on a theoretical 
analysis of the main scientific 
provisions on the problems of 
economic security, as well as an 
assessment of statistical data 
on macroeconomic indicators 
of the country’s economy in 
dynamics. The statistical data 
of the Federal State Statistics 
Service served as the information 
and empirical base of the study. 
The object of observation is 
the Russian economy. The 
conducted research has shown 
and outlined the current 
problems of Russia’s economic 
security, further prospects for 
the development of the Russian 
economy. 

Keywords: economic security 
of the country, gross domestic 
product, inflation, sanctions, 
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embargo

Экономическая безопас-
ность страны – это понятие, 
которое описывает состоя-
ние и способность экономики 
определенной страны сохра-
нять и защищать свои наци-
ональные экономические ин-
тересы в современном мире. 
Она связана с защитой и обе-
спечением стабильности эко-
номической сферы в стране, 
обеспечением национальной 
безопасности, достижением 
экономического роста и раз-
вития. 

Экономическая безопас-
ность страны включает в себя 
множество аспектов. К эко-
номической безопасности 
относится, в частности, энер-
гетическая безопасность. К 
не относится доступность 
энергетических ресурсов, на-
дежность поставок, стабиль-
ность цен на энергию, энер-
гетическую эффективность и 
экологическую устойчивость. 
Нехватка энергетических ре-
сурсов может создать угрозу 
для развития экономики и об-
щества, поэтому гарантиро-
ванное обеспечение страны 
топливно-энергетическими 
ресурсами является важной 
задачей государства. Однако, 
энергетическая безопасность 
также должна учитывать эко-
номическую доступность и ка-
чество предоставляемых ре-
сурсов.

Финансовая безопасность, 
как часть экономической без-
опасности страны, включает в 
себя обеспечение стабильных 
и благоприятных условий для 
расширенного воспроизвод-
ства, экономического роста 
и благосостояния населения. 
Это означает, что государство 
должно иметь доступ к необ-
ходимым финансовым ресур-
сам для поддержания эконо-
мической активности.

К экономической безопас-
ности относятся торговая 
безопасность, к которой от-

носится требование иметь 
устойчивые и разнообразные 
экономические отношения с 
другими странами и быть за-
щищенной от дискриминации 
в торговле. Еще одно звено 
экономической безопасности 
государства – это информа-
ционная безопасность, кото-
рая подразумевает необхо-
димость защищать различные 
информационные данные от 
несанкционированного до-
ступа. 

Таким образом, экономи-
ческая безопасность страны 
является важным аспектом ее 
общей безопасности и защи-
той национальных интересов. 
Она позволяет стране справ-
ляться с внешними угрозами 
и экономическими вызовами, 
обеспечивая стабильность и 
процветание ее экономики.

Экономическая безопас-
ность является главным ком-
понентом системы националь-
ной безопасности. Гарантии 
экономической безопасно-
сти являются необходимым 
условием для обеспечения 
стабильного развития наци-
ональной экономики и всей 
страны в целом. Экономиче-
ская безопасность включает 
защиту экономических инте-
ресов государства, предот-
вращение угроз финансовой 
стабильности, обеспечение 
устойчивости экономической 
системы, снижение экономи-
ческой зависимости и борьбу 
с экономической преступно-
стью.

Гарантии экономической 
безопасности включают реа-
лизацию комплекса мер, на-
правленных на защиту эконо-
мических интересов государ-
ства и обеспечение его эконо-
мической стабильности. К ним 
относятся:

- развитие конкурентной 
экономики и укрепление по-
зиций страны в мировых эко-
номических отношениях. Это 
достигается путем создания 
благоприятных условий для 

бизнеса, привлечения ино-
странных инвестиций, разви-
тия экспорта и инноваций; 

- разнообразие экономиче-
ских секторов. Диверсифи-
кация экономики позволяет 
снизить зависимость от от-
дельных отраслей и стран, ми-
нимизировать риски экономи-
ческих кризисов и обеспечить 
устойчивое развитие; 

- развитие социальной сфе-
ры и обеспечение социальной 
защиты населения. Это вклю-
чает обеспечение доступа к 
образованию, здравоохра-
нению, социальным услугам, 
поддержку наиболее уязви-
мых групп населения; 

- совершенствование си-
стемы финансовой стабиль-
ности. Это включает контроль 
за банковской системой, пре-
дотвращение финансовых 
преступлений, укрепление 
мер государственного регу-
лирования и надзора; 

- защита интеллектуальной 
собственности – создание 
правовых и организационных 
условий для защиты интел-
лектуальных прав и стимули-
рования инноваций; 

- борьба с коррупцией и 
экономической преступно-
стью. Противодействие кор-
рупции, мошенничеству, не-
законной торговле и другим 
экономическим преступлени-
ям является важным аспектом 
гарантирования экономиче-
ской безопасности; 

- развитие информацион-
ной безопасности – защита 
информации о экономиче-
ской деятельности государ-
ства и предприятий от утечек 
и вторжений является неотъ-
емлемой частью обеспечения 
экономической безопасности.

Гарантии экономической 
безопасности создают благо-
приятные условия для разви-
тия национальной экономики, 
привлечения инвестиций, по-
вышения жизненного уров-
ня населения и обеспечения 
устойчивого развития госу-
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дарства. Поэтому осущест-
вление мер по обеспечению 
экономической безопасности 
является приоритетным зада-
нием для любого государства. 

Таким образом, экономиче-
ская безопасность является 
важным вопросом для всех 
стран и требует непрерывной 
работы и усилий со сторо-
ны государства, чтобы обе-
спечить устойчивое развитие 
экономики и благополучие 
населения.

В Указа Президента РФ от 
13.05.2017 N 208 «О Стратегии 
экономической безопасности 
Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года» показате-

ли состояния экономической 
безопасности страны1. 

Одними из главных показа-
телей являются индекс физи-
ческого объема валовой про-
дукции и ВВП на душу населе-
ния. Сравнение этих индексов 
в динамике приведено на ри-
сунке 1 на основании данных 
Росстата по состоянию на 
07.11.20232. 

Валовой внутренний про-
дукт в 2022 году составил 
153435,2 млрд. руб. в текущих 
ценах, что на душу населения 
составило 1045,8 тыс. руб. на 
человека. В 2022 году ВВП 
снизился в сравнении с 2021 
годом. До этого снижение 

ВВП отмечалось в 2020 году. 
Такая динамика объяснялась 
негативным влиянием послед-
ствий пандемии, остановкой 
деятельности организаций, 
снижением налоговых отчис-
лений в бюджет, снижением 
платежеспособного спроса 
населения. В 2021 году эти 
факторы стали уходить и от-
метился высокий рост пока-
зателей ВВП, что также объ-
ясняется эффектном низкой 
базы. В 2022 году негативное 
влияние на ВВП оказали санк-
ции, на фоне начала спецо-
перации, и последовавший за 
ними экономический кризис.

1Указ Президента РФ от 13.05.2017 N 208 «О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года» // КонсультантПлюс [электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_216629/ (дата обращения: 06.11.2023). 

2Национальные счета // Федеральная служба государственной статистики [электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата обращения: 07.11.2023). 

Рисунок 1 – Индексы физического объема ВВП и ВВП на душу населения, в процентах к 
предыдущему году

Следующим важным ма-
кроэкономическим показате-
лем, отражающим состояние 
экономической безопасности 
России, является индекс про-
мышленного производства, 

который учитывает изменение 
производственного процес-
са при совокупности услуг и 
товаров, сгруппированных по 
видам деятельности: обраба-
тывающие производства, до-

быча полезных ископаемых, 
производство и распределе-
ние электроэнергии, газа и 
воды. 
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В динамике отмечается сни-
жение индекса производи-
тельности труда в 2022 году 
– 96,4 % и ранее в 2020 году 
– 99,6 %, что также связано 
с коронавирусными ограни-
чениями: была остановлена 
деятельность многих пред-
приятий, значительную долю 
сотрудников перевели на уда-
ленный или сокращенный ре-
жим работы, что негативно от-
разилось на производитель-
ности труда. В 2022 году, как 
отмечалось выше, негативное 
влияние оказали антироссий-
ские санкции. 3

Всего в Указе Президен-
та РФ от 13.05.2017 N 208 «О 
Стратегии экономической 
безопасности Российской Фе-
дерации на период до 2030 
года» перечислено 40 показа-
телей состояния экономиче-
ской безопасности страны. 

Одним из важнейших пока-
зателей является индекс по-
требительских цен, который 
принято считать основным 
показателем инфляции (рису-
нок 3). 

Индекс потребительских 
цен имеет растущую динами-
ку с 2019 года по 2022 год, 

включительно. В 2021 году 
индекс потребительских цен 
составил 108,4 %. За 2022 
год инфляция составила 111,9 
%. Инфляция является есте-
ственным экономическим 
процессом, но ее высокие 
значения воспринимаются об-
ществом негативно. Текущие 
показатели инфляции для 
России являются высокими. 
Оптимальным уровнем, к ко-
торому стремится ЦБ РФ, яв-
ляется 4 %. В 2021-2022 годах 
во всем мире отмечаются вы-
сокие значения инфляции, и 
на то есть несколько причин.

Рисунок 2 – Динамика индексов промышленного производства и индекса производитель-
ности труда в России, %

Рисунок 3 – Динамика индекса потребительских цен, % 3

3Цены. Инфляция // Федеральная служба государственной статистики [электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/price (дата обращения: 07.11.2023). 
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В 2021 году на рост инфля-
ции оказала влияние панде-
мия. Повсеместно были вве-
дены локдауны, остановлены 
экономические процессы. Во 
всем мире, в том числе и в Рос-
сии, правительство направило 
значительные усилия на анти-
кризисную поддержку бизне-
са, населения, на повышение 
деловой активности и стиму-
лирование потребительского 
спроса. Расходы на антикри-
зисные меры в России в 2020 
году составили около 5 трлн. 
руб. или 4,5 % от ВВП страны. 
Таким образом, летом 2021 
года у населения появились 
дополнительные финансовые 
средства, которые были по-
трачены на потребительские 
нужды. Но при этом, чтобы 
перезапустить остановившие-
ся производства, необходимо 
гораздо больше времени, и 
предприятия не смогли опе-
ративно восстановить свою 
деятельность и удовлетворить 
резко возросший спрос со 
стороны населения, что под-
стегнуло рост цен. 

Кроме того, произошло из-
менение структуры потреби-
тельского спроса на фоне сни-
жения предложения: акцент 
сместился больше в сторо-

ну товаров за счет снижения 
доли потребления услуг, в том 
числе, речь идет о туризме, об-
щественном питании и прочих 
услугах. На инфляции негатив-
но отразился кризис цепочки 
поставок, который проявился 
в дефиците автомобилей, кри-
зисе контейнерных перевозок, 
что на фоне высокого спроса 
и ограниченного предложе-
ния также способствовало 
росту цен. В России возникла 
проблема дефицита трудо-
вых мигрантов, которые из-за 
пандемии не смогли приехать 
на заработки, в результате 
чего увеличились издержки на 
труд, что сказалось на росте 
цен на товары и услуги соот-
ветствующих отраслей. 

Важной негативной причи-
ной роста цен являются об-
щемировые планы по энерго-
переходу, что способствовало 
росту мировых цен на метал-
лы и другое сырье. Сработали 
и психологические причины в 
виде инфляционных ожиданий 
населения и бизнеса, которые 
проявляются в еще большем 
увеличении спроса на товары, 
покупки осуществляются про 
запас, что еще больше стиму-
лирует рост цен. 

В 2022 году ситуация еще 

более ухудшилась с момента 
начала СВО в феврале. Были 
введены множество анти-
российских санкций, весной 
значительно ослабла нацио-
нальная валюта, образовался 
дефицит множества товаров, 
импорт практически остано-
вился. Все это негативно от-
разилось на уровне потреби-
тельских цен, уровне цен про-
изводителей промышленных 
товаров и прочих ценах.

В связи с началом спецопе-
рации, а до этого – по причине 
присоединения Крыма, против 
российской экономики было 
введено беспрецедентное ко-
личество санкций. Наиболее 
существенное влияние оказа-
ли санкции, перечисленные на 
рисунке 4. Ограничительные 
меры направлены против та-
ких стратегически значимых 
секторов российской эконо-
мики, как финансы, энергети-
ка, добывающая промышлен-
ность, металлургия, машино-
строение, электроника, транс-
порт. Меры, принятые прави-
тельством в ответ на санкции 
стран Запада, способствовали 
предотвращению существен-
ного снижения жизненного 
уровня населения России. 3

Рисунок 4 – Наиболее существенные антироссийские санкции
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Функционирование рос-
сийской экономики в 2023 
году происходит в условиях 
вызовов и угроз, которые яв-
ляются следствием санкций, 
введенных странами Запада в 
качестве ответной реакции на 
проведение СВО. 

Усилия правительства РФ 
направлены на диверсифика-
цию национальной экономики, 

в основе которой лежит раз-
умное импортозамещение, не-
обходимое не только для пре-
одоления «голландской бо-
лезни», но и для стабильного 
развития экономики страны. 
Наряду с этим, отечественным 
предприятиям необходимо 
приобретать и развивать но-
вые экспортные компетенции 
для того, чтобы заместить вы-

тесняемые с мирового рынка 
сырьевые товары.

Экономика России облада-
ет высоким уровнем устойчи-
вости к шокам и широкомас-
штабным внешним воздей-
ствиям по ряду причин. 

Санкции обострили такие 
давно существовавшие про-
блемы российской экономи-
ческой системы (рисунок 5).

Рисунок 5 – Проблемы экономики России, возникшие после введения антироссийских 
санкций

Россия является одним из 
ведущих производителей и 
экспортеров нефти, природ-
ного газа, металлов и других 
сырьевых товаров. Это обе-
спечивает стабильный по-
ток поступления валютных 
средств в страну, что помо-
гает смягчить негативные по-
следствия внешних экономи-
ческих потрясений.

Диверсификация экономи-
ки: Россия активно развива-
ет свою экономику, стремясь 
сократить зависимость от 
экспорта сырьевых товаров. 
Крупная промышленность, 
производство автомобилей, 
информационные технологии 
и другие отрасли становятся 
все более важными для рос-
сийской экономики. Это помо-
гает снизить риски возможных 

шоков в сырьевом секторе.
Финансовая стабильность: 

Центральный банк России 
активно проводит монетар-
ную политику, направленную 
на обеспечение финансовой 
стабильности и контроль ин-
фляции. Это помогает снизить 
уровень риска и повысить 
устойчивость экономики стра-
ны к потенциальным внешним 
воздействиям.

Сырьевая инфраструктура: 
Россия имеет развитую ин-
фраструктуру, необходимую 
для добычи, транспортиров-
ки и экспорта нефти и газа. 
Это позволяет легче адапти-
роваться к изменению миро-
вых цен на энергоносители и 
устойчиво справляться с воз-
можными потрясениями на 
мировом рынке энергетики.

Резервы и фонды: Россия 
имеет значительные резервы 
(даже не учитывая заблоки-
рованную их часть), которые 
помогают бороться с негатив-
ными воздействиями внешней 
среды. Эти фонды могут быть 
использованы для поддержки 
экономики в периоды кризиса 
и смягчения его последствий.

Однако, несмотря на высо-
кий уровень устойчивости, 
российская экономика всё же 
остается уязвимой к неста-
бильности на мировых рынках 
и геополитическим рискам. 
Реформы и модернизация 
экономики по-прежнему оста-
ются важными задачами для 
обеспечения ее долгосрочной 
стабильности и развития.
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Аннотация. Приказом Мин-
фина от 04.10.2023 № 157н 
утвержден новый стандарт 
ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская 
(финансовая) отчетность». 
Его принятие произошло в 
рамках реализации Програм-
мы разработки федеральных 
стандартов бухгалтерского 
учета на 2022 - 2026 гг. [1] и 
закрепило ряд новаций, вве-
денных ранее принятыми 
ФСБУ. Цель настоящего ис-
следования состоит в сравни-
тельном анализе положений 
вновь принятого стандарта и 
норм предшествующих нор-
мативных актов в области со-
ставления и представления 
бухгалтерской отчетности. В 
ходе исследования использо-
вались методы анализа, срав-
нения, обобщения. По резуль-
татам исследования сделан 
вывод, что основной новиз-
ной ФСБУ 4/2023 являются 
гибкий подход к составлению 
бухгалтерской отчетности, по-
зволяющий настраивать фор-

мы бухгалтерской отчетности 
к специфике деятельности и 
меняющимся условиям хозяй-
ствования экономического 
субъекта с учетом существен-
ности раскрываемой инфор-
мации. Также в стандарте 
сформулированы условия до-
стоверности бухгалтерской 
отчетности, обновлена форма 
отчета об изменениях капи-
тала. Предложено внести из-
менения в действующий План 
счетов с целью приведения в 
соответствие учетных объек-
тов, счетов для их отражения 
и строк в формах бухгалтер-
ской отчетности.

Ключевые слова: бухгал-
терская отчетность, формы 
бухгалтерской отчетности, 
ФСБУ, бухгалтерский баланс, 
достоверность

Abstract. By Order of the 
Ministry of Finance dated 
October 4, 2023 No. 157n, the 
new standard FSBU 4/2023 
“Accounting (financial) 

reporting” was approved. Its 
adoption occurred as part of 
the implementation of the 
Program for the Development 
of Federal Accounting 
Standards for 2022 - 2026. [1] 
and consolidated a number 
of innovations introduced by 
the previously adopted FSB. 
The purpose of this study is 
a comparative analysis of the 
provisions of the newly adopted 
standard and the norms of 
previous regulations in the field 
of preparation and presentation 
of financial statements. During 
the study, methods of analysis, 
comparison, and generalization 
were used. Based on the results 
of the study, it was concluded 
that the main novelty of FAS 
4/2023 is a flexible approach 
to the preparation of financial 
statements, which allows you 
to customize the forms of 
financial statements to the 
specifics of the activities and 
changing business conditions 
of an economic entity, taking 
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into account the materiality of 
the disclosed information. The 
standard also formulates the 
conditions for the reliability 
of financial statements and 
updates the form of the 
statement of changes in capital. 
It was proposed to make 
changes to the current Chart of 
Accounts in order to harmonize 
accounting objects, accounts 
for their reflection and lines in 
financial reporting forms.

Keywords. accounting 
reporting, financial reporting 
forms, Federal Accounting 
Standards, balance sheet, 
reliability

Бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность (далее – бух-
галтерская отчетность) тра-
диционно является ключевым 
источником информации о 
фундаментальных характери-
стиках организации, ее теку-
щем финансовом состоянии и 
результатах работы, перспек-
тивах бизнеса на ближайшее 
будущее. Целью составления 
бухгалтерской отчетности в 
соответствии с Федеральным 
законом №402-ФЗ является 
достоверное представление 
о финансовом положении 
экономического субъекта 
на отчетную дату, финансо-
вом результате его деятель-
ности и движении денежных 
средств за отчетный период. 
Понимание сведений, пред-
ставляемых в бухгалтерской 
отчетности, необходимо поль-
зователям этой отчетности 
для принятия экономических 
решений [2]. 

Вопросам составления 
бухгалтерской отчетности и 
представления в ней инфор-
мации в современных усло-
виях посвящены труды таких 
авторов как Т.Г Арбатская [3], 
В.В. Даринская [4], Т.С.  Дру-
жиловская [5], Л.И. Кулико-
ва и Р.  З. Мухаметзянов [6], 
И.Е. Мизиковский и А.А. Баже-
нов [7], Т.И. Копылова и Л.В. 
Чистякова [8], Е.М. Сорокина 

[9] и др.
В связи с этим принятие 

Минфином нового ФСБУ 
4/2023 «Бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность» (да-
лее – ФСБУ 4/2023) является 
важным событием не только 
для бухгалтеров, но и для ин-
весторов, акционеров, финан-
совых аналитиков и других 
пользователей бухгалтерской 
отчетности. 

Обновленный федеральный 
стандарт явился очередной 
ступенью реформирования 
отечественной системы ре-
гулирования бухгалтерско-
го учета, осуществляемого 
в настоящее время в рамках 
Программы разработки фе-
деральных стандартов бух-
галтерского учета на 2022 
- 2026 гг. Новый ФСБУ заме-
нит собой сразу два докумен-
та – ПБУ 4/99 «Бухгалтерская 
отчетность организации» [10] 
(далее – ПБУ 4/99) и Приказ 
Минфина РФ от 2 июля 2010 г. 
N  66н «О формах бухгалтер-
ской отчетности организаций» 
[11] (далее – Приказ №66н), 
объединив в себе состав и со-
держание информации, рас-
крываемой в бухгалтерской 
отчетности, а также условия 
достоверности бухгалтерской 
отчетности. 

Данный ФСБУ был долгое 
время проектом, и претерпел 
две редакции. За этот период 
проект стандарта не раз об-
суждался в научных трудах 
ученых и специалистов. Так, 
основные положения проекта 
стандарта критически рассма-
тривали Г.И. Алексеева [12], 
Е.В. Гринавцева [13], Т.Ю. Дру-
жиловская [14, 15], Т.Ю.  Дру-
жиловская и Э.С. Дружилов-
ская [16], В.С. Заика [17], С.В. 
Козьменкова и Р.А. Алборов 
[18], А.А. Ремизова и Н.В. Яго-
дина [19]. В конечном итоге 
принятие ФСБУ 4/2023 яви-
лось очередной вехой в раз-
витии нормативного регули-
рования бухгалтерского учета 
в России, сократив перечень 

документов, регламентирую-
щих составление бухгалтер-
ской отчетности.

Начиная с 2025 года основ-
ными нормативными правовы-
ми актами, регламентирующи-
ми бухгалтерскую отчетность 
организаций негосударствен-
ного сектора экономики, бу-
дут являться:

Федеральный закон 402-
ФЗ «О бухгалтерском учете» 
(далее – Федеральный закон 
№402-ФЗ), содержащий: об-
щие требования к бухгалтер-
ской отчетности и ее состав; 
определение отчетного пери-
ода и отчетной даты; особен-
ности бухгалтерской отчетно-
сти при реорганизации и лик-
видации юридического лица; 
порядок передачи и размеще-
ния экземпляра отчетности в 
Государственном информаци-
онном ресурсе бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 
(ГИР БО).

ФСБУ 4/2023 «Бухгалтер-
ская (финансовая) отчет-
ность», раскрывающий под-
робно: состав бухгалтерской 
отчетности и содержание ин-
формации, раскрываемой в 
ней; формы бухгалтерской от-
четности в виде образцов, на 
основании которых экономи-
ческий субъект должен раз-
работать свои формы отчет-
ности; условия достоверности 
бухгалтерской отчетности.

Отдельно стоит упомянуть 
Положение по ведению бух-
галтерского учета и бухгал-
терской отчетности в Россий-
ской Федерации [20] (далее 
– Положение №34н), нормы 
которого также содержат тре-
бования к бухгалтерской от-
четности, однако они должны 
будут применяться в части не 
противоречащей предыдущим 
двум нормативным правовым 
актам. По сути, Положение 
№34н в части регламентации 
бухгалтерской отчетности 
уже утратило силу, поскольку 
присутствующие в нем нормы 
раскрыты в актуальном изло-
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жении в Федеральном законе 
№402-ФЗ и ФСБУ 4/2023.

Следует отметить, что вы-
шеназванные документы не 
являются исчерпывающими 
и не охватывают весь спектр 
вопросов, связанных с бух-
галтерской отчетностью. По-
мимо рассмотренных норма-
тивных правовых актов нор-
мы, регламентирующие слу-
чаи и порядок представления, 
утверждения, публикации и 
аудита бухгалтерской отчет-
ности, содержатся и в других 
законах и подзаконных актах. 
В частности, такими докумен-
тами являются Федеральные 
законы «Об акционерных об-
ществах», «Об обществах с 
ограниченной ответственно-
стью», «О государственных 
и муниципальных унитарных 
предприятиях», «Об аудитор-
ской деятельности», между-
народные стандарты аудита 
(МСА) и др. Также остаются 
актуальными и Методические 
указания по формированию 
отчетности при реорганиза-
ции организаций [21].

Проанализируем основные 
новшества, вводимые ФСБУ 
4/2023.

По уже сложившейся тра-
диции ко вновь вводимому 
федеральному стандарту 
Минфин РФ выпустил пояс-
нения, описывающие его но-
вации [22]. В соответствии с 
указанными пояснениями ос-
новная заявленная цель ново-
го стандарта - систематизация 
и уточнение правил составле-
ния бухгалтерской отчетности 
организации. Тем самым де-
кларируется, что кардиналь-
ных изменений в бухгалтер-
ской отчетности с его введе-
нием не произойдет.

Применять стандарт долж-
ны будут все организации в 
целях составления бухгалтер-
ской отчетности, отвечающей 
требованиям Федерального 
закона №402-ФЗ, за исключе-
нием организаций бюджетной 
сферы и Центрального бан-

ка. Также правила стандарта 
будут не применимы при со-
ставлении консолидирован-
ной финансовой отчетности, 
правила составления которой 
определяются специальным 
законом - Федеральным зако-
ном «О консолидированной 
финансовой отчетности» [23]. 
Избирательное применение 
норм стандарта предусмотре-
но для кредитных и некредит-
ных финансовых организаций, 
бюро кредитных историй, кре-
дитных рейтинговых агентств. 
Последние будут обязаны 
раскрывать информацию в 
отчетности в соответствии с 
требованиями нормативных 
актов Банка России, но в то 
же время, как и другие эко-
номические субъекты, соблю-
дать условия достоверности 
бухгалтерской отчетности, 
приведенные в ФСБУ 4/2023. 

Далее проведем анализ 
вводимых ФСБУ 4/2023 норм 
и сравним их с требованиями 
ПБУ 4/99 и Приказа №66н.

В начале проанализируем 
изменения в общих требова-
ниях к бухгалтерской отчет-
ности как единому целому.

Состав бухгалтерской от-
четности ФСБУ 4/2023 опре-
делил состав годовой и про-
межуточной бухгалтерской 
отчетности отдельно для ком-
мерческих и некоммерческих 
организаций. Бухгалтерская 
отчетность коммерческой ор-
ганизации включает бухгал-
терский баланс, отчет о фи-
нансовых результатах и при-
ложения к ним.  Бухгалтерская 
отчетность некоммерческой 
организации состоит из бух-
галтерского баланса, отче-
та о целевом использовании 
средств и приложений к ним. 
Приложения к бухгалтерской 
отчетности коммерческой ор-
ганизации состоят из отчета 
об изменениях капитала, от-
чета об изменении денежных 
средств, пояснений к бух-
галтерскому балансу, отчету 
о финансовых результатах. 

Приложения к бухгалтерской 
отчетности некоммерческой 
организации включают в обя-
зательном порядке пояснения 
к бухгалтерскому балансу и 
отчету о целевом использо-
вании средств, а также могут 
включать отчет о финансовых 
результатах и отчет об из-
менении денежных средств. 
В пояснениях раскрывается 
информация, необходимая 
пользователям бухгалтерской 
отчетности для принятия эко-
номических решений, но не 
раскрытая в бухгалтерском 
балансе, отчете о финансовых 
результатах, отчете о целевом 
использовании средств, отче-
те об изменениях капитала, 
отчете о движении денежных 
средств. (п.44 ФСБУ4/2023) 
ПБУ 4/99 такого деления не 
предусматривал, приводя 
только состав бухгалтерской 
отчетности, который требо-
вался от коммерческой орга-
низации.

Новацией стандарта являет-
ся изменения, произошедшие 
в порядке составления про-
межуточной бухгалтерской 
отчетности. Во-первых, изме-
нился состав промежуточной 
бухгалтерской отчетности. 
Он стал аналогичен составу 
годовой. Кроме этого, к ос-
новным формам отчетности 
необходимо будет формиро-
вать пояснения. Во-вторых, 
теперь четко сформулирова-
ны требования по раскрытию 
информации в промежуточ-
ной отчетности, ранее в ПБУ 
4/99 присутствовали только 
отдельные нормы. Раскрытие 
итоговых показателей проме-
жуточной отчетности должно 
быть в обязательном соотне-
сении с показателями годовой 
бухгалтерской отчетности за 
год, предшествовавший про-
межуточному отчетному пе-
риоду. Также при составлении 
промежуточной отчетности 
допускается объединять при-
водимые в ней показатели го-
довой бухгалтерской отчетно-
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сти, по которым отсутствова-
ли существенные изменения, 
либо выделять обособленно 
из представленных показа-
телей те, которые, наоборот, 
существенно изменились. 
Кроме этого промежуточная 
отчетность должна содержать 
дополнительный набор сведе-
ний, который позволит верно 
интерпретировать изменения 
за неполный год, опять с уче-
том требования существенно-
сти. Перечень информации к 
раскрытию в случае возник-
новения таких фактов также 
приводится в стандарте (пун-
кты 56 и 57 ФСБУ 4/2023).

Новым ФСБУ систематизи-
рованы и правила составле-
ния упрощенной бухгалтер-
ской отчетности. Стандарт 
приводит ее состав отдельно 
для коммерческих и неком-
мерческих организаций. Пока-
затели отчетных форм могут 
объединяться в группы, с при-
ведением только итоговых по-
казателей таких групп. В со-
ставе пояснений должна быть 
информация об учетной по-
литике экономического субъ-
екта, указание на правила ее 
составления в соответствии с 
федеральными и отраслевы-
ми стандартами и иная суще-
ственная информация.

Оформление бухгалтер-
ской отчетности ФСБУ 4/2023 
предусматривает отдельный 
раздел, посвященный оформ-
лению заголовочной части 
бухгалтерской отчетности и 
ее отдельных составляющих. 
Теперь бухгалтерская от-
четность, как единое целое, 
будет иметь общую заголо-
вочную часть, с соответству-
ющим наименованием, ука-
занием отчетного периода 
за который она составлена и 
реквизитами экономическо-
го субъекта. Также оформле-
ние заголовочной части будет 
разниться в зависимости от 
адресата представления от-
четности. Если бухгалтерская 
отчетность представляется 

в налоговый орган или в ГИР 
БО, то перечень сведений, 
указываемых в заголовочной 
части должен быть более под-
робным. В целом сведения, 
приводимые в заголовке та-
кого экземпляра отчетности, 
аналогичны сведениям, при-
водимым в формах отчетно-
сти, утвержденных Приказом 
66н. Однако теперь необходи-
мо будет указывать, подлежит 
ли бухгалтерская отчетность 
утверждению с указанием ор-
гана ее утверждающего. В то 
же время заголовочная часть 
форм, составляющих бухгал-
терскую отчетность, будет 
включать только наименова-
ние формы, указание эконо-
мического субъекта и формат 
значений представляемых по-
казателей. Образцы оформле-
ния заголовочной части при-
ведены в приложении к стан-
дарту. Ранее в соответствии с 
п. 14 ПБУ 4/99 каждая состав-
ляющая бухгалтерской отчет-
ности должна была иметь за-
головочную часть, оформлен-
ную единообразно. 

Нововведением стандар-
та является возможность 
оформлять бухгалтерскую 
отчетность в виде открытых 
данных на официальном сайте 
экономического субъекта без 
необходимости оформления 
заголовочной части. Однако, 
если того требует законода-
тельство или договор, то бух-
галтерская отчетность быть 
представлена на бумажном 
носителе или (и) в виде элек-
тронного документа. Такая 
необходимость возникает, на-
пример, при отправке бухгал-
терской отчетности в налого-
вый орган, органы статистики.

Также в ФСБУ 4/2023 кон-
кретизированы правила под-
писания бухгалтерской отчет-
ности. Теперь ее подписывает 
руководитель экономическо-
го субъекта, а также иные 
лица, при условии, если это 
предусмотрено учредитель-
ными документами организа-

ции, с указанием даты подпи-
сания. 

Общие требования к содер-
жанию и заполнению форм 
бухгалтерской отчетности

В первую очередь отметим, 
что новое ФСБУ содержит об-
разцы форм бухгалтерской 
отчетности. Допускается их 
корректировать под специфи-
ку деятельности экономиче-
ского субъекта.

Новый стандарт определил 
минимальный перечень пока-
зателей необходимый к рас-
крытию в бухгалтерском ба-
лансе, отчетах о финансовых 
результатах, целевом исполь-
зовании средств, изменениях 
капитала независимо в зави-
симости от их существенности 
(пункты 9, 26, 34 и 38 ФСБУ 
4/2023).  Также определен пе-
речень итоговых показателей, 
подлежащих раскрытию в бух-
галтерском балансе, отчетах о 
финансовых результатах, це-
левом использовании средств 
(пункты 27, 36 ФСБУ 4/2023). 
Кроме того, предусмотрен ряд 
показателей, раскрытие кото-
рых может осуществляться в 
зависимости от их существен-
ности  - либо в отчетах о фи-
нансовых результатах и изме-
нениях капитала, либо в пояс-
нениях (пункты 29, 40 ФСБУ 
4/2023).

При заполнении форм от-
четности теперь можно не 
приводить показатели, по ко-
торым отсутствуют соответ-
ствующие объекты учета. 

Другие общие требования 
по заполнению форм отчет-
ности остались практически 
неизменными и соответствуют 
нормам, приведенным в ПБУ 
4/99 и Приказе 66н. 

Новацией нового федераль-
ного стандарта является чет-
кое выделение условий до-
стоверности бухгалтерской 
отчетности. Достоверность 
является одним из заявленных 
Федеральным законом 402-ФЗ 
требованием к составлению 
бухгалтерской отчетности. Те-
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перь условия достоверности 
выделены в самостоятельный 
раздел, в то время как в ПБУ 
4/99 они были представлены 
в составе общих требований 
к бухгалтерской отчетности. 
Кроме того, существуют еще 
требования бухгалтерского 
учета, сформулированные в 
ПБУ 1/2008 «Учетная поли-
тика» [24], которые корре-
лируют с требованиями как 
старого, так и нового стан-
дартов, посвященных бухгал-

терской отчетности. Условия 
достоверности бухгалтерской 
отчетности в соответствии с 
ФСБУ 4/2023 представлены 
на рис. 1.

Следует отметить, что сами 
по себе эти условия не явля-
ются чем-то новым. Так, в ПБУ 
4/99 аналогичные требова-
ния к бухгалтерской отчетно-
сти также формулировались. 
Отличием перечня требова-
ний, приведенных в ПБУ 4/99, 
является полнота, которая 

трактовалась как необходи-
мость включать в бухгалтер-
скую отчетность показатели 
деятельности всех филиалов, 
представительств и иных под-
разделений экономического 
субъекта. Данное требование 
теперь содержится в п.6 ст. 13 
Федерального закона 402-
ФЗ. Соответственно, необхо-
димость дублирования этого 
требования в ФСБУ 4/2023 
отпала.

Рис. 1 Условия достоверности бухгалтерской отчетности в соответствии с ФСБУ 4/2023 
«Бухгалтерская (финансовая) отчетность»

Также хотелось бы отме-
тить трактовку требования 
существенности, декларируе-
мого ФСБУ 4/2023 в отноше-
нии раскрываемой в бухгал-
терской отчетности информа-
ции и представленного двумя 
условиями достоверности. В 
соответствии с пояснениями 
Минфина РФ, приведенными 
в ИС-50-учет, в бухгалтерской 
отчетности должна быть рас-
крыта существенная инфор-
мация, которая определяется 

экономическим субъектом 
самостоятельно. Основными 
факторами существенности 
могут быть: стоимостная ве-
личина и характер информа-
ции, потенциальное влияние 
ее на экономические решения 
пользователей бухгалтерской 
отчетности. Если информация 
об объектах бухгалтерско-
го учета существенна, то она 
должна быть раскрыта в фор-
мах отчетности обособленно. 
В то время как несуществен-

ную информацию об отдель-
ных объектах со сходными 
характеристиками в формах 
отчетности допустимо объе-
динять (например, в статьях с 
наименованием «прочие»), с 
последующей детализацией в 
пояснениях.

Далее рассмотрим нововве-
дения в правилах составления 
бухгалтерского баланса.

Наряду с закреплением об-
щепринятых понятий, таких 
как актив и пассив, а также 
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Таблица 1
Условия отнесения активов к оборотным и соответствующие им виды оборотных активов

необходимости их итогового 
равенства, стандарт более де-
тально подходит к классифи-
кации активов и обязательств. 
Активы согласно новому стан-
дарту делятся на оборотные и 
внеоборотные в зависимости 
от срока их обращения или 
погашения. В ПБУ 4/99 они 
группировались на кратко-

срочные и долгосрочные, в то 
же время как в форме баланса 
представлялись как внеобо-
ротные и оборотные. Обяза-
тельства, как и ранее, должны 
быть классифицированы на 
краткосрочные и долгосроч-
ные. Деление активов и обяза-
тельств построено на отнесе-
нии их к одной из этих групп 

в зависимости от соблюдения 
условий. Так, оборотным ак-
тивом будет являться актив, 
отвечающий одному из усло-
вий, приведенных в пункте 14 
ФСБУ 4/2023. Условия отне-
сения активов к оборотным 
и соответствующие им виды 
оборотных активов представ-
лены в табл.1.

Условия отнесения активов к оборотным
Виды оборотных активов на основании 
соблюдения соответствующего условия

Актив предназначен для использования 
(потребления) или продажи в течение периода 
менее 12 месяцев или обычного операционного 
цикла, превышающего 12 месяцев

Запасы

Актив предназначен для продажи Внеоборотные активы к продаже

Актив подлежит погашению в течение обычного 
операционного цикла

Дебиторская задолженность, возникшая в 
процессе обычного операционного цикла, 
независимо от срока ее погашения

Актив подлежит погашению в течение 12 месяцев 
после отчетной даты

Краткосрочные финансовые вложения

Актив является денежными средствами или 
денежными эквивалентами

Денежные средства и денежные эквиваленты 
за исключением случаев, когда существуют 
ограничения на их использование, действующие в 
течение как минимум 12 месяцев после отчетной 
даты

В качестве отдельного вида 
оборотных активов стандарт 
рассматривает краткосроч-
ную часть внеоборотных фи-
нансовых вложений. Ранее 
подобная норма в ПБУ 4/99 
отсутствовала. Примером та-
ких финансовых вложений 
можно рассматривать обли-
гации или предоставленные 
другим организациям займы, 
до погашения которых оста-
ется менее года. Их, при на-
ступлении указанного срока 
при составлении бухгалтер-
ской отчетности, необходимо 
будет перевести из состава 
внеоборотных финансовых 
вложений в оборотные.

Также стандарт содержит 
четкое указание отражать 
авансы и предоплаты, выдан-
ные поставщикам и подрядчи-
кам в связи с приобретением 
(созданием) внеоборотных 

активов в составе внеобо-
ротных активов. Конкретную 
же статью отражения выше-
названных авансов экономи-
ческий субъект определяет 
самостоятельно. Так, авансы 
могут быть отражены либо в 
составе группы показателей 
(в соответствии с п.11 ФСБУ 
4/2023) по строке «Основные 
средства» или «Нематериаль-
ные активы», либо в составе 
капитальных вложений в объ-
екты основных средств или 
нематериальных активов, если 
последние представлены са-
мостоятельной статьей балан-
са. При этом существенные 
суммы авансов на приобрете-
ние (создание) внеоборотных 
активов подлежат раскрытию 
в пояснениях к бухгалтер-
ской отчетности (подп. г п. 23 
ФСБУ 26/2020 «Капитальные 
вложения» [25]). Еще один 

допустимый подход – отра-
жать авансы в составе прочих 
внеоборотных активов. В его 
основе лежит точка зрения, 
что авансы не отвечают опре-
делению капитальных вложе-
ний и не отвечают критериям 
признания основных средств 
и нематериальных активов, и, 
соответственно не могут быть 
отражены по одноименным 
строкам баланса. Однако, на 
наш взгляд, данная позиция 
по представлению информа-
ции о таких авансах и предо-
платах может быть применена 
при условии несущественно-
сти их суммы. В любом слу-
чае, позицию экономического 
субъекта по рассмотренному 
вопросу необходимо зафик-
сировать в учетной политике.

Далее рассмотрим подход, 
предложенный стандартом 
для классификации обяза-

*составлено автором на основе ФСБУ 4/2023 
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Таблица 1
Условия отнесения обязательств к краткосрочным и соответствующие им виды 

краткосрочных обязательств

тельств. В основе деления 
обязательств на краткосроч-
ные и долгосрочные, как и в 
основе деления активов, ле-
жат условия отнесения обя-

зательств к краткосрочным. 
Все обязательства, которые 
не отвечают хотя бы одному 
их представленных в стандар-
те условий считаются долго-

срочными. Условия отнесения 
обязательств к краткосрочным 
и соответствующие им виды 
краткосрочных обязательств 
представлены в табл. 2.

Условия отнесения обязательств к краткосрочным
Виды краткосрочных обязательств на 

основании соблюдения соответствующего 
условия

Обязательство подлежит погашению в течение 12 
месяцев после отчетной даты или у экономического 
субъекта отсутствует безусловное право на 
отсрочку погашения обязательства на срок не менее 
чем на 12 месяцев после отчетной даты

Заемные средства, кредиторская задолженность 
поставщикам и подрядчикам в связи с 
приобретением (созданием) внеоборотных 
активов

Обязательство связано с обычным операционным 
циклом независимо от срока погашения

Кредиторская задолженность поставщикам и 
подрядчикам за товары, работы, услуги, авансы, 
полученные от покупателей и заказчиков, 
задолженность персоналу по оплате труда, 
задолженность по налогам и сборам и т.п.

Часть долгосрочного обязательства, подлежащая 
погашению в течение 12 месяцев после отчетной 
даты; обязательство которое должно быть погашено 
в течение 12 месяцев, но в отношении которого 
имеется соглашение о реструктуризации долга на 
период более 12 месяцев

Заемные средства, кредиторская задолженность 
поставщикам и подрядчикам в связи с 
приобретением (созданием) внеоборотных 
активов до погашения которой осталось менее 
12 месяцев

Все представленные усло-
вия сами по себе не являются 
какими-либо нововведениями. 
Обязательства, определенные 
в стандарте как краткосроч-
ные, и ранее предписывалось 
отражать в составе кратко-
срочных. Обоснование такой 
позиции давало содержание 
пункта 19 ПБУ 4/99. Также, 
в частности, Письмо Мин-
фина РФ от 28.01.2010 N 07-
02-18/01 с Рекомендациями 
аудиторским организациям, 
индивидуальным аудиторам, 
аудиторам по проведению ау-
дита годовой бухгалтерской 
отчетности организаций за 
2009 год содержало указание 
отражать часть долгосрочно-
го обязательства по займу до 
погашения которого остается 
менее 12 месяцев после отчет-
ной даты в бухгалтерском ба-
лансе как краткосрочные обя-
зательства. 

Также в стандарте раскры-
ты показатели, которые могут 

быть представлены в разде-
лах «Капитал» и «Целевое фи-
нансирование» бухгалтерско-
го баланса коммерческой и 
некоммерческой организаций 
соответственно. Ранее пере-
чень статей раздела «Целевое 
финансирование» приводил-
ся в качестве примечаний к 
форме бухгалтерского балан-
са в Приказе №66н.

Вполне ожидаемым изме-
нением стало изменение по-
казателей бухгалтерского ба-
ланса. Теперь они приведены 
в соответствие с объектами 
бухгалтерского учета, закре-
пленными вновь введенными 
ФСБУ. В перечень минималь-
ных показателей бухгалтер-
ского баланса внесены новые 
показатели - «Инвестицион-
ная недвижимость» (объект 
введен ФСБУ 6/2020 «Основ-
ные средства» [25]) и «Долго-
срочные активы к продаже» 
(объект введен изменениями 
в ПБУ 16/02 «Информация по 

прекращаемой деятельно-
сти» [26]). Также в составе 
показателей баланса могут 
быть «Права пользования ак-
тивами», «Инвестиции в арен-
ду», «Обязательства по арен-
де» (объекты введены ФСБУ 
25/2018 «Учет аренды» [27]), 
«Гудвилл» (объект введен 
ФСБУ 14/2022 «Нематериаль-
ные активы»[28]), «Капиталь-
ные вложения в объекты нема-
териальных активов», «Капи-
тальные вложения в объекты 
основных средств» (объекты 
введены ФСБУ 26/2020 «Ка-
питальные вложения» [25]). 
То есть долгосрочные активы 
к продаже и инвестиционная 
недвижимость всегда долж-
ны быть показаны в балансе, а 
права пользования активами, 
например, могут быть отра-
жены как отдельной строкой 
баланса, так и в качестве рас-
шифровки строки «основные 
средства» в пояснениях. При 
этом отметим, что в составе 
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приводимых в стандарте по-
казателей бухгалтерского ба-
ланса в соответствии с ФСБУ 
4/2023 отсутствует показа-
тель «Доходы будущих пери-
одов». 

Рассмотрим изменения дру-
гих форм бухгалтерской от-
четности в соответствии с но-
вым стандартом. 

В стандарте приведены ито-
говые показатели отчета о 
финансовых результатах, ко-
торые представляют собой 
показатели прибыли (убытка) 
и порядок их определения. 
Теперь в форме приведен по-
казатель прибыли (убытка) от 
прекращаемой деятельности, 
который должен отражать-
ся за вычетом относящегося 
к ней налога на прибыль, ин-
формация о котором раскры-
вается отдельно. Разрешено 
зачитывать показатели прочих 
доходов и расходов в случае, 
когда они связаны с одним 
или несколькими аналогич-
ными фактами хозяйственной 
жизни. Также стандарт тре-
бует раскрытия либо в самом 
отчете, либо в пояснениях от-
дельные показатели доходов 
и (или) расходов за отчетный 
период, например, связанные 
с переоценкой и обесценени-
ем активов, списанием оце-
ночных обязательств и др.

Впервые в бухгалтерском 
законодательстве даны по-
яснения к заполнению отче-
та о целевом использовании 
средств. Стандарт содержит 
минимальный перечень пока-
зателей к раскрытию в этом 
отчете, а также итоговые по-
казатели указанного отчета 
– всего поступивших и израс-
ходованных средств целевого 
финансирования за отчетный 
период. По сути, эти показа-
тели соответствуют показате-
лям формы отчета о целевом 
использовании средств, опре-
деленной Приказом №66н.

Форма отчета об измене-
ниях капитала, приведенная 

в ФСБУ 4/2023, стала более 
компактной по сравнению с 
формой, утвержденной При-
казом №66н, вместо трех раз-
делов остался один, в том чис-
ле убран раздел о величине 
чистых активов.

Следует отметить, что в 
стандарте отсутствуют пра-
вила составления отчета о 
движении денежных средств, 
поскольку они определяются 
ПБУ 23/2011 «Отчет о движе-
нии денежных средств» [29]. 
Тем не менее, образец формы 
отчета о движении средств 
приведен в приложении к рас-
сматриваемому стандарту.

Есть новации и в пояснени-
ях, составляемых к бухгалтер-
скому балансу и другим фор-
мам отчетности. Назначение 
пояснений осталось прежним 
– раскрытие информации, не 
раскрытой в формах отчетно-
сти. Пояснения, как и раньше, 
составляются в табличном и 
текстовом видах. Пояснитель-
ные таблицы также приведе-
ны в соответствие с актуаль-
ной редакцией действующих 
и вновь принятых стандартов. 
Текстовые пояснения содер-
жат минимум информации, 
который должен быть пред-
ставлен в отчетности в со-
ответствии с требованиями 
федеральных стандартов. В 
обязательном порядке в пояс-
нениях должно быть указано, 
что бухгалтерская отчетность 
составлена в соответствии с 
федеральными и отраслевыми 
стандартами, при условии, что 
они действительно использо-
вались. Порядок раскрытия 
информации должен соответ-
ствовать последовательности 
представления информации 
в отчетных формах. Дополни-
тельно предусмотрено рас-
крытие величины вознаграж-
дения аудиторской органи-
зации за проведение аудита 
бухгалтерской отчетности 
экономического субъекта, 
относящегося к обществен-

но значимым организациям в 
соответствии с Федеральным 
законом №307-ФЗ «Об ауди-
торской деятельности» [30], 
и величины вознаграждения 
за прочие аудиторские и свя-
занные с ними услуги (пп.«з» 
п.46 ФСБУ 4/2023). Также ак-
ционерным обществам допол-
нительно потребуется рас-
крывать информацию по раз-
мещенным акциям (п 47 ФСБУ 
4/2023).

Подводя итоги обзору вновь 
принятого стандарта, отметим, 
что революционных измене-
ний стандарт не принес. Его 
задачей стала систематизация 
и приведение в соответствие 
с обновленной нормативной 
правовой базой форм и по-
казателей отчетности. Значи-
мым новшеством стандарта 
является предложенный гиб-
кий подход к составлению 
бухгалтерской отчетности, 
позволяющий настраивать 
формы бухгалтерской отчет-
ности к специфике деятельно-
сти и меняющимся условиям 
хозяйствования экономиче-
ского субъекта с учетом су-
щественности раскрываемой 
информации. Также стандар-
том сформулированы условия 
достоверности бухгалтерской 
отчетности, обновлена форма 
отчета об изменениях капита-
ла. В связи с переходом на но-
вый стандарт экономическим 
субъектам требуется на ос-
нове предложенных образцов 
форм отчетности разработать 
и утвердить в учетной полити-
ке на 2025 год «свои» формы 
бухгалтерской отчетности, 
как годовой, так и промежу-
точной. Дальнейшим шагом 
реформирования отечествен-
ной системы нормативного 
регулирования видится вне-
сение изменения в действую-
щий План счетов с целью при-
ведения в соответствие учет-
ных объектов, счетов для их 
отражения и строк в формах 
бухгалтерской отчетности.
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Аннотация. В условиях бы-
стро меняющейся экономиче-
ской среды и усиливающейся 
конкуренции, вопросы эффек-
тивного управления финанса-
ми организации становятся 
более актуальными и требуют 
глубокого понимания ее фи-
нансового состояния. Клю-
чевым инструментом в оцен-
ке этого состояния является 
бухгалтерский баланс, кото-
рый отражает имуществен-
ное положение предприятия и 
источники его формирования.

Большинство предприятий, 
несмотря на динамичность со-
временного бизнес-простран-
ства, придает особое значение 
бухгалтерскому балансу, рас-
сматривая его как надежный 
метод оценки имущественно-
го состояния и финансовой 
устойчивости. В сфере рос-
сийского бухгалтерского уче-
та наблюдается значительная 
динамика, вызванная измене-
ниями в экономических отно-
шениях, внедрением между-
народных стандартов отчет-
ности и нарастающими про-
тиворечиями в нормативном 
регулировании.

Современные организации 
сталкиваются с рядом вызо-
вов, связанных с усложнением 
оценки воздействия различ-
ных факторов на их деятель-
ность. Внедрение компьютер-
ных технологий существенно 
облегчает процесс составле-
ния бухгалтерского баланса, 
позволяя в режиме реального 
времени анализировать дан-
ные и проводить контроль 
важных разделов учета.

Исследование хозяйствую-
щего субъекта требует глубо-
кого анализа и разнообразных 
методов формирования дан-
ных бухгалтерского балан-
са. В процессе исследования 
рассматриваются различные 
методы анализа, начиная от 
вычисления относительных 
величин и заканчивая методом 
коэффициентов.

Сегодняшние владельцы и 
руководители предприятий 
интересуются двумя основны-
ми вопросами: 

1) способен ли бизнес при-
носить прибыль;

2) способна ли организация 
справиться с обязательствами 
без риска закрытия из-за не-

хватки ресурсов. 
Бухгалтерский баланс ста-

новится ключевым инструмен-
том для получения ответов на 
эти вопросы, требуя от читате-
ля умения анализировать ка-
ждую его статью и понимания 
их влияния на общую эконо-
мику предприятия.

Ключевые слова: учет, ана-
лиз, регулирование учета, ре-
формирование учета, оценка 
показателей деятельности 
организаций, финансовая 
устойчивость, финансовое 
состояние, финансовые труд-
ности, банкротство.

Annotation. 
In a rapidly changing 

economic environment and 
increasing competition, the 
issues of effective financial 
management of an organization 
are becoming more relevant and 
require a deep understanding of 
its financial condition. The key 
tool in assessing this condition 
is the balance sheet, which 
reflects the property status of 
the enterprise and the sources of 
its formation. Most enterprises, 
despite the dynamism of the 
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modern business space, attach 
special importance to the 
balance sheet, considering it as 
a reliable method of assessing 
property status and financial 
stability. In the field of Russian 
accounting, there is significant 
dynamics caused by changes 
in economic relations, the 
introduction of international 
reporting standards and 
increasing contradictions in 
regulatory regulation.

Modern organizations face a 
number of challenges related 
to the complexity of assessing 
the impact of various factors on 
their activities. The introduction 
of computer technologies 
significantly facilitates the 
process of compiling the balance 
sheet, allowing real-time data 
analysis and monitoring of 
important accounting sections. 
The study of an economic 
entity requires in-depth analysis 
and a variety of methods for 
generating balance sheet data. 
In the course of the research, 
various methods of analysis are 
considered, starting from the 
calculation of relative values 
and ending with the method of 
coefficients. Today’s business 
owners and managers are 
interested in two main issues: 
1) is the business capable 
of making a profit; 2) is the 
organization able to meet its 
obligations without the risk of 
closure due to lack of resources.

The balance sheet is 
becoming a key tool for getting 
answers to these questions, 
requiring the reader to be able 
to analyze each of his articles 
and understand their impact 
on the overall economy of the 
enterprise. 

Keywords: accounting, 
analysis, accounting 
regulation, accounting reform, 
assessment of performance 
indicators of organizations, 
financial stability, financial 
condition, financial difficulties, 
bankruptcy.

В условиях быстро меняю-
щейся экономической среды 
и усиливающейся конкурен-
ции, вопросы эффективного 
управления финансами орга-
низации становятся более ак-
туальными и требуют глубоко-
го понимания ее финансового 
состояния. Ключевым инстру-
ментом в оценке этого состо-
яния является бухгалтерский 
баланс, который отражает 
имущественное положение 
предприятия и источники его 
формирования.

Большинство предприятий, 
несмотря на динамичность со-
временного бизнес-простран-
ства, придает особое значе-
ние бухгалтерскому балансу, 
рассматривая его как надеж-
ный метод оценки имуще-
ственного состояния и финан-
совой устойчивости. В сфере 
российского бухгалтерского 
учета наблюдается значи-
тельная динамика, вызванная 
изменениями в экономиче-
ских отношениях, внедрением 
международных стандартов 
отчетности и нарастающими 
противоречиями в норматив-
ном регулировании.

Современные организации 
сталкиваются с рядом вызо-
вов, связанных с усложнением 
оценки воздействия различ-
ных факторов на их деятель-
ность. Внедрение компьютер-
ных технологий существенно 
облегчает процесс составле-
ния бухгалтерского баланса, 
позволяя в режиме реального 
времени анализировать дан-
ные и проводить контроль 
важных разделов учета.

Исследование хозяйству-
ющего субъекта требует глу-
бокого анализа и разнообраз-
ных методов формирования 
данных бухгалтерского ба-
ланса. В процессе исследова-
ния рассматриваются различ-
ные методы анализа, начиная 
от вычисления относительных 
величин и заканчивая мето-
дом коэффициентов.

Сегодняшние владельцы и 

руководители предприятий 
интересуются двумя основ-
ными вопросами, во-первых, 
способен ли бизнес прино-
сить прибыль и во-вторых, 
способна ли организация 
справиться с обязательствами 
без риска закрытия из-за не-
хватки ресурсов. 

Бухгалтерский баланс ста-
новится ключевым инстру-
ментом для получения отве-
тов на эти вопросы, требуя от 
читателя умения анализиро-
вать каждую его статью и по-
нимания их влияния на общую 
экономику предприятия.

Бухгалтерский баланс - это 
основная форма бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-
сти, порядок формирования, 
которой регулируется мно-
гими нормативными докумен-
тами, а именно: Федеральным 
законом «О бухгалтерском 
учете» [1], Положением по ве-
дению бухгалтерского учета 
и бухгалтерской отчетности 
в Российской Федерации [2], 
Положением по бухгалтер-
скому учету «Бухгалтерская 
отчетность организации» ПБУ 
4/99 [3], Приказом Минфина 
России «О формах бухгал-
терской отчетности организа-
ций» [4].

В процессе осуществления 
предпринимательской дея-
тельности и для эффективно-
го управления организацией 
необходимо иметь обобщен-
ные данные об активах и обя-
зательствах организации. Та-
ким способом обобщения ин-
формации, является бухгал-
терский баланс, данный тер-
мин рассматривается в трудах 
многих авторов [1, 5, 6, 7].

Термин «баланс» в контек-
сте бухгалтерии и финансово-
го учета имеет древние корни 
и связан с развитием торговли 
и обмена товарами и ресур-
сами. История этого термина 
прослеживается до антич-
ных времен и имеет глубокие 
исторические корни. Однако, 
несмотря на древность этого 
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понятия, его значение и ин-
терпретация со временем су-
щественно изменялись.

Истоки термина «баланс» 
могут быть прослежены в 
Древнем Риме и Греции. В 
римской бухгалтерии суще-
ствовали практики ведения 
счетов, включая те, которые 
напоминали современные 
балансы. Греческий термин 
«balanos» означает «весы», и 
он был использован для обо-
значения принципа равенства 
активов и обязательств. Этот 
принцип означает, что богат-
ство или имущество компании 
должно быть равным ее обя-
зательствам перед кредитора-
ми.

Средневековая Европа 
также имела свои аналоги 
баланса. Во времена Дина-
стии франкских королей ис-
пользовали термины «libra» 
и «bilateralis», что также от-
носится к идее баланса и ра-
венства. В средневековой и 
ранней новой бухгалтерии ба-
ланс часто представлял собой 
счет, в котором весы служили 
символом сравнения и урав-
нивания разных видов акти-
вов и обязательств.

Однако, с развитием совре-
менной бухгалтерии и финан-
сового учета, понятие баланса 
приобрело более конкретное 
и формализованное значение. 
В начале XX века, с развити-
ем счетной теории и стандар-
тов бухгалтерии, баланс стал 
структурированным финансо-
вым отчетом, который отобра-
жает финансовое положение 
организации на конкретную 
дату. Этот отчет представля-
ет собой сравнение активов 
и обязательств, что помогает 
анализировать финансовую 
устойчивость и ликвидность 
организации. 

Таким образом, термин «ба-
ланс» имеет глубокие исто-
рические корни и связан с 
идеей равенства и уравнива-
ния активов и обязательств в 
бухгалтерской практике. Он 

развивался и уточнялся с те-
чением времени, превратив-
шись в важный инструмент 
современной финансовой от-
четности и анализа.

Даже несмотря на то, что 
развитие экономики в разных 
странах имеет разные тем-
пы и собственные пути, все 
приходят к единому мнению 
– бухгалтерский баланс — это 
неотъемлемая часть ведения 
бизнеса, предприниматель-
ской деятельности.

Бухгалтерский баланс явля-
ется одним из наиболее важ-
ных финансовых документов 
в сфере бухгалтерии и финан-
сового управления. Он пред-
ставляет собой сводный отчет 
о финансовом положении ор-
ганизации на определенный 
момент времени и включает 
в себя информацию о ее ак-
тивах, обязательствах и соб-
ственном капитале.

Бухгалтерский баланс — это 
способ экономической груп-
пировки и обобщенного отра-
жения в денежном выражении 
всех хозяйственных средств, 
имеющихся у предприятия, по 
видам и источникам их обра-
зования на определенный пе-
риод (отчетную дату) [5, 6, 7].

Этот документ олицетво-
ряет финансовое положение 
организации на определен-
ную дату и представляет со-
бой сводную таблицу, которая 
включает в себя активы, иму-
щество организации и пасси-
вы, в частности, собственный 
и заемный капитал.

Анализ и ведение бухгал-
терского баланса предостав-
ляют возможность обнару-
жить причины успешного или, 
наоборот, неудачного разви-
тия организации. Обнаруже-
ние недостатков в управлении 
предпринимательской дея-
тельностью позволяет иден-
тифицировать области, в ко-
торых можно совершенство-
ваться и развиваться. Анализ 
финансового состояния ком-
пании через баланс помога-

ет выявить факторы, которые 
способствуют устойчивому 
росту, а также те, которые мо-
гут вызвать финансовые труд-
ности. 

Следовательно, учитывая 
нормы действующего законо-
дательства, можно отметить, 
что бухгалтерский баланс, 
представляет собой ключевой 
элемент методов бухгалтер-
ского учета, является самой 
важной формой бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-
сти организации и предостав-
ляет руководству ценную ин-
формацию для определения 
стратегии развития и улуч-
шения бизнес-процессов, так 
как это основной финансовый 
отчет, который представля-
ет собой снимок финансово-
го состояния организации на 
определенную дату. Он пока-
зывает, какие активы (ресур-
сы и имущество) принадле-
жат организации, какие обя-
зательства она имеет перед 
кредиторами и какой капитал 
принадлежит ей самой и ее 
акционерам или учредителям.

Бухгалтерский баланс яв-
ляется одним из важнейших 
финансовых документов для 
любой организации. Его сущ-
ность заключается в том, что-
бы предоставить полное и 
объективное представление 
о финансовом состоянии ком-
пании на конкретный момент 
времени. Этот момент обычно 
совпадает с окончанием фи-
нансового отчетного перио-
да, будь то год, квартал или 
другой установленный пери-
од, для обобщения учетной 
информации для внутренних 
пользователей. Можно более 
детально рассмотреть сущ-
ность бухгалтерского баланса 
и его важную роль в учете и 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности:

Отражение активов – это 
основной компонент баланса. 
Они представляют собой все 
ресурсы, которыми владеет 
или контролирует компания и 
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которые могут принести буду-
щую экономическую выгоду. 
Это включает в себя наличные 
средства, инвентарь, обору-
дование, недвижимость, инве-
стиции и другие имуществен-
ные ценности. Путем отраже-
ния активов в балансе ком-
пания может увидеть, какие 
ресурсы она имеет в своем 
распоряжении для достиже-
ния своих целей.

Отражение обязательств – 
это второй важный компонент 
бухгалтерского баланса. Они 
представляют собой долги и 
финансовые обязательства, 
которые компания должна 
будет уплатить в будущем. 
К ним могут относиться кре-
диты, займы, задолженности 
перед поставщиками, налого-
вые обязательства и другие 
финансовые обязательства. 
Отражение обязательств по-
зволяет компании оценить 
свои финансовые обязанно-
сти и понять, какие финансо-
вые обязательства необходи-
мо учитывать при управлении 
своими ресурсами.

Информация о собственном 
капитале – это третий компо-
нент баланса. Собственный 
капитал представляет собой 
разницу между активами и 
обязательствами компании и 
является формой собствен-
ности. Если собственный ка-
питал положителен, это оз-
начает, что активы компании 
превышают ее обязательства, 
что указывает на финансовую 
устойчивость. В случае отри-
цательного собственного ка-
питала, компания может стол-
кнуться с финансовыми труд-
ностями, так как финансовый 
результат ее деятельности 
отрицательный, она работает 
с убытками.

Бухгалтерский баланс яв-
ляется мощным инструментом 
для анализа финансового со-
стояния компании. Путем из-
учения баланса менеджмент 
и заинтересованные стороны 
могут оценить финансовую 

стабильность, ликвидность и 
эффективность деятельности 
компании. Это позволяет при-
нимать обоснованные реше-
ния о финансах, инвестициях 
и стратегическом развитии.

С исторической точки зре-
ния и планировании действий 
в дальнейшем, бухгалтерский 
баланс, является историче-
ской справкой и основой для 
планирования. Сравнение ба-
лансов за разные периоды 
позволяет выявить изменения 
в финансовой позиции компа-
нии и выявить тенденции ро-
ста, помогает в планировании 
будущих стратегий, бюджети-
ровании и финансовых реше-
ниях и процветания бизнеса в 
дальнейшем.

Помимо вышеперечислен-
ного, стоит отметить, что сущ-
ность бухгалтерского баланса 
заключается в его роли как 
ключевого финансового до-
кумента, предоставляющего 
объективное представление 
о финансовом состоянии ор-
ганизации. Этот документ 
служит основой для анализа, 
учета и принятия финансовых 
решений и является неотъем-
лемой частью бухгалтерской и 
финансовой отчетности.

Для проведения экономи-
ческого анализа деятельно-
сти организации, пользуются 
формами бухгалтерской фи-
нансовой отчетности, а имен-
но бухгалтерским балансом 
и отчетом о финансовых ре-
зультатах.

Если в отчетном году, по 
сравнению с прошлым, уве-
личилась себестоимость про-
даж, что свидетельствует об 
увеличении производствен-
ных расходов организации, 
но рост выручки организации 
незначительный, данная ситу-
ация, свидетельствует о про-
блемах в финансовой устой-
чивости, снижением рента-
бельности продаж.

Для решения этой ситуации 
компания может предприни-
мать различные шаги, такие 

как улучшение управления 
затратами, оптимизация про-
изводственных процессов, 
пересмотр ценовой политики, 
а также анализ и улучшение 
маркетинговых и продажных 
стратегий. Эти меры могут 
помочь увеличить рентабель-
ность и финансовую стабиль-
ность организации.

Финансовая устойчивость — 
это характеристика стабиль-
ности финансового состояния 
предприятия, обеспечиваемая 
высокой долей собственно-
го капитала в общей сумме 
источников финансирования, 
данный термин ключевой при 
проведении анализа деятель-
ности организаций и рассма-
тривается в трудах многих ав-
торов [8, 9].

Высшая степень финансо-
вой устойчивости проявляет-
ся в способности предприя-
тия осуществлять свой рост 
главным образом за счет ис-
пользования собственных 
источников финансирования. 
Это требует наличия гибкой 
структуры финансовых ре-
сурсов и возможности при 
необходимости привлечения 
внешних средств, что предпо-
лагает высокий уровень кре-
дитоспособности.

Предприятие считается кре-
дитоспособным, если оно об-
ладает необходимыми пред-
посылками для получения 
кредита и способно вовремя 
возвращать заимствованные 
средства вместе с уплатой 
соответствующих процентов, 
используя при этом свои соб-
ственные финансовые ресур-
сы. Такой подход обеспечива-
ет устойчивость финансовой 
позиции предприятия и дает 
возможность эффективного 
управления его ресурсами 
для поддержания долгосроч-
ного развития.

Общим показателем финан-
совой устойчивости является 
соответствие или несоответ-
ствие (избыток или недоста-
ток) источников средств для 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА

формирования запасов, то 
есть величине этих запасов. 
Это выражается через разни-
цу между объемом источни-
ков средств и размером запа-
сов. В данном контексте под 
«обеспеченностью запасов» 
подразумевается соответ-
ствие между объемом запасов 
и наличием средств, как соб-
ственных, так и заемных. 

Для выявления избытка или 
недостатка средств проводит-
ся анализ, который отражает 
в себе:

Величину капитала и резер-
вов на начало и конец отчет-
ного периода, равную итогу 
третьего раздела баланса.

Величину внеоборотных 
активов на начало и конец от-
четного периода, равную ито-
гу первого раздела баланса.

Величину собственных обо-
ротных средств (СОС) на на-
чало и конец отчетного пери-
ода, равную разнице итогов 
третьего и первого разделов 
баланса.

Величину долгосрочных 
обязательств на начало и ко-
нец отчетного периода, рав-
ную итогу четвертого раздела 
баланса.

Величину собственных и 
долгосрочных источников фи-
нансирования запасов (СДС) 
на начало и конец отчетного 
периода, равную сумме вели-
чины СОС и итога четвертого 
раздела баланса.

Величину краткосрочных 
обязательств на начало и ко-
нец отчетного периода, рав-
ную итогу пятого раздела ба-
ланса.

Общую величину основных 
источников средств для фор-
мирования запасов и затрат 
(СЗС) на начало и конец от-
четного периода, равную сум-
ме величины СДС и итога пя-
того раздела баланса.

Величину запасов предпри-
ятия на начало и конец отчет-
ного периода, равную величи-
не строки «Запасы» (стр. 1210) 

баланса, которая зависит от 
применяемой в организации 
учетной политики и может 
складываться из информации 
по счетам 10, 16, 20, 23, 29, 43, 
44 [10, 11].

Определив вышеперечис-
ленные показатели, можно 
вычислить избыток или не-
достаток средств для форми-
рования запасов. Для этого 
необходимо из каждой рас-
четной величины (СОС, СДС, 
СЗС) вычесть величину запа-
сов. Таким образом, результат 
с отрицательным значением 
расценивается недостатком 
средств и отражает неспособ-
ность организации покрывать 
стоимость своих запасов. По-
ложительный результат, на-
против, говорит о том, что ор-
ганизация способна покрыть 
стоимость своих запасов ве-
личиной той или иной группой 
средств.

На основании полученных 
результатов можно судить о 
типе финансовой устойчиво-
сти предприятия:

Абсолютная финансовая 
устойчивость – характери-
зуется соблюдением нера-
венства ∆СОС > 0;  ∆СДС > 
0; ∆СЗС > 0, которое говорит 
о том, что запасы финанси-
руются за счет собственных 
оборотных средств (чистого 
оборотного капитала). Такая 
ситуация говорит о высоком 
уровне платежеспособности. 
Предприятие не зависит от 
внешних кредиторов (заимо-
давцев).

Нормальная финансовая 
устойчивость – характери-
зуется соблюдением нера-
венства ∆СОС < 0;  ∆СДС > 
0; ∆СЗС > 0, которое говорит 
о том, что запасы финанси-
руются за счет собственных 
оборотных средств а также 
за счет величине долгосроч-
ных кредитов и займов. Та-
кая ситуация говорит о нор-
мальной платежеспособно-
сти предприятия. Происходит 

рациональное использование 
заемных средств. Очевидна 
высокая доходность текущей 
деятельности.

Неустойчивое финансовое 
состояние – характеризует-
ся соблюдением неравенства 
∆СОС < 0;  ∆СДС < 0;  ∆СЗС 
> 0, которое говорит о том, 
что запасы финансируются 
за счет собственных оборот-
ных средств, а также за счет 
величины долгосрочных и 
краткосрочных обязательств. 
Такая ситуация говорит о на-
рушении нормальной плате-
жеспособности. У предприя-
тия возникает необходимость 
привлечения дополнительных 
источников финансирования, 
однако существует возмож-
ность восстановления плате-
жеспособности.

Кризисное (критическое) 
финансовое состояние – ха-
рактеризуется соблюдением 
неравенства ∆СОС < 0; ∆СДС 
< 0; ∆СЗС < 0, которое гово-
рит о том, что предприятие 
не способно финансировать 
свои запасы, является непла-
тежеспособным, находится на 
грани банкротства.

В этом случае, оно попадет 
под процедуру банкротства 
[12] или же можно попытаться 
рассчитать показатели, разра-
ботать и сформировать планы 
мероприятий финансового 
оздоровления хозяйствующе-
го субъекта [13, 14].

На основании анализа до-
статочности источников фи-
нансирования для формиро-
вания запасов можно опреде-
лить тип финансовой устой-
чивости любой организации, 
главное, чтобы она формиро-
вала бухгалтерский баланс и 
отчет о финансовых резуль-
татах.

Абсолютная финансовая 
устойчивость в современной 
России встречается очень 
редко, из-за сложившейся 
ситуации на международном 
рынке, объявленном «бойко-
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те» недружественных стран, 
особенно это коснулось ор-
ганизаций, специализиру-
ющихся продажей готовой 
продукции, товаров, работ на 
экспорт, добычи или перепро-
дажи природных материалов 
и ресурсов, а также у органи-
заций, которые осуществляют 
операции покупки и продажи 
в тот же день, не оставляя то-
вар на складе на длительный 
срок (это обстоятельство объ-
ясняет невысокий показатель 
строки «Запасы» на балансе 
предприятия).

Растущая конкуренция за 
рынки сбыта задает цифровой 
вектор развития современным 
предприятиям, и достаточ-
но важным является фактор 
импортозамещения, который 
остается актуальным в усло-
виях нестабильных внешнеэ-
кономических связей [15]. Это 
основной спектр проблем, ре-
шаемых за счет активного вне-
дрения цифровых технологий 
в производственный процесс.

Формирование информа-
ции об объектах учета осу-
ществляется в учетно-анали-
тической системе организа-
ции, основными подсистемами 
которой, по мнению Федоро-
вой И.Ю., Ивакиной И.И., явля-
ются учетная, аналитическая и 
контрольная [16, с. 95].  

Авторы также отмечают, 
что основой информационно-
го обеспечения управления 
организацией является учет-
но-аналитическое обеспече-
ние [17, с  31]. Именно систе-
ма учета является базовым 
источником всей формируе-
мой в организации информа-
ции.

Отчетность часто называют 
языком бизнеса. Сгруппиро-
ванное, структурированное, 
наглядное и понятное пред-
ставление данных в виде от-
четов дает возможность заин-
тересованным пользователям 
получать ответы на вопросы о 
деятельности организации [18, 

19, 20].
Платежеспособность орга-

низации считается оптималь-
ной, если финансирование за-
пасов обеспечивается в пол-
ном объеме за счет собствен-
ных оборотных средств.

Относительные показатели 
финансовой устойчивости ха-
рактеризуют степень зависи-
мости организации от внеш-
них инвесторов и кредиторов.

Владельцы организации за-
интересованы в оптимизации 
собственного капитала и ми-
нимизации заемных средств 
в общем объеме финансовых 
источников. Кредиторы оце-
нивают финансовую устойчи-
вость заемщика по величине 
собственного капитала. 

Финансовая устойчивость 
организации характеризуется 
состоянием собственных и за-
емных средств и оценивается 
с помощью финансовых коэф-
фициентов, рассчитываемых в 
динамике, основные методики 
анализа деятельности органи-
заций рассматриваются в тру-
дах многих авторов [21, 22, 23, 
24]. 

Основными финансовыми 
коэффициентами можно на-
звать: 

Коэффициент капитализа-
ции, который отражает сте-
пень использования долго-
вых средств компанией для 
финансирования своей дея-
тельности по сравнению с ис-
пользованием собственного 
капитала. Высокий коэффи-
циент капитализации может 
указывать на более высокий 
уровень финансового риска, 
поскольку компания зависит 
от заемных средств. Этот ко-
эффициент измеряется по 
формуле (1):

 , 
    (1)

где  – коэффициент капи-
тализации;

Долговые обязательства – 
сумма строк 1500 и 1400 ба-

ланса;
Собственный капитал – 

строка 1300 баланса.
Коэффициент обеспечен-

ности собственными обо-
ротными средствами (СОС), 
который измеряет долю обо-
ротных активов компании, 
которые финансируются за 
счет ее собственных средств 
(собственного капитала). Этот 
коэффициент предоставля-
ет информацию о финансо-
вой устойчивости компании 
и ее способности покрывать 
текущие обязательства с ис-
пользованием собственных 
ресурсов. Высокий коэффи-
циент обеспеченности соб-
ственными средствами может 
свидетельствовать о том, что 
компания в значительной сте-
пени зависит от собственных 
средств для финансирования 
своей текущей деятельности, 
что может считаться позитив-
ным сигналом в плане финан-
совой устойчивости. Однако 
слишком высокий коэффици-
ент также может указывать на 
неэффективное использова-
ние заемных средств, которые 
могли бы быть использованы 
для повышения доходности 
компании. Формула (2) для 
расчета коэффициента обе-
спеченности собственными 
средствами выглядит следую-
щим образом:

,(2)

где   – коэффициент 
обеспеченности СОС;

СОС – разница строк 1300 и 
1100 баланса;

Оборотные средства – стро-
ка 1200 баланса.

Коэффициент финансовой 
независимости (автономии), 
который измеряет долю ак-
тивов организации, которые 
финансируются с использова-
нием собственного капитала. 
Формула (3) расчета этого ко-
эффициента выглядит следу-
ющим образом:
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, (3)

где  – коэффициент фи-
нансовой независимости;

Собственный капитал – 
строка 1300 баланса;

Суммарные активы – строка 
1600 баланса.

Коэффициент финанси-
рования, который позволяет 
оценить, в какой степени фи-
нансирование активов компа-
нии зависит от ее собствен-
ных средств по сравнению с 

заемными, представлен фор-
мулой (4):

,(4)

где  – коэффициент фи-
нансирования;

Собственный капитал – 
строка 1300 баланса;

Заемный капитал – сумма 
строк 1400 и 1500 баланса.

Коэффициент финансовой 
устойчивости, который пре-
доставляет информацию о 
том, какая часть активов ком-

пании финансируется за счет 
устойчивых источников, таких 
как собственный капитал и 
долгосрочные заемные сред-
ства. Этот показатель оцени-
вает финансовую устойчи-
вость компании и степень ее 
зависимости от долгосрочных 
и устойчивых источников фи-
нансирования. Формула (5) 
для расчета коэффициента 
финансовой устойчивости вы-
глядит следующим образом:
 

, (5)

где  – коэффициент финан-
совой устойчивости;

Собственный капитал – 
строка 1300 баланса;

Долгосрочные обязатель-
ства – строка 1400 баланса;

Валюта баланса – строка 
1700 баланса.

Коэффициент обеспечен-
ности запасами, который ука-
зывает, какая часть матери-
альных запасов и затрат на 
предприятии финансируется 
с использованием собствен-
ных средств. Этот коэффици-
ент предоставляет информа-
цию о степени финансовой 
зависимости компании от соб-
ственных ресурсов в области 
обеспечения запасов. Форму-
ла (6) для расчета коэффици-
ента обеспеченности матери-
альных запасов собственными 
средствами может быть сле-
дующей:

, (6)

где   – коэффициент 
обеспеченности запасами;

СОС – разница строк 1300 и 
1100 баланса;

Запасы и затраты – строка 
1210 баланса.

Коэффициент маневренно-
сти собственного капитала, 
который отражает способ-
ность предприятия поддер-

живать уровень собственного 
оборотного капитала и по-
полнять оборотные средства 
в случае необходимости за 
счет собственных источни-
ков. Этот коэффициент поле-
зен для оценки финансовой 
гибкости предприятия и его 
способности адаптировать-
ся к изменяющимся условиям 
рынка. Формула (7) для расче-
та коэффициента маневрен-
ности выглядит следующим 
образом:

, (7)

где   – коэффициент 
маневренности собственного 
капитала;

СОС – разница строк 1300 и 
1100 баланса;

Собственный капитал – 
строка 1300 баланса.

Коэффициент финансовой 
напряженности, который от-
ражает степень финансового 
давления на предприятие, свя-
занного с его долговым обя-
зательством. Этот коэффици-
ент используется для оценки 
уровня риска, связанного с 
финансовой задолженностью 
компании. Формула (8) расче-
та этого показателя выглядит 
следующим образом: 

, (8)

где   – коэффициент 
финансовой напряженности;

Долговые обязательства – 
сумма строк 1500 и 1400 ба-
ланса;

Валюта баланса – строка 
1700 баланса.

На основании расчета от-
носительных коэффициентов 
финансовой устойчивости 
определим состояние финан-
совой устойчивости органи-
зации, используя табл. 1.

Если коэффициент капита-
лизации в динамике снижает-
ся, что является положитель-
ным фактором, но, если его 
значение выше нормы, это 
оценивается отрицательно и 
свидетельствует о том, что на 
1 руб. собственного капита-
ла организация привлекла 90 
коп. заемных средств.

Если коэффициент обе-
спеченности собственными 
оборотными средствами в 
оборотных активах в динами-
ке снижается, является отри-
цательным фактором, однако, 
если его значение находится 
в пределах нормы, что оцени-
вается положительно и свиде-
тельствует о том, что оборот-
ные активы финансируются за 
счет собственных оборотных 
средств.
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Таблица 1
Значения коэффициентов финансовой устойчивости

Если коэффициент финан-
совой независимости (авто-
номии) в динамике остался 
без изменений или его значе-
ние остается ниже нормы это 
оценивается отрицательно.

Если коэффициент финан-
сирования в динамике возрос, 
что является положительным 
фактором, но, если его значе-
ние ниже нормы, это оцени-
вается отрицательно и свиде-
тельствует о том, что на 1 руб. 
заемного капитала приходит-
ся меньше рубля собствен-
ного капитала, что отражает 
финансовую неустойчивость 
организации.

Если коэффициент финан-
совой устойчивости в дина-
мике возрастает, что являет-
ся положительным фактором, 
однако, его значение ниже 
нормы, это оценивается отри-
цательно и свидетельствует о 
том, что лишь часть активов 
организации финансируются 
за счет устойчивых пассивов.

Если коэффициент обеспе-
ченности запасами в динами-
ке снижается, что является 
отрицательным фактором, но, 
если его значение остается 
в пределах выше нормы это 
оценивается положительно 
и свидетельствует о том, что 
запасы организации финанси-
руются за счет собственных 
оборотных средств в полном 
объеме.

Если коэффициент манев-
ренности в динамике снижа-
ется, что является отрицатель-
ным фактором, но, если его 

значение остается в пределах 
нормы, это можно оценить по-
ложительно, так как данный 
коэффициент свидетельству-
ет о том, что доля собствен-
ных оборотных средств в соб-
ственном капитале значитель-
на.

Если коэффициент финан-
совой напряженности в дина-
мике снижается, что является 
положительным фактором, 
но, если его значение остает-
ся в пределах выше нормы, 
что свидетельствует о том, 
что доля заемных средств в 
общем объеме финансовых 
источников составляет значи-
тельную часть, больше 50%, 
что показывает достаточную 
зависимость организации от 
заемных средств. 

Рассмотренные понятия 
сущности и методические 
аспекты формирования бух-
галтерского баланса, выяв-
ляя его важность как системы 
показателей, группируемых в 
сводную таблицу, так как бух-
галтерский баланс представ-
ляет собой денежное выра-
жение всех активов (имуще-
ства) организации, в котором 
можно наблюдать его состав и 
размещение, а также проана-
лизировать источники форми-
рования данного имущества. 
Так как бухгалтерский баланс 
формируется автоматически 
и можно посмотреть состоя-
ние средств хозяйствующего 
субъекта на отчетную дату, 
будь то конец месяца, кварта-
ла или года его ценность для 

принятия стратегического ре-
шения неоценима.

Бухгалтерский баланс, без-
условно, является старейшим 
видом бухгалтерской отчет-
ности, разрабатываемой ор-
ганизацией. Исследуемый фи-
нансовый документ изначаль-
но не был предназначен как 
отчет о стоимости в общем 
смысле, а скорее представ-
лял собой побочный резуль-
тат периодического закрытия 
бухгалтерских книг в системе 
двойной записи. Постепенно 
он стал обязательным инстру-
ментом, несущим в себе важ-
ные экономические и финан-
совые данные организации. 

Проанализировав бухгал-
терский баланс организации 
можно увидеть фактическое 
состояние дел: достаточ-
ность в оборотных средствах, 
в части запасов и денежных 
средств за прошлый и отчет-
ные периоды, какова плате-
жеспособность компании, 
финансовая устойчивость 
организации подвергается 
воздействию нескольких фак-
торов: положительными мо-
ментами являются снижение 
коэффициента капитализации 
и увеличение коэффициен-
та финансовой устойчивости. 
Однако, присутствие отрица-
тельных тенденций, таких как 
снижение коэффициентов 
обеспеченности собственны-
ми оборотными средствами и 
финансовой независимости, 
а также увеличение коэффи-
циента финансовой напря-

Показатели Норма коэффициента

Коэффициент капитализации 0,67-1,0

Коэффициент обеспеченности СОС не менее 0,1

Коэффициент финансовой независимости более 0,5

Коэффициент финансирования более 0,7

Коэффициент финансовой устойчивости более 0,6

Коэффициент обеспеченности запасами 0,2-0,6

Коэффициент маневренности 0,2-0,5 и более

Коэффициент финансовой напряженности не более 0,5
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женности, свидетельствует о 
необходимости внимательно-
го управления финансовыми 
ресурсами. Несмотря на не-
которые позитивные тенден-
ции, компания должна уделять 
внимание сбалансированно-
сти и снижению зависимости 
от заемных средств, чтобы 
обеспечить стабильность в 
долгосрочной перспективе.

Анализ бухгалтерского ба-
ланса предприятия позволит 
выявить важные аспекты, тре-
бующие внимания и дополни-
тельных рассмотрений со сто-
роны управленческого соста-
ва. Одним из ключевых фак-
торов, который следует дер-
жать под контролем это доля 
собственного капитала, если 
она слишком мала, то значит 
финансирование напрямую 

зависит от заемных источни-
ков, что влечет дополнитель-
ные расходов по уплате про-
центов, этот показатель имеет 
существенное значение, по-
скольку доля собственного 
капитала напрямую связана 
с финансовой устойчивостью 
и степенью финансового ри-
ска. Низкая доля собственных 
средств может увеличивать 
зависимость предприятия от 
заемных источников финан-
сирования, что, в свою оче-
редь, увеличивает финансо-
вый риск.

В данном контексте, ре-
комендуется внимательное 
рассмотрение стратегии при-
влечения капитала и поиска 
дополнительных источников 
собственного финансирова-
ния. Это может включать в 

себя привлечение дополни-
тельных инвестиций, рефор-
мирование внутренней фи-
нансовой политики или дру-
гие меры, направленные на 
увеличение доли собственно-
го капитала.

Важно отметить, что уве-
личение доли собственных 
средств может способство-
вать улучшению финансовой 
устойчивости предприятия, 
снижению финансового ри-
ска и созданию дополнитель-
ных возможностей для реали-
зации стратегических планов 
развития. Этот аспект следу-
ет рассматривать в контексте 
долгосрочной устойчивости 
и успешного функционирова-
ния предприятия в условиях 
переменчивой экономической 
среды.
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Аннотация. Наличие ключе-
вых угроз характерно для эко-
номики любого государства, 
включая социально-экономи-
ческое развитие регионов. В 
условиях неопределенности 
ситуации, вероятности воз-
никновения возможных кри-
зисных явлений в экономике 
регионов и угрозы стабиль-
ности регионального разви-
тия в условиях санкционного 
давления, концепция импор-
тозамещения может органич-
но вписаться в общую страте-
гию развития промышленных 
предприятий. В статье рас-
сматривается ситуация, свя-
занная с имортозамещением 
на промышленных предприя-
тиях в новых экономический 
условиях. Представлен порт-
фель приоритетных проек-
тов по импортозамещению в 
промышленности, в которые 
вошли наиболее значимые, в 
текущих экономических усло-
виях, проекты.

Ключевые слова: импор-

тозамещение, регион, моде-
лирование, промышленные 
предприятия, санкционная 
политика.

Annotation. The presence 
of key threats is typical for 
the economy of any state, 
including the socio-economic 
development of regions. Given 
the uncertainty of the situation, 
the likelihood of possible crisis 
phenomena in the economy of 
the regions and the threat to the 
stability of regional development 
under sanctions pressure, the 
concept of import substitution 
can organically fit into the 
overall development strategy 
of industrial enterprises. The 
article examines the situation 
related to import substitution 
at industrial enterprises in the 
new economic conditions. A 
portfolio of priority projects on 
import substitution in industry 
is presented, which include the 
most significant projects in the 
current economic conditions.

Keywords: import 
substitution, region, modeling, 
industrial enterprises, sanctions 
policy.

Импортозамещение как эко-
номический процесс всегда, 
с конца XX в., сопровождало 
промышленность России, из-
меняя долю своего влияния на 
внутреннюю экономику стра-
ны в соответствии с текущими 
обстоятельствами. Несмотря 
на такой продолжительный 
период тесного соприкосно-
вения российской экономики 
с понятием «импортозамеще-
ние», до сих пор нет единого 
представления о сущности, 
принципах и процессах дан-
ного явления в контексте раз-
вития и функционирования 
промышленности России.

В период с 2015 по 2021 год 
в проекты по импортозаме-
щению, по данным Комитета 
Совета Федерации по эконо-
мической политике, было вло-
жено более 3 трлн руб., при 
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этом прямое государственное 
финансирование составило 
свыше 500 млрд руб. Это по-
зволило добиться определен-
ных результатов: в 2021 году 
уровень российской состав-
ляющей равнялся примерно 
60%. В ряде отраслей: нефте-
газовом машиностроении, хи-
мической, фармацевтической 
промышленности – тоже не-
плохие успехи. Но если взять, 
например, автопром, то мо-
дель развития отрасли на ос-
нове глобальных решений нас 
в каком-то смысле подвела.

В 2022 году подход к им-
портозамещению поменялся. 
Если до февраля при запуске 
проектов учитывалась эконо-
мическая обоснованность, то 
есть нерентабельные проекты 
не реализовывались (исклю-
чение составляли узлы, ком-
плектующие и материалы по 
критическим направлениям, 
обеспечивающим националь-
ную безопасность), сейчас – в 
связи с введенными в отноше-
нии России санкциями – поя-
вилось значительно более об-
ширное число направлений, 
требующих выпуска россий-
ской продукции. Наш ключе-
вой вызов в настоящее время 
– научиться запускать и реа-
лизовывать на нашем рынке, 
скажем так, планово-убыточ-
ные проекты, обусловленные 
целесообразностью жизнен-
ной, – по производству про-
дукции, которую мы просто 
обязаны производить незави-
симо от того, рентабельно ли 
это. Поэтому мы говорим уже 
не только об импортозамеще-
нии, но и о технологическом 
суверенитете, поэтому фор-
мируем новые меры поддерж-
ки.

Летом 2022 под руковод-
ством Председателя Прави-
тельства РФ  Михаила Мишу-
стина был проведен ряд стра-
тегических сессий для опре-
деления критических обла-
стей, в которых в первую оче-
редь необходимо обеспечить 

независимость от импортных 
составляющих. В результате,  
был сформирован портфель 
приоритетных проектов по 
импортозамещению в про-
мышленности объемом при-
мерно 5,2 трлн руб. (без учета 
авиа- и судостроения). В него 
вошли, в частности, проекты в 
области:

– транспортного машино-
строения – направленные на 
суверенизацию подвижного 
состава, создание отечествен-
ного производства дизелей 
большой мощности;

– автомобильной промыш-
ленности – по развитию уни-
версальной компонентной 
базы (коробка передач, при-
воды и т. д.);

– фармацевтики – по лока-
лизации субстанций, необхо-
димых для производства жиз-
ненно необходимых и важней-
ших лекарственных препара-
тов;

– судостроения – направ-
ленные фактически на суве-
ренизацию реализуемых про-
ектов строительства судов;

– авиастроения. Напомним, 
что согласно комплексной 
программе развития авиа-
транспортной отрасли РФ до 
2030 года, утвержденной Рас-
поряжением Правительства 
РФ от 25 июня 2022 г. № 1693-
р, за указанный период парк 
российских авиакомпаний 
должен пополниться минимум 
1000 новых самолетов отече-
ственного производства (об-
щий объем финансирования 
программы согласно инфор-
мации с официального сайта 
кабинета министров – более 
770 млрд руб., примерно 150 
млрд руб. будет направлено в 
отрасль в 2022 году);

– мало- и среднетоннаж-
ной химии. Еще в утвержден-
ном  Распоряжением Прави-
тельства РФ от 15 декабря 2017 
г. № 2834-р  плане меропри-
ятий по развитию производ-
ства малотоннажной химии в 
РФ до 2030 года отмечалось, 

что на долю мало- и средне-
тоннажной химической про-
дукции в России приходится 
примерно 15% общего объема 
химического производства, 
в то время как в развитых 
странах она составляет око-
ло 40%. В связи с чем спрос 
на эту продукцию удовлет-
воряется в основном за счет 
импорта, и зависимость от 
него по многим стратегически 
важным продуктам доходит до 
100%;

– производства сжиженно-
го природного газа: средне- и 
крупнотоннажного;

– радиоэлектроники. По 
оценке заместителя Пред-
седателя Правительства 
РФ  Дмитрия Чернышенко, 
объем отечественного рынка 
радиоэлектронной промыш-
ленности к 2030 году может 
вырасти в три раза – с 3 до 9 
трлн руб., а одним из инстру-
ментов поддержки в рамках 
первоочередных мероприя-
тий по развитию электронной 
промышленности могут стать 
субсидированные кредиты 
для покупателей отечествен-
ной продукции. 

Стоит отметить, что неко-
торые меры поддержки уже 
утверждены и скоро начнут 
реализовываться. Так,  По-
становлением Правительства 
РФ от 13 октября 2022 года 
№ 1827  определены прави-
ла предоставления субсидий 
из федерального бюджета 
на создание дизайн-центров 
электроники, которые будут 
разрабатывать определенную 
продукцию, в том числе элек-
тронную компонентную базу 
и ее составные части, элек-
тронную и радиоэлектрон-
ную аппаратуру, телекомму-
никационное оборудование, 
специальное технологическое 
оборудование и системы ин-
теллектуального управления, 
автомобильную электронику, 
медицинскую технику и др. 
Предполагается, что в 2022-
2023 годах объем субсидий 
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составит 1 млрд руб.
Запускать соответствующие 

проекты предполагается с ис-
пользованием как существую-
щих и доработанных, так и но-
вых инструментов поддержки1. 
Так, на базе Агентства по тех-
нологическому развитию уже 
реализуется программа так 
называемого обратного инжи-
ниринга (фактически – разра-
ботки конструкторской доку-
ментации на комплектующие 
изделия на основе готовых 
образцов). Агентство получа-
ет из федерального бюджета 
субсидии – правила их пре-
доставления утверждены  По-
становлением Правительства 
РФ от 18 февраля 2022 г. № 
208  – для софинансирования 
разработки конструкторской 
документации на необходи-
мые для российской промыш-
ленности комплектующие из-
делия, производство которых 
на территории РФ ограничено 
или отсутствует. По проектам, 
отобранным в 2022 году, со-
ответствующие гранты Агент-
ства по технологическому 
развитию могут покрывать 
100% затрат, в последующих 
– до 80%. На данный момент 
перечень комплектующих, 
необходимых для отраслей 
промышленности, – они клас-
сифицируются в соответствии 
с Общероссийским классифи-
катором продукции по видам 
экономической деятельности 
(ОКПД 2) – включено 327 по-
зиций. Уже принято решение о 
поддержке 113 проектов, сум-
ма грантов – более 4,5 млрд 
руб. Подробная информация 
о программе стимулирования 
производства комплектующих 
изделий размещена на офи-
циальном сайте Агентства по 
технологическому развитию. 
Программа позволит разра-
ботать конструкторскую до-
кументацию на те узлы и агре-

гаты, которые нам перестали 
поставлять. Эта работа до-
вольно активно ведется с опо-
рой на инженерные центры. 
Определены более 300 пози-
ций критических комплектую-
щих: от банальных вещей типа 
ножей, которые применяются 
на конвейерах кондитерских 
фабрик, – простой железки 
с дырочками, из-за которой 
тем не менее целая фабрика 
может встать, – до сложных 
вещей сложной геометрии, 
приводов, небольших элект-
родвигателей и т. д. Мы можем 
сейчас разобрать по химиче-
скому и механическому со-
ставу любое импортное ком-
плектующее изделие, которое 
поставлялось. Следующая 
задача: его собрать и найти 
индустриальное решение для 
производства. По значитель-
ному количеству элементов у 
нас это получается.

В то же время, негативные 
последствия жесткой санкци-
онной политики в отношении 
России сказались и на эко-
номическом благополучии 
стран-инициаторов. Россия 
выступала поставщиком ка-
чественных и дешевых энер-
гетических ресурсов, тем са-
мым обеспечивая стабильное 
экономическое благополу-
чие европейской экономики. 
Одновременно с этим пода-
вляющее большинство про-
грессивных российских про-
изводств работало на основе 
импортных технологических 
решений. Такая взаимоза-
висимая ситуация наглядно 
показала актуальность про-
блемы импортозамещения в 
различных отраслях промыш-
ленности. Ограничивающие 
санкции стали серьезным 
недостатком для оснащения 
промышленных производств 
автоматизированным обору-
дованием. Иностранные про-

изводители в период действия 
санкций получили запрет на 
взаимодействие с россий-
скими предприятиями, ранее 
организовавшими свои про-
изводственные процессы на 
импортных технологиях2. При 
этом, значительная доля орга-
низаций функционировала на 
основе сотрудничества с за-
падными партнерами. В пер-
вую очередь ограничительные 
меры негативно сказались на 
отечественной машиностро-
ительной отрасли и нефтега-
зовом производственном ком-
плексе. Этот сценарий связан 
с отрицательными послед-
ствиями для операционных 
процессов вышеупомянутых 
компаний. Любые преобразо-
вания внутренних операци-
онных процессов становятся 
своеобразным катализатором 
цепной реакции, приводящей 
к обязательному изменению 
функционирования общей ин-
формационной системы пред-
приятия. Таким образом, наи-
более актуальным вопросом 
первоочередного импортоза-
мещения становится разра-
ботка и выпуск собственных 
IT-технологий.

Промышленный комплекс 
РФ в сложившейся ситуации 
стал разделяться на две груп-
пы. Одна часть - компании, 
остро нуждающиеся в бы-
стром переходе с более не-
доступных импортных техно-
логий на аналоговые - стала 
активно искать замену на аль-
тернативном рынке поставщи-
ков, в частности, стран Азии. 
Основным партнером для им-
портозамещения оборудова-
ния, механизмов и транспорт-
ных средств стал Китай, поэ-
тому налаживание сотрудни-
чества в сфере поставок вы-
сокотехнологичной продук-
ции стало основной задачей. 
По данным таможни КНР, в 

1  Грицук, Н. В. Импортозамещение как фактор стимулирования роста отечественного производства / Н. В. Грицук, 
А. С. Жигарев // Вектор экономики. – 2022. – № 5(71). – EDN ARVZIS. – Текст : непосредственный

2  Жакевич, А.Г., Импортозамещение: проблемы и перспективы / А.Г. Жакевич – Текст: электронный //Вестник Меж-
дународного института экономики и права. –  2020. –  №. 1 –  С. 11-18
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период с 2021 по 2022 гг. доля 
импорта, поступающего в Рос-
сию из Китая, выросла более 
чем на 27%, с 72,7 до 80,7 млрд 
долларов. При этом вопрос 
постепенного импортозаме-
щения высокотехнологичной 
продукции и переход на само-
обеспечение этой продукцией 
в РФ стал актуальным еще с 
2014 г. в условиях геополи-
тических конфликтов - пола-
гаться на стабильность поста-
вок импортной продукции при 
замене одних иностранных 
партнеров другими нельзя3. 
Вторая часть российских про-
мышленных компаний пошла 
по иному пути развития. Они 
сделали акцент на повыше-
ние интенсивности проектов 
научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских 
работ (НИОКР), в частности 
- собственных разработок. 
Надо сказать, что это принес-
ло ощутимые результаты и 
даже отразилось на доле про-

изведенной высокотехноло-
гичной продукции наукоемких 
отраслей в валовом внутрен-
нем продукте РФ.

Региональная стратегия им-
портозамещения представля-
ет собой общее согласован-
ное представление о направ-
лениях развития и системе 
целей региона при замене 
импортной продукции отече-
ственными товарами, услуга-
ми, технологиями для обеспе-
чения сбалансированности, 
безопасности, устойчивости, 
инновационности, эффектив-
ности, конкурентоспособно-
сти экономики региона и по-
вышения уровня его социаль-
но-экономического развития4.

Представленные количе-
ственные оценки импортоза-
мещения в регионах позволя-
ют провести сравнительный 
анализ достигнутого уровня 
частных и интегрального пока-
зателей оценки эффективно-
сти реализации региональных 

стратегий импортозамещения 
с нормативными значениями, 
сопоставить показатели одно-
го и того же региона в разное 
время, а также эффективность 
реализации региональных 
стратегий импортозамещения 
различных регионов за один и 
тот же период.

Создание импортозамеща-
ющих производств увеличи-
вает палитру факторов регио-
нального развития, позволяет 
более эффективно использо-
вать ресурсный, научно-тех-
нический и производственный 
потенциал региона, придав 
новый импульс развитию рын-
ков сбыта продукции, дивер-
сифицировать структуру про-
изводства региона, расширить 
возможности привлечения 
новых инвестиций, увеличить 
потенциал обрабатывающей 
промышленности, что в итоге 
даст толчок развитию новой 
индустриализации (неоинду-
стриализации).
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Аннотация: в статье раскры-
вается актуальность и практи-
ческая значимость механизма 
государственно-частного пар-
тнерства (ГЧП); выделяются 
основные принципы, признаки 
и модели реализации проек-
тов государственно-частного 
партнерства совместно с кри-
териями, которые позволяют 
выделить ту или иную модель; 
выявляются преимущества го-
сударственно-частного пар-
тнерства как для публичного, 
так и для частного сектора, а 
также имеющиеся недостатки 
данного вида сотрудничества 
с возможными мероприятиями 
по их устранению.

Ключевые слова: государ-
ство, бизнес, власть, партнер-
ство, взаимодействие, меха-
низм, преимущества.

Abstract: the article reveals 
the relevance and practical 
significance of the public-
private partnership (PPP) 
mechanism; highlights the basic 
principles, features and models 
of public-private partnership 

projects together with criteria 
that allow you to identify a 
particular model; identifies the 
advantages of public-private 
partnership for both the public 
and private sectors, as well as 
the available disadvantages of 
this type of cooperation with 
possible measures to eliminate 
them.

Keywords: state, business, 
government, partnership, 
interaction, mechanism, 
advantages.

Достижение всех основных 
целей социально-экономиче-
ского развития территорий 
субъектов Российской Феде-
рации вызывает необходи-
мость реализации конкрет-
ного набора задач, которые 
направлены на повышение 
эффективности управления 
экономическим сектором. 
Важным действенным страте-
гическим механизмом привле-
чения ресурсов для осущест-
вления больших проектов яв-
ляется государственно-част-
ное партнерство (ГЧП). Дан-

ный механизм подразумевает 
выгодное взаимодействие 
органов государственной 
(муниципальной) власти и 
бизнес-сообщества, которое 
способствует, во-первых, ре-
шению социально-экономиче-
ских задач по развитию тер-
риторий, а во-вторых, содей-
ствует росту уровня конку-
рентоспособности субъектов 
бизнеса как внутри страны, 
так и за его пределами, спо-
собствуя повышению уровня 
конкурентоспособности эко-
номики государства в целом. 
[4]

На сегодняшний день акту-
альность ГЧП не подвергается 
сомнению. Данный инстру-
мент как результат рыноч-
ной системы хозяйствования 
используется как механизм 
равновесия функционала биз-
нес-сообщества и органов 
государственной и муници-
пальной власти. В его состав 
входят все самые важные со-
ставляющие: с одной стороны, 
это - рациональность, матери-
альные и нематериальные ре-
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сурсы, актуальные технологии 
принятия управленческих ре-
шений, а с другой стороны, это 
- соблюдение общественных 
интересов. Данный инстру-
мент партнерства предпола-
гает под собой осуществле-
ние проектов государствен-
ной и региональной важности 
на значительном качествен-
ном уровне при параллельном 
уменьшении расходов на них. 
При реализации ГЧП скорость 
социально-экономического 
развития государства значи-
тельно возрастает, что отра-
жается на состоянии наших 
территорий. [2]

Реализация ГЧП-проектов 
играет важное практическое 
значение для социально-эко-
номического развития обще-
ственной сферы нашей стра-
ны. Это подтверждается сле-
дующими факторами: 

Во-первых, ГЧП-проекты 
играют важную роль в фор-
мировании инвестиционной 
привлекательности экономи-
ки страны, привлекая матери-
альные и нематериальные ре-
сурсы от бизнес-сообщества, 
банков, а также приумно-
жая положительный деловой 
имидж для возможных биз-
нес-партнеров из-за рубежа, 
международных корпораций 
и финансово-кредитных уч-
реждений.

Во-вторых, складывают-
ся определенные условия и 
механизмы, которые способ-
ствуют развитию организаций 
и предприятий общественно-
го сектора, так как осущест-
вление их задач инвестицион-
ного характера реализуется 
при финансовой поддержки 
государственных и муници-
пальных органов власти. При 
этом, добавочными элемента-
ми финансирования их эконо-
мического функционирования 
теперь являются бизнес-субъ-
екты и инвестиционные пар-
тнеры. Они заинтересованы 
в появлении потенциальной 
возможности удовлетворить 

свои социально-экономиче-
ские потребности, напрямую 
связанные с удовлетворением 
благ социального характера.

Во-третьих, складывается 
ситуация, при которой осу-
ществление стратегии соци-
ально-экономического разви-
тия государства показывает 
высокие результаты по мно-
гим направлениям, так как 
формируется лучшая пропор-
ция между оценкой и разме-
рами материальных и нема-
териальных средств, которые 
используются при подготовке 
и осуществлении проектов 
ГЧП.

Исходя из вышеизложен-
ного, можно сказать, что под-
готовка и осуществление 
ГЧП-проектов на сегодняшний 
день является одним из самых 
важных и существенных на-
правлений реализации задач 
в сфере обновления жилищ-
но-коммунального хозяйства, 
модернизации транспортной 
инфраструктуры, элементов 
рыночной системы хозяйство-
вания и т.д. Необходимо отме-
тить, что повышение эффек-
тивности поддержки со сторо-
ны государства может иметь 
результат при соразмерном 
разделении и применении су-
ществующих материальных и 
нематериальных ресурсов, а 
также применении итогов ис-
следований в сфере инвести-
ционных возможностей тер-
ритории, которые направлены 
на повышение качества жизни 
населения, а также для приум-
ножения уровня прибыльно-
сти бизнес-структур. [5]

Выделяют следующие прин-
ципы ГЧП:

– равенство сторон согла-
шения о ГЧП и их одинаковая 
ответственность перед фе-
деральным и региональным 
законодательством, а также 
отсутствие условий дискри-
минационного характера,

– честность, достоверность 
и общедоступность информа-
ции о механизме ГЧП, кроме 

информации, являющейся го-
сударственной тайной;

– гарантирование реализа-
ции механизма конкуренции в 
процессе ГЧП;

– внимательное и своевре-
менное осуществление участ-
никами соглашения о ГЧП 
обязанностей по данному со-
глашению;

– самостоятельное, свобод-
ное и независимое заключе-
ние соглашения о ГЧП;

– объективное разделение 
возможных рисков и обязан-
ностей между участниками 
соглашения о ГЧП. [2]

Процедура сотрудничества 
в рамках реализации меха-
низма ГЧП предполагает при-
влечение к участию каждой 
из сторон для осуществления 
единого проекта в установ-
ленном процентном соотно-
шении. При этом участие биз-
нес-структур может быть в 
форме вложения собственных 
финансовых средств, опыта 
профессиональной деятель-
ности, умении быстро адапти-
роваться и подстраиваться 
при разработке и принятии 
управленческого решения. 
Помимо этого, представители 
бизнеса привносят в осущест-
вление ГЧП-проектов резуль-
тативное управление и новые 
умения и навыки, то есть биз-
нес-партнеры способствует 
внедрению новаторских идей 
в сфере технологий и менед-
жмента. Дополнительно к это-
му продуктивно формируется 
система взаимодействия с су-
ществующими и потенциаль-
ными поставщиками и подряд-
чиками. В итоге это способ-
ствует росту спроса на квали-
фицированных сотрудников

Государства, в свою оче-
редь, осуществляет право-
мочия собственности, пре-
доставляет материальные и 
нематериальные ресурсы, а 
также предоставляет суще-
ственные льготы и определен-
ные гарантии. Также государ-
ственные органы власти реа-
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лизуют контрольные функции, 
функции регулирования, а 
также осуществляют меро-
приятия по соблюдению инте-
ресов общества. [7]

К главным признакам меха-
низма государственно-част-
ного партнерства относится:

-  сотрудничество участ-
ников партнерства фиксиру-
ется на официальной, право-
вой основе и обладает равно-
правными особенностями;

-  в ходе осуществления 
ГЧП-проектов формируются и 
объединяются материальные 
и нематериальные ресурсы 
и средства государственных 
институтов и бизнес-сообще-
ства;

-  непременное осущест-
вление финансирования про-
цесса строительства или ре-
конструкции инфраструктур-
ного объекта частным бизне-
сом; при этом властные струк-
туры могут покрывать опре-
деленную долю затраченных 
ресурсов, вложенных в со-
здание объекта ГЧП, а также 
брать на себя обязательства 
по полному или частичному 
финансовому обеспечению 
затрат, напрямую сопряжен-
ных с функционированием и 
техническим сервисом объек-
та ГЧП;

-  государственно-част-
ное партнерство способству-
ет переносу вопросов при-
влечения материальных и 
нематериальных ресурсов на 
бизнес-партнера, что явля-
ется очень важным на совре-
менном этапе развития эконо-
мики государства;

- процесс ГЧП подразу-
мевает под собой то, что не 
органы государственной и 
муниципальной власти при-
соединяются к проектам биз-
нес-сообщества, а, наоборот, 
властные структуры призыва-
ют бизнес-субъекты принять 
участие в реализации важных 
общественных проектов, но 
при этом, безусловно, может 
иметь место инициатива част-

ного бизнес-партнера;
-  продолжительный пе-

риод взаимовыгодного со-
трудничества (по законода-
тельству международному 
- минимальный срок состав-
ляет 5 лет, по российскому - 3 
года), а если брать концесси-
онные соглашения в РФ, то в 
среднем по статистике они за-
ключаются на 13 лет;

-  привлечение капитала 
и финансовых ресурсов биз-
неса для строительства или 
реконструкции объекта ин-
фраструктуры общественно-
го сектора;

- разделение возмож-
ных рисков и обязательств 
между сторонами ГЧП за счет 
участия бизнес-субъектов не 
только в строительстве и ре-
конструкции объекта, но и 
его дальнейшем функциони-
ровании и (или) техническом 
обслуживании, а возможные 
экономические риски и расхо-
ды, а также финансовые итоги 
проекта разделяются между 
участниками в заблаговре-
менно утвержденных долях. 
[1]

Результативность осущест-
вления механизма государ-
ственно-частного партнер-
ства в большей степени связа-
на с наличием необходимой и 
неизменной законодательной 
базой, открытой и понятной 
управленческой системой, 
наличием постоянного пото-
ка ГЧП-проектов и способно-
стью коммерческих институ-
тов их финансировать, а так-
же способностью всех участ-
ников партнерства находить 
взаимоприемлемые решения. 
Таким образом, государствен-
но-частное партнерство яв-
ляется одним из главных ме-
ханизмов, способствующих 
развитию социальной и эко-
номической сфер государ-
ства. В процессе осуществле-
ния государственно-частного 
партнерства появляется воз-
можность импортозамещения, 
ускорения развития предпри-

нимательской среды, роста 
занятости населения, совер-
шенствования материальной 
и технической основы орга-
низации производства, роста 
уровня жизни населения, что, 
безусловно, является основой 
для социально-экономическо-
го развития всего государ-
ства.

Социально-экономическое 
развитие нашей страны в по-
следнее время особенно за-
труднено внешними фактора-
ми, но существенная пробле-
ма, сдерживающая развитие 
экономики – низкий уровень 
качества инфраструктурных 
объектов. Несмотря на то, что 
государственные институты 
обеспечивают финансирова-
нием большую часть объектов 
инфраструктуры, этого объе-
ма не хватает для удовлетво-
рения потребности в полном 
объёме. Как следствие, орга-
ны государственной и муни-
ципальной власти все больше 
заинтересованы в налажива-
нии взаимодействия с субъек-
тами бизнеса на основе ГЧП. 
На наш взгляд, это очень важ-
ный механизм для поиска и 
привлечения финансовых ре-
сурсов в новые инфраструк-
турные проекты, для осущест-
вления которых не всегда хва-
тает бюджетного финансиро-
вания. С помощью механизмов 
мотивации и стимулирования, 
ГЧП-проекты предполагают 
применение бизнес-субъек-
том наиболее современных и 
продвинутых методов управ-
ления, технологических реше-
ний, инноваций для функци-
онирования объекта инфра-
структуры, чем тех, которые 
имеются у государственных 
институтов. На сегодняшний 
день существует заинтересо-
ванность у бизнес-инвесто-
ров к строительству и (или) 
реструктуризации объектов 
инфраструктуры в сфере об-
разования, здравоохранения, 
транспорта, спорта и культу-
ры. [4]
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Механизм осуществле-
ния взаимодействия органов 
власти и субъектов бизнеса 
в форме ГЧП основывается 
на применении различных 
процедур. Использование в 
ГЧП-проектах каждой из них 
определяется конкретными 
особенностями и критерия-
ми, в состав которых включен 
объем инвестиционных ре-
сурсов, система разделения 
между участниками партнёр-
ства появляющихся в процес-
се осуществления ГЧП-проек-
та возможных рисков, уровня 
ответственности каждого из 
участников за реализацию 
определенного набора ра-
бот в процессе реализации 
ГЧП-проекта. В зависимости 
от определенных признаков, 
характерных конкретным 
ГЧП-проектам, в России и за 
рубежом приобрели популяр-
ность следующие формы ре-
ализации проектов государ-
ственно-частного партнер-
ства:

-Модель сотрудничества. 
Действенная модель государ-
ственно-частного партнер-
ства. Функционирует в форме 
акционерного общества (АО), 
совладельцами которого яв-
ляются как физические лица, 
так и государственные инсти-
туты.

-Эксплуатационная модель. 
В ходе реализации данной 
модели по завершении кон-
курсных процедур и приобре-
тения надлежащей концессии 
субъект бизнеса принимает 
на себя все возможные риски, 
которые могут возникнуть в 
процессе подготовки, осу-
ществления, финансирования 
ГЧП-проекта и дальнейшего 
функционирования объекта 
партнерства. Частный пар-
тнер предстает в данном слу-
чае заказчиком всех работ, 
связанных со строительством, 
и берет на себя все возмож-
ные экономические риски. 
Всегда основой данных взаи-
моотношений является пра-

вовой договор концессии или 
договор об эксплуатации, в 
котором бизнес-партнер фик-
сирует за собой исключитель-
ные права доступа и контроля 
с целью сохранения конкрет-
ного уровня воздействия на 
процесс реализации установ-
ленных заданий.

- Модель BOOT (Build, Own, 
Operate, Transfer - строитель-
ство - владение - эксплуата-
ция/управление - передача). 
Субъект бизнеса приобретает 
право не только пользоваться, 
но и владеть инфраструктур-
ным объектом в период реа-
лизации соглашения о ГЧП. 
Далее он переходит органам 
государственной власти. [8]

-Модель ВОТ (Build, Operate, 
Transfer - строительство - экс-
плуатация/управление - пере-
дача). Данная модель приме-
няется, в основном, в концес-
сионных соглашениях. Инфра-
структурный объект строится, 
чаще всего, за счет финансо-
вых ресурсов концессионера. 
После ввода данного объекта 
в работу, концессионер при-
обретает право эксплуатации 
этого объекта в период срока, 
необходимого для возмеще-
ния инвестированных ресур-
сов. После этого объект пере-
ходит собственнику, то есть 
государственным институтам. 
У концессионера остается 
только право пользования 
данным объектом.

Существуют определенные 
критерии для того, чтобы вы-
делить ту или иную модель 
ГЧП. Рассмотрим основные из 
них.

1. Первая группа критери-
ев образует концессионную 
модель. Стратегическое вза-
имодействие двух участников 
способствует использованию 
данной модели государствен-
но-частного партнерства. 
Стремление органов государ-
ственной власти зафиксиро-
вать за собой права собствен-
ности на объект соглашения о 
ГЧП, способствует использо-

ванию именно данной моде-
ли партнерства. В итоге пра-
ва собственности на объект 
остается у властных структур, 
а ответственность за приня-
тые управленческие решения 
разделяется в равных долях. 
Финансовые затраты на реа-
лизацию проекта делятся так-
же между участниками поров-
ну.

2. Вторая группа критериев 
образует Модель оператора. 
Ее сущность состоит в точно 
изложенных процедурах рас-
пределения и передачи прав 
и обязанностей публичной и 
частной стороны заключае-
мого соглашения о государ-
ственно-частном партнер-
стве. Итоговые контрольные 
функции закреплены за го-
сударственными властными 
структурами. Надо заметить, 
что эта модель является мно-
госторонней, из-за того, что 
дает возможность применять 
все существующие формы 
ГЧП. При этом право владения 
собственностью стороны со-
глашения о ГЧП делят между 
собой поровну. В руках биз-
нес-партнера сохраняется 
право управления, а также во-
просы регулирования финан-
сового обеспечения ГЧП-про-
екта.

3. Третья группа критериев 
образует договорную модель. 
На применение данной моде-
ли пролила свет энергетиче-
ская отрасль, так как данной 
сфере присуще направление 
инвестиционных ресурсов на 
уменьшение текущих затрат. 
Основой для данной моде-
ли государственно-частного 
партнерства является подпи-
сание договора совместно с 
вовлечением объектов госу-
дарственной собственности. 
При таком сотрудничестве 
собственностью владеют две 
стороны партнерства, но фи-
нансирование реализации 
проекта ГЧП лежит на субъек-
те бизнеса.

4. Четвертая группа кри-
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териев образует лизинго-
вую модель. Данную модель 
наиболее часто применяют в 
случае, когда надо закрепить 
взаимодействие между част-
ным бизнесом и органами му-
ниципальной власти. В основе 
данной модели лежит договор 
лизинга, который подписыва-
ется на условиях, что субъект 
бизнеса реализует передачу 
имущества органам местного 
самоуправления. Права соб-
ственности в данном случае 
остаются у бизнес-партнера, 
а принимают управленческие 
решения и обеспечивают фи-
нансовыми ресурсами проект 
участники партнерства сооб-
ща.

5. Пятая группа критериев 
образует Модель кооперации. 
Данную модель используют в 
период появления определен-
ных трудностей при форму-
лировки конкретных услуг, а 
также тогда, когда возникают 
трудности при обозначении 
объекта налогообложения 
или амортизации. Данная мо-
дель имеет схожесть с пре-
дыдущей в том, что права на 
пользование собственностью 
распределяются между участ-
никами партнерства. Отличие 
же состоит в том, как осу-
ществляются механизмы при-
нятия управленческих реше-
ний и финансирования субъ-
ектами бизнеса и властными 
структурами.

Все из вышеперечисленных 
моделей имеют свои плюсы 
свои минусы, и могут приме-
няться на практике с высоким 
уровнем эффективности, так 
и с прямо противоположным 
эффектом. [3]

В Российской Федерации 
чаще всего на практике при-
меняются две формы взаимо-
действия в сфере ГЧП: 

-концессионные соглаше-
ния; 

-соглашения о ГЧП. 
Сущность данных форм 

примерно одинакова, но неко-

торые определенные разли-
чия имеются. Концессионное 
соглашение (концессия) - это 
форма ГЧП, которая нацелена 
на привлечение инвестицион-
ных ресурсов в строительство 
или реконструкцию инфра-
структурных объектов для по-
следующего использования. 
При подписании и реализации 
этого соглашения осущест-
вляется передача собственно-
сти государства бизнес-пар-
тнеру, а при окончании срока 
соглашения осуществляет-
ся ее возврат государству. 
При заключении соглашении 
о ГЧП право собственности 
может быть передано полно-
стью частному партнеру, если 
есть надлежащая договорен-
ность между сторонами пар-
тнерства. Еще одно важное 
различие заключается в том, 
что бизнес-партнер в кон-
цессионном соглашении не 
обязательно должен иметь 
гражданство РФ, тогда, как 
при заключении соглашения 
о ГЧП частным партнёрам мо-
жет быть только юридическое 
лицо с гражданством РФ. [6]

Таким образом, можно ска-
зать, что механизм ГЧП край-
не необходима органам го-
сударственной власти как 
весьма действенный инстру-
мент устойчивого социаль-
но-экономического развития 
государства и роста качества 
жизни граждан нашей страны. 
Это объясняется наличием 
важных преимуществ процес-
са ГЧП как для публичной сто-
роны партнёрства, так и для 
стороны частного бизнеса.

Преимущества ГЧП для пу-
бличного сектора состоят в 
следующем:

-реализация дорогостоя-
щих проектов с привлечением 
меньшего объема бюджетных 
средств, то есть часть расхо-
дов берет на себя частный 
партнер без увеличения дол-
говой нагрузки;

-снижение рисков завыше-

ния стоимости расходов про-
екта и повышение его каче-
ства, обусловленное тем, что 
проект ГЧП совмещает в себе 
все этапы, начиная от проек-
тирования, заканчивая экс-
плуатацией;

-возможность приобрести 
именно услугу, а не объект, 
что в условиях здоровой кон-
куренции также повышает 
уровень качества оказывае-
мых услуг; более того, стои-
мость этих услуг, как правило, 
зависит от их объемов и каче-
ства; 

-возможность использовать 
ресурсы и компетенции част-
ного сектора.

Преимущества ГЧП для 
частного сектора:

-возможность снижения ри-
сков доходности и пользова-
тельского спроса за счет пу-
бличного партнера;

-возможность снижения ва-
лютных и инфляционных ри-
сков за счет публичного пар-
тнера;

-возможность получения га-
рантий и поручительства пу-
бличного партнера при при-
влечении заемного капитала; 

возможность снижения ри-
сков, связанных с изменением 
законодательства за счет пу-
бличного партнера;

-возможность увеличить 
прибыль за счет неосновных 
видов деятельности и при-
нятие других эффективных 
управленческих решений. [2]

Тем не менее, несмотря на 
обозначенные преимущества 
ГЧП, необходимо указать име-
ющиеся недостатки данного 
вида сотрудничества:

- достаточно длительный 
срок сотрудничества: помимо 
того, что сами соглашения о 
ГЧП подписываются минимум 
на три года, так и срок рас-
смотрения самого соглаше-
ния и ГЧП-проекта может со-
ставлять год и более из-за по-
тенциальной сложности даль-
нейшего его осуществлена; 
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-потенциальная прибыль 
может быть получена только 
через определенный проме-
жуток времени после запуска 
инфраструктурного объекта в 
эксплуатацию; 

-человеческая безответ-
ственность и некомпетент-
ность в сфере реализации 
механизма ГЧП, то есть анти-
монопольные службы могут 
подозревать определенные 
концессионные соглашения 
в обходе действующего зако-
нодательства, так как под дан-
ным видом соглашения может 
быть скрыта элементарная 
закупка для государственных 
или муниципальных нужд; 

-первоначальные затраты 
при разработке ГЧП-проекта 
по строительству или реструк-
туризации объекта могут быть 
преднамеренно искажены, 
чтобы оправдать организацию 
данного проекта; 

-несмотря на имеющийся 
вариант правильного разде-
ления рисков, выходит это 
иногда не так: бывают неод-
нозначные случаи, когда при 
каких-либо непредвиденных 
обстоятельствах ответствен-
ность может быть переложена 
с одного участника партнер-
ства на другого. 

Исходя из перечисленных 
проблемных вопросов, от-
метим что главный недоста-
ток ГЧП состоит в большом 
числе негативных моментов 
при самой реализации меха-
низма партнерства в той или 
иной сфере. Заключительная 
стоимость осуществления 
ГЧП-проекта может значи-
тельно различаться с заяв-
ленной изначально. Уровень 
инфляции и возможный рост 
стоимости материалов на ста-
диях подписания договора 
и первых этапах реализации 
ГЧП-проекта никто заранее 
определить не может. Поми-
мо этого, не всегда понятна 
и бесспорна эффективность 
при осуществлении всевоз-

можных соглашений и кон-
трактов, из-за чего субъект 
бизнеса может принять реше-
ние об отказе от ГЧП-проекта 
и участия в нем. 

Большинство указанных не-
достатков обусловлены тем, 
что механизм ГЧП в России 
еще не так развит. Некоторые 
вопросы в сфере правового 
обеспечения должны быть пе-
реработаны, многое необхо-
димо продумать и улучшить 
с целью повышения интереса 
участников сотрудничества 
к подписанию соглашения на 
основе механизма ГЧП. [6] 

Для устранения указанных 
недостатков в сфере осу-
ществления механизма ГЧП, 
органам государственной и 
муниципальной власти необ-
ходимо осуществить следую-
щие мероприятия:

-  реализовывать про-
граммную работу и введение 
в программы уровень участия 
бизнес-сообщества в их осу-
ществлении;

-  реализовывать кон-
сультационную поддержку 
бизнес-партнера по вопросам 
осуществления ГЧП-проекта;

-  утвердить условия и 
показатели оценки сторон 
ГЧП;

-  предусмотреть опре-
деленную финансовую по-
мощь при появлении рисков 
неплатежеспособности у 
субъекта бизнеса;

-  организовать испол-
нение принципов ГЧП, пропи-
санных на законодательном 
уровне;

- с учетом долгосрочно-
го характера ГЧП-проектов 
утвердить возможность кор-
ректировок и способы внесе-
ния изменений в проекты ГЧП;

-  проработать и за-
крепить на законодательном 
уровне способы передачи зе-
мельных участков и имуще-
ства по окончании периода 
осуществления соглашения 
участниками ГЧП;

  утвердить механизмы 
сертификации и лицензиро-
вания деятельности в рамках 
реализации соглашений о го-
сударственно-частном пар-
тнерстве;

-  сформировать опре-
деленные качественные усло-
вия для формирования конку-
рентной среды среди возмож-
ных участников государствен-
но-частном партнерстве.

Исходя из обозначенных 
мероприятий, можно сделать 
вывод, что основной целью 
регулирования реализации 
ГЧП-проектов со стороны го-
сударства является формиро-
вание в соответствии с согла-
шением о ГЧП благоприятной 
среды для предоставления 
услуг и выполнения работ 
потребителям высокого каче-
ства, а также формирования 
добропорядочных взаимо-
отношений между сторона-
ми ГЧП, развития открытой 
конкуренции, осуществления 
принципов ГЧП. [9]

Являясь важным и эффек-
тивным инструментом органи-
зации взаимодействия орга-
нов публичной власти и биз-
нес-сообщества, ГЧП-проекты 
владеют определенными усло-
виями, имеют определенные 
преимущества и потенциал, 
которые в совокупности име-
ют все шансы вызвать интерес 
как у органов власти, так и у 
субъектов бизнеса. При этом 
важное значение имеет пра-
вильно структурированный 
ГЧП-проект, внимательно про-
думанные аспекты, связанные 
с возможными рисками проек-
та, разделением рисков меж-
ду сторонами партнерства и 
проработанные все стадии 
осуществления ГЧП-проекта. 
Всеобщее понимание специ-
фики и основных принципов 
реализации данного меха-
низма социально-экономиче-
ского развития государства 
даст возможность применять 
государственно-частное пар-
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тнерство наряду с другими 
инструментами привлечения 
инвестиционных ресурсов в 
экономику путем снятия нор-
мативно-правовых ограниче-
ний и уменьшения возможных 
рисков и затрат. [1]

Подводя итог, можно отме-
тить, что для формирования 

устойчивого механизма ГЧП 
необходим системный подход 
для объединения ресурсов 
государственных и муници-
пальных органов управления, 
субъектов бизнеса и науки 
с целью объединения и до-
стижения равновесия в ин-
тересах властных структур и 

бизнес-сообщества, проведе-
нии важных теоретико-мето-
дологических исследований 
и формирования наиболее 
действенных механизмов осу-
ществления обозначенных 
процессов сотрудничества. 

REFERENCES 

1. Balashov A.M. Public-private partnership as an effective mechanism of interaction between 
business and the state // Theoretical economics. 2022. № 6 (90). pp. 47-53. (in Russian)
2. Vinokurova A.T. Public-private partnership: current state, development problems and ways to 
solve them // Vector of Economics. 2021. № 2 (56). p. 28. (in Russian)
3. Evloev T.I. Comparative analysis of the effectiveness of the implementation of forms of public-
private partnership // Modern Economy Success. 2022. № 4. pp. 62-66. (in Russian)
4. Kanoat B. Features of the sectoral structure of public-private partnership in the Russian Federation 
// Economics: yesterday, today, tomorrow. 2022. Vol. 12. № 10-1. pp. 335-342. (in Russian)
5. Kirillova N.N., Ovsov A.S. Features of the development of investment projects within the 
framework of public-private partnership // Economics and management of the national economy 
(St. Petersburg). 2022. № 17 (19). pp. 13-18. (in Russian)
6. Kiselev I. A., Jafarov N.K. Public-private partnership in Russia as a new type of promising relationship 
// Young Scientist. 2022. № 14 (409). pp. 173-176. (in Russian)
7. Modebadze N.P. On the issue of the essential content of public-private partnership // Russian 
Economic Online Magazine. 2022. № 4. (in Russian)
8. Surina I.V. Theoretical aspects of the functioning of public-private partnership: foreign and 
domestic experience // Service sector: innovations and quality. 2022. № 59. pp. 131-139. (in Russian)
9. Kharkov O.M. State regulation of public-private partnership projects // Bulletin of the Academy of 
Knowledge. 2022. № 48 (1). pp. 359-364. (in Russian)

ЛИТЕРАТУРА

1. Балашов А.М. Государственно-частное партнерство как эффективный механизм взаимодей-
ствия бизнеса и государства // Теоретическая экономика. 2022. № 6 (90). С. 47-53.
2. Винокурова А.Т. Государственно-частное партнерство: современное состояние, проблемы 
развития и пути их решения // Вектор экономики. 2021. № 2 (56). С. 28.
3. Евлоев Т.И. Сравнительный анализ эффективности реализации форм государственно-част-
ного партнерства // Modern Economy Success. 2022. № 4. С. 62-66.
4. Каноат Б. Особенности отраслевой структуры государственно-частного партнерства в РФ // 
Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2022. Т. 12. № 10-1. С. 335-342.
5. Кириллова Н.Н., Овсов А.С. Особенности разработки инвестиционных проектов в рамках 
государственно-частного партнёрства // Экономика и управление народным хозяйством 
(Санкт-Петербург). 2022. № 17 (19). С. 13-18.
6. Киселев И. А., Джафаров Н.К. Государственно-частное партнерство в России как новый вид 
перспективных взаимоотношений // Молодой ученый. 2022. № 14 (409). С. 173-176.
7. Модебадзе Н.П. К вопросу сущностного содержания государственно-частного партнерства 
// Российский экономический интернет-журнал. 2022. № 4.
8. Сурина И.В. Теоретические аспекты функционирования государственно-частного партнер-
ства: зарубежный и отечественный опыт // Сфера услуг: инновации и качество. 2022. № 59. С. 
131-139.
9. Харькова О.М. Государственное регулирование проектов государственно-частного партнер-
ства // Вестник Академии знаний. 2022. № 48 (1). С. 359-364.



Роль государственно-частного  партнерства в повышении эффективности управления территорией                                                                                            

№2 (70) 2024

96

Шевченко Е.А. - канд.экон.наук, доцент, г. Ставрополь

Shevchenko E.A. - Cand. Sci. (Economics), Associate Professor, Stavropol

© Шевченко Е.А..  

Статья поступила в редакцию: 08.06.2024
The article was received: 08.06.2024



                                                                          Шульга К.В, Медведева Ж. И., Буравлева А.А.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа

97

РЕГИОНАЛЬНАЯ И 
ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

Аннотация: В условиях ми-
ровой цифровизации, внедре-
ние цифровой трансформа-
ции и повышение операцион-
ного уровня и конкурентоспо-
собности предприятий стало 
важной задачей для промыш-
ленных предприятий, позво-
ляющей им конкурировать на 
мировом рынке. С этой целью 
правительства многих стран 
приступили к осуществлению 
соответствующей политики, 
направленной на поощрение 
и продвижение цифровой 
трансформации отечествен-
ных предприятий.

Ключевые слова: цифро-
визация, цифровая транс-
формация, цифровая биз-
нес-стратегия, стратегиче-
ское управление, цифровые 
технологии.

Abstract: In the context 
of global digitalization, 
the introduction of digital 

transformation and increasing 
the operational level and 
competitiveness of enterprises 
has become an important 
task for industrial enterprises, 
allowing them to compete in 
the global market. To this end, 
many governments have begun 
to implement policies aimed 
at encouraging and promoting 
the digital transformation of 
domestic enterprises.

Key words: digitalization, 
digital transformation, 
digital business strategy, 
strategic management, digital 
technologies.

В настоящее время, в усло-
виях быстрого роста инфор-
мационных технологий но-
вого поколения, их быстрого 
проникновения и интеграции 
в различные экономические 
и социальные сферы, транс-
формация и развитие тради-
ционных отраслей неизбеж-

ны. Для дальнейшего повыше-
ния конкурентоспособности 
предприятий и достижения 
устойчивого развития про-
мышленным предприятиям 
необходимо срочно адаптиро-
ваться к развитию цифровой 
экономики, активно внедрять 
цифровые технологии, уско-
рить цифровую трансформа-
цию, а также комплексно со-
вершенствовать возможности 
цифрового управления [6].

Изучая цифровую транс-
формацию, можно отметить, 
что это процесс интеграции 
цифровых технологий во все 
аспекты бизнеса, требующий 
фундаментальных измене-
ний в технологиях, культуре, 
операциях и представлении 
ценности. Цифровая транс-
формация требует смещения 
акцента на конечных точках 
предприятия и более гибких 
центрах обработки данных 
для поддержки этого преиму-
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щества. Это также означает 
отказ от устаревших техноло-
гий, которые могут быть доро-
гостоящими для организации, 
с целью сохранения и измене-
ния корпоративной культуры, 
чтобы поддержать импульс, 
связанный с цифровыми пре-
образованиями.

Цифровая трансформация, 
одна из основных тем буду-
щей экономики, к которой мы 
уже приступили, вносит зна-
чительный вклад в глобальную 
конкурентоспособность стра-
ны и ускоряет экономический 
рост за счет повышения про-
изводительности, улучшения 
качества услуг, поощрения 
большей гибкости и сниже-
ния затрат. Трудно измерить 
точное влияние на экономи-
ческий рост, поскольку тип и 
масштаб инициатив цифро-
вой трансформации зависят 
от множества факторов, таких 
как размер и сфера деятель-
ности организации и сектора, 
в котором она работает [2].

Цифровое управление 
предполагает интеграцию и 
применение информацион-
ных технологий организация-
ми для открытия базовой це-
почки данных и оптимизации, 
внедрения инноваций и даже 
реструктуризации корпора-
тивных процессов принятия 
стратегических решений, ис-
следований и разработок 
продуктов, а также рыночных 
услуг на основе на обширном 
сборе, оптимизации интегра-
ции и интеллектуальном ана-
лизе данных, бизнес-деятель-
ности и способности постро-
ить основанную на данных и 
эффективную модель эксплу-
атации и управления.

Суть цифровой и реальной 
интеграции заключается в 
том, чтобы позволить цифро-
вым технологиям войти в ре-
альную экономику в большем 
масштабе, в более широкой 
области и на более глубоком 
уровне и изменить традици-
онные промышленные биз-

нес-процессы. В то же время 
постоянно развиваются новые 
технологии, новые предприя-
тия, новые отрасли и т. д., тем 
самым создавая современную 
промышленную систему и но-
вую форму реальной эконо-
мики, элементом которой яв-
ляются данные.

Именно поэтому, на се-
годняшний день существует 
острая необходимость изме-
нения бизнес-модели, уско-
рения создания новой модели 
развития, ориентированной 
на инновации и высокое каче-
ство, с целью повышения эф-
фективности экономического 
и цифрового развития.

В последние годы государ-
ство придавало большое зна-
чение цифровой трансформа-
ции и модернизации, поощря-
ло и поддерживало предпри-
ятия к внедрению цифрового 
управления, а также приняло 
ряд общих мер в области про-
ектирования на самом высо-
ком уровне для внедрения 
цифрового управления пред-
приятиями в различных от-
раслях промышленности.

Изучая проекты и меропри-
ятия по цифровизации и циф-
ровому управлению в России 
за последние годы, можно вы-
делить следующие предприя-
тия и проекты:

В ПАО «КАМАЗ» был создан 
специальный «Центр цифро-
вой трансформации», позво-
ляющий реализовывать не-
сколько успешных проектов 
одновременно:

организация Департамента 
планирования логистическо-
го центра;

сотрудничество с  компа-
нией Siemens в разработке 
системы мониторинга и опе-
ративного управления произ-
водством;

трансформация сбытовой 
бизнес-модели в систему вза-
имодействия с клиентами на 
базе облачной платформы 
SAP Hybris Cloud for Customer;

внедрение роботов, число 

которых в 2020 году состави-
ло более 900 единиц.

Другие компании также 
взяли курс на цифровизацию 
в России, например, «Верто-
леты России» или ОАК. Пред-
приятия, производящие высо-
котехнологичную продукцию, 
по своим характеристикам 
должны конкурировать с про-
дукцией других известных 
мировых производителей. И 
добиться такого же качества 
при сохранении цены позво-
ляет только цифровая транс-
формация.

В контексте нового витка 
промышленной революции 
внутренняя и внешняя сре-
да развития промышленных 
предприятий претерпела 
серьезные изменения, а от-
раслевая и рыночная конку-
ренция становятся все более 
ожесточенной, требуя фор-
мировать расширять новые 
движущие силы и создавай-
те устойчивые конкурентные 
преимущества [5].

Прежде всего, цифровое 
управление может эффектив-
но активировать активы эле-
ментов данных предприятия, 
что позволяет управлять дан-
ным с наибольшей результа-
тивностью. В настоящее вре-
мя объем корпоративных дан-
ных растет в геометрической 
прогрессии, и огромные объ-
емы данных становятся новым 
производственным факто-
ром для развития предприя-
тия. Продвижение цифрового 
управления помогает преодо-
леть «трудности» в процессе 
передачи и обмена корпора-
тивными данными, активизи-
ровать различные информа-
ционные ресурсы в техноло-
гиях, оборудовании, системах, 
процессах и организациях, а 
также повысить глубину и ши-
роту охвата данных, а также 
усиление потока данных, ло-
гистики и движения капитала, 
стимулирование роли данных 
в поддержке принятия реше-
ний, стимулировании опера-
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ций и оптимизации инноваций.
Во-вторых, внедрение циф-

рового управления может 
ускорить создание новой си-
стемы корпоративных воз-
можностей, адаптированной к 
эпохе цифровых технологий.  
В соответствии с веком циф-
ровых технологий в ответ на 
ускоряющийся сдвиг спроса 
и предложения от производ-
ства к потреблению, а также 
на сдвиг рыночной среды от 
относительной стабильности 
к значительно возрастающей 
неопределенности, посред-
ством цифрового управления, 
появляется возможность вы-
полнения операции по уточ-
нению больших данных, сво-
евременное получение пони-
мания потребностей рынка 
и клиентов, а также быстрое 
проведение цифровых науч-
но-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ и 
продуктов по индивидуально-
му заказу. Таким образом, по-
являются новые возможности, 
такие как интеграция иссле-
дований и разработок с про-
изводством, совместные ис-
следования в режиме онлайн 
и за пределами предприятия, 
которые продолжают расши-
ряться, тем самым повышая 
гибкость и устойчивость раз-
вития.

В-третьих, внедрение циф-
рового управления являет-

ся мощным двигателем для 
промышленных предприятий, 
позволяющим им создавать 
новые возможности и новые 
точки роста. В процессе не-
прерывного развития цифро-
вого управления предприятия 
полагаются на новую систему 
возможностей, созданную для 
ускорения разработки новых 
моделей и бизнес-форматов, 
таких как интеллектуальное 
производство, сетевое со-
трудничество, персонализи-
рованная настройка, расши-
рение услуг и финансирова-
ние производственных цепо-
чек. Это обеспечивает новый 
и мощный импульс для разви-
тия предприятий.

В-четвертых, цифровое 
управление повышает согла-
сованность работы промыш-
ленных предприятий и помо-
гает значительно повысить 
эффективность управления. 
Благодаря развитию цифро-
вого управления нисходящие 
цели станут более четкими, ин-
теграция ресурсов предпри-
ятия станет более разумной 
и эффективной, а действия 
различных подразделений и 
участников предприятия ста-
нут более скоординированны-
ми. Благодаря цифровизации 
можно уменьшить временные 
и пространственные ограни-
чения, повысить своевремен-
ность и гибкость управленче-

ских решений, подчеркнуть 
роль «центральной нервной 
системы» руководства и улуч-
шить общую способность 
компании к контролю.

В-пятых, продвижение циф-
рового управления является 
эффективным способом для 
предприятий повысить свою 
способность реагировать на 
чрезвычайные ситуации, та-
кие как эпидемии. Глобальное 
распространение эпидемии 
COVID-19 вынудило компании 
обратиться к цифровым тех-
нологиям, что эффективно по-
вышает уровень профилакти-
ки эпидемий и эффективность 
работы.

В настоящее время многие 
центральные предприятия и 
крупные частные компании 
рассматривают цифровую 
трансформацию в качестве 
основной стратегии разви-
тия на ближайшие пять лет. 
Цифровая трансформация 
крупных предприятий способ-
ствовала скоординирован-
ному развитию добывающих 
и перерабатывающих пред-
приятий в производственной 
цепочке и открыла широкое 
пространство для рынка услуг 
цифрового управления. Рас-
смотрим отечественные ком-
пании, которые перешли или 
планируют перейти на цифро-
вое управление (рис. 1):

Рисунок 1 – Отечественные компании, которые перешли или планируют перейти на 
цифровое управление
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Согласно исследованиям, в 
настоящее время управлен-
ческие возможности боль-
шинства промышленных 
предприятий в нашей стране 
не могут соответствовать об-
щей рыночной конъюнктуре и 
конкурентной среде, и суще-
ствует острая необходимость 
в продвижении цифрового 
управления. В основном это 
проявляется в отсутствии эф-
фективного сотрудничества, 
слабой реализации стратегии, 
недостаточных независимых 
инвестициях в исследова-
ния и разработки ключевых 
цифровых технологий пред-
приятий и недостаточной ос-
ведомленности о цифровом 
управлении некоторых про-
мышленных предприятий, что 
препятствует совершенство-
ванию цифрового управления 
и возможностей для цифро-
вой трансформации.

Создание возможностей 
цифрового управления - это 
сложный систематический 
проект, который охватыва-
ет различные функции пред-
приятия и включающий ряд 
задач, таких как интеграция 
и применение технологий, из-
менение модели управления, 
анализ данных, инновации и 
трансформация бизнеса и т. д.  
Например, передовая россий-
ская компания «Yandex Data 
Factory» фокусируется на ис-
следованиях и разработках, а 
также применении новых тех-
нологий, таких как большие 
данные, искусственный интел-
лект и блокчейн, и разраба-
тывает системные и глобаль-
ные решения для цифрового 
управления предприятиями 
для создания возможностей 
цифрового управления пред-
приятиями.

Предприятиям, как правило, 
следует принимать во внима-
ние три аспекта внедрения 
технологий [1]:

1. Техническая реализация 
(элементарный аспект);

2. Гарантия управле-

ния (управленческий 
аспект); 

3. Управление процесса-
ми (процессуальный 
аспект).

С точки зрения технологии, 
необходимо создать систем-
ное решение, охватывающее 
четыре элемента данных, тех-
нологии, процесса и орга-
низации, а также выполните 
сортировку и оптимизацию 
процессов, скорректировать 
функции и обязанности, вне-
дрение технологий и разра-
ботку и использование дан-
ных упорядоченным образом 
в соответствии с требовани-
ями масштаба и уровня на-
ращивания потенциала циф-
рового управления, и оказать 
техническую поддержку в на-
ращивании потенциала, экс-
плуатации и оптимизации.

Что касается управления, 
то важно уделить особое вни-
мание созданию подходящей 
цифровой системы управле-
ния, содействию трансфор-
мации моделей управления, 
формированию подходящей 
цифровой культуры и предо-
ставлению управленческих 
гарантий для наращивания 
потенциала, эксплуатации и 
оптимизации [10]. 

Скоординированная опти-
мизация и интеграция иннова-
ций системных решений и си-
стем управления способству-
ют резкому повышению уров-
ня возможностей цифрового 
управления, совершенствуют 
систематизацию и стандарти-
зацию процесса планирова-
ния и создания возможностей, 
а также повышают стабиль-
ность и операционные ре-
зультаты.

Предприятия осуществляют 
цифровую трансформацию 
и способствуют созданию, 
эксплуатации и оптимизации 
возможностей цифрового 
управления. С точки зрения 
технической реализации это в 
основном достигается за счет 
системных решений, охва-

тывающих четыре элемента: 
данные, технологию, процесс 
и организацию [9].

Внедрение цифрового 
управления промышленными 
предприятиями - это саморе-
волюционный процесс и дол-
госрочный систематический 
проект, который требует со-
вместной работы со стороны 
самого предприятия, прави-
тельства, отраслевых орга-
низаций и исследовательских 
институтов. В этом контексте 
рассматриваются различные 
направления совершенство-
вания:

Ускорение прорывов в клю-
чевых технологиях цифро-
вого управления. Ключевые 
технологии цифрового управ-
ления, такие как цифровые 
двойники, карты знаний и ис-
кусственный интеллект, обла-
дают высокой универсально-
стью и широкой прикладной 
ценностью. Правительство, 
научно-исследовательские 
институты и предприятия 
должны сотрудничать в про-
ведении совместных техни-
ческих исследований и стре-
миться к развитию и глубокой 
интеграции с реальными ус-
ловиями работы промышлен-
ных предприятий.

Призыв правительственных 
ведомств увеличить свою под-
держку предпринимательства, 
инноваций и усиление под-
держки технологических ин-
новационных предприятий с 
базовыми технологиями, осо-
бенно растущих стартапов, 
для технологических инно-
ваций и научно-технических 
достижений в цифровой сфе-
ре. В том числе, обеспечение 
ключевое руководство и фи-
нансовую поддержку частным 
предприятиям, а также вне-
дрение специальной политики 
поддержки, такую как налого-
обложение, кредитование и 
промышленные парки.

 Предприятия активно от-
кликаются на призыв прави-
тельства увеличить инвести-



                                                                          Шульга К.В, Медведева Ж. И., Буравлева А.А.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа

101

РЕГИОНАЛЬНАЯ И 
ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

ции в исследования и раз-
работки фундаментальной 
науки, общепромышленных 
технологий и ключевых тех-
нологий «цифровой эконо-
мики». Ведущие предприятия 
отрасли должны увеличить 
свои инвестиции в фундамен-
тальные исследования, а так-
же привлекать отечественные 
и зарубежные компании и та-
лантливых специалистов в об-
ласти цифровых технологий к 
участию в проектах.

Усилить демонстрационную 
и стимулирующую роль веду-
щих предприятий в ключевых 
отраслях промышленности. 
Ведущие предприятия в клю-
чевых отраслях промышлен-
ности, включая государствен-
ные предприятия и крупные 
частные предприятия, являют-

ся основной силой националь-
ной экономики и имеют хоро-
шие условия с точки зрения 
осведомленности о преобра-
зованиях и информационной 
базы. Продвижение цифровой 
трансформации и внедрение 
цифрового управления ока-
жут глубокое влияние на эко-
номические перспективы и 
тенденции развития страны. 
Следует поощрять ведущие 
предприятия к созданию ряда 
эталонных проектов, стимули-
ровать независимую модер-
низацию горнодобывающих 
и перерабатывающих пред-
приятий в производственной 
цепочке, увеличивать инве-
стиции в технологические 
исследования и разработки и 
способствовать формирова-
нию благотворного цикла.

В эпоху цифровой экономи-
ки цифровая трансформация 
неизбежна, но она не прои-
зойдет в одночасье, а пред-
ставляет собой непрерывный 
итеративный процесс, кото-
рый продолжает развиваться 
и прогрессировать вместе с 
развитием общества и техно-
логий. Промышленные пред-
приятия должны адаптиро-
ваться к развитию информа-
ционных технологий нового 
поколения, активно внедрять 
цифровое управление, уско-
рять цифровую трансформа-
цию и модернизацию и дей-
ствительно достичь устой-
чивого развития в условиях 
новой промышленной рево-
люции.
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Аннотация. Целью данного 
исследования является изу-
чение процесса формирова-
ния банковской экосистемы 
в контексте цифровой транс-
формации. Данная работа 
посвящена анализу влияния 
цифровизации на банковскую 
отрасль, определению ключе-
вых компонентов банковской 
экосистемы и их взаимосвя-
зей, изучению стратегий фор-
мирования банковской эко-
системы, а также оценке про-
блем и перспектив развития в 
этой области.

В статье рассматривается 
природа концепции банков-
ской экосистемы, роль ее ком-
понентов в укреплении инно-
вационного потенциала бан-
ков, а также преимущества, 
которые могут быть достиг-
нуты при построении такой 
экосистемы. Обратите особое 
внимание на влияние совре-
менных тенденций, техноло-
гий, партнерств и стратегий 

в банковской экосистеме на 
этот процесс.

Результаты данного иссле-
дования позволяют нам сде-
лать выводы о важности циф-
ровой трансформации для 
развития банковской отрас-
ли, выявить ключевые аспек-
ты успешного формирования 
банковской экосистемы и 
определить перспективы даль-
нейшего развития в этой сфе-
ре. Результаты исследования 
показывают, что в условиях 
широкого внедрения цифро-
вых технологий и стремления 
усилить конкурентоспособ-
ность рынка финансовых ус-
луг результаты исследования 
имеют практическое значение 
для банков.

Ключевые слова: банков-
ская экосистема, цифровая 
трансформация, инновации в 
банковском секторе, цифро-
визация услуг, партнерские 
отношения, персонализиро-
ванные услуги, технологиче-

ские тренды.

Annotation. The purpose of 
this study is to study the process 
of formation of the banking 
ecosystem in the context of 
digital transformation. This 
work is devoted to the analysis 
of the impact of digitalization 
on the banking industry, the 
identification of key components 
of the banking ecosystem and 
their interrelations, the study of 
strategies for the formation of 
the banking ecosystem, as well 
as the assessment of problems 
and prospects for development 
in this area.

The article examines the 
nature of the concept of a 
banking ecosystem, the role of 
its components in strengthening 
the innovative potential of 
banks, as well as the advantages 
that can be achieved by building 
such an ecosystem. Pay special 
attention to the impact of 
current trends, technologies, 
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partnerships and strategies in 
the banking ecosystem on this 
process.

The results of this study 
allow us to draw conclusions 
about the importance of 
digital transformation for the 
development of the banking 
industry, identify key aspects 
of the successful formation of 
the banking ecosystem and 
identify prospects for further 
development in this area. The 
results of the study show that 
in the context of widespread 
adoption of digital technologies 
and the desire to strengthen the 
competitiveness of the financial 
services market, the results 
of the study are of practical 
importance for banks.

Keywords: banking 
ecosystem, digital 
transformation, innovations 
in the banking sector, 
digitalization of services, 
partnerships, personalized 
services, technological trends.

Цифровая трансформация 
- это процесс внедрения циф-
ровых технологий для изме-
нения бизнес-процессов, мо-
делей предоставления услуг, 
взаимодействия с клиентами 
и других аспектов деятель-
ности организации. Целью 
цифровой трансформации 
является повышение эффек-
тивности бизнеса, оптимиза-
ция процессов, улучшение 
взаимодействия с клиентами 
и создание новых продуктов и 
услуг на основе современных 
информационных технологий. 
Этот процесс предполагает 
использование различных ин-
струментов, таких как анализ 
данных, облачные техноло-
гии, Интернет вещей, искус-
ственный интеллект, автома-
тизация процессов и другие 
современные технологии для 
повышения конкурентоспо-
собности и адаптации к бы-
стро меняющимся рыночным 
условиям [6].

Цифровизация оказала зна-

чительное влияние на бан-
ковскую отрасль, приведя к 
изменениям во всех аспектах 
ее деятельности. Ниже приве-
дены некоторые из основных 
областей, в которых цифро-
вая трансформация оказыва-
ет влияние на банковскую от-
расль:

1. Изменения в поведении 
клиентов: Цифровые техноло-
гии меняют ожидания клиен-
тов от банков. Клиенты ждут 
удобства, доступности и пер-
сонализации сервиса, а также 
возможности онлайн-обще-
ния с банком.

2. Цифровые каналы об-
служивания: Онлайн-банкинг 
и мобильный банкинг стали 
очень важными. Банки созда-
ют удобные и интуитивно по-
нятные цифровые платформы 
для обслуживания клиентов, 
что привело к увеличению 
доли онлайн-транзакций.

3.Развитие финансовых 
технологических компаний: 
Цифровые технологии спо-
собствуют появлению но-
вых финансовых технологий 
(финтех), которые конкуриру-
ют с традиционными банками 
и предоставляют инноваци-
онные решения в финансовой 
сфере.

4. Автоматизация и оптими-
зация процессов: Цифровые 
технологии позволяют банкам 
автоматизировать повседнев-
ные операции, совершенство-
вать процессы управления 
рисками и повышать эффек-
тивность внутренних биз-
нес-процессов.

5. Анализ данных: Банки ис-
пользуют большой объем дан-
ных и инструментов анализа 
для выявления моделей по-
ведения клиентов, предостав-
ления персонализированных 
услуг и принятия более обо-
снованных стратегических 
решений.

6. Безопасность: В кон-
тексте цифровизации банки 
сталкиваются с новыми угро-
зами сетевой безопасности. 

Они вынуждены постоянно 
совершенствовать свои си-
стемы безопасности, чтобы 
обеспечить безопасность сво-
их клиентов и сохранность их 
данных.

7. Инновации: Цифровая 
трансформация побуждает 
банки внедрять новые инно-
вации, такие как технология 
блокчейн, цифровые валюты, 
роботизированные процессы 
и т.д., чтобы быть конкуренто-
способными на рынке.

В целом, цифровизация 
трансформирует банковскую 
отрасль, заставляя банки 
переосмысливать свои биз-
нес-модели, улучшать обслу-
живание клиентов, эффек-
тивно использовать данные 
и стремиться внедрять более 
инновационные и гибкие ме-
тоды работы [3].

В последние годы цифровая 
трансформация банковской 
отрасли стала неотъемлемой 
частью стратегии развития 
практически всех финансовых 
институтов. Ниже приведены 
основные тенденции цифро-
вой трансформации банков-
ской отрасли:

1. Мобильный банкинг: Ра-
стущая популярность мобиль-
ных устройств вынудила бан-
ки сосредоточиться на соз-
дании удобных и практичных 
мобильных приложений для 
обслуживания клиентов.

2. Использование больших 
данных и их анализ: Банки ак-
тивно используют анализ дан-
ных для понимания клиентов, 
предоставления персонали-
зированных услуг и принятия 
стратегических решений.

3. Искусственный интеллект 
и автоматизация: Использо-
вание искусственного интел-
лекта для автоматизации про-
цессов, улучшения обслужи-
вания клиентов, управления 
рисками и принятия решений 
становится все более распро-
страненным явлением.

4. Цифровые платформы и 
экосистемы: Банки стремятся 
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создать цифровую экосисте-
му для улучшения качества 
обслуживания клиентов, объ-
единяя различные сервисы и 
партнеров на единой цифро-
вой платформе.

5. Технология блокчейн: Ис-
пользуйте технологию блок-
чейн для обеспечения безо-
пасности транзакций, улуч-
шения процессов межбанков-
ского взаимодействия и сни-
жения затрат.

6. Безопасность и защита 
сети: Стремительное развитие 
киберугроз вынудило банки 
уделять большое внимание 
защите данных и сетей, вне-
дряя новейшие технологии 
сетевой безопасности.

7. Финансовые технологии и 
сотрудничество со стартапа-
ми: Банки активно сотрудни-
чают со стартапами в области 
финансовых технологий для 
внедрения новых технологий, 
создания инновационных про-
дуктов и совершенствования 
процессов.

Эти тенденции показывают, 
что цифровая трансформация 
вносит глубокие изменения в 
банковскую отрасль, требуя 
от банков гибкости, новатор-
ства и постоянного развития, 
чтобы успешно конкуриро-
вать в современной цифровой 
среде [10].

Банковская экосистема - 
это совокупность различных 
финансовых участников (бан-
ков, финансовых институтов, 
компаний, занимающихся 
финансовыми технологиями, 
стартапов, клиентов и т.д.).) 
Взаимодействуют друг с дру-
гом в цифровой среде для 
предоставления различных 
финансовых продуктов и ус-
луг. Банковская экосистема 
включает в себя сеть взаимос-
вязанных компаний и органи-
заций, работающих на общем 
цифровом рынке.

Банковская экосистема 
продолжает развиваться под 
влиянием цифровой транс-
формации и становится бо-

лее гибкой, инновационной и 
адаптируемой к изменениям 
рыночной среды. Ключевыми 
особенностями банковской 
экосистемы являются взаимо-
действие между участниками, 
цифровая интеграция, обмен 
данными, совместная разра-
ботка продуктов и удержание 
клиентов в рамках экосисте-
мы [11].

Банковская экосистема - 
это сложная сеть взаимосвя-
занных финансовых услуг и 
продуктов, предоставляемых 
различными участниками. К 
ключевым компонентам бан-
ковской экосистемы относят-
ся:

1.Банки как основные участ-
ники: Банки являются цен-
тральными участниками бан-
ковской экосистемы, предо-
ставляя базовые финансовые 
услуги, такие как счета, кре-
диты, депозиты и инвестиции.

2. Компании, занимающие-
ся финансовыми технология-
ми: Компании, занимающиеся 
финансовыми технологиями, 
играют важную роль в банков-
ской экосистеме, предостав-
ляя инновационные продукты 
и услуги, такие как платежные 
приложения, роботизирован-
ный консалтинг, кредиты и т.д.

3. Стартапы: Новые финан-
совые стартапы могут внести 
свой вклад в экосистему, пре-
доставляя уникальные реше-
ния, в которых нуждаются как 
банки, так и клиенты.

4. Партнеры и поставщики 
: Экосистема может включать 
в себя различных партнеров и 
поставщиков услуг, таких как 
страховые компании, постав-
щики технологий, розничные 
торговцы и другие, для рас-
ширения спектра доступных 
услуг.

5. Цифровая платформа: 
Цифровые платформы играют 
ключевую роль в интеграции 
различных сервисов и постав-
щиков в удобную для клиен-
та систему, обеспечивающую 
доступность и простоту ис-

пользования.
6. Клиенты: Клиенты явля-

ются ядром банковской эко-
системы, поскольку все услу-
ги и продукты разработаны 
с учетом их потребностей и 
предпочтений.

7. Регулирующие органы и 
нормативные акты: Регулиру-
ющие органы также играют 
важную роль в банковской 
экосистеме, обеспечивая со-
блюдение законодательства, 
защиту данных и интересов 
клиентов [8].

Эти компоненты взаимодей-
ствуют друг с другом, образуя 
сложную сеть финансовых 
взаимоотношений и услуг, 
способствуя созданию циф-
ровых и инновационных ре-
шений для клиентов и компа-
ний в банковской экосистеме 
[7].

Формирование банковской 
экосистемы предоставляет 
банкам, клиентам и другим 
участникам множество суще-
ственных преимуществ. Вот 
некоторые из основных преи-
муществ:

1. Расширение клиентской 
базы: Банковская экосистема 
позволяет привлекать новых 
клиентов, предоставляя ши-
рокий спектр услуг, отвеча-
ющих различным потребно-
стям.

2. Увеличение выручки: 
Предоставляя дополнитель-
ные услуги и продукты, банки 
могут увеличить выручку за 
счет расширения портфеля 
услуг, предоставляемых кли-
ентам.

3. Улучшенный клиентский 
опыт: Банковская экосисте-
ма предоставляет клиентам 
удобство получения множе-
ства услуг на единой плат-
форме, обеспечивая более 
персонализированный и инте-
грированный опыт.

4. Инновации и технологи-
ческий прогресс: В рамках 
экосистемы Банк и партнеры 
могут быстрее внедрять но-
вые технологии и инноваци-
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онные решения, что способ-
ствует разработке новых про-
дуктов и услуг.

5. Привлечение стартапов 
в области финансовых техно-
логий: Банковская экосистема 
может стать привлекательной 
средой для стартапов в обла-
сти финансовых технологий, 
и они могут предоставить ин-
новационные и конкуренто-
способные идеи для развития 
экосистемы.

6. Совместная разработка 
продуктов: Участие различ-
ных компаний и поставщиков 
услуг в экосистеме способ-
ствует совместной разработ-
ке и совершенствованию про-
дуктов и услуг.

7. Повышение конкуренто-
способности: Банковская эко-
система предоставляет бан-
кам рыночные преимущества, 
предоставляя уникальные и 
обширные финансовые услу-
ги, которые помогают укре-
пить их позиции на рынке.

Принимая во внимание эти 
преимущества, можно сделать 
вывод, что формирование 
банковской экосистемы явля-
ется важным стратегическим 
шагом для банков по расши-
рению своей деятельности в 
современной цифровой сре-
де, улучшению обслуживания 
клиентов, стимулированию 
инноваций и повышению кон-
курентоспособности [2].

Формирование банковской 
экосистемы требует разра-
ботки хорошо продуманной 
стратегии, позволяющей бан-
кам эффективно взаимодей-
ствовать с партнерами, удов-
летворять потребности кли-
ентов и успешно развивать 
экосистему. Ниже приведены 
некоторые стратегии форми-
рования банковской экоси-
стемы:

1. Определите стратегиче-
ское направление: Банк дол-
жен определить ключевые 
области, в которых он хочет 
развивать свою экосистему, 
принимая во внимание по-

требности клиентов, текущие 
тенденции рынка и конкурент-
ную среду.

2. Партнерство и коопера-
ция: Установление партнер-
ских отношений с компания-
ми, занимающимися финансо-
выми технологиями, стартапа-
ми, другими банками и постав-
щиками услуг может помочь 
расширить спектр предостав-
ляемых услуг и повысить кон-
курентоспособность.

3. Использование современ-
ных технологий: Использова-
ние инновационных техноло-
гий, таких как искусственный 
интеллект, блокчейн и анализ 
данных, помогает автомати-
зировать процессы, улучшить 
качество обслуживания кли-
ентов и разрабатывать уни-
кальные продукты и услуги.

4. Персонализация и удов-
летворение потребностей 
клиентов: Ориентация на по-
требности клиентов и предо-
ставление индивидуальных 
решений помогает удержи-
вать клиентов в экосистеме и 
повышать их лояльность.

5. Безопасность и конфи-
денциальность: Обеспечение 
высокого уровня защиты дан-
ных и финансовых транзакций 
является одним из ключевых 
аспектов успешной банков-
ской экосистемы.

6. Монетизация услуг: Раз-
работка модели монетизации 
услуг помогает банкам увели-
чивать доходы за счет предо-
ставления платных услуг и ин-
новационных продуктов.

7. Анализ данных и инди-
каторы успеха: Постоянный 
мониторинг и анализ данных, 
расчет индикаторов успеха и 
реагирование на изменения, 
чтобы банки могли эффектив-
но управлять экосистемой и 
достигать своих целей.

Эти стратегии могут быть 
успешно применены для фор-
мирования и развития банков-
ской экосистемы, обеспечива-
ющей банкам конкурентные 
преимущества, удовлетворен-

ность клиентов и устойчивый 
рост в условиях цифровой 
трансформации финансовой 
индустрии [5].

Банковская экосистема - 
это концепция, описывающая 
взаимосвязанную сеть услуг 
и продуктов, которые предо-
ставляются не только банка-
ми, но и другими компаниями, 
сотрудничающими с клиента-
ми банка или в рамках банков-
ской инфраструктуры. Проще 
говоря, это сотрудничество 
между банками и другими 
организациями с целью пре-
доставления клиентам более 
широкого спектра услуг и по-
вышения удовлетворенности 
клиентов.

Роль технологий в форми-
ровании банковских экоси-
стем крайне важна. Техноло-
гии играют ключевую роль в 
интеграции различных услуг 
и продуктов в одну цифровую 
платформу, обеспечивая си-
нергию и удобство для клиен-
тов. Вот некоторые способы, 
которым технологии влияют 
на формирование банковских 
экосистем:

1. Цифровые каналы обслу-
живания: Технологии позво-
ляют банкам создавать удоб-
ные онлайн и мобильные плат-
формы для обслуживания 
клиентов, интегрируя в них не 
только банковские услуги, но 
и услуги партнёров.

2. API и открытые банков-
ские платформы: Использо-
вание API (интерфейсы про-
граммирования приложений) 
позволяет банкам интегриро-
вать сторонние приложения 
и сервисы в свои цифровые 
платформы, расширяя тем са-
мым спектр предоставляемых 
услуг.

3. Облачные технологии: 
Облачные решения обеспе-
чивают гибкость и расширя-
емость банковских услуг и 
упрощают интеграцию с дру-
гими участниками экосисте-
мы.

4. Блокчейн и цифровая 
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валюта: Технология блок-
чейн играет важную роль в 
обеспечении безопасности 
и прозрачности финансовых 
транзакций в банковской эко-
системе. Цифровая валюта 
может стать еще одной тран-
закцией в экосистеме.

5. Искусственный интеллект 
и анализ данных: Искусствен-
ный интеллект и анализ помо-
гают банкам анализировать 
поведение клиентов, прогно-
зировать их потребности и 
предоставлять персонализи-
рованные услуги в экосисте-
ме [1].

Технологии играют цен-
тральную роль в формирова-
нии банковской экосистемы, 
обеспечивая интеграцию раз-
личных сервисов, повышая 
удобство для клиентов, рас-
ширяя предложение и повы-
шая конкурентоспособность 
банков на рынке.

Некоторые из успешных 
примеров банковских экоси-
стем включают:

1. Alipay (Олимпийский (Ант 
Финанс)): Этот китайский фи-
нансовый гигант предостав-
ляет широкий спектр финан-
совых услуг в рамках своей 
экосистемы, включая платеж-
ные системы, кредитование, 
управление активами, страхо-
вание и прочие услуги. Alipay 
не только упростила процес-
сы платежей, но и стала клю-
чевым игроком в цифровом 
финансовом пространстве.

2. WeChat Pay (Тенцент): 
Китайская мессенджер-плат-
форма WeChat преврати-
ла свою платежную систему 
WeChat Pay в интегральную 
часть ежедневной жизни ки-
тайцев. WeChat Pay позволя-
ет делать платежи в реальном 
времени, заказывать товары и 
услуги, а также инвестировать 
в финансовые продукты, соз-
давая обширную финансовую 
экосистему.

3. Apple Pay (Apple): Apple 

Pay представляет собой при-
мер успешной экосистемы, 
связывающей мобильные 
устройства, платежные карты 
и различные финансовые сер-
висы. Пользователи могут со-
вершать платежи с помощью 
своих устройств Apple, добав-
ляя удобство и безопасность 
в процессе покупок.

4. M-Pesa (Vodafone): M-Pesa 
является успешным примером 
мобильного платежного сер-
виса, который был впервые 
запущен в Кении и Танзании. 
Он позволяет пользователям 
переводить деньги и оплачи-
вать счета через мобильные 
устройства, создавая широ-
кую экосистему финансовых 
услуг, особенно в развиваю-
щихся странах.

Эти примеры демонстри-
руют, как технологии играют 
ключевую роль в формиро-
вании успешных банковских 
экосистем, обеспечивая удоб-
ство, доступность и интегра-
цию различных финансовых 
услуг для потребителей. Они 
также показывают, что умение 
адаптироваться к изменяюще-
муся рынку и внедрять инно-
вационные технологии явля-
ется важным элементом успе-
ха в современной банковской 
среде.

В условиях цифровой 
трансформации банковские 
экосистемы становятся клю-
чевым элементом стратегии 
развития финансовых учреж-
дений. Формирование таких 
экосистем требует от банков 
активного использования со-
временных технологий, гиб-
кости в создании цифровых 
платформ и умения строить 
партнерские отношения с 
другими компаниями [9].

Эффективное внедрение 
банковских экосистем позво-
ляет расширить спектр пре-
доставляемых услуг, повысить 
уровень персонализации об-
служивания, сократить затра-

ты на развитие инфраструк-
туры и улучшить конкуренто-
способность банка на рынке 
финансовых услуг.

Основываясь на опыте 
успешных банков, можно вы-
делить несколько ключевых 
факторов для формирования 
устойчивых банковских эко-
систем:

1. Инновационные техноло-
гии: Применение современ-
ных технологий, таких как 
искусственный интеллект, 
блокчейн, аналитика данных, 
облачные вычисления, спо-
собствует эффективному 
функционированию банков-
ской экосистемы.

2. Партнерство и сотруд-
ничество: Установление пар-
тнерских отношений с фин-
тех-компаниями, стартапами, 
другими банками и компани-
ями помогает расширить воз-
можности экосистемы и улуч-
шить предлагаемый сервис.

3. Цифровая безопасность: 
Обеспечение надежной за-
щиты данных и финансовых 
операций внутри экосистемы 
приобретает особое значение 
в условиях цифровой транс-
формации.

4. Клиентоориентирован-
ный подход: Фокус на потреб-
ностях клиентов и создание 
персонализированных ре-
шений помогают удерживать 
клиентов внутри экосистемы 
и повышать их удовлетворен-
ность [4].

Таким образом, формиро-
вание банковских экосистем 
в условиях цифровой транс-
формации требует интегра-
ции современных технологий, 
партнерских отношений, уде-
ления внимания безопасности 
и ориентации на потребности 
клиентов. Эффективная бан-
ковская экосистема способ-
ствует развитию индустрии, 
повышению конкурентоспо-
собности банков и улучшению 
качества услуг для клиентов.
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Аннотация: В данной статье 
рассматривается валютная 
система России в контексте 
действующих экономических 
санкций. Автор анализирует 
влияние санкций на обменный 
курс рубля, финансовые по-
токи и макроэкономическую 
стабильность страны. Особое 
внимание уделяется мерам, 
принимаемым правительством 
для сокращения негативных 
последствий санкций и обе-
спечения устойчивости фи-
нансовой системы. В статье 
также рассматриваются дол-
госрочные перспективы раз-
вития валютной системы Рос-
сии в условиях санкций.

Ключевые слова: валютная 
система, Россия, санкции, 
обменный курс, финансовые 
потоки, макроэкономическая 
стабильность, правитель-
ственные меры, финансовая 
система, долгосрочные пер-
спективы.

Abstract: This article 
examines the Russian monetary 
system in the context of 
current economic sanctions. 
The author analyzes the impact 
of sanctions on the ruble 
exchange rate, financial flows 
and macroeconomic stability of 
the country. Special attention is 
paid to the measures taken by 
the Government to reduce the 
negative effects of sanctions 
and ensure the stability of the 
financial system. The article 
also examines the long-term 
prospects for the development 
of the Russian monetary system 
under sanctions.

Keywords: currency 
system, Russia, sanctions, 
exchange rate, financial flows, 
macroeconomic stability, 
government measures, 
financial system, long-term 
prospects.

Начиная с 2014 года и по 

настоящее время со сторо-
ны мирового сообщества вы-
двигаются санкции, которые 
оказывают существенное 
влияние на все сферы обще-
ственной жизни страны [2]. 
При этом наблюдается посте-
пенный переход от точечных 
ограничений в отношении от-
дельных лиц и предприятий к 
блокировке целых отраслей 
российской экономики. Сто-
ит отметить, что легитимность 
данных санкций противоречит 
принципам ООН, в частности 
Международному пакту 1996 г. 
о гражданских и политических 
правах и Декларации 1970 
года о принципах междуна-
родного права, где говорится, 
что односторонние санкции 
являются незаконными мера-
ми и не могут использоваться 
для принуждения государств 
в ущерб своим интересам [3]. 
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2022 год стал рекордсме-
ном по количеству санкции 
в отношении России. Только 
в 2022 году страна получила 
ограничения: в блокировке 
российских финансовых акти-
вов, в том числе валютных ре-
зервов Банка России за рубе-
жом; замораживании россий-
ского Центрального банка и 

отключении других банков от 
системы международных пла-
тежей SWIFT; отмены исполь-
зования на территории других 
стран банковских карт между-
народных платежных систем 
Visa и MasterCard; запрет на 
размещение с 01.03.22 года 
за рубежом облигационных 
займов Российской Федера-

ции; запрет на обслуживание 
криптокошельков; эмбарго на 
импорт в страны ЕС из России 
углеводородов (нефти, газа, 
каменного угля), химических 
удобрений и ряда цветных ме-
таллов и т.д[7].Воздействие 
санкционной антироссийской 
политики отразилось и на ин-
фляции (таблица 1).

Рисунок 1. Количество наложенных санкций до 2022 года.

Таблица 1.
Годовой уровень инфляции с 2020-2023 гг.1

1  Болдов М. Инфляция в России за год и по месяцам 2020-2024 гг. / Болдов М. [Электронный ресурс] // Audit-it.ru 
: [сайт]. — URL: https://www.audit-it.ru/inform/inflation/ (дата обращения: 12.05.2024).
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Если же рассматривать 
2024 год, то новый пере-
чень санкций  был опублико-
ван в  официальном журна-
ле  ЕС  23  февраля и  вступил 
в силу 24 февраля 2024 года.

В  официальном заявле-
нии говорится, что санкции 
в первую очередь направлены 
на  компании и  людей, кото-
рые связаны с военным и обо-
ронным комплексом России, 
а  также представителей су-
дебной и местной власти.

Под  ограничения подпали 
106  физических и  88  юриди-
ческих лиц..

В новый пакет санкций в 
2024 году вошли:

Российские компании 
и физлица. В основном в спи-
ске физлиц руководители 
и главы российских компаний, 
а  также представители рос-
сийских властей.

Персональные санкции 
в  том числе введены в  отно-
шении пяти губернаторов: 
Тульской, Пензенской, Рязан-
ской и  Белгородской обла-
стей, а  также Ханты-Мансий-

ского автономного округа  — 
Югры.

В списке юрлиц преоблада-
ют компании, связанные с во-
енно-промышленным и  обо-
ронным сектором. В основном 
это производители вооруже-
ния, оборудования и комплек-
тующих для российского ВПК: 
механические и  машиностро-
ительные заводы, конструк-
торские бюро, производители 
электроники и  радиоприбо-
ров, оборонные предприятия, 
ремонтные заводы, исследо-
вательские центры.

Иностранные компа-
нии.  В  списке оказались за-
рубежные компании, кото-
рые, по мнению ЕС, помогают 
России обходить западные 
санкции, а  также поставляют 
в  нашу страну оборудование 
и комплектующие, пригодные 
для использования в военных 
целях.

В списке оказались:
- китайские Guangzhou 

Ausay Technology, Shenzhen 
Biguang Trading и  Yilufa 
Electronics, гонконгская 

RG Solutions — все занимают-
ся производством электрон-
ной продукции;

- индийская Si2 Microsystems 
Pvt  — занимается микроэлек-
троникой;

Euro Asia Cargo — экспеди-
торская фирма из Шри-Ланки;

- сингапурская компания 
Deflog Technologies — занима-
ется оптовой торговлей опти-
ческим оборудованием и рас-
ходными материалами;

- таиландская Thai 
IT  Hardware Co  — работает 
в  сфере информационных 
технологий;

- турецкая фирма с длинным 
названием Yildiz ip  Teknoloji 
Elektronik Elektrik Bilgisayar 
Malzemeleri Ticaret Sanayi  — 
торгует электроникой и  ком-
понентами;

- TOO Elem Group из Казах-
стана — торгует электронным 
и  телекоммуникационным 
оборудованием и запчастями;

- сербская Conex  — произ-
водственно-торговая компа-
ния, которая предоставляет 
консалтинговые услуги.

Рисунок 2. Динамика индекса Мосбиржи с 22 января по 21 февраля 2024 года.2

Запрет на  ввоз в  Россию 
ряда товаров.  В  основном 
он  касается оборудования 

и  комплектующих, которые 
могут быть использованы 
в ВПК. Например, под ограни-

чения подпали:
отдельные виды транзисто-

ров, полупроводников и элек-

2Болдов М. 13-й пакет санкций ЕС и новые санкции США: что вошло и как отразится на российской экономике / 
Болдов М. [Электронный ресурс] // Т-Ж : [сайт]. — URL: https://journal.tinkoff.ru/news/sanctions-feb-2024/?ysclid=lw3
znzj6k4865655051 (дата обращения: 12.05.2024).
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тронных приборов, изготов-
ленных на их основе;

оборудование для  произ-
водства полупроводников;

электронное оборудование 
для промышленности;

некоторые химические эле-
менты и электронные платы;

фото- и  видеотехника, 
включая цифровые камеры, 
перископы и камеры для под-
водной съемки.

электротрансформаторы.
За  неделю до  введения 

санкций российский фондо-
вый рынок начал снижаться, 
что было вызвано опасением 
инвесторов тем, что может 
оказаться в  новых пакетах. 
На рисунке 2 видно снижение 
фондового рынка к 21 февра-
ля 2024 года [8]. 

В современных реали-
ях невозможно представить 
себе финансовый рынок без 
валютного рынка, посколь-
ку он является его значимой 
составляющей. Даже самые 
незначительные сделки, кото-
рые выходят за национальные 
границы, не обходятся без ва-
лютного обмена хотя бы по 
некоторым своим позициям. 
В связи с нестабильностью 
и неустойчивостью области 
действия валютных отноше-
ний, политика данной области 
должна быть в первую оче-
редь направлена на комплекс-
ное регулирование, затраги-
вающее все области данного 
рынка [5].

Изменение режима валют-
но-финансового регулиро-
вания в России было пред-
принято в ответ на санкции, 
вызвавшие колебания курса 
национальной валюты. Указ 
Президента РФ от 28.02.2022 
№ 79 «О применении специ-
альных экономических мер 
в связи с недружественны-
ми действиями США и прим-
кнувших к ним иностранных 
государств и международных 
организаций» был принят в 
соответствии с законом от 
30.12.2006 № 281-ФЗ «О специ-

альных экономических мерах 
и принудительных мерах», за-
коном от 28.12.2010 № 390-ФЗ 
«О безопасности» и законом 
от 04.06.2018 № 127-ФЗ «О ме-
рах воздействия (противодей-
ствия) на недружественные 
действия США и иных ино-
странных государств».

Наиболее существенными 
мерами стали возврат требо-
вания об обязательной про-
даже части (80 %) валютной 
выручки экспортерами, кото-
рое ранее было отменено в 
2007 г., а также ограничение 
использования резидентами 
зарубежных счетов. Резуль-
татом стало снижение оттока 
капитала и постепенное нако-
пление валютной ликвидно-
сти, спрос на которую упал, и 
укрепление курса рубля. Кро-
ме того, был создан специаль-
ный орган (подкомиссия Пра-
вительственной комиссии по 
контролю за осуществлени-
ем иностранных инвестиций 
в Российской Федерации), 
наделенный полномочиями 
выдавать разрешения на осу-
ществление резидентами сде-
лок с иностранными лицами 
недружественных государств.

Столь радикальные меры 
усугубили положение россий-
ских экспортеров, которые 
и без того оказались в тяже-
лом положении из-за санк-
ций. Поэтому уже менее чем 
через месяц Указ Президен-
та РФ от 18.03.2022 № 126 ча-
стично отменил ограничения, 
содержавшиеся в Указе № 79, 
а именно, появились исключе-
ния из требования обязатель-
ной продажи части валютной 
выручки и был упрощен поря-
док использования зарубеж-
ных счетов. Например, запрет 
на зачисление иностранной 
валюты на зарубежные сче-
та перестал распространять-
ся на переводы иностранной 
валюты для ее зачисления 
на счета представительств и 
(или) филиалов юридических 
лиц – резидентов, располо-

женных за рубежом, а также 
их сотрудников. 

Решением Центрального 
банка в апреле 2022 г. компа-
нии-экспортеры несырьевых 
неэнергетических товаров по-
лучили возможность выпол-
нять обязательную продажу 
валютной выручки не позднее 
60 дней со дня ее зачисления 
на транзитные валютные счета 
в уполномоченных банках, а в 
мае этот срок был увеличен до 
120 дней. В июне 2022 г. Указ 
Президента РФ от 09.06.2022 
№ 360 фактически отменил 
требование об обязательной 
продаже части валютной вы-
ручки как для сырьевого, так и 
для несырьевого экспорта, но 
сохранил для сырьевых экс-
портеров требование о зачис-
лении денежных средств на 
счета в уполномоченных бан-
ках в 120-дневный срок. Даль-
нейший отказ от ограничений, 
введенных Указом № 79, прои-
зошел в результате Указа от 5 
июля 2022 г. № 430, согласно 
которому требование о запре-
те зачисления резидентами 
иностранной валюты на свои 
зарубежные счета сохраняет-
ся только в отношении диви-
дендов по акциям российских 
АО и распределения прибыли 
ООО, товариществ и произ-
водственных кооперативов.

 Перечисленные выше изме-
нения в регулировании при-
вели к противоречивой ситу-
ации, когда требования, вве-
денные Указами в 2022 г., дей-
ствуют одновременно с поло-
жениями Закона о валютном 
регулировании № 173-ФЗ, что 
создает проблемы для сырье-
вых экспортеров в отношении 
репатриации валютной выруч-
ки и пользования зарубежны-
ми. Анализ событий 2022 г. 
позволяет сделать несколько 
выводов. Во-первых, тяжелое 
положение, в которое попа-
ли российские компании экс-
портных секторов экономики, 
требуют адекватных реше-
ний для защиты российских 
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интересов. Предпринятые 
меры должны быть абсолют-
но понятны для участников 
экономической деятельности 
и облегчать, а не затруднять 
работу экспортеров. Во-вто-
рых, курс на защиту интере-
сов (насколько это возможно 
в режиме внешних санкций) 
российских компаний был вы-

работан в результате специ-
альных экономических мер 
без оглядки на действующее 
валютное законодательство и 
в силу этого ограничения но-
сили временный характер. [4]

Также одной из приори-
тетных задач для валютного 
рынка в современной России 
является уменьшение масшта-

бов утечки капитала страны 
за ее пределы. Данная причи-
на должна становиться одной 
из наиболее важных, посколь-
ку подобная утечка капитала 
отрицательно влияет на эко-
номку страны, посредством 
уменьшения денежной массы, 
снижения валютного предло-
жения и валютных резервов. 

Для достижения постав-
ленных целей, а именно для 
использования рубля меж-
дународной резервной еди-
ницей, следует произвести 
соглашение со странами СНГ 
о распространении рубля, 
как резервной валюты, а так-
же организовать торговлю 
нефтью, газом и другим в ру-
блях. Устойчивый экономиче-
ский рост, от которого зави-
сит валюта России, и приток 

иностранных инвестиций воз-
можен при увеличении доли 
РФ в мировом ВВП, а также 
в снижении напряженности в 
отношениях между странами 
[1]. 

Также можно отметить вли-
яние мирового рынка на вну-
тренний валютный рынок Рос-
сии, используя при этом цены 
на нефть, от которых в боль-
шей степени зависит наша 
страна [6]. 

Данный экспорт нефти не 
укрепляет национальную эко-
номику, а лишь привлекает в 
страну временную денежную 
массу. Подводя к общему ито-
гу, можно сделать вывод, что 
несмотря на количество про-
блем и трудностей, предстаю-
щих перед валютным рынком 
России, она медленно, но вер-
но развивается в правильную 
сторону.

Рисунок 3.Сальдо финансовых операций частного сектора 1994-2022 гг.3

3Отток капитала, факт и прогноз на 2022 /  [Электронный ресурс] // Дзен : [сайт]. — URL: https://dzen.ru/a/
YwuMwZP7oHJY6ziz (дата обращения: 12.05.2024). 
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Аннотация. Независимо от 
того, развивающаяся страна 
или страна с развитой эко-
номикой, при осуществлении 
внешнеторговых операций 
каждое государство взимает 
налоги и пошлины при пере-
сечении товарами его тамо-
женной границы. Поэтому та-
моженные пошлины, налоги 
и сборы остаются одним из 
источников финансирования 
государственного бюджета 
любой страны. В условиях не-
стабильной экономической 
ситуации эффективное адми-
нистрирование таможенных 
платежей является одной из 
главных задач таможенных 
органов. В статье проводится 
исследование понятия тамо-
женных платежей, методов, 
позволяющих взыскивать с 
лица пени и проценты, налоги 
и пошлины при перемещении 
товаров через таможенную 
границу. Рассмотрен поря-

док взыскания таможенных 
платежей. Проведен анализ 
задолженности по таможен-
ным платежам в бюджетную 
систему РФ. Выявлена взаи-
мосвязь между показателями 
задолженности по таможен-
ным платежам и основными 
показателями экономического 
развития.  

Ключевые слова. Таможен-
ные платежи, задолженность 
по таможенным платежам, 
таможенные пошлины, нало-
ги, методы взимания тамо-
женных платежей.

Annotation. Regardless of 
whether it is a developing 
country or a country with a 
developed economy, when 
carrying out foreign trade 
transactions, each state collects 
taxes and duties when goods 
cross its customs border. 
Therefore, customs duties, 
taxes and fees remain one of 

the sources of financing the 
state budget of any country. In 
an unstable economic situation, 
the effective administration of 
customs duties is one of the main 
tasks of customs authorities. 
The article examines the 
concept of customs payments, 
methods that make it possible 
to collect penalties and interest, 
taxes and duties from a person 
when moving goods across the 
customs border. The procedure 
for collecting customs duties is 
considered. An analysis of the 
debt on customs payments to 
the budget system of the Russian 
Federation was carried out. The 
relationship between indicators 
of debt on customs payments 
and the main indicators of 
economic development has 
been revealed. 

Keywords. Customs 
payments, debt of the customs 
payments, customs duties, 
taxes, methods of collection of 
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customs payments.

Сборы, налоги и пошлины, 
которые взимают органы го-
сударственной власти с тех, 
кто занимается внешнеэко-
номической деятельностью, 
перемещает транспорт, това-
ры или грузы через пределы 
таможенной территории Ев-
разийского экономического 
союза (далее ЕАЭС, Союз), 
относятся к главным компо-
нентам всех поступлений в 
казну государства. Если го-
ворить о России, то здесь в 
совокупности такие платежи 
представляют собой большую 
часть бюджетных доходов 
Российской Федерации. Об 
этом свидетельствуют данные, 
полученные в ходе исследо-
ваний администрирования 
таможенных доходов [1; 2; 3]. 
Вероятность неуплаты таких 
сумм будет снижена, если на 
законодательном уровне бу-
дет четко закреплена схема 
по осуществлению их уплаты. 
Также это касается прочих 
нюансов. Фискальным посту-
плением в бюджет федераль-
ного уровня является любой 
таможенный платеж. Расхо-
дование такого дохода может 
быть осуществлено только в 
соответствии с его назначени-
ем. Таможенная пошлина от-
носится к обязательному виду 
платежа, который подлежит 
уплате в случае перемещения 
продукции за пределы или 
в пределы таможенной тер-
ритории ЕАЭС. Таможенные 
пошлины являются состав-
ной частью государственных 
доходных поступлений и, как 
правило, могут быть экспорт-
ными, импортными или тран-
зитными. Взимание таможен-
ных пошлин осуществляют 
таможенные органы государ-
ства, на территорию которо-
го ввозится продукция или 
с территории которого она 
вывозится. При этом учитыва-
ются ставки, в соответствии с 
которыми производится упла-

та пошлин. Размеры ставок та-
моженных пошлин включает в 
себя таможенный тариф.

Если говорить о сегодняш-
ней ситуации в России, то в 
контексте осуществления де-
ятельности в ЕАЭС насущны-
ми проблемами являются та-
кие, как ввоз или вывоз за пре-
делы Союза продукции (также 
это может касаться и услуг), 
проведение операций, каса-
ющихся продажи или покуп-
ки иностранной валюты, осу-
ществление других действий, 
которые называют валютными 
операциями, а также прочих 
манипуляций по внедрению в 
международные отношения. 
Нужно отметить, что большое 
значение отводится темам, ко-
торые касаются схемы, по ко-
торой происходит взимание 
налогов и сборов, уплачива-
емых участником внешнеэ-
кономической деятельности 
(далее ВЭД). При этом важно, 
чтобы на государственном 
уровне были сформированы 
требования по осуществле-
нию деятельности, благода-
ря которым выполнялись бы 
задачи, связанные с полити-
кой государства, в отноше-
нии такой деятельности, как 
внешнеэкономическая. Если 
правильно сформировать ме-
ханизм, благодаря которому 
будут взиматься налоговые 
платежи, связанные с ВЭД, и 
таможенные пошлины, а так-
же их состав, направления, 
которых должна придержи-
ваться политика по налогам, 
то в итоге это будет позитив-
но воздействовать и на число-
вые значения, показывающие, 
как развивается ЕАЭС, и на 
инициативность бизнесменов, 
и в целом на то, как работает 
экономика [4, с. 402].

Следовательно, государ-
ственная внешнеэкономиче-
ская политика предполагает в 
своем составе такой важный 
элемент, как налогообложе-
ние. Поскольку в настоящее 
время крайне важно регули-

ровать таможенные пошли-
ны, налоги и их взыскания в 
то время, когда осуществля-
ется внешнеэкономическая 
деятельность, то весьма акту-
альна тема, связанная с при-
нудительным взысканием в 
России налогов и таможенных 
пошлин. К способам, благода-
ря которым осуществляется 
взыскание, относят комплекс 
из действий и предписаний, 
способствующих нахождению 
подходящего приема по воз-
вращению долговых обяза-
тельств. Если его применять, 
то взыскание по сумме станет 
максимальным. Что касается 
времени взыскания, то оно бу-
дет минимальным. Как прави-
ло, лицо, участвующее в такой 
деятельности, как внешнеэко-
номическая, по отношению к 
таможенному органу, который 
занимается выпуском продук-
ции, стремится к сокрытию 
того, что им не были уплачены 
налоги и таможенные пошли-
ны, если для этого существу-
ют объективные причины. В 
таком случае представителям 
таможенных органов прихо-
дится взыскивать необходи-
мые выплаты в принудитель-
ном порядке. 

Относительно категории 
таможенных платежей Нару-
таев О. А. считает следующее: 
«кроме понятия «таможенные 
платежи» получило распро-
странение другое понятие — 
«платежи, предусмотренные 
таможенным законодатель-
ством». Данная категория — 
понятие, более широкое по 
своему объему, нежели поня-
тие «таможенные платежи», 
поскольку включает в себя 
не только таможенные пла-
тежи, но и другие обязатель-
ные платежи, производимые 
в ходе осуществления тамо-
женной деятельности (пени, 
штрафы, проценты за предо-
ставление отсрочки либо рас-
срочки таможенных платежей 
и т.п.)» [5].

Цель таможенных пошлин – 
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защитить экономику каждой 
страны, жителей, рабочие ме-
ста, окружающую среду и т.д., 
контролируя поток товаров, 
особенно ограничительных и 
запрещенных товаров, в стра-
ну и из нее.

Российский Налоговый ко-
декс и Таможенный кодекс 
ЕАЭС содержат суть тамо-
женных платежей с экономи-
ческой точки зрения. Нужно 
отметить, что важно прово-
дить разделение с экономи-
ческой точки зрения в отно-
шении налога и таможенной 
пошлины как терминов. Под 
налогом нужно понимать сто-
имостную долю, которая была 
реализована и снова создана 
в условиях постоянного воз-
обновления процесса произ-
водства в обществе. Что каса-
ется таможенных пошлин, то 
они представляют собой сто-
имостную долю, которая не 
была реализована. Нужно от-
метить наличие воздействия 
на экономическую заинтере-
сованность сторон, участву-
ющих в международных от-
ношениях, когда отменяются 
или вводятся таможенные по-
шлины.

Благодаря таможенным по-
шлинам формируется уровень 
расходов, осуществляемых в 
связи с вывозом или ввозом 
продукции. Из-за этого меня-
ются уровень стоимости то-
варов, которые импортируют-
ся или экспортируются, и их 
объем. Таким образом, можно 
сказать, что определение объ-
емов, связанных с предложе-
ниями определенных рынков 
и возможностями покупате-
лей приобрести товар, осу-
ществляется благодаря уров-
ню цен. Что касается тех, кто 
платит налоги и таможенные 
пошлины, то ими являются 
лица, связанные с вовлечени-
ем во внешнеэкономическую 
деятельность продукции. Про-
веряет и наблюдает за тем, 
насколько правильно и сво-
евременно в бюджет поступа-

ют денежные средства от ве-
дения внешнеэкономической 
деятельности, таможенный 
орган. Нередко долг у лица, 
который участвует во внеш-
неэкономической деятельно-
сти, образуется потому, что 
плательщик считает суммы, 
определенные таможенным 
органом, неверными.

Проанализируем методы, 
позволяющие взыскать с лица 
пени и проценты, налоги и по-
шлины:

1. Неуплаченные суммы мо-
гут взыскиваться по решению 
таможенного органа с бан-
ковского счета. Если деньги 
взыскиваются со счета в ва-
люте другой страны, то руко-
водство таможенного органа 
поручает банку плательщика 
произвести реализацию фи-
нансов, представленных в ва-
люте другого государства. Те 
денежные средства, которые 
будут взыскиваться, поступа-
ют в Федеральное казначей-
ство. Также они могут быть 
переведены на счета, которые 
определены в соответствии с 
международной договоренно-
стью входящих в ЕАЭС стран. 

2. Операции на счетах лиц, 
на которых лежит обязан-
ность по уплате налогов и та-
моженных пошлин, могут быть 
приостановлены для того, 
чтобы обеспечить реализа-
цию решения, на основании 
которого будет производить-
ся взыскание. Этот метод не 
относится к платежам, кото-
рые должны быть выполнены 
до того, когда будут уплачены 
налоги и таможенные пошли-
ны, а также к процедурам, 
касающимся перечисления и 
списания финансов для реа-
лизации таможенных выплат в 
бюджет страны. 

3. Для того чтобы обеспе-
чить уплату налоговых сумм 
и пошлин, может быть обра-
щено взыскание. Если будет 
гарантирована уплата тамо-
женных платежей, то предста-
вителям таможенного органа 

будет доступен такой вари-
ант в случае неуплаты лицом 
требуемых выплат: можно бу-
дет обратиться к его гаранту 
или поручителю для уплаты 
за данное лицо. Если пла-
тельщик оставлял залог, то 
он может взыскиваться в счет 
уплаты задолженностей. При 
обнаружении подобных не-
дочетов таможенным органом 
у него есть право быть кре-
дитором. При этом не важно, 
указан он в договоренности о 
поручительстве (залоге и пр.) 
как кредитор или нет.

 4. Если есть прокурорское 
разрешение, направленное на 
то, чтобы ограничить право 
лица, которому нужно опла-
тить налоги или таможенные 
пошлины, на его имущество, 
то таможенный орган может 
данное имущество аресто-
вать. Это происходит, если 
лицо не выполняет свои обя-
занности по уплате в конкрет-
ный период определенных 
платежей. Кроме того, такое 
решение может быть приме-
нено, если таможенный орган 
посчитает, что лицо может 
сделать так, чтобы его имуще-
ство было сокрытым.

5. Если у лица, на которое 
законодательно пала обязан-
ность уплатить таможенные 
пошлины, налоги и сборы, не 
имеет денежных средств на 
счете (или нет сведений о сче-
те), то требуемые суммы мо-
гут взыскиваться посредством 
использования продукции, за 
которую не была осущест-
влена оплата в виде налогов, 
сборов или таможенных по-
шлин. Обращение взыскания 
происходит в отношении про-
дукции, которая не стала про-
дукцией Евразийского эконо-
мического союза [6].

Пеню начисляют, если тамо-
женные платежи не уплачены. 
Речь идет о сумме, которая 
становится обязательной для 
лица, не уплатившего полно-
стью или в какой-то части на-
логи и таможенные пошлины, 
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сформированные на законо-
дательном уровне. Ее рассчи-
тывают в соответствии с сум-
мой налога или таможенной 
пошлины, которая не была 
уплачена (применяется 1/300 
учетной ставки Банка России, 
которая действует в то вре-
мя, когда лицо просрочило 
выплаты). Начисление пеней 
производится в виде процен-
тов.

Что касается неустойки, 
предстающей инструментом, 
обеспечивающим реализацию 
обязанности по осуществле-
нию таких выплат, как налоги 
и таможенные пошлины, то 
она не отмечается. Коррек-

тировка содержащихся в та-
моженном законодательстве 
Евразийского экономическо-
го союза предписаний, свя-
занных с этой темой, может 
осуществляться странами, 
входящими в состав Евразий-
ского экономического союза, 
в своих актах, посвященных 
таможенному регулированию 
и принятых на законодатель-
ном уровне [7]. Если говорить 
о методах, благодаря которым 
обеспечивается реализация 
вариантов, способствующих 
тому, что лица будут уплачи-
вать таможенные платежи, 
то белорусскими, российски-
ми и армянскими законами, 

касающимися таможенного 
регулирования, определены 
такие же методы по осущест-
влению обязательств, связан-
ных с выплатами таможенных 
платежей, которые содержит 
Таможенный кодекс Евразий-
ского экономического союза. 
В рамках принудительного ис-
полнения налоговых выплат 
определяется неустойка в 
виде средства, с помощью ко-
торого возмещаются просро-
ченные выплаты.

На рисунке 1 представлены 
сведения о задолженности по 
уплате таможенных платежей 
[8].

Рис. 1. Показания задолженности по уплате таможенных платежей и пеней за 2010-2023 
гг., млрд. руб.

С 2014 года уровень задол-
женности по уплате таможен-
ных платежей стабильно уве-
личивается. Такого рода раз-
витие негативно сказывается 
на финансовой деятельности 
таможенных органов, так как 
они не могут взыскивать пол-
ностью задолженность и по-
вышать итоговую сумму пла-
тежа в течение финансового 
года. Это отрицательно влия-
ет на финансовое благополу-
чие страны. В 2019 году задол-
женность по уплате таможен-
ных платежей значительно 
снизилась, скорее всего из-за 

того, что в 2018 году для удоб-
ства пользователей были раз-
работаны информационные 
сервисы, которые позволяют 
размещать в режиме онлайн 
информацию о наличии за-
долженности.  Стоит отметить, 
что с 2020 года наблюдается 
устойчивый рост задолженно-
сти по таможенным платежам. 
Одной из причин такого роста 
задолженности является не-
стабильная политическая об-
становка (сначала COVID-19, 
затем СВО на Украине), кото-
рая сложилась вокруг России 
за последние годы и оказыва-

ет влияние на экономическое 
положение хозяйствующих 
субъектов РФ. Так же среди 
основных причин образова-
ния задолженности традици-
онно выступает недостовер-
ное декларирование тамо-
женной стоимости, в резуль-
тате корректировки которой 
таможенными органами обра-
зуются суммы неуплаченных 
таможенных платежей. Не 
менее популярными причи-
нами образования задолжен-
ности являются нецелевое 
использование табачного сы-
рья и невывоз иностранными 
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физическими лицами транс-
портных средств для личного 
пользования. В частности, в 
результате контрольных ме-
роприятий таможенных орга-
нов в отношении ввезенных 
иностранными физическими 
лицами транспортных средств 
для личного пользования про-
исходит доначисление тамо-
женных платежей в связи с 

несоблюдением условий та-
моженной процедуры времен-
ного ввоза.

Для нивелирования угро-
зы финансовой стабильности 
бюджета в результате возник-
новения задолженности по 
таможенным платежам зако-
нодательно установлен меха-
низм урегулирования задол-
женности по уплате таможен-

ных платежей посредством 
взыскания за счет денежных 
средств (драгоценных метал-
лов), находящихся на сче-
тах плательщика в банках, и 
его электронных денежных 
средств (рис. 2).

На рисунке 3 можно уви-
деть сведения о взыскании за-
долженности [8].

Рис. 2 Схема урегулирования задолженности по таможенным платежам
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Рис. 3. Взыскание задолженности по таможенным платежам и пеням в 2011-2023 гг., млрд. 
руб.

Проанализировав сведения 
о взыскании задолженности 
по таможенным платежам и 
пеням в 2010-2021 годах со-
гласно данным рис. 3, мы мо-
жем отметить положительную 
динамику в погашении задол-
женности на протяжении все-
го рассматриваемого перио-
да, кроме 2014 и 2018 года. По 
нашему мнению, низкий уро-
вень взыскиваемых платежей 
в 2014 году связан с включени-
ем в состав РФ Крымского по-
луострова и соответственно, 
адаптацией инфраструктуры, 
людей, бизнеса к новым реа-
лиям. Постепенный рост взы-
скиваемых платежей с 2015 
года продолжается до 2017 
года. Рост с 2018 по 2023 об-
условлен применением опре-
деленного метода взыскания, 
а именно, запрет въезда на 
территорию РФ иностранных 
лиц, которые являются долж-
никами. Данный факт является 
мотивацией оплачивать дол-
ги перед казной РФ. При этом 
стоит отметить существенный 
рост суммы взысканной за-
долженности по таможенным 
платежам в 2022 году, кото-
рый даже превысил суммы об-
разовавшейся задолженности 
в целом за 2022 год. По мне-
нию авторов, причиной дан-
ному факту могло послужить 

добровольное погашение за-
долженности по таможенным 
платежам участниками ВЭД и 
цифровизация процесса взы-
скания таможенных платежей, 
в частности, оформление и 
направление должнику, госу-
дарственным органам и кре-
дитным организациям необ-
ходимых документов в элек-
тронном формате. 

Приведенные выше данные 
определенно свидетельству-
ют о том, что таможенные ор-
ганы достигли определенного 
уровня успеха в операциях по 
взысканию задолженности. 

Далее для установления 
зависимости между показа-
телями социально-экономи-
ческого развития и задолжен-
ностью по таможенным пла-
тежам и пеням был проведен 
корреляционный анализ, при 
проведении которого были 
отобраны факторы, которые 
могли бы оказывать влияние 
на существование задолжен-
ности по таможенным плате-
жам и пеням (у). В качестве 
влияющих факторов авто-
рами были выбраны объемы 
экспорта (х1) и импорта (х2) 
в РФ, средние ставка импор-
та (отношение ввозной та-
моженной пошлины к объе-
му импорта в РФ в рублёвом 
эквиваленте) – х3, средняя 

ставка экспорта (отношение 
вывозной таможенной пошли-
ны к объему экспорта РФ в 
рублёвом эквиваленте) – х4, 
средний курс доллара США 
по отношению к рублю (х5), 
фактическое потребление до-
машних хозяйств (х6), сред-
недушевые денежные доходы 
населения (х7), дебиторская 
задолженность российских 
организаций (х8), удельный 
вес убыточных организаций 
(х9). Анализ по РФ за период с 
2010 года по 2021 год показал, 
что почти все перечисленные 
факторы оказывают прямое и 
обратное влияние на показа-
тель уровня задолженности 
по таможенным платежам и 
пеням (табл. 1). 

Как видно из таблицы 1 на 
показатель задолженности по 
таможенным платежам и пе-
ням перед бюджетом РФ ока-
зывают существенное влия-
ние все вышеперечисленные 
показатели (за исключением 
лишь показателя удельного 
веса убыточных организаций) 
в случае, если значение коэф-
фициента корреляции соста-
вило более +(-)0,5. При этом 
в прямой зависимости нахо-
дится уровень задолженности 
от средней ставки экспорта и 
средней ставки экспорта, то 
есть чем выше будут суммы 
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взимаемых ввозных и вывоз-
ных таможенных пошлин, тем 
выше будет и уровень задол-
женности по таможенным 
платежам и пеням. По осталь-
ным показателям наблюдает-
ся обратная зависимость. То 
есть чем выше будут показа-
тели экспорта (х1) и импор-
та (х2) в РФ, фактического 
потребления домашних хо-
зяйств (х6), среднедушевых 
денежных доходов населения 
(х7), дебиторской задолжен-
ности российских организа-
ций (х8), тем ниже будет уро-

вень задолженности по тамо-
женным платежам и пеням в 
бюджетную систему РФ. Так, 
например, рост среднедуше-
вых доходов населения спо-
собствует росту потребления 
товаров и услуг, в том числе 
импортных, что способству-
ет улучшению финансово-
го состояния импортеров, в 
результате чего их улучша-
ется платежеспособность, а 
как следствие – есть возмож-
ность погашения финансовых 
обязательств перед государ-
ственным бюджетом.  Сни-

жение уровня дебиторской 
задолженности способствует 
росту задолженности по та-
моженным платежам и пеням, 
можно объяснить тем фактом, 
что дебиторская задолжен-
ность может потенциально ис-
пользоваться для взыскания 
имеющейся у участника ВЭД 
задолженности перед бюдже-
том в части администрируе-
мых таможенными органами 
доходов, и чем выше суммы 
дебиторской задолженности, 
тем больше взыщут таможен-
ные органы в бюджет. 

Таким образом, задолжен-
ность по таможенном плате-
жам и пеням, с одной сторо-
ны, является потенциальным 
доходным источником бюдже-
та, поэтому должны применят-
ся эффективные способы ее 

взыскания. С другой стороны, 
эффективная работа тамо-
женных органов в отношении 
участников ВЭД, имеющих 
задолженность перед бюдже-
том по таможенным платежам, 
позволяет устранить неспра-

ведливость по отношению к 
добросовестным участникам 
ВЭД, которые исправно и сво-
евременно вносят в бюджет-
ную систему РФ необходимые 
обязательные платежи.

Таблица 1
Матрица коэффициента корреляции

у х
6

х
1

х
2

х
5

х
7

х
8

х
9

х
4

х
3у 1                  

х
6

-0,74144 1                
х

1
-0,62997 0,971322 1              

х
2

-0,5581 0,954344 0,965761 1            
х

5
-0,68296 0,882866 0,841415 0,805344 1          

х
7

-0,76312 0,990609 0,953294 0,92461 0,93176 1        
х

8
-0,65275 0,958714 0,986619 0,939458 0,882062 0,959379 1      

х
9

0,137581 -0,03233 0,060952 0,074458 -0,11192 -0,04773 0,095529 1    
х

4
0,617503 -0,82046 -0,80241 -0,74615 -0,96368 -0,87773 -0,85495 0,069723 1  

х
3

0,789654 -0,91832 -0,82165 -0,79806 -0,92064 -0,94392 -0,8292 0,160725 0,841104 1
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Аннотация. Актуальность 
рассматриваемой темы обу-
словлена тем, что основными 
администраторами доходов 
бюджетной системы РФ явля-
ются налоговые и таможенные 
органы, формируя значитель-
ную часть поступлений в бюд-
жет. В этой связи взаимодей-
ствие этих государственных 
структур приобретает особую 
важность для обеспечения 
финансовой стабильности и 
экономической безопасности 
страны. Взаимодействие нало-
говых и таможенных органов 
необходимо для выявления и 
устранения незаконных схем 
уклонения от уплаты налого-
вых и таможенных платежей, 
а также для осуществления 
эффективного контроля за 
внешнеэкономической де-
ятельностью предприятий. 
Исследование эффективно-
сти взаимодействия этих ве-
домств и выявление проблем, 
препятствующих такому вза-
имодействию, имеет большое 

практическое значение. На-
учная новизна исследования 
заключается в комплексом 
анализе правового регули-
рования взаимодействия на-
логовых и таможенных орга-
нов Российской Федерации 
с точки зрения финансово-
го регулирования, а также в 
разработке предположений 
по совершенствованию зако-
нодательства и правоприме-
нительной практики в данной 
сфере, направленных на по-
вышение эффективности вза-
имодействия этих органов и 
обеспечение полноты и сво-
евременности поступления 
доходов в бюджетную систе-
му страны.   Авторами статьи 
были рассмотрены основные 
формы взаимодействия тамо-
женных и налоговых органов 
на федеральном, региональ-
ном и территориальном уров-
нях, проведен анализ резуль-
татов взаимодействия госу-
дарственных структур за 2021 
и 2023 гг., выявлены основные 

проблемы, препятствующие 
их взаимодействию, и предло-
жены возможные пути реше-
ния таких проблем. 

Ключевые слова: таможен-
ные органы, налоговые ор-
ганы, взаимодействие, тамо-
женные платежи, бюджет

Abstract.  The relevance of 
the topic under consideration is 
due to the fact that a significant 
part of the revenues of the 
budget system of the Russian 
Federation is generated 
through mandatory payments, 
the administration of which is 
entrusted to the tax authorities 
and customs authorities. In 
this regard, the interaction of 
these government agencies 
is of particular importance to 
ensure the financial stability 
and economic security of the 
country.  The interaction of 
tax and customs authorities 
is necessary to counter illegal 
schemes for evading taxes and 
customs duties, as well as to 
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exercise effective control over 
the foreign economic activities 
of enterprises. Studying the 
effectiveness of interaction 
between these departments 
and identifying problems that 
impede such interaction is of 
great practical importance. The 
scientific novelty of the 
study lies in a comprehensive 
analysis of the legal regulation 
of interaction between tax 
and customs authorities of 
the Russian Federation from 
the point of view of financial 
regulation, as well as in the 
development of assumptions 
for improving legislation and 
law enforcement practice in 
this area, aimed at increasing 
the efficiency of interaction 
between these authorities and 
ensuring the completeness 
and timeliness of receipts 
revenues into the country’s 
budget system.  The authors of 
the article examined the main 
forms of interaction between 
customs and tax authorities 
at the federal, regional and 
territorial levels, analyzed the 
results of interaction between 
government agencies for 2021 
and 2023, identified the main 
problems that impede their 
interaction, and proposed 
possible ways to solve such 
problems.

Keywords: customs 
authorities, tax authorities, 
interaction, customs payments, 
budget

В настоящее время в свя-
зи с развитием процессов 
глобализации, увеличением 
интенсивности техногенных 
производств в мире довольно 
заметно ухудшилась эколо-
гическая обстановка. Все это 
привело к появлению теории 
устойчивого развития, и боль-
шинство стран мира, в том 
числе и Россия были вынуж-
дены ее принять. 

«Теория устойчивого раз-
вития основана на гармонич-
ном сочетании экономиче-

ских, социальных и экологи-
ческих аспектов развития че-
ловеческой деятельности» [1].  
Исходя из этого, ключевыми 
аспектами теории устойчиво-
го развития являются:

Экономическая устойчи-
вость, которая предполагает 
поддержание здорового эко-
номического роста, исключа-
ющего истощение природных 
ресурсов и ухудшение окру-
жающей среды.

Социальная устойчивость 
– обеспечение равных воз-
можностей, справедливого 
распределения доходов и до-
ступа к качественным услугам 
для всех членов общества.

Экологическая устойчи-
вость – защита и сохранение 
окружающей среды, разумное 
использование природных ре-
сурсов и смягчение послед-
ствий изменения климата. 

Устойчивое развитие пред-
ставляет собой сложную и 
долгосрочную задачу, имею-
щую решающее значение для 
обеспечения благополучия 
будущих поколений. Для ре-
ализации целей устойчивого 
развития необходимо прове-
сти кооперации в сфере фи-
скальной политики, выстроить 
эффективные процедуры сбо-
ра налогов.  

В современной парадигме 
устойчивого развития налого-
вые органы играют ключевую 
роль в обеспечении фискаль-
ной стабильности и продви-
жении социально-экологиче-
ских целей [2]. Их сотрудни-
чество с другими фискальны-
ми структурами, в частности с 
таможенными органами, при-
обретает особую значимость. 
Этот стратегический альянс 
позволяет оптимизировать 
механизмы государственного 
регулирования, способствуя 
эффективному сбору дохо-
дов, борьбе с контрабандой и 
контрафактом, а также реали-
зации мер по защите окружа-
ющей среды.

Схожесть задач и функций 

налоговых и таможенных ор-
ганов обуславливает необхо-
димость их тесного взаимо-
действия. Совместные усилия 
этих ведомств направлены на 
повышение эффективности 
фискального администриро-
вания, обеспечение правопо-
рядка и охрану национальных 
интересов. Такое взаимодей-
ствие не ограничивается рам-
ками отдельных государств, а 
носит глобальный характер, 
охватывая как развитые, так и 
развивающиеся страны. 

Тема взаимодействия тамо-
женных и налоговых органов 
в контексте устойчивого раз-
вития является актуальной и 
важной для государства, по-
скольку только благодаря со-
вместным усилиям данных ор-
ганов можно обеспечить ста-
бильный и устойчивый эконо-
мический рост страны.

Основные аспекты взаимос-
вязанной деятельности нало-
говых и таможенных органов 
Российской Федерации в на-
учной литературе встречают-
ся очень редко. Показатели 
результативности такой дея-
тельности находятся в откры-
том доступе в периодической 
печати, также докладах орга-
нов государственной власти. 

Совместная деятельность 
данных государственных 
структур характеризуется 
многогранностью, которая 
требует комплексного подхо-
да к ее исследованию. Необхо-
димо исследование и анализ 
как норм финансового права, 
так и основных положений 
административных норм. Од-
нако, основным аспектом со-
вместной деятельности тамо-
женных и налоговых органов 
является фискальная функ-
ция.

Комплексный подход к ис-
следованию взаимодействия 
налоговых и таможенных ор-
ганов позволяет выявить его 
многоаспектность и роль в 
обеспечении финансовой 
безопасности государства. 
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Таким образом, взаимодей-
ствие налоговых и таможен-
ных органов с финансовой 
точки зрения остается мало-
изученной областью научных 
исследований. Несмотря на 
огромную значимость данной 
темы для экономики государ-
ства, в науке отсутствуют мо-
нографические исследования, 
всесторонне анализирующие 
совместную деятельность 

этих двух государственных 
структур. В результате сло-
жилась ситуация, при кото-
рой вопросы взаимодействия 
налоговых и таможенных ор-
ганов рассматриваются фраг-
ментарно [3], что не позволя-
ет дать целостное представ-
ление об их природе и прак-
тических аспектах данного 
взаимодействия. 

К.О. Семенов в своем иссле-

довании при анализе развития 
взаимодействия налоговых и 
таможенных органов в Рос-
сийской Федерации, с финан-
совой точки зрения выделил 
несколько основных этапов, 
представленных на рисунке 
1, стоит отметить, что за точ-
ку отсчета автором берется 
период после распада Совет-
ского Союза [4]. 

Рис. 1. Основные этапы развития сотрудничества органов таможенной и налоговой служб 
в РФ

Источник: составлено авторами по: [4]

Стоит отметить, что чет-
вертый этап из рис. 1. харак-
теризуется высокой актуаль-
ностью в связи с постоянной 
эволюцией финансовых рын-
ков, развитием цифровых тех-
нологий и необходимостью 
обеспечения экономической 
безопасности страны в усло-
виях глобализации.

«Взаимодействие налого-
вых и таможенных органов 
представляет собой совокуп-
ность урегулированных за-
конодательством Российской 
Федерации согласованных 

действий налоговых и тамо-
женных органов, которая име-
ет возможность проявляться в 
различных формах, осущест-
вляемая в целях устойчивого 
развития экономики государ-
ства, в частности эффектив-
ного выполнения возложен-
ных на данные госструктуры 
функций и задач, а также обе-
спечение национальной безо-
пасности России» [4].

Взаимодействие налоговых 
и таможенных государствен-
ных структур реализуется 
через многогранные формы 

совместной деятельности, на-
правленные на достижение 
комплексных целей в сфере 
финансового администриро-
вания.

Основной формой тако-
го взаимодействия выступа-
ют скоординированные кон-
трольные мероприятия, про-
водимые налоговыми и тамо-
женными органами в рамках 
своей компетенции. Данный 
механизм предусматривает 
обмен информацией между 
ведомствами и проведение 
совместных проверок юри-
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дических и физических лиц. 
Это позволяет выявлять схе-
мы уклонения от уплаты нало-
гов и таможенных платежей, а 
также другие нарушения за-
конодательства ЕАЭС и Рос-
сийской Федерации.

«Взаимодействие налого-
вых и таможенных структур 
на федеральном уровне вклю-
чает в себя:

– принятие совместных нор-
мативно правовых актов;

– обмен информацией в 
плановом порядке;

– организация совместных 
межведомственных рабочих 
групп;

– разработка способов на-
логового и таможенного кон-
троля; 

– информирование о вы-
явлении новых схем престу-
плений в сфере финансового 
права;

– проведение совместных 
конференций и других меро-
приятий в целях повышения 
профессиональной подготов-
ки сотрудников и др.» [4]. 

Наряду с взаимодействием 
на федеральном уровне, нало-
говая и таможенная службы 
осуществляют тесное сотруд-
ничество на региональном и 
территориальном уровнях. 
Такое взаимодействие вклю-
чает в себя:

Обмен оперативной инфор-
мацией о выявленных нару-
шениях законодательства, по-
дозрительных сделках и дру-
гих фактах, представляющих 
взаимный интерес

Совместное проведение 
исследований и экспертиз по 
вопросам, связанным с нало-
гообложением и таможенным 
регулированием, для выра-
ботки согласованных реше-
ний и рекомендаций.

Проведение скоординиро-
ванных контрольных меро-

приятий для выявления и пре-
сечения схем уклонения от 
уплаты налогов и таможенных 
платежей, а также незаконно-
го перемещения товаров че-
рез границу

Взаимодействие в рамках 
межведомственных комиссий 
и рабочих групп по вопросам 
финансового контроля, борь-
бы с контрабандой и другими 
правонарушениями в сфере 
внешнеэкономической дея-
тельности.

Комплексное использова-
ние этих форм взаимодей-
ствия на различных уровнях 
управления позволяет создать 
надежную систему контроля 
в сфере налогообложения и 
таможенного регулирования. 
Такая система способствует 
обеспечению экономической 
безопасности государства, 
защите интересов добросо-
вестных участников внешне-
экономической деятельности 
и созданию благоприятных 
условий для развития нацио-
нальной экономики.

В настоящее время основ-
ными нормативными доку-
ментами, регулирующими со-
вместную деятельность нало-
говых и таможенных органов 
РФ, являются: 

Таможенный кодекс ЕАЭС.
Налоговый кодекс (НК РФ).
Соглашение о сотрудниче-

стве Федеральной таможен-
ной службы и Федеральной 
налоговой службы от 21 ян-
варя 2010 года № 01-69/1/ММ-
27-2/1 (с изменениями на 11 ок-
тября 2023 года).

Федеральный закон «О та-
моженном регулировании в 
Российской Федерации и о 
внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты 
Российской Федерации» от 
03.08.2018 № 289-ФЗ (послед-
няя редакция).

Так, в соответствии со ста-
тьей 222 Федерального зако-
на «О таможенном регулиро-
вании в Российской Федера-
ции и о внесении изменений 
в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» 
от 03.08.2018 № 289-ФЗ:

«Таможенные и налоговые 
органы взаимодействуют и со-
трудничают для обеспечения 
взимания таможенных пла-
тежей, а также специальных, 
антидемпинговых, компенса-
ционных пошлин, контроля 
правильности их исчисления 
и своевременности уплаты, 
возврата (зачета) и принятия 
мер их взыскания, а также по 
иным вопросам, относящимся 
к компетенции таможенных и 
налоговых органов. 

Основой взаимодействия 
таможенных и налоговых ор-
ганов являются применение 
современных информацион-
ных технологий, обмен данны-
ми, сопряжение систем управ-
ления рисками, координация 
действий по категорированию 
объектов предприниматель-
ской деятельности, внедрение 
механизмов прослеживаемо-
сти товаров и сквозного кон-
троля, а также совместные и 
скоординированные прове-
рочные мероприятия» [#].

На официальном сайте Фе-
деральной таможенной служ-
бы обозначаются результаты 
совместной работы государ-
ственных структур налоговых 
и таможенных органов.

Сравним итоги совокупной 
работы таможенных и налого-
вых органов за 2 года. В связи 
с отсутствием официальных 
данных за 2022 год, будут рас-
смотрены имеющиеся данные 
за 2021 и 2023 гг., которые на-
глядно представлены ниже на 
рис. 2,3 [составлено авторами 
по: 5].
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Рис. 2. Результаты взаимодействия структурных подразделений ФНС РФ и ФТС РФ в ходе 
проведения проверочных мероприятий в 2021 и 2023 году

Рис. 3. Результаты проведения скоординированных контрольных мероприятий в 2021 и 
2023 году органов таможенной и налоговой служб
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Приведенные выше резуль-
таты указывают на сложившу-
юся в 2023 году (по сравне-
нию с 2021 годом) негативную 
динамику, которая связана с 
увеличением количества про-
верочных мероприятий, про-
веденных таможенными орга-
нами совместно с налоговыми 
службами. Анализ динамики 
показателей выявления и пре-
сечения нарушений в сфере 
налогообложения и таможен-
ного регулирования позволя-
ет сделать вывод о сохраня-
ющейся проблеме уклонения 
от уплаты обязательных пла-
тежей со стороны недобро-
совестных участников рыноч-
ных отношений. Несмотря на 

высокий уровень работы го-
сударственных органов, осу-
ществляющих финансовый 
контроль, направленных на 
противодействие таким нару-
шениям, значительная часть 
предпринимателей продол-
жает осуществлять свою дея-
тельность с целью минимиза-
ции налоговых и таможенных 
платежей. Это свидетельству-
ет о необходимости дальней-
шего совершенствования си-
стемы финансового контроля, 
внедрения новых технологий 
и методов выявления схем 
уклонения от уплаты обяза-
тельных платежей, а также 
усиления мер ответственно-
сти за совершение таких пра-

вонарушений.
По результатам эффектив-

ной двусторонней работы 
таможенных и налоговых ор-
ганов в 2021 году на общую 
сумму 5 млрд. 997 млн. рублей 
было дополнительно начис-
лено таможенных платежей, 
штрафов и пеней. К концу 
2023 года было начислено 
дополнительно пеней, штра-
фов и таможенных платежей 
на общую сумму 8 млрд. 95 
млн. рублей( на 34,98% боль-
ше, чем в 2021 году), взыска-
но – 6 млрд. 597 млн. рублей 
( на 79,51% больше, чем в 2021 
году), наглядно это можно 
увидеть на рисунке 4 [со-
ставлено автором по: 5].

Рис. 4. Результаты проведения проверочных мероприятий в 2021 и 2023 годах.

Рис. 5. Результативность и эффективность совместных контрольных мероприятий налого-
вых и таможенных органов в 2021 и 2023 годах
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Если провести аналогию с 
показателями эффективности 
и результативности деятель-
ности таможенных органов, 
так показатель результатив-
ности – это сколько начисле-
но дополнительно платежей 
по результатам контроля, а 
показатель эффективности 
– это сколько платежей взы-
скано из доначисленных сумм 
в результате проведенных 
контрольных мероприятий. 
Рассчитанные таким образом 
показатель эффективности и 
результативности меропри-
ятий контроля, проведенных 
совместно подразделениями 
налоговых и таможенных ор-
ганов, приведены на рисунке 
5. 

Исходя из данных рисунков 
4 и 5 видно, что не смотря на 
увеличение сумм доначисле-
ний и взысканий таможенных 
платежей в 2023 году по срав-
нению с 2021 годом в ходе 
совместных контрольных 
мероприятий, проведенных 
структурными подразделени-
ями таможенных и налоговых 
органов, результативность 
и эффективность указанных 
мероприятий в 2023 году сни-
зилась, так доначислений на 1 
совместное контрольное ме-
роприятие налоговиков и та-
моженников пришлось в 2023 
году в сумме 8,27 млн. руб., 
а взысканий на 1 совместное 
контрольное мероприятие 
налоговиков и таможенников 
пришлось в 2023 году в сумме 
3,73 млн. руб., то есть 45% (ме-
нее половины) того, что было 
доначислено по результатам 
контроля поступило в феде-
ральный бюджет РФ, в 2021 
году – около 60% доначисле-
ний были взысканы. Данная 
ситуация может быть объяс-
нена тем, что в связи с вве-
дением большого количества 
санкций против России [7] 
недружественными странами 
экономическое положение 
субъектов хозяйствования в 
большинстве случаев оста-

ется в уязвимом положении, 
что так же сказывается на их 
платежеспособности. Так же 
в связи с поддерживающими 
мерами государства экономи-
ческих субъектов контроль-
ные мероприятия могли про-
водится не в полную меру.     

Таким образом, можно ска-
зать, что с целью борьбы с 
незаконными финансовыми 
операциями, уклонением от 
налогов и другими противо-
правными действиями, Мини-
стерство финансов Россий-
ской Федерации совместно с 
Правительством Российской 
Федерации вырабатывает 
стратегию развития Феде-
ральной таможенной службы 
России и Федеральной нало-
говой службы России в со-
временных реалиях цифровой 
экономики. Предназначение 
данной работы является по-
иск инновационных подхо-
дов к улучшению управления 
налоговыми и таможенными 
платежами для обеспечения 
федерального бюджета.

Стоит отметить, что во вза-
имодействии налоговых и та-
моженных органов есть факт 
существования ряда проблем 
и некоторые из них препят-
ствуют эффективному его 
осуществлению. Одной из 
важнейших трудностей яв-
ляется долговременный срок 
передачи в ФНС России све-
дений об вывозе товаров из 
ФТС России, что, бесспорно, 
говорит о неудовлетвори-
тельном развитии организа-
ционно методических основ 
взаимодействия структур. Для 
разрешения данной пробле-
мы, государственным органам 
необходимо реализовать еди-
ную информационную базу 
для обмена данными о тамо-
женных пошлинах, ввозимых 
товаров, о таможенных декла-
рациях и т.п.

Кроме того, к сложностям 
взаимодействия налоговых и 
таможенных органов можно 
отнести:

1. Затруднение эффек-
тивной взаимосвязи меж-
ду Федеральной налоговой 
службой и Федеральной та-
моженной службой, что мо-
жет привести к дублированию 
проверок и допущению оши-
бок.

2. Различия в методах и 
критериях оценки товаров 
могут привести к разногласи-
ям между органами и наруше-
ниям законодательства.

3. Недостаточная автома-
тизация и цифровизация про-
цессов между таможенными и 
налоговыми органами, что за-
медляет процедуры и увели-
чивает вероятность ошибок.

4. Неоднозначность в 
правовом поле, когда нало-
говые и таможенные органы 
могут иметь различные интер-
претации законодательства, 
что создает неопределен-
ность для бизнеса и граждан.

На данный момент актуаль-
ным остается вопрос об объ-
единении ФНС России и ФТС 
России и создании единого 
государственного органа, 
реализующего фискальную 
функцию государства.

Такая практика наблюда-
ется в некоторых зарубеж-
ных странах, таких как Вели-
кобритания и Канада. Стоит 
отметить, что объединение в 
этих странах налоговых и та-
моженных служб показывает 
достаточно хорошие резуль-
таты.

Однако объединение нало-
говых и таможенных структур 
Российской Федерации может 
повлечь за собой ряд негатив-
ных моментов:

1. Необходимы значитель-
ные финансовые ресурсы на 
объединение информацион-
ных систем налоговой и тамо-
женных служб в единую си-
стему.

2. В связи с необходимо-
стью передачи полномочий 
по реализации правоохрани-
тельных функций, которые в 
настоящее время закреплены 
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за таможенными органами, 
будет наблюдаться увеличе-
ние объема работы других ор-
ганов исполнительной власти.

Таким образом, для повы-
шения эффективности нало-
гового и таможенного адми-
нистрирования и решения вы-
шеперечисленных проблем, 
необходимо создать концеп-
цию усиления взаимодей-
ствия между ФНС РФ и ФТС 
РФ. Именно такая политика 
приведет к разрешению клю-
чевых задач, таких как повы-
шение качества разрабаты-
ваемых совместных методо-
логических и инструктивных 
документов для проведения 
проверок, улучшение обмена 
информацией, а также усо-
вершенствование эффектив-
ности совместных мероприя-

тий и методического сотруд-
ничества.

Концепция должна вклю-
чать в себя проект действий с 
конкретными и четкими сро-
ками и ответственными лица-
ми. Это поможет стать ориен-
тиром для обоюдной работы 
таможенных и налоговых ор-
ганов, расставив первосте-
пенные направления деятель-
ности, которые требуют даль-
нейшей рационализации.

В заключении данной ста-
тьи стоит сказать, что тамо-
женные и налоговые органы 
активно взаимодействуют 
между собой в целях устой-
чивого развития экономики 
государства, в частности эф-
фективного выполнения воз-
ложенных на данные государ-
ственные структуры функций 

и задач, а также обеспечение 
национальной безопасности 
России.

Эффективному взаимодей-
ствию данных государствен-
ных структур препятствует 
ряд задач, которые представ-
лены в основной части данной 
работы. Также в работе пред-
ставлены возможные пути 
преодоления существующих 
на данный момент проблем 
двустороннего сотрудниче-
ства таможенных и налоговых 
органов с финансово право-
вой точки зрения. Предложен-
ные изменения могут стать 
основой для последующих на-
учных исследований в сфере 
взаимодействия систем тамо-
женных и налоговых органов 
в Российской Федерации.
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Аннотация. В статье рассма-
триваются базовые понятия 
децентрализованных финан-
сов и их функции как финан-
совых и платежных институ-
тов. Уделено внимание про-
тиворечию фундаментальных 
принципов криптоактивов и 
правовым коллизиям совре-
менного финансового права. 
Предложены пути их решения 
и развития системы децентра-
лизованных финансов в рам-
ках глобальной цифровизации 
финансов.

Ключевые слова: Децен-
трализованные финансы; 
блокчейн; криптоактивы; 
электронные деньги; финан-
совые институты; платежные 
инструменты; криптовалюты; 
стейблкоины.

 Abstract. The article 
discusses the basic concepts 
of decentralized finance and 
their functions as financial and 
payment institutions. Attention 
is paid to the contradiction 
between the fundamental 

principles of crypto assets and 
the legal conflicts of modern 
financial law. The ways of 
solving them and developing a 
system of decentralized finance 
within the framework of global 
digitalization of finance are 
proposed.

Keywords: Decentralized 
finance; blockchain; crypto 
assets; electronic money; 
financial institutions; payment 
instruments; cryptocurrencies; 
stablecoins.

Децентрализованные фи-
нансы (DeFi) и их платежные 
институты – это современ-
ная быстроразвивающаяся 
инфраструктура, требующая 
постоянного и всестороннего 
мониторинга со стороны госу-
дарства и органов регулиро-
вания финансовыми рынками, 
так как структура и организа-
ция DeFi не имеет страновых 
границ, страховых гарантий. 
Отсутствие возможности и 
практики регулирования DeFi 
обусловлено отсутствием по-

средника как объекта регули-
рования, наряду с анонимно-
стью и глобальностью субъ-
екта. Ежедневно по объёму 
торгов только на крупнейшей 
в мире криптобирже Binance 
объем торгов составляет свы-
ше 80 миллиардов долларов. 
Отсутствие жесткого право-
вого регулирования в сфере 
децентрализованных финан-
сов может привести к потере 
цифровых финансовых акти-
вов в случае мошеннических 
действий со стороны платеж-
ных институтов или участ-
ников сделки. К сожалению, 
подобного рода ситуации не 
редкость, а разрешить их не 
всегда бывает в силах право-
охранительных органов. От-
сюда и вытекает актуальность 
выбранной мною темы иссле-
дования.

Современные изменения в 
платежных системах, вклю-
чая платежные операторы и 
институты, объясняются пе-
реходом мировой экономики 
к цифровой парадигме за по-
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следнее десятилетие. Появле-
ние новых технологий создает 
конкуренцию для классиче-
ских моделей управления фи-
нансами и расчетами, делая их 
устаревшими, тяжеловесными 
и неспособными обеспечить 
эффективную работу в совре-
менной среде.

 Международные финансо-
вые рынки претерпевают кар-
динальную трансформацию 
принципов и инструментов с 
развитием глобальной циф-
ровизации, появлением новый 
финансовых технологий. Фи-
нансовая инфраструктура ме-
няется благодаря инноваци-
ям и появлению новых видов 
операций. Операционные за-
траты на осуществление опе-
рации или оказание услуги 
сократились кратно, в плоть 
до минут, а личное присут-
ствие пользователя и вовсе 
стало не обязательным. 

Одним из инновационных 
решений в сфере информа-
ционных технологий является 
технология децентрализован-
ных реестров. Данная тех-
нология представляет собой 
систему, в которой информа-
ция распределена, хранится и 
обрабатывается одновремен-
но всеми участниками на всех 
устройствах, подключенных к 
данной децентрализованной 
сети. Такая система может об-
рабатывать любого рода и ха-
рактера информацию: будь то: 
данные со спутников и метео-
рологические прогнозы, ве-
дение баз данных и сложных 
криптографических расчетов. 
Ограничений области приме-
нения в данной системе прак-
тически нет. 

 При применении техноло-
гий распределенного реестра 
в качестве системы для осу-
ществления передачи ценно-
сти имущественных и иных 
прав участников сети, в рее-
стре отображаются единицы 
учета, сроки, сохранность, 
вид права, виды имущества 
или прав требования, условий 

использования и огромное ко-
личество различных условий 
и ценностей, в соответствии 
с тем, что собой представля-
ет тот или иной актив: ценные 
бумаги, долговые обязатель-
ства, криптовалюты, права на 
участие в мероприятие и т.д. 
Плюсом такой системы явля-
ется то, что все транзакции и 
операции, осуществляемые 
с реестром, хранятся у всех 
участников цепочки. Соот-
ветственно, если кто-либо в 
системе захочет изменить/по-
менять реестр транзакций, си-
стема обнаружит несоответ-
ствие и не позволит участнику 
совершить операцию. Именно 
этот блок и служит основой 
блокчейн-технологии. Блок-
чейн представляет собой де-
централизованную цифровую 
технологию, в основе кото-
рой лежит принцип связанных 
последовательных блоков, в 
которых содержится инфор-
мация о проведенных тран-
закциях. Данные в блокчейне 
жестко структурированы и 
обеспечивают децентрализо-
ванную работу через распре-
деленный реестр. 

Появление Bitcoin в 2009 
году спровоцировало бур-
ное развитие криптовалют, 
криптобирж, появление но-
вых финансовых инструмен-
тов и институтов, основанных 
и работающих на технологии 
распределенного реестра. 

Такие активы в широком 
понимании обозначаются тер-
мином – криптоактив – это ак-
тивы, созданные на базе или с 
применением технологии рас-
пределенного реестра, суще-
ствующие в цифровом виде, а 
также могут являться цифро-
вым деривативом любого дру-
гого актива. Каждому из них 
свойственны свои характери-
стики, в зависимости от того 
какую функцию он выполняет, 
для чего создавался данный 
инструмент, используется ли 
тот или иной криптоактив как 
средство платежа или закре-

пляет за держателем право на 
тот или иной актив, его часть 
или услугу. 

Цифровы валюты, выпу-
щенные Центральным бан-
ком государства, являются 
обеспеченными и могут быть 
изъяты Центральным банком, 
поскольку их гарантом высту-
пает государство, что обеспе-
чивает их активы поддерж-
кой. Необеспеченные активы 
в рамках данного контекста, 
представлены активами, вы-
пущенными частными лицами: 
электронные деньги, крипто-
валюты без обеспечения, 
стейблкоины, токенизирован-
ные активы. Ниже будут пред-
ставлены основные характе-
ристики каждого из них. 

1) Электронные денежные 
средства – эмитированная 
частным лицом альтернатива 
наличным «денежным сред-
ствам в рамках определенной 
экосистемы. Это – денежные 
средства, которые предвари-
тельно предоставлены одним 
лицом (лицом, предоставив-
шим денежные средства) дру-
гому лицу, учитывающему ин-
формацию о размере предо-
ставленных денежных средств 
без открытия банковского 
счета (обязанному лицу), для 
исполнения денежных обяза-
тельств лица, предоставивше-
го денежные средства, перед 
третьими лицами и в отноше-
нии которых лицо, предоста-
вившее денежные средства, 
имеет право передавать рас-
поряжения исключительно 
с  использованием электрон-
ных средств платежа» [1].

 2) Необеспеченные крипто-
валюты представляют собой 
криптоактивы, не имеющие 
финансового обеспечения и 
гарантий со стороны государ-
ства, при этом эмитент циф-
рового актива также не несет 
обязательств по их погаше-
нию. Такие активы могут быть 
использованы для целей ин-
вестирования, осуществления 
платежей или установления 
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прав обладателем.
3) Стейблкойн – отдельный 

вид криптоактивов, ничем не 
похожий на альткоин и бит-
коин. Обеспечен каким-либо 
активом, а волатильность его 
курса ограничивается ещё при 
выпуске специальной систе-
мой. Стейблкоины выступают 
аналогом денежного фонда 
на крипторынке, неся за со-
бой тот или иной имуществен-
ный комплекс ценностей. Ме-
ханизм обеспечения не всегда 
прозрачен, легитимен, полон 
для понимания пользовате-
лей и может не иметь право-
вых основ, в силу отсутствия 
последних как таковых. Ис-
пользуются пользователями 
в качестве альтернативы ле-
гитимного средства платежа, 
так как в системе децентра-
лизованных финансов могут 
быть признаны эквивалентом 
общепринятой валюты. Со-
ответственно могут лежать в 
основе ценообразования фи-
нансово-хозяйственных опе-
раций между пользователями.

  4) Токенизированные акти-
вы – криптоактив, характери-
зуемый правом его владельца 
на определенные услуги, то-
вар или актив, аналогичный 
ценным бумагам: облигациям, 
акциям [2].

В Российской Федерации, 
согласно Федеральному за-
кону №  259ФЗ «О цифровыз 
финансовых активах» (далее 
– закон о ЦФА), криптовалюты 
отнесены к цифровым валю-
там и, соответственно, к циф-
ровым финансовым активам.

Федеральным законом о 
ЦФА установлено, что циф-
ровой валютой признается 
«совокупность электронных 
данных, содержащихся в ин-
формационной системе, кото-
рые предлагаются и (или) мо-
гут быть приняты в качестве 
средства платежа, не  являю-
щегося денежной единицей 
на территории РФ, денежной 
единицей иностранного го-
сударства и (или) междуна-
родной денежной единицей, 

и (или) в качестве инвестиций 
и в отношении которых отсут-
ствует лицо, обязанное перед 
каждым обладателем таких 
электронных данных , за ис-
ключением оператора и (или) 
узлов информационной си-
стемы, обязанных только обе-
спечивать соответствие по-
рядка выпуска этих электрон-
ных данных и осуществления 
в их отношении действий по 
внесению (изменению) запи-
сей в такую информационную 
систему ее правилам».

В настоящее время право-
вое регулирование оборота 
цифровых активов в Россий-
ской Федерации отсутствует: 
не устанавливаются правила 
для организации их выпуска, 
а также процесса самого вы-
пуска. В результате все ми-
ровые централизованные и 
децентрализованные биржи с 
их платформами Р2Р, а также 
криптообменники, наруша-
ют рамки законодательства, 
несмотря на то, что закон о 
ЦФА запрещает использова-
ние цифровых валют в каче-
стве платежного средства на 
территории России, хотя в ре-
альности ситуация выглядит 
иначе. Цифровые финансовые 
активы в виде стейблкоинов 
активно используются физи-
ческими и юридическими ли-
цами в рамках финансово-хо-
зяйственной деятельности с 
иностранными государствами 
в условиях ограничения фи-
нансовых услуг через класси-
ческий банковских сектор РФ. 
Сделки стали проходить бы-
стрее, комиссии между участ-
никами сделки минимальны, 
сервисы удобнее.

Криптовалюты, построен-
ные на технологиях децентра-
лизованных реестров и хране-
ния информации, позволяют 
пользователям системы об-
мениваться данными без цен-
трализованного управления. 
Сектор финансовых рынков 
широко внедряет подобные 
инновации для оптимизации 
процессов совершения сде-

лок, увеличения прозрачно-
сти и подтверждения права 
собственности на активы, при 
этом соблюдая необходимый 
уровень конфиденциально-
сти, в отличие от применения 
криптовалют. 

За последнее десятилетие 
отмечается резкое развитие 
области цифровых финан-
совых активов и платежных 
систем на основе децентра-
лизованных финансовых 
платформ. Сравнение услуг, 
продуктов и возможностей 
в этой области с традицион-
ными финансовыми услугами 
требует особого внимания к 
процессам взаимодействия и 
регулирования.

DeFi – система основанная 
на базе распределенного рее-
стра, позволяющая не только 
получать и оказывать клас-
сические финансовые услуги 
(кредитование, страхование, 
управление активами), но и 
совершать иные операции с 
криптоактивами. Использова-
ние смарт-контрактов позво-
ляет пользователям самосто-
ятельно контролировать свои 
активы, а сделки совершаются 
автоматически и молниеносно 
при выполнении условий, за-
ложенных в смарт-контракт. 
Услуги, оказываемые через 
систему децентрализованных 
финансов, не имеют, как мы 
уже говорили, ни страновых, 
ни географических границ, 
и в условиях анонимности и 
вариативности программиро-
вания смарт-контракты ста-
новятся похожи на конструк-
тор «Lego», с помощью кото-
рого можно закрыть любую 
потребность того или иного 
пользователя.

Отказ от финансовых по-
средников, отсутствие при-
вязки к определенному типу 
криптоактивов, возможности 
конфигурировать условия, за-
дачи и способы оплаты услуг 
создали новый образ миро-
воззрения на рынок финан-
совых услуг и совершенного 
другой образ финансов, кото-
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рый живет по своим правилам 
и имеет свою особую инфра-
структуру. Удельный вес DeFi 
невелик, но возможности при-
менения становятся слишком 
интересны, ликвидны и при-
быльны для финансовых орга-
низаций.

Несмотря на все плюсы 
и перспективы применения 
DeFi, при масштабировании 
существует вероятность стол-
кнуться не только с рисками 
свойственными DeFi, но и с 
рисками, свойственными тра-
диционным финансам. 

Единой позиции относи-
тельно регулятивных подхо-
дов и сценариев безболез-
ненного масштабирования с 
соблюдением баланса гло-
бальной цифровизации с ис-
пользованием инноваций DeFi 
и управления рисками не су-
ществует [3].

Помимо вышеперечислен-
ных сложностей с норматив-
ным регулированием деятель-
ности децентрализованных 
финансовых платформ за по-
следние три года, были вы-
явлены ещё и другие риски, 
связанные с использованием 
DeFi- институтов.

Децентрализованные фи-
нансы и цифровые финансо-
вые активы, основанные на 
технологии распределенного 
реестра, – блокчейне, исполь-
зуются как средство платежа, 
инвестирования, для оказания 
финансовых услуг, накопле-
ния. Технология блокчейна 
позволяет выполнять различ-
ные технические функции с 
возможностью адаптировать 
их под любые потребности, 
цели и задачи. Возможность 
использования их по всему 
миру несмотря на границы, 
запреты, отсутствие правово-
го регулирования делают эти 
технологии весьма привле-
кательными. Однако, плюсы 
и принципы данной системы 
несут в себе и структурные 
дефекты, тормозящие её раз-
витие [4].

Первое: отсутствие номи-

нального актива, гаранта, обе-
спечивающего надежность 
криптовалюты. Волатильность 
курса криптовалют постоян-
но напоминает пользовате-
лям о нестабильном рынке и 
даже стейблкоины, призван-
ные обеспечить стабильность 
рынка, путем взаимосвязи с 
реальной суверенной валю-
той напоминают нам о неста-
бильности этой системы. В 
мае 2022 года в результате ха-
керской атаки на код TerraUSD 
стейблкоина курс последнего 
рухнул. Заимствование функ-
ции и доверия стейблкоинами 
у фиатных денег не дает га-
рантий.

Второе: фрагментация. Чем 
больше людей используют 
деньги в том или ином виде, 
тем интереснее и привлека-
тельнее данный вид денег и 
денежного обращения для 
людей, и это социальная нор-
ма, определенная сетевыми 
эффектами, психологией лю-
дей и общей концепцией де-
нег. Опорой этого является 
доверие, сформированное к 
финансовым институтам, госу-
дарству, Центральному Банку, 
осуществляющему эмиссию и 
выступающему гарантом фи-
атных денег, их стабильности, 
надежности и окончательно-
сти [5].

Ликвидность криптовалюты 
децентрализованного харак-
тера основывается на комис-
сиях и ренте от подтверждён-
ных операций анонимными 
валидаторами. Ежедневно ко-
личество пользователей рас-
тет, а объемы операций увели-
чиваются кратно количеству 
пользователей. Соответствен-
но, растет нагрузка на сети и 
размер комиссионных в рам-
ках определенной сети. Как 
следствие, появляются другие 
сети, работающие на принци-
пах распределенного реестра 
блокчейна, и пользователи 
переходят на них. Таким об-
разом происходит фрагмен-
тация рынка DeFi, что, в свою 
очередь, мешает им масшта-

бироваться и закрепить за со-
бой статус надежных крипто-
активов[6].

Добросовестность участни-
ков рынка вызывает сильные 
сомнения в силу участивших-
ся случаях мошенничества, 
краж и применения системы 
Defi в своих личных целях. 
Это как раз таки, связанно с 
тем что, децентрализованные 
финансы – это нерегулируе-
мый, выпадающий за пределы 
правового поля, сектор фи-
нансов, финансовых инстру-
ментов, институтов, участники 
которого анонимны, бескон-
трольны, не подотчетны ни-
кому: ни государству, ни друг 
другу.

Именно эти структурные де-
фекты криптовалют не позво-
ляют построить финансовый и 
валютный рынок, полностью 
основанный на технологиях 
блокчейна и децентрализо-
ванных финансов. Исполь-
зование же инновационных 
методов работы, институтов 
и инструментов, появивших-
ся с использованием системы 
блокчейн, и методов регули-
рования, доверия, обеспечи-
ваемого центральными банка-
ми и государством, позволят 
совершить грандиозный ска-
чок к формированию новой 
модели финансовых рынков 
[7].

Интересное исследование 
представляет собой анализ 
позиции и функции стейбл-
коинов в современной фи-
нансовой системе. Определяя 
криптовалюты, стейблкоин 
можно охарактеризовать как 
форму токена, стоимость ко-
торого прикреплена к опре-
деленному активу. Чаще все-
го активом выступает дол-
лар США, с целью объедине-
ния стабильности фиатных 
средств и криптоактивов с це-
лью расширения их примене-
ния, ликвидности и ценности 
в качестве средства расчетов 
в системе децентрализован-
ных финансов и иных сферах 
[8]. Яркий тому пример выход 
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за пределы криптовалютного 
рынка стейблкоина USD Coin 
(USDC). Мировые платежные 
системы Visa и MasterCard 
уже оперируют финансовыми 
услугами c данной криптова-
лютой. Это приносит им эко-
номическую выгоду за счет 
снижения издержек, повыше-
ния скорости процессов и их 
упрощения в плане обработки 
транзакций в сравнении с опе-
рациями по обработке тради-
ционных денежных капиталов 
и потоков. Это сигнализиру-
ет нам о заинтересованности 
финансовых систем, агрегато-
ров в технологиях распреде-
ленного реестра и необходи-
мости перенимать лучшее из 
системы децентрализованных 
финансов. 

Финансовые и платежные 
институты DeFi не совершен-
ны, и главной их проблемой 
сейчас является трилемма 
фундаментальных принци-
пов: децентрализации, безо-
пасности и масштабируемо-
сти. Поэтому разработчикам 
криптопроектов всякий раз 
приходится идти на компро-
мисс, жертвуя одним из трех 
принципов.

На сегодняшний день ос-
новные криптовалютные сети, 

такие как Биткоин или Эфи-
риум, значительно уступают 
в скорости и стоимости тран-
закций традиционным платеж-
ным системам (Visa, Paypal). 
Происходит фрагментация 
рынка криптоактивов и появ-
ляются современные крипто-
валютные сети, которые рабо-
тают гораздо быстрее, но им 
трудно поддерживать высо-
кий уровень децентрализации 
и/или безопасности. Кроме 
того, DeFi и криптоиндустрия 
в целом не регулируются, как 
фондовый рынок или банков-
ский сектор. Целью DeFi яв-
ляется обеспечение транзак-
ций по всему миру, которые 
будут дешевле и проще по 
сравнению с существующей 
системой денежных перево-
дов. Однако эта цель еще не 
достигнута, так как возникают 
вопросы регулирования, без-
опасности и масштабирова-
ния системы.

Без регулирования экоси-
стема децентрализованных 
финансов будет уязвима для 
мошенников. Проблема кро-
ется ещё в высокой степени 
финансовых арбитражей и 
волатильности криптовалют. 

Это основные задачи, кото-
рые предстоит решить инду-

стрии DeFi, прежде чем она 
будет повсеместной и станет 
полноценным финансовым 
институтом. Да, это трудно – и 
это совершенно нормально, 
когда речь идет о революци-
онных технологиях или инно-
вациях. Система не безупреч-
на и требует доработки, как 
со стороны регулятора, так и 
со стороны разработчиков и 
пользователей. Низкий уро-
вень финансовой и цифровой 
грамотности населения по-
рождает поле для спекуляций 
и мошеннических действий.

Индустрии DeFi чуть боль-
ше десяти лет, традиционные 
банковские учреждения и ор-
ганизации по переводу денег, 
такие как JP Morgan и Paypal, 
самостоятельно внедряют в 
свои проекты экосистему де-
централизованных финансов. 
Деньги, интерес и озабочен-
ность институциональных ин-
весторов доказывают, что де-
централизация под руковод-
ством криптоиндустрии не за 
горами. Это в корне изменит 
архаичную структуру тради-
ционных финансов, здраво-
охранения, недвижимости, го-
сударственных учреждений, 
печатных СМИ, социальных 
сетей. 
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Аннотация. В статье рассмо-
трены проблемы, присущие 
влиянию денежно-кредитной 
политики на экономическую 
безопасность в Российской 
Федерации. Автор статьи рас-
сматривает современное со-
стояние денежно-кредитной 
системы, а также приводит 
статистические данные за по-
следние годы. В статье особое 
внимание уделяется влиянию 
инфляции, санкций и СВО на 
развитие денежно-кредитной 
системы. На основании анали-
за данной проблемы делается 
вывод о дальнейшем функци-
онировании и необходимости 
принятия мер для повышения 
уровня экономической безо-
пасности России.

Ключевые слова: бюджет, 
дефицит бюджета, инфля-
ция, денежно-кредитная по-
литика, санкции, экономиче-
ская безопасность.

Annotation. The article 
examines the problems inherent 
in the influence of monetary 
policy on economic security 
in the Russian Federation. 

The author of the article 
examines the current state of 
the monetary system, and also 
provides statistical data for 
recent years. The article pays 
special attention to the impact 
of inflation, sanctions and CBOs 
on the development of the 
monetary system. Based on 
the analysis of this problem, a 
conclusion is drawn about the 
further functioning and the need 
to take measures to increase 
the level of economic security 
of Russia.

Keywords: budget, budget 
deficit, inflation, monetary 
policy, sanctions, economic 
security.

В настоящее время Россий-
ская Федерация (РФ) вступи-
ла в фазу реструктуризации 
экономики, что обусловле-
но введением против России 
большого количества санк-
ций, особенно со стороны Со-
единенных штатов Америки 
(США) и Европейского Союза 
(ЕС), направленных на разру-
шение налаженных цепочек 
поставок и изолирование рос-

сийской экономики от миро-
вой. В данных условиях вла-
стью страны принято решение 
на переориентацию эконо-
мики, в частности, экспорта и 
импорта, с целью налажива-
ния деловых связей с новыми 
партнерами. Однако, данный 
процесс не может быть реа-
лизован в кратчайшие сро-
ки, а также требует слажен-
ных действий как со стороны 
властных структур, так и насе-
ления и бизнеса. 

Очевидно, введенные санк-
ции неблагоприятно сказа-
лись на инфляционных ожи-
даниях граждан России и от-
ечественных предприятий. 
Последовал отток денежных 
средств из банковского сек-
тора. Банк России (ЦБ РФ) 
сыграл важнейшую роль в 
стабилизации ситуации в эко-
номике РФ,и оперируя свои-
ми инструментами ДКП, смог 
добиться снижения пиков 
инфляционных ожиданий со 
стороны населения и бизнеса. 

Ситуация осложняется и 
проводимой на территории 
Украины специальной воен-

УДК 336.7

Султыгова М. Б.

Султыгова М. Б.,
канд. эконом. наук, доцент,

Санкт-Петербургский 
университет ГПС МЧС 

России,
Санкт-Петербург,

 

Sultygova M. B.
 Candidate of Economic 

Sciences, Associate 
Professor, 

St. Petersburg University of 
the Ministry of Emergency 

Situations of Russia, 
Saint-Petersburg

ПРОБЛЕМЫ ВЛИЯНИЯ  ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ 
ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ

PROBLEMS OF THE INFLUENCE OF MONETARY POLICY IN THE 
SPHERE OF ENSURING RUSSIA’S ECONOMIC SECURITY



                                                                                                                                                                                    Султыгова М. Б.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа

143

ФИНАНСЫ

ной операции (СВО), которая 
также негативно сказывается 
на инфляционных ожиданиях 
в России, и, что не менее важ-
но, на успешности процесса 
адаптации российской эконо-
мики к новым условиям, по-
скольку проводимая частич-
ная мобилизация для обеспе-
чения выполнения задач СВО 
неблагоприятно сказалась на 
рынке труда из-за отправки 
части населения в зону бое-
вых действий, а также выез-
да с территории страны доли 
граждан, которые негативно 
отнесли к проведению частич-
ной мобилизации. 

Кроме того, проведение 
СВО потребовало изменение 
структуры и расходов эконо-
мики РФ в сторону оборон-
ного комплекса, что также 
ложится тяжелым грузом на 
состояние экономики России 
и ее экономической безопас-
ности.

Таким образом, в данных 
условиях Банк России игра-
ет одну из важнейших ролей, 

которая заключается в обе-
спечении устойчиво невысо-
ких инфляционных ожиданий, 
поддержании макроэкономи-
ческой стабильности, недо-
пущении неконтролируемого 
роста цен, что благоприят-
ным образом скажется как на 
успешности адаптации рос-
сийской экономики к новым и 
внутренним, и в особенности, 
внешним экономическим ус-
ловиям, а также на поддержа-
нии и росте уровня экономи-
ческой безопасности страны.

 Как известно, денежно-кре-
дитная политика (ДКП) играет 
важную роль в обеспечении 
экономической безопасности 
страны, поскольку она направ-
лена на обеспечение макро-
экономического равновесия 
посредством поддержания 
низкой и стабильной инфля-
ции, максимально возможного 
и высокого уровня занятости 
населения, умеренных долго-
срочных процентных ставок, 
устойчивого платежного ба-
ланса страны и экономиче-

ского роста. Макроэкономи-
ческое равновесие экономики 
государства является одним 
из важнейших условий под-
держания высокого уровня ее 
экономической безопасности, 
так как при устойчивом раз-
витии экономики страны она 
будет способна эффективно 
противостоять как внутрен-
ним, так и внешним негатив-
ным факторам, неблагоприят-
но сказывающимся на уровне 
экономической безопасности 
государства

Очевидно, пути улучшения 
денежно-кредитной полити-
ки и их влияние на  состояние 
экономической безопасности 
России исходят из решения 
проблем и устранения факто-
ров, негативно влияющих на 
нее.

Таким образом, на рисун-
ке 1 приведены основные на-
правления, которые позволят 
повысить уровень экономиче-
ской безопасности РФ с уче-
том влияния Банка России.

Рисунок 1 Пути совершенствования состояния экономической безопасности России

Как известно, проведение 
СВО дорого обходится Рос-
сии. Хотя официальные рос-
сийские данные о военных 
расходах засекречены, такие 
расходы в 2022 году вероят-
нее всего превысили 5% ВВП, 
что является самой большой 
долей ВВП с момента распа-

да Советского Союза. В 2023 
году военные расходы могли 
составить около 90 миллиар-
дов долларов [8].

Россия все больше пере-
страивает и организует свой 
бюджет для обеспечения вы-
полнения военных задач. Об-
щедоступные официальные 

данные показывают, что рас-
ходы на оборону и правоох-
ранительные органы с января 
по октябрь 2022 года состави-
ли 2,7 трлн. рублей (36,6 млрд. 
долларов США) [6]. По срав-
нению с 2021 годом оборон-
ный бюджет на 2023 год был 
увеличен более чем на 40% до 



Проблемы влияния  денежно-кредитной политики в сфере обеспечения экономической безопасности России      

№2 (70) 2024

144

84 миллиардов долларов [9]. 
По сравнению с бюджетом 
2022 года доля расходов на 
военные и силовые структуры 
выросла с  24% до почти 33% 
[5].

Расходы на внутреннюю 
безопасность и правоохрани-
тельные органы также увели-
чиваются. По данным Мини-
стерства финансов, расходы 
на национальную оборону, 
внутреннюю безопасность 
и правоохранительную дея-
тельность в 2023-2025 годах 
составят в среднем 5,7% ВВП 
в год [6]. Более того, Кремль 
еще больше сократил полно-
мочия местных и региональ-
ных органов власти и обре-
менил бюджеты регионов 
закупкой военной техники. В 
то же время правительствен-
ным учреждениям, не относя-
щимся к секторам обороны и 
безопасности, было поручено 
сократить свои расходы на 10 

процентов, чтобы ограничить 
расходы на обслуживание 
долга и снизить инфляцион-
ное давление [4].

Дефицит бюджета России 
в 2023 году составил около 
2,3% (35 миллиардов долла-
ров) по сравнению с первона-
чально запланированным про-
фицитом в 1%. Этот дефицит 
финансировался по различ-
ным каналам.

Все это привело к тому, что, 
во-первых, был полностью 
израсходован предыдущий 
профицит бюджета. Во-вто-
рых, для финансирования ча-
сти дефицита использовался 
Фонд национального благо-
состояния. В-третьих, дохо-
ды от нефти и газа больше не 
направлялись в Фонд нацио-
нального благосостояния, а 
расходовались напрямую.

Как известно, Закон о бюд-
жете на 2024 год предусма-
тривает падение доходов от 

ископаемого топлива на 20%, 
инфляцию на уровне 5% и со-
кращение ВВП на 1% [7]. Воз-
вращение инфляции к цели 
в 2024 году и ее дальнейшая 
стабилизация вблизи 4% пред-
полагают продолжительный 
период поддержания жестких 
денежно-кредитных условий 
в экономике. Согласно про-
гнозу Банка России, c учетом 
проводимой денежно-кредит-
ной политики годовая инфля-
ция снизится до 4,0–4,5% в 
2024 году и будет находиться 
вблизи 4% в дальнейшем. Этот 
прогноз является оптимистич-
ным, поскольку он предпо-
лагает снижение количества 
призываемых граждан для 
выполнения задач СВО и, сле-
довательно, меньшее сокра-
щение рынка труда, а также 
среднюю цену на нефть марки 
Urals в 60 долларов за бар-
рель (рисунок 2). 

Рисунок 2. Прогноз цены на нефть марки Urals от ЦБ РФ, средняя за год, долл. США за 
баррель [3]

Рисунок 3. Сценарные варианты макроэкономического прогноза ЦБ РФ [3]
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Банк России составляет 
сценарии макроэкономиче-
ского развития:

- базовый, предполагающей 
реализацию наиболее ожида-
емых прогнозов;

- «Ускоренная адаптация», 
предполагающий более бы-
струю адаптацию российской 
экономики в меняющимся ус-
ловиям;

- «Глобальный кризис», при 
котором произойдет рецессия 
мировой экономики, что нега-
тивно скажется на экономике 
России (рисунок 3) [3].

Таким образом, чем выше 
будет скорость адаптации 
российской экономики к ме-
няющимся условиям и чем 
лучше будет состояние миро-
вой экономики, тем больше 
вероятность реализации ба-
зового макроэкономического 
прогноза ЦБ РФ, а соответ-
ственно и его способности 
успешно контролировать си-
туацию в экономике России, 
обеспечивать макроэконо-
мическое равновесие, не до-
пускать неконтролируемого 
повышения цен и участвовать 
в поддержании достаточного 
уровня экономической безо-
пасности страны. 

В настоящее время Мини-
стерство финансов ожидает, 
дефицит федерального бюд-
жета в 2024–2026 годах не 
превысит 1% ВВП [7]. Дефицит 
бюджета в январе — феврале 
2024 года составил 1,474 трлн 
рублей, или 0,9% ВВП, указы-
вая на то, что годовой дефи-
цит может быть значительно 
выше, чем прогнозировалось. 
Расходы в январе 2024 года 
были на 58% выше, чем в ян-
варе 2023 года, а доходы были 
значительно ниже из-за огра-
ничения цен на нефть и пре-
кращения импорта из стран 
Запада. Представляется веро-
ятным, что дефицит бюдже-
та будет финансироваться за 
счет внутренних заимствова-
ний. Ожидается, что ликвид-
ная часть Фонда националь-

ного благосостояния будет 
использована для финансиро-
вания части дефицита. Однако 
вероятно, что через три-четы-
ре года у фонда закончатся 
деньги [4]. Кроме того, зна-
чительная часть этих средств 
остается замороженной на 
счетах западных центральных 
банков [7].

В целом Россия по-прежне-
му способна финансировать 
свою военную деятельность 
в краткосрочной перспекти-
ве за счет переориентации 
своего бюджета на военную 
деятельность. Однако нынеш-
ний способ финансирования 
военных действий сопряжен 
со значительными затратами 
по другим статьям расходов и 
сказывается на уровне жизни 
населения России и состоя-
нии ее экономической безо-
пасности. 

Несмотря на то, что состоя-
ние вооруженных сил РФ вы-
ступает одним из критериев 
обеспечения высокого уров-
ня экономической безопасно-
сти страны, переориентация 
экономики на военную за счет 
роста оборонного комплекса 
в конечном счете приведет к 
упадку многих других отрас-
лей. Кроме того, из-за уже 
понесенных существенных 
потерь России в ходе СВО 
и будущих потерь рост обо-
ронного комплекса вполне 
возможно только сможет не-
которое время поддерживать 
военную мощь РФ, но не нара-
щивать ее. 

Стоит учитывать и тот факт, 
что Украину поддерживает 
большинство стран и ключе-
вую роль играет США, кото-
рые финансируют расходы 
Украины и поставляют ей во-
енную технику, а также обуча-
ют украинских солдат пользо-
ваться ею. В таких условиях, 
можно говорить о том, что РФ 
ведет открытое противостоя-
ние не только с Украиной, но и 
со всем военно-политическим 
блоком НАТО, что в средне-

срочной и долгосрочной пер-
спективе негативно скажется 
на уровне ее экономической 
безопасности из-за необхо-
димости покрытия весомых 
расходов на военные нужды 
при борьбе с таким серьезным 
противником.

Даже дальнейшая переори-
ентация экспорта нефти и газа 
РФ в дружественные страны и 
успешность реструктуриза-
ции экономики России в суро-
вых, особенно внешних, усло-
виях, вероятнее всего приве-
дет к существенному падению 
производственного потенциа-
ла страны, снижению уровня 
жизни населения и неблаго-
приятно скажется на состоя-
нии экономической безопас-
ности страны. Хозяйственный 
риск как решение, принятое в 
условиях неопределенности 
последствий имеет позитив-
ный или негативный исход, 
влияющие на результаты де-
ятельности предприниматель-
ской структуры. 

Дальнейшие события в кон-
фликте России и Украины во 
многом зависят от США, так 
как военные расходы России 
ложатся меньшим бременем 
на ее население, чем на граж-
дан Украины. Военные расхо-
ды Украины оцениваются при-
мерно в 30 миллиардов дол-
ларов в 2023 году, или 43% от 
всех расходов [1]. Риск всегда 
субъективен, рискует только 
субъект. Таким образом, воен-
ная поддержка Запада оста-
ется ключевой для Украины 
военной мощью, позволяю-
щей ей обладать сопостави-
мыми или даже более сильны-
ми военными ресурсами, чем 
Россия. зяйственный риск как 
решение, принятое в услови-
ях неопределенности послед-
ствий имеет позитивный или 
негативный исход, влияющие 
на результаты деятельности 
предпринимательской струк-
туры А бюджетная поддерж-
ка США Украины позволяет 
покрывать огромный дефицит 
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бюджета страны после кол-
лапса ее экономики.

Таким образом, для повы-
шения уровня экономической 
безопасности РФ необходимо:

1. снизить военные расходы;
2. проводить дальнейшую 

адаптацию к введенным про-
тив РФ санкциям и обход экс-
портных ограничений;

3. реализовывать дальней-
шую переориентацию направ-
лений экспорта нефти;

4. развивать отрасли, не 
связанные с оборонной про-
мышленностью;

снижать уровень скрытой 
безработицы;

снижать степень зависимо-
сти экономики РФ, в частно-
сти оборонной промышленно-
сти, от высокотехнологичных 
компонентов ведущих амери-
канских компаний;

 -необходимо четкое пони-
мание сценарного развития, 

Банк России составляет сце-
нарии макроэкономического 
развития: базовый, «ускорен-
ная адаптация» и «глобальный 
кризис». При реализации пер-
вого или второго сценария 
ожидается, что экономика РФ 
успешно адаптируется к ме-
няющимся условиям, сможет 
настроить новые деловые свя-
зи и улучшить существующие;

-  наибольшая вероятность 
реализации у базового про-
гноза ЦБ РФ, так как сцена-
рий «Ускоренная адаптация» 
предполагает более быструю 
адаптацию российской эконо-
мики, что может быть ослож-
нено трудностями, с которыми 
экономика уже столкнулась, 
и с которыми еще предсто-
ит столкнуться (например, 
новый санкции), а сценарий 
«Глобальный кризис» подра-
зумевает рецессию мировой 
экономики;

- составление макроэконо-
мических прогнозов и обо-
снование наибольшей веро-
ятности реализации базового 
прогноза ЦБ РФ позволяет 
снизить инфляционные ожи-
дания населения и бизнеса, 
что благоприятно сказывает-
ся на достижении цели Банка 
России по уровню инфляции, 
обеспечивает устойчивостью 
развития экономики РФ и 
уровня ее экономической без-
опасности;

- очевидно, что заложенные 
властями РФ прогнозы основ-
ных макроэкономических по-
казателей находятся под угро-
зой из-за растущих военных 
расходов;

- также необходимо гово-
рить и о том, что России про-
тивостоит не только воору-
женным силам Украины, но и с 
военно-политическим блоком 
НАТО, в особенности с США.
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Аннотация. В статье рассма-
тривается проблемы, возника-
ющие в процессе налогообло-
жения дивидендов в России и 
за рубежом. В современном 
мире дивиденды играют важ-
ную роль в экономике, поэ-
тому налоги, уплачиваемые в 
связи с их получением, име-
ют существенное значение 
для инвесторов и компаний. 
В статье описан порядок на-
логообложения дивидендов в 
различных странах, включая 
Россию, США, Великобрита-
нию и Китай. Авторы показы-
вают, что налоговые законы 
в каждой стране имеют свои 
особенности и могут влиять 
на долгосрочные инвестици-
онные решения. 

Ключевые слова. Дивиден-
ды, налогообложение, налог 
на прибыль.

Annotation. The article 
considers problems, which 
arising in the process of 
dividends taxation in Russia and 
abroad. Nowadays dividends 
play an important role in 
economy, so taxes, that paid on 

their receipt, are very essential 
for investors and companies. The 
article describes the procedure 
of dividends taxation in various 
countries, including Russia, USA, 
UK and China. The authors show 
that tax laws in each country 
have their own characteristics 
and have an influence over 
long-term investment decisions.

Key words. Dividends, 
taxation, income tax.

Дивиденды представляют 
собой денежные выплаты, 
которые компания осущест-
вляет физическим или юри-
дическим лицам в качестве 
вознаграждения за вложен-
ные ими средства. Как прави-
ло, дивиденды выплачиваются 
ежеквартально или ежегодно, 
при этом их размер зависит 
от финансовых результатов 
компании и ее решения о пе-
рераспределении прибыли. 
Дивиденды могут быть выпла-
чены как в форме денежной 
выплаты, так и в виде новых 
акций компании. Для инве-
сторов дивиденды являются 
важным фактором при выбо-

ре акций для инвестирования, 
так как являются критерием 
доходности.

В п. 2 ст. 42 ФЗ от 26 дека-
бря 1995 г. № 208-ФЗ «Об ак-
ционерных обществах» (да-
лее – закон об АО) определе-
но, что источником выплаты 
дивидендов является чистая 
прибыль общества [1].

В соответствии с п. 1 ст. 42 
закона об АО акционерное 
общество вправе по резуль-
татам первого квартала, полу-
годия, девяти месяцев и (или) 
финансового года принимать 
решения (объявлять) о выпла-
те дивидендов по размещен-
ным акциям, т.е. выплачивать 
промежуточные дивиденды.

Порядок выплаты дивиден-
дов определяется в соответ-
ствии с уставом или решени-
ем общего собрания акционе-
ров. После утверждения го-
дового отчета и финансовых 
результатов, рассматривается 
вопрос о размере дивидендов, 
выплата же осуществляется 
за счет прибыли, оставшейся 
после вычета налогов и ре-
зервирования. Дивиденды вы-
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плачиваются пропорциональ-
но доле участия акционеров в 
уставном капитале общества. 
Начисления производятся на 
расчетный счет акционеров и 
выплачиваются через банк. В 
случае, если это определено 
в уставе, дивиденды могут вы-
плачиваться в виде ценных бу-
маг или имущественных прав. 

Налогообложение дивиден-
дов имеет, в свою очередь, 
ряд особенностей. Доход, по-
лученный от долевого участия 
в деятельности компании под-
лежит обложению налогом: 
физические лица обязаны 
уплачивать НДФЛ, юридиче-
ские лица – налог на прибыль 
организаций. 

Ставка налога на дивиденды 
зависит от следующих обсто-
ятельств:

– во-первых, от размера па-
кета акцийв уставном капита-
ле компании;

– во-вторых, от того, имеет 
ли лицо статус резидента или 
нерезидента;

–в-третьих, от наличия до-
говора об избежании двойно-
го налогообложения.

Статус резидента получает 
физическое лицо, пребываю-
щее на территории РФ не ме-
нее 183 дней в течение 12 ка-
лендарных месяцев подряд. 

Для определения резидент-
ства России в расчёт времени 
нахождения за границей не 
включаются краткосрочные 
поездки, длительностью ме-
нее 183 дней в году, а также 
периоды времени, проведен-
ные за границей в период обу-
чения, лечения, командировок 

военнослужащих и т. д. Также 
не включаются периоды вре-
мени, когда гражданин России 
является беженцем, получил 
убежище или временное убе-
жище в другой стране [2].

К доходам резидентов при-
меняется прогрессивная шка-
ла налога на доходы физиче-
ских лиц:

До 5 млн. рублей –  ставка 
13%;

Более 5 млн рублей – базо-
вая ставка в рамках лимита 
плюс 15% от размера переиз-
бытка.

Для нерезидентов - 15%, при 
отсутствии соглашения об из-
бежании двойного налогоо-
бложения.

Ставки налога на прибыль 
по дивидендам для организа-
ций в России составляют:

для российских предприя-
тий - 13%;

для иностранных инвесто-
ров - 15%.

Двойное налогообложе-
ние возникает в случае, когда 
один и тот же объект налого-
обложения подпадает под на-
логообложение в двух или бо-
лее странах. Это может про-
изойти, если лицо или компа-
ния имеют налоговую юрис-
дикцию в нескольких странах, 
когда они ведут бизнес или 
получают доходы в разных 
странах.

В результате двойного на-
логообложения налог может 
быть уплачен дважды - в ка-
ждой из стран, в которых объ-
ект налогообложения подпа-
дает под действие налогово-
го законодательства. Чтобы 

устранить эту проблему, меж-
ду странами заключаются со-
глашения об избежании двой-
ного налогообложения. Эти 
соглашения устанавливают 
правила, по которым доходы 
могут быть облагаемы нало-
гом только в одной из стран, 
и урегулировать взаимодей-
ствие налоговых органов для 
предотвращения двойного на-
логообложения.

В целом, двойное налого-
обложение создает неблаго-
приятный предприниматель-
ский климат для бизнеса и 
инвестирования и в этой свя-
зи странам необходимо под-
держивать сотрудничество 
для обеспечения более пред-
сказуемой и привлекательной 
среды для бизнеса и инвесто-
ров.

В настоящее время Россией 
заключено соглашений более 
чем с 80 странами.

Что касается зарубежных 
юрисдикций, то в США налог 
на дивиденды так же зависит 
от того, является ли получа-
тель резидентом США. В слу-
чае если резидент получает 
дивиденды от американской 
компании, то они подпадают 
под налог на доходы с соот-
ветствующей ставкой в за-
висимости от его размера. 
Ставка находится в пределах 
от 10% до 37%. При этом диви-
денды облагаются не только 
федеральным, но и штатным 
налогом.

Резиденты делятся на 4 
группы плательщиков, для ко-
торых определяются различ-
ные налоговые ставки:

1. Одинокий налогоплательщик;

Годовой доход Налоговая ставка

До $10,275 10%

$10,276 - $41,775 12%

$41,776 - $89,075 22%

$89,076 - $170,050 24%

$170,051 - $215,950 32%

$215,951 - $539,900 35%

Свыше $539,901 37%
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2. Супруги, подающие совместную декларацию;

3. Супруги, подающие раздельные декларации; 

4. Глава домохозяйства.

Годовой доход Налоговая ставка

До $20,550 10%

$20,551 - $83,550 12%

$83,551 - $178,150 22%

$178,051 - $340,100 24%

$340,101 - $431,900 32%

$431,901 - $647,850 35%

Свыше $647,851 37%

Годовой доход Налоговая ставка

До $10,275 10%

$10,276 - $41,775 12%

$41,776 - $89,075 22%

$89,076 - $170,050 24%

$170,051 - $215,950 32%

$215,951 - $323,925 35%

Свыше $323,926 37%

Годовой доход Налоговая ставка

До $14,650 10%

$14,651 - $55,900 12%

$55,901 - $89,050 22%

$89,051 - $170,050 24%

$170,051 - $215,950 32%

$215,951 - $539,900 35%

Свыше $539,901 37%

Если же получатель диви-
дендов не является резиден-
том США, то налоговая ставка 
зависит от страны, в которой 
он проживает. 

Рассмотрим процесс нало-
гообложения для резидентов 
РФ. США и РФ имеют согла-
шения об избежании двойно-
го налогообложения, которые 
могут установить более низ-
кую ставку налога на дивиден-
ды. Если российский резидент 
получает дивиденды от ком-
пании, зарегистрированной в 
США, то на эти доходы может 
быть начислен налог в разме-
ре 10%, 30% и 37%. Из начис-
ленной суммы дивидендов на-
лог спишется автоматически. 

Для применения ставки 10% 
необходимо подписать форму 
W8BEN. Если же она будет не 
подписана, то будет взиматься 

налог в размере 30%. Также 
существует исключение для 
акций по фондам недвижимо-
сти REIT, по виду таких сде-
лок ставка налога составляет 
30%. 37% с дивидендов всегда 
удерживается с акций, ком-
пании которых числятся как 
Limited Partnership.

Важно также учитывать, что 
российский налоговое зако-
нодательство устанавливает 
налог на дивиденды в размере 
13%. Таким образом, россий-
ский резидент должен будет 
уплатить налог, как в США, 
так и в России за дивиденды, 
полученные из компании, за-
регистрированной в США. То 
есть если США удержат на-
лог в 10%, остальные 3% нуж-
но будет доплатить РФ. Если 
удержанный налог больше 
13%, ничего доплачивать не 

нужно.
Таким образом, единой на-

логовой ставки на дивиден-
ды в США нет: она зависит 
от места статуса получателя 
дивидендов. Резиденты США 
должны уплачивать налог на 
доходы, включая дивиденды, 
а для нерезидентов налоговая 
ставка может различаться в 
зависимости от страны, в ко-
торой они проживают. Инве-
сторам важно ознакомиться 
с налоговыми законодатель-
ствами в обеих странах и вос-
пользоваться налоговыми со-
глашениями, чтобы избежать 
дополнительных налоговых 
переплат при получении ди-
видендов от компаний США.

В Великобритании размер 
налога на дивиденды так же 
зависит от статуса налогово-
го резидента и размера полу-



                                                                                Чайка Ю. Б.,  Короткова С. Н.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа

151

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

ченных дивидендов. При этом 
существует такое понятие, 
как домицилий, определяю-
щее место жительства нало-
гоплательщика. Налоговому 
резиденту Великобритании 
с домицилием необходимо 
уплачивать налог с прибыли, 
полученной в любой стране. 
При этом налоговый резидент 
без домицилия или лицо, не 
являющееся резидентом, пла-
тит лишь налог на прибыль, 
полученную на территории 
страны. Налог со своих дохо-
дов, полученных за рубежом, 
он может не платить, но лишь 
в том случае, если не ввозит 
их в страну.

Независимо от налогового 
статуса доходы всех физлиц 
облагаются по прогрессивной 
шкале налогообложения. Эти 
налоги состоят из двух частей: 
основного налога на доходы 
и дополнительного налога на 
дивиденды. Основной налог 
на доходы начисляется на все 
доходы, включая дивиденды, 
и рассчитывается в зависи-
мости от объема годового до-
хода. Он колеблется от 0% до 
45%. Ставка налога для диви-
дендов колеблется от 0% до 
39,35%. Не взимается налог 
по дивидендам с первых 2000 
£. Дальше ставка зависит от 
подоходного налога и общей 
прибыли. Но для резидентов 
России эта ставка может быть 
уменьшена до 10% в соответ-

ствии с соглашением об избе-
жании двойного налогообло-
жения.

В целом, налогообложение 
дивидендов для резидентов 
и нерезидентов в Великобри-
тании может представляться 
довольно сложным, и во мно-
гом зависит от конкретной 
ситуации. Инвесторам стоит 
получить консультацию ква-
лифицированного налогового 
консультанта для определе-
ния своего налогового стату-
са и обязательства по уплате 
налогов.

В Китае налог на дивиден-
ды не зависит от того, являет-
ся ли получатель резидентом 
или нерезидентом страны. Ре-
зидент КНР уплачивает налог 
на доходы, полученные как на 
территории страны, так и за 
рубежом. Нерезидент платит 
только налог на доходы, полу-
ченные в КНР. При обложении 
применяется пропорциональ-
ная ставка 20%. 

Однако, существует ряд ис-
ключений. Например, соглас-
но Двустороннему соглаше-
нию об избежании двойного 
налогообложения между Ки-
таем и Россией, налог на диви-
денды может быть уменьшен 
до 10%.

Таким образом, ставка на-
лога на дивиденды в Китае мо-
жет варьироваться от 0% до 
20% в зависимости от статуса 
получателя и наличия дого-

вора об избежании двойного 
налогообложения с соответ-
ствующей страной.

В заключение стоит еще раз 
подчеркнуть, что процесс на-
логообложения дивидендов 
в зарубежных странах имеет 
множество схожих аспектов. 
Так, определяющим фактором 
при расчете сумм налога явля-
ется наличие статуса резиден-
та страны. Однако, в то же вре-
мя, существует и ряд особен-
ностей, связанных с порядком 
определения налоговой базы, 
применением налоговых ста-
вок и т.д. В целом, можно сде-
лать вывод, что размер налога 
на дивиденды в России ниже, 
чем во многих зарубежных 
странах. Кроме того, Россия 
предоставляет существен-
ные льготы для субъектов, 
которые зарегистрированы в 
особых экономических зонах. 
При этом важно отметить, что 
налоги, взимаемые с дивиден-
дов в разных юрисдикциях, за-
висят от множества факторов, 
которые могут существенно 
розниться от страны к стра-
не. В этой связи, потенциаль-
ным инвесторам прежде чем 
вкладывать средства в зару-
бежные акции, необходимо 
получить детальную и исчер-
пывающую информацию ка-
сательно налогового законо-
дательства, действующего в 
конкретной стране.
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Аннотация: В статье пред-
ставлен ретроспективный 
взгляд на развите маркетин-
га и рекламы, раскрыты сущ-
ностные аспекты  рекламной 
кампании в сети интернет, 
преимущества и недостатки 
интернет-рекламы с позиции 
как компании, так и потреби-
теля, исследован инструмен-
тарий интернет-маркетинга, 
обозначен ряд ключевых пре-
имуществ контента, позволя-
ющих свести вероятность под-
сознательного игнорирования 
к минимуму, определена роль 
применения контента в стра-
тегии рекламной кампании 
и использования нейромар-

кетингового подхода в сети 
интернет, проанализированы 
нейромаркетинговые методы 
рекламной кампании в зависи-
мости от блока особенностей 
человеческого мышления, 
раскрыт процесс создания 
цифровых воронок продаж в 
рамках разработки реклам-
ной кампании в сети интернет, 
обозначены ключевые осо-
бенностьи цифровой воронки 
продаж от традиционной.

Ключевые слова: интер-
нет-маркетинг, реклама, ре-
кламная кампания, контент, 
управление продажами, циф-
ровые технологии.

Abstract: The article presents 
a retrospective look at the 
development of marketing and 
advertising, reveals the essential 
aspects of an advertising 
campaign on the Internet, the 
advantages and disadvantages 
of Internet advertising from 
the perspective of both the 
company and the consumer, 
explores the tools of Internet 
marketing, identifies a number 
of key advantages of content 
that help reduce the likelihood 
subconscious ignoring to a 
minimum, the role of using 
content in the strategy of an 
advertising campaign and 
the use of a neuromarketing 
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МЕНЕДЖМЕНТ

approach on the Internet is 
determined, neuromarketing 
methods of an advertising 
campaign are analyzed 
depending on the block of 
features of human thinking, 
the process of creating digital 
sales funnels as part of the 
development of an advertising 
campaign on the Internet is 
revealed, and the key features 
of a digital sales funnel from a 
traditional one are identified.

Keywords: Internet 
marketing, advertising, 
advertising campaign, content, 
sales management, digital 
technologies.

Рассмотрение любого яв-
ления обычно происходит в 
исторической перспективе, 
поскольку именно в прошлом 
формировались необходимые 
факторы и предпосылки, ле-
жащие в его основе. Филип 
Котлер описал цепочку раз-
вития маркетинга и рекла-
мы в своих работах. По его 
мнению, исходной стадией 
развития является так назы-
ваемый маркетинг 1.0. Этот 
этап характеризуется следу-
ющими особенностями [7]. 
Во-первых, стратегия продви-
жения компании строится на 
экстенсивном использовании 
прямой рекламы, которая по-
зволяет потенциальным по-
купателям узнать о наличии 
товара. Примерами такой ре-
кламы могут быть флаеры, те-
левизионные рекламные ро-
лики, афиши, радиореклама и 
так далее. Во-вторых, не про-
водится анализ целевой ауди-
тории и не учитываются осо-
бенности различных сегмен-
тов покупателей. Продукция 
имеет массовый характер и не 
адаптируется под конкретные 
нужды покупателей. Таким об-
разом, маркетинг 1.0 является 
стадией, на которой ищется 
спрос для уже существующе-
го предложения. Стратегия 
продвижения, основанная на 
таком подходе, обычно не-

эффективна из-за высокой 
стоимости и низкой эффек-
тивности в привлечении це-
левой аудитории. Она скорее 
направлена на одноразовые 
покупки, что в свою очередь 
снижает количество постоян-
ных покупателей и стабиль-
ность денежного потока. По-
этому, в процессе развития 
возникает стадия маркетинга 
2.0, которая отличается ана-
литическим подходом к про-
движению товара на рынок. 
Разрабатывается система изу-
чения целевой аудитории для 
адаптации продукта к нуждам 
конкретного сегмента покупа-
телей и повышения качества 
предоставляемых услуг. Ре-
клама становится направлен-
ной на демонстрацию превос-
ходства бренда над конкурен-
тами и интенсивно использует 
аналитические данные. Глав-
ной целью маркетинга 2.0 яв-
ляется повторная покупка со 
стороны потребителей.

С течением времени коли-
чество брендов и компаний 
увеличивается, что приводит 
к усилению конкуренции и ро-
сту объема рекламы. В таких 
условиях избытка информа-
ции люди начинают игнориро-
вать прямые методы воздей-
ствия на их внимание, что сни-
жает эффективность инвести-
ций в продвижение. В ответ 
на эту тенденцию возникает 
стадия маркетинга 3.0, кото-
рая отличается использовани-
ем психологических приемов, 
направленных на косвенное 
воздействие и подсознатель-
ное восприятие. Инструмен-
ты продвижения дополняются 
психологическими и нейро-
биологическими методами.

Параллельно с этим проис-
ходит развитие интернета, и 
появляется новая стадия мар-
кетинга - маркетинг 4.0. Это 
происходит благодаря раз-
витию современных техноло-
гий и созданию свободного 
пространства для коммерче-
ского использования. Интер-

нет-пространство и глоба-
лизация позволяют избегать 
культурных различий, снижа-
ют необходимость в больших 
капиталовложениях и стиму-
лируют развитие новых спо-
собов продвижения, объеди-
няющих все предыдущие ста-
дии развития.

Появляется множество ин-
струментов, таких как ремар-
кетинг, контекстная реклама, 
нативная реклама и автомати-
зированные воронки продаж. 
Вместе с тем, интернет-мар-
кетинг позволяет общаться 
напрямую с иностранными 
потребителями и строить ин-
дивидуальные отношения, ис-
ключая посредников и мини-
мизируя затраты на продви-
жение.

Для эффективного воздей-
ствия на мнения потребите-
лей необходимо использовать 
все доступные инструменты 
компании. Умеренное исполь-
зование классической пря-
мой рекламы (маркетинг 1.0), 
разработка системы обслу-
живания и дизайна как в он-
лайн, так и офлайн форматах 
(маркетинг 2.0), использова-
ние психологических методов 
и интернета (маркетинг 3.0 и 
4.0) - все это позволит повы-
сить конверсию и привлечь 
внимание потребителей. Фи-
лип Котлер в своей книге 
«Маркетинг 4.0: Разворот от 
традиционного к цифрово-
му» представил пятишаговую 
схему эволюции потребите-
ля от простого ознакомления 
до становления поклонника 
бренда.

Этот механизм можно све-
сти к простому алгоритму: 
сначала потребитель узнает 
о компании под воздействи-
ем внешних факторов, затем 
интересуется мнением других 
людей, и только после этого 
сам принимает решение о по-
купке и становится сторонни-
ком бренда.

В маркетинге 1.0, 2.0 и 3.0 
процесс формирования ло-
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яльности выглядел немно-
го иначе. Например, вместо 
стадий «Привлекательности» 
и «Вопроса» сразу был шаг 
«Отношение». Однако в со-
временных условиях инфор-
мационного общества и кон-
куренции в интернете потре-
битель нуждается в большем 
количестве времени и шагов 
на пути формирования эмоци-
ональной привязки. 

Также устаревшая фаза 
«Снова действие» преобразу-
ется в «Адвокацию». Высшей 
степенью преданности бренду 
становится не просто повтор-
ная покупка, а его продвиже-
ние и защита в кругу обще-
ния. Это является ключевым 
аспектом маркетинга 4.0.

Одним из наиболее попу-
лярных инструментов в на-
стоящее время является ав-
томатизированная воронка 
продаж, основанная на пяти-
этапной схеме интернет-мар-
кетинга. При правильном пла-
нировании и построении этой 
воронки, затраты на расши-
рение сотрудничества будут 
минимальными, так как по-
требители сами проходят по 
созданной системе, позволяя 
продукту продавать себя.

Для того, чтобы выделить 
преимущества и недостатки 
интернет-рекламы, необходи-
мо рассмотреть ее с позиции 
как компании, так и потреби-
теля.

С точки зрения бизнеса, он-
лайн-деятельность является 
необходимым инструментом 
в современных условиях, по-
скольку она создает и обеспе-
чивает клиентский опыт. Этот 
опыт стал ключевым факто-
ром в создании и доставке 
ценности целевым потреби-
телям. Согласно Филипу Кот-
леру, клиентский опыт играет 
решающую роль в результате 
бизнеса на стадии маркетинга 
4.0, поддерживая уровень ло-
яльности даже при повыше-
нии цен [2].

Кроме того, использование 

компьютерных технологий и 
искусственного интеллекта 
позволяет предпринимателям 
проводить предиктивный ана-
лиз, выявлять отток клиентов, 
прогнозировать их предпо-
чтения и многое другое.

Интернет-реклама также 
позволяет сократить затраты 
на маркетинг и продвижение 
для представителей малого 
бизнеса. На различных плат-
формах существует множе-
ство вариантов тарифов, под-
ходящих для любого бюджета. 
Система рекламы на YouTube 
и Dzen показывает свою эф-
фективность благодаря опти-
мизации рекламного бюджета.

Интернет-реклама также 
предоставляет информацию 
о вашей целевой аудитории, 
обеспечивая возможность 
прямого взаимодействия с 
ней. Кроме того, она позволя-
ет формировать лояльную ау-
диторию уже до запуска про-
дукта на новом рынке. Таким 
образом, интернет-реклама 
становится неотъемлемой ча-
стью современного бизнеса, 
обеспечивая эффективные 
инструменты для продвиже-
ния и удержания клиентов.

Отрицательные аспекты ин-
тернет-рекламы не следует 
игнорировать. Прежде все-
го, недостаток заключается 
в том, что часто акцент дела-
ется на добавлении цифро-
вых инструментов, не уделяя 
внимания их основным целям. 
Это ведет к излишним расхо-
дам рекламного бюджета без 
значительного увеличения 
продаж.

Еще одной угрозой являет-
ся излишнее собирание не-
нужной информации, что за-
трачивает ресурсы компании. 
Также, чрезмерная сегмен-
тация рынка может привести 
к потере важных данных, не-
обходимых для эффективной 
стратегии, что в конечном 
итоге означает упущенные 
возможности.

Критика также может стать 

проблемой для компании. Ин-
тернет предоставляет свобод-
ное пространство для мно-
жества сообществ и культур, 
влияние которых может быть 
существенным. Ошибка в ре-
кламной компании или алго-
ритме искусственного интел-
лекта, оскорбляющая како-
е-либо сообщество, может 
нанести ущерб имиджу ком-
пании, отражаясь на финан-
совых результатах.

Концепцию «захвата брен-
да» также следует учитывать. 
Это ситуация, при которой 
аудитория получает контроль 
над компанией через бойкот и 
критику.

С другой стороны, с точки 
зрения потребителя, интер-
нет-реклама приносит некото-
рые преимущества. Возмож-
ность пользоваться различ-
ными сервисами бесплатно и 
стимулирование финансиро-
вания и развития интернета 
увеличивают уровень ком-
форта. Конкуренция обеспе-
чивает улучшение качества и 
удобства для клиентов.

Создание бесплатного по-
лезного контента в сети яв-
ляется еще одним позитив-
ным аспектом интернет-ре-
кламы. Однако, необходимо 
учитывать и отрицательные 
стороны, такие как сбор и ис-
пользование персональных 
данных через cookies, а так-
же возможность маскировать 
рекламу в контенте. Натив-
ная реклама и прямая интер-
нет-реклама имеют свои пре-
имущества и недостатки, ко-
торые также стоит учитывать.

Качественный контент – это 
фундамент успешной интер-
нет-маркетинговой стратегии. 
Он отражает облик бренда, 
помогает привлечь аудито-
рию, регулирует движение 
по пути потребления от зна-
комства до действия, и ста-
новится основой для ведения 
диалога с потребителем. В со-
временном мире информации 
и недостатка времени просто 
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привлечь внимание к рекла-
ме – задача непростая. Чтобы 
повысить вероятность запо-
минания бренда, необходимо 
переключить фокус с товара 
на потребителя и его интере-
сы. И здесь контент становит-
ся ключом к успеху за счет 
нескольких важных преиму-
ществ.

Первое – ценность. Совре-
менные технологии позволя-
ют компаниям создать деталь-
ный профиль своего потреби-
теля, учитывая его интересы и 
предпочтения.

Второе – безвозмездность. 
Хоть просмотр контента уже 
вызовет интерес, это не га-
рантирует позитивной реак-
ции. Рекламный посыл может 
вызвать разнополярные эмо-
ции. Чтобы контент действи-
тельно был бесплатным, нуж-
но избежать любых намеков 
на рекламу. Потребитель ждет 
удовольствия или полезной 
информации, а компания пре-
доставляет ему контент без-
возмездно, создавая узнавае-
мость бренда.

Контент-маркетинг – это но-
вая стратегия, ориентирован-
ная на потребителя. Она стро-
ится на постепенном форми-
ровании отношений и эмоци-
ональной привязанности, ос-
нованной на клиентском опы-
те, и направлена на создание 
лояльной базы покупателей, 
которые становятся предан-
ными фанатами бренда.

Инструментарий кон-
тент-маркетинга достаточно 
обширный. Изучая популяр-
ность данного инструмента 
продвижения можно сделать 
вывод, что доля компаний, ис-
пользующих контент-марке-
тинг увеличилась с 77% в 2019 
г. до 97% в 2021 г. В секторе 
B2B доля задокументирован-
ного применения изучаемого 
типа продвижения составляет 
40% (за 2022 г.), причем раз-
мер месячных затрат равен: 
<1000 долл. (27% респонден-
тов среди 1700 опрошенных 

представителей бизнеса из 34 
стран мира), от 1000 до 3 тыс. 
(19% респондентов), от 3 тыс. 
до 5 тыс. (20% респондентов), 
от 5 тыс. до 10 тыс. (17% ре-
спондентов), от 10 тыс. до 20 
тыс. (10% респондентов), >20 
тыс. долл. (6% респондентов). 
В сегменте B2C контент-мар-
кетинг использует порядка 
71% компаний. Это связано 
с практическим опытом, ко-
торый показывает, что сай-
ты, имеющие корпоративные 
блоги получают на 55% посе-
тителей больше, чем сайты, 
у которых их нет, а в сегмен-
те B2C ведение регулярного 
блога способно повысить тра-
фик вплоть до 88% [7].

Для успешного создания 
контента и достижения по-
ставленных целей компания 
должна следовать определен-
ному алгоритму действий:

1) Важным этапом в реклам-
ной кампании является из-
учение целевой аудитории, 
особенно в случае междуна-
родного продвижения брен-
да. Необходимо создать пор-
трет потребителя, используя 
специализированные серви-
сы, например, Ahrefs Content 
Explorer и BuzzSumo, для ана-
лиза контента и статистики в 
сети.

2) При планировании дея-
тельности за границей важно 
учитывать ключевые тренды 
рынка контента. Необходимо 
внимательно изучить деятель-
ность местных конкурентов, 
анализировать их контент, 
его популярность и вовлечен-
ность аудитории с помощью 
специализированных серви-
сов, таких как SemanticForce, 
YouScan, Publer, Google Alerts, 
SimilarWeb и другие.

3) Следующим этапом по-
сле изучения аудитории и 
конкурентов является опре-
деление позиционирования 
бренда. Бренд – это ключевая 
ценность компании, определя-
ющая ее репутацию и отноше-
ния с потребителями. Именно 

от бренда зависит формат и 
специфика контента, который 
будет распространяться. В от-
личие от традиционной рекла-
мы, в контент-маркетинге по-
требитель сам формирует об-
раз бренда в своем сознании.

Внедрение контент-марке-
тинга может иметь разноо-
бразные цели – от привлече-
ния аудитории для косвенной 
рекламы бренда до форми-
рования лояльности. Иссле-
дования показывают, что 82% 
потребителей доверяют ком-
паниям, чьи руководители 
активно взаимодействуют в 
социальных сетях, и 77% го-
товы приобретать товары или 
услуги у таких компаний. Пу-
бличность может стать ору-
дием в пользу бизнеса при 
грамотном создании контента, 
помогая формировать поло-
жительную репутацию лидера 
компании вне зависимости от 
геополитической обстановки. 
Однако для достижения этой 
цели необходимо иметь боль-
шое число читателей, так как 
рост трафика - первый шаг к 
успеху. Следовательно, созда-
ние сообщества аудитории в 
социальных сетях становится 
важной задачей.

Часто увеличение трафика 
и создание сообщества явля-
ются первыми этапами мар-
кетинговой стратегии, кото-
рые реализуются задолго до 
запуска основных продуктов. 
После начала продаж эффек-
тивность маркетинговых уси-
лий оценивается по конвер-
сии - от роста сообщества 
и просмотров к увеличению 
продаж и доходов. Нативная 
реклама, хотя и основана на 
контенте, отличается коммер-
ческим уклоном и стремит-
ся не вызвать у потребителя 
ощущения прямой рекламы. 
Главная задача нативной ре-
кламы - естественное привле-
чение внимания к бренду [4, 
8].

Некоторые эксперты рас-
сматривают нативную рекла-
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Таблица 1 – Нейромаркетинговые методы рекламной кампании в зависимости от блока 
особенностей человеческого мышления [5]

Особенности 
человеческого мышления

Нейромаркетинговые методы и инструменты рекламной кампании 
воздействия на потребительское поведение

Инстинкты и традиции
Сохранение рода, 
желание быть сексуально 
привлекательным

Сексуальный подтекст

Создать ощущение неполноценности и предложить решение этой 
проблемы

Имитационный конформизм 
(подражательство)

Показ трансового поведения в рекламе

Использование образов, близких целевой аудитории

Показ типичных ситуаций для использования продукта

Правильные позы человека для усиления благосклонности потребителя

Улыбчивые продавцы
Потребность в 
безопасности, в контроле 
ситуации

Создание ритуалов и примет, связанных с брендом

Возможность коллекционировать продукцию

Манипуляция чувством страха
Особенности мозга и нервной системы
Избирательность и 
краткосрочность памяти

Сенсорный маркетинг

Воздействие сразу на несколько каналов чувств

«Привязчивые» мелодии и слоганы

Постоянное повторение

Эмоциональные связи
Экономические 
энергозатраты мозга: 
категориальное, 
ассоциативное мышление, 
беглость обработки 
информации, привычки

Простой, понятный шрифт

Инвариантное право

Соматические маркеры

Якорение

Эффект приманки

Создание положительных ожиданий

Продакт-плейсмент
Фильтрация информации 
сознанием

Креативные технологии

Сублиминальные (скрытые) послания – не воспринимаются сознанием

Надпороговые послания – могут быть восприняты сознанием

«Слепота невнимания» – послания, спрятанные на виду, но не 
воспринимаемые сознанием

«Искажение левой цифры»

Сенсорный маркетинг

Продакт-плейсмент

му как обман доверия пользо-
вателей с целью личной выго-
ды. Все же вероятность при-
влечь внимание пользовате-
лей к нативной рекламе выше, 
чем к интернет-баннерам, и 
люди чаще обращаются к со-

держанию нативной рекламы. 
Потенциал контент-маркетин-
га огромен, и помимо этичных 
методов, могут применяться и 
другие способы воздействия 
на сознание потребителей че-
рез различные виды контента.

Эти изменения в маркетин-
говой стратегии могут быть 
ключевыми для повышения 
эффективности взаимодей-
ствия с аудиторией и увели-
чения прибыли компании.

Нейромаркетинг стал ос-
новой для совершенствова-
ния стратегий интернет-мар-

кетинга с использованием 
психологических методов. 
Если нативная реклама воз-

действовала через искусство 
сторителлинга и интеграцию 
в контент, то нейромаркетинг 
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использует результаты науч-
ных исследований и нейро-
биологических эксперимен-
тов для вывода пользователя 
из рационального состояния 
без скрытности рекламной 
интеграции. 

Нейромаркетинг – это пер-
сонализированный подход к 
изучению потребительско-
го поведения, новая область 
практики, использующая до-
стижения неврологии для 
определения особенностей 
поведения под воздействи-
ем маркетинговых стимулов. 
Основными компонентами 
нейромаркетинга являются 
психология, нейробиология и 
нейрофизиология.

По мнению американско-
го психолога Роберта Чалди-
ни, люди имеют врожденное 
стремление отвечать услугой 
за услугу. Получая бесплат-
ную полезную информацию 
или эмоциональный опыт, че-
ловек испытывает чувство 
благодарности, вызванное 
безвозмездностью контента, 
что делает рекламное воздей-
ствие более сильным. Нейро-
маркетинг является универ-
сальным инструментом, по-
вышающим эффективность 
рекламы, основанной на базо-
вых физиологических потреб-
ностях человека. Изучение и 
использование психофизио-
логических особенностей че-
ловека снижает вероятность 
игнорирования рекламы даже 
без «маскировок». В таблице 1 
произведена классификация 
наиболее часто применяемых 
приемов воздействия.

Используя нейромарке-
тинг, современные компании 
успешно разрабатывают стра-
тегии продвижения в интерне-
те. Помимо базовых психофи-
зиологических особенностей 
человека, существуют и дру-
гие способы воздействия на 
потребителя через психоло-
гию. Один из таких способов 
- использование мнения боль-
шинства. Этот инструмент 

основан на страхе человека 
оказаться в меньшинстве, что 
может быть применено для 
увеличения объема продаж, 
создания репутации продукта 
или бренда, снижения уров-
ня неудовлетворенности и 
т.д. Основные действия зави-
сят от поставленных задач. 
Например, пользовательский 
рейтинг с отзывами является 
маркером качества продук-
та в электронной коммерции. 
Однако компании могут иска-
жать эти данные, покупая ус-
луги для увеличения показа-
телей. 

Другим популярным ин-
струментом нейромаркетинга 
является геймификация. Этот 
подход основан на стимулиро-
вании самореализации и по-
ощрении пользователя. В ком-
пьютерных играх игроку пре-
доставляется возможность 
погрузиться в другой мир, где 
его репутация определяется 
другими параметрами. Моти-
вация игрока заключается в 
признании созданного соци-
ального статуса среди соот-
ветствующего сообщества, 
что создает зависимость за 
счет выделения дофамина при 
достижении игровых целей.

Таким образом, основная 
цель нейромаркетинга заклю-
чается в ускорении процесса 
прохождения потребитель-
ского пути, чтобы сформиро-
вать привычку использования 
продуктов или услуг опреде-
ленных компаний. Это дости-
гается через:

1) Создание триггера, кото-
рый формирует нейронные 
связи в мозге потребителя.

2) Упрощение действий по-
требителя: одноразовая по-
купка, быстрая регистрация, 
удобная навигация и др.

3) Постоянное вознаграж-
дение для выработки дофами-
на и ускорения формирова-
ния нейронных связей.

4) Создание условий для 
вложения пользователем вре-
мени, усилий и ресурсов.

Продукты, вызывающие 
привыкание, изменяют пове-
дение потребителя и обеспе-
чивают конкурентное преи-
мущество. Будущая интер-
нет-реклама будет основана 
на искусственном интеллекте 
и полной автоматизации. Су-
ществует множество инстру-
ментов, позволяющих автома-
тизировать многие процессы 
и обеспечить эффективную 
онлайн-стратегию, включая 
автоматизированные воронки 
продаж.

Автоматизированная во-
ронка продаж – это набор он-
лайн-инструментов, создан-
ных на основе психологиче-
ских особенностей поведения 
клиентов, чтобы оптимизиро-
вать и автоматизировать поль-
зовательский путь с целью 
увеличения продаж и прибы-
ли. Хотя концепция воронки 
продаж не нова и успешно 
применяется в розничной тор-
говле, цифровизация помогла 
усовершенствовать этот ме-
тод.

Воронка продаж в контек-
сте рекламы помогает разра-
батывать стратегию продви-
жения и подбирать инстру-
менты для каждого сегмента 
аудитории, при этом продви-
жение должно быть адаптиро-
вано к каждому этапу ворон-
ки.

Структурно воронки про-
даж включают нецелевую ау-
диторию, целевую аудиторию, 
пользователей, ищущих ре-
шение проблемы, пользова-
телей, ищущих ваш продукт, 
пользователей, перешедших 
на сайт, и клиентов.

Лид-магнит на верхнем 
уровне воронки помогает со-
здать охват и трафик. В ин-
тернете контент становится 
популярным лид-магнитом за 
счет своей безвозмездности 
и ценности. Важно использо-
вать данные пользователей 
для создания портрета целе-
вого покупателя.

На втором уровне воронки 
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продаж пользователи могут 
протестировать товар и по-
знакомиться с самой компа-
нией. В интернет-маркетин-
ге важно преодолеть барьер 
безвозмездности, предложив 
товар-трипваер, в качестве 
цели которого как раз и вы-
ступает обеспечение первой 
тестовой покупки. При этом 
товар-трипваер должен обла-
дать невысокой ценой, субъ-
ективной ценностью и высо-
ким качеством.

После создания доверия 
можно предложить основной 
продукт для укрепления отно-
шений. Этот этап требует оп-
тимизации прибыли через то-
вар-оптимизатор, в стоимость 
которого закладывается ми-
нимальная прибыль и цена со-
ответсвует среднерыночной. 
На данном уровне воронки 
продаж происходит приведе-
ние уровня прибыли к желае-
мому по средствам товара-оп-
тимизатора, устанавливая со-
ответсвующую наценку.

Целью финального этапа 
является формирование ста-
бильного сообщества потре-
бителей, которое будет регу-
лярно пользоваться услугами 
компании и приносить ей при-
быль. На данном этапе вне-
дряется система «подписки», 
которую необходимо продле-
вать после истечения срока. 
Эта особенность позволяет 
включить ее в алгоритм фор-
мирования пользовательской 
привычки.

Основной особенностью 
цифровой воронки продаж 
по сравнению с традицион-
ной является взаимодействие 
между различными системами, 
которые выполняют заданные 
действия в зависимости от по-
ведения конкретного пользо-
вателя или внешних условий. 
Выстраивается архитектура, 
предоставляющая предпри-
нимателю широкий спектр 
возможностей, включая: авто-
матическую обработку заявок 

и запросов клиентов по всем 
каналам продвижения, созда-
ние алгоритма потребитель-
ского пути, который автома-
тически предлагает пользова-
телю определенные действия 
на основе его предыдущей ак-
тивности, автоматическое на-
писание электронных писем 
клиентам, оформление подпи-
ски на рассылку или ее отпи-
ску, показ рекламы в социаль-
ных сетях или других каналах 
продвижения в зависимости 
от статуса конкретного по-
требителя, а также создание 
единого интерфейса для кон-
троля сделок и работы менед-
жеров. Такая инфраструктура 
позволяет существенно со-
кратить трудозатраты на ком-
муникацию, а хранение базы 
телефонных номеров осу-
ществляется в облачном хра-
нилище, что позволяет совер-
шать звонки непосредственно 
через сервис одним нажатием 
кнопки. Все это создает воз-
можности для корректировки 
маркетинговой стратегии в 
режиме реального времени, 
что значительно повышает ее 
гибкость по сравнению с тра-
диционным маркетингом.

Кроме того, многие компа-
нии, предоставляющие услуги 
через мобильные приложе-
ния, часто используют автома-
тическую систему управления 
ценами, которая определяет-
ся на основе огромного объ-
ема данных, включая инфор-
мацию о пользователе. Эту 
систему можно сравнить с ав-
томатизированной воронкой 
продаж, где цена продукта 
регулируется в зависимости 
от внешних условий и уровня 
лояльности клиента.

Автоматизированная во-
ронка продаж позволяет су-
щественную часть рутинной 
и монотонной работы взять 
на себя программные инстру-
менты, которые, благодаря 
обилию информации, предо-
ставляют компании данные 

для дальнейшего анализа, 
применяемого в создании ре-
кламной кампании. Помимо 
этого, создается централизо-
ванная система управления 
маркетинговым комплексом, 
в которую можно встроить 
сторонние программы искус-
ственного интеллекта, наблю-
дающие за деятельностью 
конкурентов в реальном вре-
мени и корректирующие це-
нообразование или оборот 
с целью максимизации при-
были. Для потребителя та-
кая система также является 
удобной, поскольку улучша-
ется персонализированный 
клиентский опыт. Навигация 
по сайту становится гораздо 
проще, все вопросы можно 
задать через чат-бот, который 
поможет пользователю най-
ти нужную страницу или вос-
пользоваться автоматически-
ми всплывающими окнами [9].

В настоящее время преоб-
ладает подход к продвиже-
нию, основанный на созда-
нии прямого эмоционально-
го контакта с потребителем. 
Концепция клиентского опы-
та обеспечивает наилучшее 
воздействие на современного 
человека. Кроме того, важным 
является использование мето-
дов поведенческой психоло-
гии, нейробиологии, а также 
новейших технологий в обла-
сти искусственного интеллек-
та и дополненной реальности 
для увеличения эффективно-
сти инвестиций в привлечение 
клиентов. Наблюдается тен-
денция к объединению всех 
каналов путей продвижения 
в цифровую стратегию, выра-
женную в автоматизирован-
ной воронке продаж, которая 
объединяет цели и результа-
ты различных рекламных дей-
ствий в целостную цифровую 
траекторию движения.
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МЕНЕДЖМЕНТ

Аннотация. Для получения 
собственных выгод и исполь-
зования партнера в своих це-
лях менеджер может произ-
водить манипулирование как 
вариант делового общения. 
Осуществляя данное воздей-
ствие на партнера менеджер 
обесценивает человеческий 
фактор. Замыслив психологи-
ческую манипуляцию, менед-
жер намеревается контроли-
ровать поведение партнера. 
В процессе манипулирования 
менеджер стремится управ-
лять, властвовать и увели-
чивать преимущество перед 
партнером, как объектом 
манипуляции. Манипулятор 
ограничения свободу объек-
та манипуляции создает такую 
деловую ситуацию, в которой 
первый будет вынужден вести 
себя выгодным для субъекта 
манипулирования способом, 
либо вовсе лишаясь выбора, 
либо, не осознавая ее целост-
но.

Ключевые слова: психоло-
гическое воздействие, психо-
логическое влияние, страте-
гия воздействия, императив-

ная стратегия, развивающая 
стратегия, манипулятивное 
воздействие.

Annotation. In order to obtain 
their own benefits and use the 
partner for their own purposes, 
the manager can perform 
manipulation as a business 
communication option. By 
exercising this influence on the 
partner, the manager devalues 
the human factor. Having 
conceived a psychological 
manipulation, the manager 
intends to control the partner’s 
behavior. In the process of 
manipulation, the manager 
seeks to control, dominate and 
increase the advantage over 
the partner as the object of 
manipulation. The manipulator 
of restricting the freedom of the 
object of manipulation creates 
a business situation in which 
the first one will be forced to 
behave in a way beneficial to the 
subject of manipulation, either 
completely losing the choice, or 
not realizing it holistically.

Key words: psychological 
impact, psychological impact, 

impact strategy, imperative 
strategy, developmental 
strategy, manipulative impact.

Для теоретического иссле-
дования категории манипу-
лирования необходимо обра-
титься к более широким поня-
тиям, например, к категории 
психологического влияния, а 
если в более узком смысле, то 
к категории психологического 
воздействия, которые высту-
пают не только как сравнимые 
понятия, но и являются совме-
стимыми и являются подчи-
няющимися понятиями. При 
этом категория психологиче-
ского воздействия выступает 
для прикладной методологии 
ведущим понятием.

На текущем историческом 
этапе мы констатируем недо-
статок в разработке как те-
оретического аппарата его 
описания, так и самого поня-
тия.

Согласно информации, со-
держащейся в толковых сло-
варях под психологическим 
воздействием, подразумева-
ется действие, направленное 
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на кого-либо, с целью добить-
ся чего-нибудь [9]. Однако 
зачастую наблюдается отсут-
ствие конкретной цели пси-
хологического воздействия и 
менее желательный результат 
для воздействующей стороны.

Г.А. Ковалев предлагает по-
нимать воздействие как «про-
цесс…, который реализуется в 
ходе взаимодействия двух и 
более равно упорядоченных 
систем, результатом которого 
является изменение в струк-
туре (пространственно-вре-
менных характеристиках), 
состоянии хотя бы одной из 
этих систем» [6, с. 4-5]. Опре-
деленные трудности создает и 
не раскрывает понимание во-
проса в случае использование 
соответствующей терминоло-
гии. Однако отсутствие чет-
кого ответа на вопрос о том, 
возможно ли считать группу 
людей или отдельного чело-
века равно упорядоченными 
системами и, собственно, что 
понимается под равно упоря-
доченностью, не даёт возмож-
ности использовать указанное 
определение как способа вы-
явить более узкий класс тако-
го явления как психологиче-
ское воздействие.

Ф. Энгельс разработал по-
ложение, где происходит свя-
зывание категории «материя» 
с пониманием взаимодей-
ствия, что является ключевым 
аспектом в подходе к рас-
смотрению данного феноме-
на. «Взаимодействие – это то 
первое, что выступает перед 
нами, когда мы рассматриваем 
движущуюся материю…» [7, с. 
158]. Осуществляя взаимодей-
ствие с внешними факторами 
человек может испытать по-
мимо социального или пси-
хологического воздействия, 
также и биологическое, хими-
ческое и физическое. Достиг-
нув определенной величины 
любое внешнее воздействие 
в соответствующем анализа-
торе вызывает определенную 
реакцию, поэтому считается, 

что со стороны внешних фак-
торов психологическое воз-
действие человек испытывает 
постоянно, поэтому в совре-
менной литературе необхо-
димо принять за аксиому так-
же и то, что психологическое 
воздействие рассматривается 
сразу в двух вариантах, как 
собственно результат, так и 
как приводящий к изменению 
конкретной активности про-
цесс[4].

Тем самым, под психологи-
ческим воздействием подраз-
умевается передача какой-ли-
бо информации от человека 
человеку. Цель данной пере-
дачи информации состоит в 
том, чтобы постараться ока-
зать влияние на изменения 
либо психологических ха-
рактеристик, либо поведение 
другой стороны [5].

Такого рода воздействие 
может быть опосредованным 
и непосредственным. Под опо-
средованным воздействием 
понимается движение, кото-
рое несёт в себе сообщение о 
чём-либо в форме комплекса 
сигналов, которые в свою оче-
редь имеют своей целью со-
риентировать воспринимаю-
щую систему объекта относи-
тельно смысла передающихся 
сигналов. Под непосредствен-
ным воздействием зачастую 
подразумевается контакт или 
конкретное движение с при-
косновением, несущее в себе 
смысловую нагрузку.

Воздействующий субъект 
должен оказать существен-
ную степень влияния на объ-
ект и при этом оценивать сте-
пень изменения в его поведе-
нии. 

Некоторые изменения в 
состояниях адресата воздей-
ствия или психических ха-
рактеристиках являются ре-
зультатом воздействия, как 
одностороннего влияния на 
изменения в составе целост-
ного взаимодействия, а также 
двухстороннего  психологи-
ческого взаимодействия, ко-

торые выступают ведущими 
признаками психологическо-
го взаимодействия [6]. 

В зависимости от страте-
гии психологического воздей-
ствия современными автора-
ми выделены виды психоло-
гических воздействий. В ка-
честве стратегий воздействия 
выделяются:

– императивная страте-
гия – не влияет на глубинные 
структуры личности, при этом 
поддерживая  когнитивные 
структуры в экстремальных 
ситуациях;

– развивающая стратегия – 
рассчитана на долгосрочный 
эффект в изменении лично-
сти, который должен прои-
зойти в результате длительно-
го диалога с человеком;

– манипулятивная стратегия 
– предполагает оставаться не 
замеченной для тех, на кого 
она направлена, представляет 
для нас в рамках нашего ис-
следования наибольший инте-
рес [5].

Этимология термина мани-
пулирование уходит своими 
корнями в латинский язык. 
Manipulus в переводе с лати-
ницы означает пригоршня, 
горсть. В таком значении это 
слово употреблялось в смыс-
ле движения, производимого 
руками, то есть его смысл за-
ключается в самом движении, 
ручном управлении, как обра-
щение с особой целью в части 
объекта, со специальными на-
мерениями. 

Также данный термин имеет 
второе значение – маленькая 
группа. Впервые появившись 
в Древнем Риме, данным тер-
мином обозначали манипу-
лу – мобильный, состоящий 
из небольшой группы воинов 
отряд. Управлению таким от-
рядом присущи черты мани-
пулирования, широко приме-
няемые в современных усло-
виях различных отражениях 
повседневной жизни, где всё 
чаще используется – возмож-
ность лишение выбора, а так-
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же подчинение и управление.
Предваряя описание при-

знаков исследуемого терми-
на, следует обратить внима-
ние на исторический процесс 
становления и развития его 
определения. Принимая вид 
коммуникативного воздей-
ствия в контексте конкретный 
целей и задач общения мани-
пулирование сознанием и пси-
хикой людей происходит либо 
осознанно, либо неосознанно, 
в зависимости от отношения к 
партнеру, от ситуации обще-
ния. Манипулятивный подход 
в восточной культуре, в отли-
чии от западной, достаточно 
органично включен в практи-
ку политики и дипломатии, а 
также является основой идей-
ной философии, искусства 
тайного управления против-
ником. Отличительной чертой 
мышления китайских военных, 
дипломатов, государственных 
деятелей является искусство 
создавать ловушки для до-
стижения успеха, применение 
многочисленных хитростей, 
составление многошагового 
поэтапного плана цель кото-
рого является при взаимодей-
ствии в обществе закрытой от 
посторонних.

Отмечая в исследовании 
психологических манипуля-
ций несомненную роль совре-
менных психологов, извест-
ный специалист по китайской 
культуре и истории профес-
сор В.С. Мясников обращает 
внимание своих читателей на 
широкое применение данного 
вида воздействия в восточной 
культуре. Профессор отмеча-
ет и тот факт, что древнейшая 
китайская философия описы-
вает все те явления, о которых 
современные учёные в обла-
сти психоаналитики только 
ещё стремятся написать. К ха-
рактерным особенностям ки-
тайской цивилизации, а также 
достижениям политической 
и философской мысли про-
фессор относит стратагем-
ность мышления и поведения. 

Данные термины, именуемые 
в современности «играми», 
разработаны и используются 
с незапамятных времен китай-
цами.

Отмечает профессор и тот 
факт, что лишь на данном эта-
пе современности европей-
ские учёные изучающие пред-
ставления о возможностях че-
ловека начинают доходить в 
своих измышлениях до давно 
написанных трактатов китай-
ских исследователей [8]. 

Известный на весь мир 
«Трактат о военном искус-
стве» Сунь Цзы описал ма-
нипулятивный подход в наи-
более метафорической и 
лаконичной форме. Разрабо-
танные в этом трактаке идеи 
манипулятивного подхода до 
сих пор успешно реализуют-
ся в деятельности спецслужб, 
специальных и тайных пси-
хологических воин и опера-
ций используются идеи этого 
трактата.

Содержание манипулятив-
ного подхода в межличнос-
тном взаимодействии, пред-
ставленное приемами воздей-
ствия на человека или группу 
должно осуществляться с 
учетом специфики историче-
ского этапа, культуры и стра-
ны проживания исследовате-
ля.

Так, например, создатели 
особого искусства владения 
речью «риторики» Древние 
греки обучались этому помо-
гающему убедить в чем-либо 
аудиторию искусству с дет-
ства. Среди философов Древ-
ней Греции было принято 
выделять разновидности ри-
торики. Для убеждения собе-
седника в первом случае было 
необходимо производить об-
суждение спорной проблемы 
с обязательным использова-
нием аргументов. Такой спо-
соб ведения дискуссии назы-
вался риторикой «открытой 
ладони». Во втором же случае, 
оппоненты прибегали к разно-
образным средствам принуж-

дения, могли использовать 
порой жёсткие и провокаци-
онные методы. Зачастую при-
знавали в процессе полемики 
отсутствие возможности вый-
ти на компромиссный вариант 
в решении спорного вопроса. 
Такой способ ведения дискус-
сии обозначался риторикой 
«сжатого кулака». В данном 
подходе к убеждению приме-
няются различные виды мани-
пуляции.

Истинный государь, в одно-
именном трактате эпохи Воз-
рождения известного деятеля 
тех лет Никколо Макиавелли 
должен, по его мнению, по-
стоянно проводить работу по 
манипулированию подданных 
с целью их удержания и заво-
евания. 

На данном этапе нашего ис-
следования сущности понятия 
манипулирования, необходи-
мо отметить тот факт, что на 
современном витке развития 
мировой цивилизации многие 
авторы научных трудов отме-
чают теснейшую взаимосвязь 
воздействия и манипулирова-
ния.

Родовым признаком воздей-
ствия определяет манипуля-
цию Е. Л. Доценко определяет 
манипуляцию как «вид пси-
хологического воздействия, 
искусное исполнение кото-
рого ведет к скрытому побу-
ждению другого человека к 
намерениям, не совпадающим 
с его актуальными существу-
ющими желаниями» [4, с. 59]. 

А.У.Хараш отмечает, что на 
базе развития у участников 
взаимодействия совместных 
коммуникативных установок 
возникает коммуникативное 
воздействие. Такой подход 
к исследуемому вопросу на-
правляет наше внимание на 
наличие делающего возмож-
ным проникновение психоло-
гического воздействия в со-
знание личности, внутреннего 
контекста, скрытого зачастую. 
10]. 

Солидаризируясь с преды-
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дущим автором С.Л. Братчен-
ко, отмечает, что она является 
«совокупностью более или 
менее осознанных личност-
ных смысловых установок 
и ценностных ориентаций в 
сфере межличностного обще-
ния». Само определение поня-
тие «манипулирование» С.Л. 
Братченко проводит через ка-
тегорию «воздействие» [1].

В отличии от предыдущих 
подходов к пониманию ис-
следуемого термина автор в 
своём определении выделяет 
две особенности – это целе-
направленность и скрытность 
манипуляций, осуществле-
ние которых выгодно прежде 
всего манипулятору. Следуя 
дальнейшей логике исследо-
вателя, мы приходим к выводу 
о том, что появляется возмож-
ность предположения, что 
манипуляции могут произво-
диться и в интересах объекта 
манипулирования.

На данном этапе нашего ис-
следования необходимо от-
метить, что манипуляция – это 
такое психологическое воз-
действие, которое находится 
в тесной связи с целью обще-
ния, и является вплетённым в 
реальный акт коммуникации. 
Но здесь, также следует от-
метить, что это она всё же яв-
ляется более сложным явле-
нием, имеющим возможность 
принятия других различных 
форм. Однако в скрытности 
характера манипуляции схо-
дятся многие авторы, хотя бо-
лее конкретизирует данную 
позицию С.Л. Братченко, кото-
рый настаивает на том, что ма-
нипуляция всё равно является 
эксплуатацией одного чело-
века другим [1].

Не определяющей, но одной 
из важнейших характеристик 
манипуляции принято считать 

наличие такого неотрывного 
от манипуляции фактора как 
контроль. Особенную роль 
данный признак исполняет во 
взаимоотношениях ребёнка и 
родителя, ученика и учителя, 
а также во взаимоотношениях 
психологов со своими подо-
печными [10]. 

Исследовав научную ли-
тературу, изучив точки воз-
зрения на такой феномен как 
манипуляция нескольких вы-
дающихся учёных, мы в своём 
исследовании можем опреде-
литься со своим пониманием и 
подходом к данной проблеме.

Итак, на наш взгляд, для по-
лучения собственных выгод и 
использования другого чело-
века в своих целях субъектом 
производится манипулиро-
вание. Осуществляя данное 
воздействие на объекты мани-
пуляции люди и их человече-
ский фактор обесцениваются 
и овеществляются. Замыслив 
психологическую манипуля-
цию субъект намеревается 
контролировать поведение 
объекта. В процессе манипу-
лирования субъект стремит-
ся управлять, властвовать и 
увеличивать преимущество 
перед объектом манипуляции. 
При этом субъекта манипули-
рования, либо вовсе лишается 
выбора, либо, не осознает его 
целостно.

Сохраняя у другого че-
ловека иллюзию самостоя-
тельности предпринимаемых 
действий или принимаемых 
решений, что побуждает че-
ловека к изменению мнений, 
представлений и ценностных 
установок, а также к соверше-
нию определенных действий, 
скрывая свои истинные наме-
рения есть цель манипуляций.

Для дальнейшего использо-
вания в нашей работе базово-

го определения манипуляции 
необходимо выделить суще-
ственные признаки этого по-
нятия:

– воздействие манипуляции 
является скрытным;

– манипулятор относится к 
объекту манипулирования как 
к средству, способствующе-
му в достижении собственных 
целей;

– в процессе манипуляцион-
ного воздействия манипуля-
тором используется психоло-
гическое усиление;

– манипулятор стремится 
всеми силами к получению од-
носторонней победы;

– искусное владение навы-
ками произведения манипуля-
тивных воздействий на объект 
манипулирования [2].

Таким образом, сформули-
рованное Е.Л. Доценко опре-
деление манипуляции – «ис-
кусное исполнение которого 
ведет к скрытому возбужде-
нию у другого человека наме-
рений, не совпадающих с его 
актуально существующими 
желаниями», будет являться 
основополагающим у даль-
нейшего проведения нашего 
исследования [3].

Однако, считаем необходи-
мым скорректировать указан-
ное выше определение в свя-
зи с направлением исследуе-
мой нами проблемы, а значит 
будем считать, что манипуля-
тивное воздействие в рамках 
деструктивного направления 
педагогической деятельности 
– это такой вид психологи-
ческого воздействия педаго-
га, который характеризуется 
скрытным, субъект-объект-
ным воздействием, а также от-
ношением к обучаемому как к 
средству достижения цели в 
педагогическом процессе.
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АННОТАЦИЯ
В статье автор проводит 

исследование теоретических 
основ социально-психологи-
ческих аспектов управления 
персоналом в условиях циф-
ровой трансформации обще-
ства в целом. В настоящее 
время  происходит неизбеж-
ная трансформация всех биз-
нес-процессов организаций. 
Подобные изменения прои-
зошли и происходят в сфере 
управления персоналом, не 
только при принятии, оформ-
лении учете сотрудников, но 
и в повседневной деятельно-
сти персонала. В статье автор 
проводит анализ современ-
ных направлений развития 
управления персоналом в ус-
ловиях глобальной цифрови-
зации общества. Исследуются 
вопросы применения цифро-
вых технологий в управлении 
персоналом и соответствую-
щие проблемные аспекты. В 
статье уточнен теоретический 
подход к сущности социаль-

но-психологических аспектов 
управления персоналом в ус-
ловиях цифровой трансфор-
мации.
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In the article, the author 

conducts a study of the 
theoretical foundations of the 
socio-psychological aspects 
of personnel management 
in the context of the digital 
transformation of society as 
a whole. Currently, there is 
an inevitable transformation 
of all business processes of 
organizations. Similar changes 
have occurred and are taking 
place in the field of personnel 
management, not only in the 
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activities of staff. In the article, 
the author analyzes modern 
trends in the development of 
personnel management in the 
context of global digitalization 
of society. The issues of the 
use of digital technologies 
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and related problematic 
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transformation.
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Процессы происходящий 
в обществе на сегодняшний 
день четко отражают картину 
развития современных техно-
логий, так как события, проис-
ходящие в технологическом 
процессе выступают опреде-
лённым элементом развития 
общества. Цифровые техно-
логии, появляющиеся и раз-
вивающиеся по мере развития 
общества, несомненно, высту-
пают результатом такого раз-
вития. Тесную взаимосвязь 
развития технологий и обще-
ственных процессов, можно 
проследить еще с историче-
ских событий, связанных с 
изобретением первых при-
способлений труда.

По мнению А. А. Дорош-
кевич, развитие цифровых 
технологий приводит к из-
менениям всех процессов, 
которые происходят в обще-
стве. Изменения коснулись 
всех сфер жизни общества, 
в том числе и во всех сферах 
управления организацией. В 
первую очередь эти измене-
ния произошли в управлении 
и развитии персонала органи-
зации. Изменения произошли 
не только в сфере учета пер-
сонала, как непосредственной 
сферы использования цифро-
вых технологий, но взаимо-
действия сотрудников – рабо-
чие чаты, внутрикорпоратив-
ная почта [4, с. 194].

Интенсивное развитие циф-
ровизации внесло свои кор-
рективы во множество про-
цессов протекающих в сфере 
управления организацией. 
Разработка и применение 
новых методов управления, 
подбора требует разрабо-
ток новых методов управле-
ния, а также адаптации уже 
существующих методов. Так, 
Г. Я. Дыханов, отмечает, что 
существенные изменения в 
методологии управления пер-
соналом связаны с разработ-
кой современных алгоритмов, 
подходов к идентификации, 
платформам и методам взаи-

модействия. При этом, помимо 
изменения методов и подхо-
дов, меняются и сами требо-
вания к персоналу, которые 
заключаются в установлении 
новых требований, и выпол-
нению нового функционала. 
Адаптация управления пер-
соналом по мере развития 
цифровизации происходит за 
счет применения упрощенных 
структур и методов взаимо-
действия с персоналом, при 
помощи использования со-
временного инструментария 
[5, с. 28].

По мнению Т. А. Свиридовой 
и У. В. Кузнецовой, основным 
принципом принятия решений 
в системе управления персо-
налом выступает результат 
анализа имеющихся данных, а 
также оценка существующего 
риска. Оценка такого риска 
осуществляется за счет актив-
ного внедрения современных 
технологий, и адаптации су-
ществующих организацион-
ных процессов под современ-
ные реалии [6, с. 472]. 

Значению цифровизации 
существенную роль придает 
и государство. Так, Указом 
Президента Российской Фе-
дерации от 07.05.2018 г. № 
204 «О национальных целях 
и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации 
на период до 2024 года» [1], 
определена основная страте-
гическая задача, которая за-
ключается в развитии и вне-
дрении современных цифро-
вых технологий, находящих 
свое отражение в применении 
продуктов цифровизации.

В процессе управления 
персоналом внедрение циф-
ровых продуктов осуществля-
ется с учетом приобретённого 
опыта. Так, Т. А. Свиридова и 
У. В. Кузнецова делает акцент 
на том, что еще в XX веке, 
цифровых технологии ис-
пользовались исключительно 
для учета и автоматических 
транзакций [6, с. 73]. По мере 
развития вышеуказанных тех-

нологий произошел скачок в 
развитии и уже в 80-х годах 
XX столетия стандартный в 
обывательском понимании 
«отдел кадров» трансформи-
ровали в некое структурное 
подразделение, включающее 
в себя не только основные 
действия, заключающиеся в 
учете и оформлении персо-
нала, но и добавились такие 
функции как подбор персона-
ла и управление персоналом  
в целом с применением циф-
ровых технологий и средств. 

По мере развития такой 
тенденции привычные отде-
лы кадров перешли в режим 
аутсорсинговой работы и уже 
предоставляли комплекс ус-
луг, связанных с процессом 
управления персоналом, а их 
деятельность больше напоми-
нала некие сервисные центры, 
которые выступали вспомога-
тельным элементом успеш-
ного функционирования дея-
тельности.

В начале XXI века, а именно 
в 20-х годах, интересы осу-
ществления такой деятельно-
сти в значительной степени 
сместились, и рассматрива-
емая деятельность вновь со-
средоточилась на внедрении 
современных технологий во 
всех направлениях управле-
ния персоналом. Так, новые 
методы применялись в сфере 
подбора персонала, развития, 
обучения и адаптации.

По мнению Н. А. Гончаро-
вой, современные цифро-
вые методы развития систе-
мы управления персоналом 
в первую очередь основаны 
на инновационных подходах. 
Чем старше становятся при-
меняемые в системе управле-
ния персоналом методы, тем 
в более глубокой проработке 
они нуждаются. Колоссальная 
нагрузка появляется в отделе 
управления персоналом по 
мере возрастающих функций. 
По мере внедрения цифровых 
технологий, возрастающую 
нагрузку можно трансформи-
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ровать в ресурсы, и преобра-
зовать возрастающую нагруз-
ку в источник развития служ-
бы управления персоналом 
[3, с. 109].

В современном мире под 
цифровизацией понимается 
целая совокупность техноло-
гий. Под развитием цифрови-
зации понимается не только 
разработка новых платформ, 
мобильных приложений и 
цифровых инструментов. Раз-
витие цифровизации вносит 
свои коррективы и в отноше-
ния персонала. Так, Д. В. Цой, 
отмечает, что интенсивное 
внедрение результатов циф-
ровизации успешно может 
быть осуществлено только за 
счет взаимодействия совокуп-
ности ресурсов как челове-
ческих, так и цифровых. Не-
сомненно, внедрение цифро-
визации может улучшить ка-
чество деятельности службы 
управления персоналом. Так, 
одним из преимуществ интен-
сивного внедрения выступает 
высвобождение значительно-
го количества времени, кото-
рое можно использовать для 
осуществления иной деятель-
ности [8, с. 65].

Несомненно, у цифровиза-
ции, как и у иных процессов 
помимо преимуществ, суще-
ствуют и недостатки, которые 
заключаются в принятии та-
ких изменений персоналом. 
Так, внедрение такого совре-
менного инструментария вле-
чет за собой возникновение 
новых прав и обязанностей 
у персонала, и как следствие 
повышение уроня культуры, 
а создание новых структур 
управления.

Согласно исследованиям Е. 
И. Скитевой, развитие цифро-
вого инструментария в сфе-
ре управления персоналом 
предполагает под собой до-
минирование таких цифровых 
технологий над привычными 
технологиями. Так, техноло-
гии, которые ранее применя-
лись для развития личности, 

ценностей, и значимости лич-
ности будут трансформирова-
ны, и возможно, будут иметь 
иной подход. Так, не смотря 
на трансформацию таких при-
емов, основным принципом 
осуществления деятельности 
остается принцип этики Хам-
берса, который заключается 
в повышении интереса к дея-
тельности со стороны сотруд-
ников. Именно данный прин-
цип определяет основное на-
правление осуществления де-
ятельности управления пер-
соналом, и выступает осново-
полагающим для выполнения, 
определённых перед такой 
службой задач [7, с. 152].

Д. В. Цой отмечает, что со-
временные тенденции обу-
славливаю наличие у пер-
сонала новых, отличных, от 
привычного функционала, 
компетенций и навыков. Под 
влиянием повсеместного вне-
дрения цифровых технологий 
происходит трансформация 
должностных функций. При 
этом, если ранее не требова-
лось высокой компьютерной 
грамотности, в современных 
реалиях наличие такой гра-
мотности на высоком уровне 
просто определяет соответ-
ствие современным условиям 
[9, с. 65].

По мнению О. Н. Бельковой 
для организации эффектив-
ной деятельности и адаптации 
общества к складывающимся 
современным реалиям, необ-
ходимо проводить своевре-
менное изучение потребности 
в навыках и компетенциях, 
для того чтобы развивать их 
уже на стадии подготовке к 
работе. Зачастую отрицание 
принятия результатов циф-
рового развития связано с 
отсутствием необходимых на-
выков и умений, позволяющих 
в полной мере оценить преи-
мущества такой системы. Для 
снижения напряжения в отно-
шении систем цифровизации 
необходимо постепенно вне-
дрять развитие необходимых 

компетенций, для успешного 
освоения таких технологий [2, 
с. 37].

Как можно увидеть, боль-
шинство организаций, счита-
ет, что продукты цифровиза-
ции не будут успешно внедре-
ны, только потому, что персо-
нал организации не обладает 
необходимыми навыками и 
компетенциями. Тем не менее, 
смена штата сотрудников на 
более компетентный, не явля-
ется экономически выгодным 
мероприятием для любой ор-
ганизационной деятельности. 
При этом, такие рациональ-
ные промены в организации 
вызовут сильнейшее соци-
альное напряжение, которое 
может негативно сказаться 
на всей деятельности орга-
низации. Для снижения риска 
возникновения таких негатив-
ных последствий необходимо 
более рационально подойти к 
организационным вопросам. 
Так, необходимо проанали-
зировать и оценить уровень 
имеющихся компетенций, а 
затем проработать меропри-
ятия, связанные с развитием 
таких компетенций. 

Под влиянием новых миро-
вых тенденций, центр внима-
ния сместился на развитие на-
выков, необходимых при ра-
боте в сфере цифровых тех-
нологий. На сегодняшний день 
развитие таких способностей 
начинается еще с младшего 
дошкольного возраста, путем 
применения различных мето-
дик. Можно сказать, что со-
временное поколение школь-
ного, не работоспособного 
возраста, имеет более разви-
тые способности адаптации к 
складывающимся цифровым 
реалиями, чем люди, которые 
составляют персонал той или 
иной организации. То есть, не-
сомненно, в обществе ведется 
достаточно активное развитие 
необходимых компетенций, 
тем не менее, более взрослых 
людей такое развитие обхо-
дит стороной, и полностью 
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ложится на организацию. 
Несомненно, по мнению 

Т. А. Свиридовой, развитие 
цифровых технологий обе-
спечивает современную орга-
низацию конкурентными пре-
имуществами, что позволяет 
такой организации получать 
высокую экономическую эф-
фективность, но тем не менее, 
внедрение таких технологий 
требует от организации су-
щественных затрат как и ор-
ганизационных ресурсов, так 
и человеческих. В некоторых 
случаях, для внедрения про-
дуктов цифровизации необ-
ходимо не только развивать 
персонал, но и полностью 
перестраивать организацион-
ные процессы внутри органи-
зации. Так, например, кадро-
вый учет персонала требует 
глобальных изменений в дан-
ном бизнес-процессе с учетом 
внедрения автоматизирован-
ных программ учета персона-
ла. Кроме этого, внедрение и 
использование автоматизиро-
ванных программ учета пер-
сонала осложняется тем, что в 
настоящее время существует 
большое количество вариан-
тов и наполняемости данных 
программ [6, с. 73].

По мнению, Н. А. Гончаро-
вой, интенсивное развитие 
цифровизации сказывается на 
формировании нового подхо-
ды в осуществлении деятель-
ности современных организа-
ций. Разработка и применение 
новых методов управления, 
подбора требует разрабо-
ток новых методов управле-
ния, а также адаптации уже 
существующих методов. Так, 
существенные изменения в 
методологии управления пер-
соналом связаны с разработ-

кой современных алгоритмов, 
подходов к идентификации, 
платформам и методам вза-
имодействия [3, с. 110]. Несо-
мненно, такое развитие имеет 
множество преимуществ, в 
первую очередь заключаю-
щихся в сокращении времени, 
на многие рутинные операции, 
осуществляющиеся в системе 
управления персоналом. Но 
наряду с преимуществами, 
можно выделить ряд негатив-
ных аспектов, которые влияют 
на процессы, протекающие в 
данной сфере. 

Одним из таких аспектов, 
по мнению О. Н. Бельковой, 
выступает трансформация 
требований к должностному 
функционалу, и как следствие 
дефицит специалистов, кото-
рые отвечают таким требова-
ниям. Вторым существенным 
фактором, который вносит 
свои коррективы в успеш-
ность существования такой 
системы, выступает низкая 
степень адаптации персонала 
под интенсивно развивающи-
еся процессы цифровизации. 
Очевидным фактом выступает 
то, что в современном мире 
осуществление деятельности 
организации невозможно, без 
применения тех или иных ре-
зультатов цифровизации, од-
нако, такие инструменты не-
обходимо внедрять, с учетом 
социально-психологических 
аспектов [2, с. 38].

В целом, можно отметить, 
что большинство исследова-
телей в вопросах управления 
персоналом в современных 
условиях развития цифровых 
технологий, неизбежно стал-
кивается с рядом проблем, 
связанных с социально-пси-
хологическими аспектами 

управления сотрудниками в 
организациях. И абсолютно 
все исследователи сходятся 
во мнении, что требуется гра-
мотное сочетание социальных 
и психологических средств 
управления персоналом с 
учетом применения техноло-
гических программ и цифро-
вых средств. 

Таким образом, проведен-
ный анализ, позволил уточ-
нить теоретический подход к 
сущности социально-психо-
логических аспектов управ-
ления персоналом в условиях 
цифровой трансформации, 
который заключается в том, 
что управление персоналом 
подвергается качественным 
изменениям, абсолютно всем 
организациям, необходимо не 
только внедрять современные 
цифровые технологии, но и 
повышать компетентность со-
трудников по использованию 
цифровых технологий. 

Социально-психологиче-
ские аспекты управления пер-
соналом в условиях цифровой 
трансформации при этом ста-
новятся важной составляю-
щей построения современной 
системы управления, так как 
применение большого коли-
чества цифровых технологий 
приводит к нарушению меж-
личностного взаимодействия 
сотрудников и необходимо-
сти построения новой систе-
мы взаимодействия. К задачам 
управления персоналом в но-
вых реалиях становится одно-
временное внедрение цифро-
вых технологий и совершен-
ствование межличностного 
взаимодействия сотрудников 
между собой и между сотруд-
никами и управленцами.
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Аннотация: В данной статье 
рассматривается важность 
сертификации сотрудников 
как средства повышения ква-
лификации. Организацион-
ные возможности и конкурен-
тоспособность. Изучая роль 
сертификации в повышении 
квалификации сотрудников, 
навыков и знаний, статья под-
тверждает их влияние на эф-
фективность и рост организа-
ции. Это также обуславливает, 
как сертифицированный пер-
сонал способствует созданию 
квалифицированной рабочей 
силы, содействию. Объектом 
исследования является про-
цесс кадровой сертификация 
и ее влияние на развитие ком-
пании. 

Ключевые слова: стратегия 
развития компании, аттеста-
ция персонала, критерии ат-
тестации, аттестация.

Abstract: This article 
discusses the importance of 
employee certification as a 
means of advanced training. 
Organizational capabilities and 
competitiveness. By examining 
the role of certification 

in enhancing employee 
competencies, skills and 
knowledge, the article confirms 
its impact on organizational 
performance and growth. This 
also determines how certified 
personnel contribute to the 
creation of a skilled workforce, 
assistance. The object of 
the study is the process of 
personnel certification and its 
impact on the development of 
the company.

Keywords: development 
strategies of the company, 
personnel certification, 
certification criteria, 
certification process, results of 
personnel evaluation.

Использование комплекс-
ного метода способствует 
устранению формализма и 
субъективизма при аттеста-
ции персонала, повышению 
открытости и объективности 
в оценке, а также стабилизи-
ровать социально-психологи-
ческий климат в коллективе. 
При применении этого метода 
обязательным условием яв-
ляется безоговорочная под-
держка первого руководите-

ля, который должен провести 
аттестацию персонала и реа-
лизовывать ее результаты че-
рез HR-службы. Без него сер-
тификация будет формальной 
и не принесет результатов. 
Комплексный метод оценки 
персонала основан на исполь-
зовании групп методов: опи-
сательных; метод (биографи-
ческий метод; метод устных 
и письменных оценок, метод 
групповых дискуссий, метод 
эталонов, матричный метод и 
метод свободного и принуди-
тельного выбора оценочных 
ситуаций); комбинированные 
методы – методы, основанные 
на описательном принципе, но 
формализованные с помощью 
общепринятые количествен-
ные показатели (метод суммы 
баллов, метод заданных груп-
пировок, тестирование). 

Оценка эффективности 
работы персонала помога-
ет привлекать и удерживать 
высококвалифицированных 
и мотивированных сотруд-
ников. сотрудников, а анализ 
эффективности стратегий и 
методов подбора персонала 
поможет привлечь талантли-
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вые сотрудники. Практиче-
ские последствия использо-
вание методов оценки пер-
сонала, позволят понять, как 
аттестация персонала способ-
ствует созданию позитивной 
рабочей среды и повышению 
уровня удовлетворенности 
сотрудников; изучить влияние 
стратегии сертификации пер-
сонала на репутацию компа-
нии среди сотрудников; сфор-
мулировать конкретные реко-
мендации для практических 
руководителей и специали-
стов, направленные на повы-
шение конкурентоспособно-
сти и стабильности компании. 

 Сертификация персона-
ла помогает улучшить вну-
треннюю и внешнюю комму-
никацию, что способствует 
более эффективному обме-
ну информацией и помогает 
поддерживать единство сре-
ди сотрудников; позволяет 
компаниям адаптироваться к 
изменениям на рынке труда, 
создание привлекательных 
условий для сотрудников в 
новых условиях. В целом эф-
фективная аттестация персо-
нала определяется способно-
стью не только привлекать, но 
и удерживать талантливых со-
трудников, тем самым способ-
ствуя устойчивому развитию 
компании в конкурентоспо-
собном бизнесе среда.

Сертификация персонала 
(или HR-маркетинг) – это стра-
тегический подход к управле-
нию людьми, который исполь-
зует маркетинговые элементы 
для привлечения, удержания и 
развития талантливые люди в 
организации. Основная идея- 
рассматривать сотрудников 
как «клиентов» и развивать 
стратегии, которые учитыва-
ют их потребности, ожидания 
и удовлетворенность работой 
среда. Аттестация персонала 
может включать в себя следу-
ющее элементы:

1. Бренд работодателя. Со-
здание положительного имид-
жа компанию среди потен-

циальных сотрудников. Это 
может включать рекламу, уча-
стие в рейтингах работодате-
лей, социальные сети и другие 
каналы. 

2. Привлекательная рабо-
чая среда. Предоставление 
комфортные условия труда, 
возможности для развития 
и карьерный рост, бонусы и 
льготы для сотрудников. 

3. Коммуникации и взаи-
модействие. Продвижение 
эффективные коммуникации 
внутри организации, создание 
программ взаимодействия и 
взаимного взаимопонимание 
между командами.

4. Подбор и подбор персо-
нала. Реализация маркетин-
говых стратегий по привле-
чению и отбирать кандидатов, 
включая использование эф-
фективных объявления о ва-
кансиях, участие в ярмарках 
вакансий и т. д.

5. Аттестация персонала. 
Систематический и периоди-
ческий процесс оценки от-
дельного сотрудника, произ-
водительности в соответствии 
с установленными должност-
ными требованиями. Этот про-
цесс включает в себя субъ-
ективную оценку сильных и 
слабых стороны сотрудника, 
соответствие ценности и по-
тенциал организации. В свою 
очередь, аттестация персона-
ла, включает в себя ряд меро-
приятий и подходы, направ-
ленные на привлечение, удер-
жание и развитие высококва-
лифицированных кадров для 
достижения стратегические 
цели компании. Таким обра-
зом, аттестация персонала и 
персонал аттестации взаимо-
действуют для создания при-
влекательной рабочей окру-
жающей среды, развивать та-
ланты и управлять карьерой и  
ростом сотрудников в компа-
нии. 

Сертификация персонала и 
аттестация персонала явля-
ются взаимосвязанными стра-
тегиями управления персона-

лом. Оба подходы направлены 
на создание позитивного и 
продуктивного рабочего рит-
ма, в котором сотрудники чув-
ствуют, что их ценят и иметь 
возможности для роста. Они 
способствуют корпоративно-
му культура, которая поддер-
живает сотрудничество и вза-
имодействие. Целью сертифи-
кации является рациональная 
расстановка сотрудников и 
эффективное использование 
их знаний, навык и способов. 
По результатам аттестации 
руководитель организации 
имеет право принимать реше-
ния о: продвижении по служ-
бе (понижение) работника в 
квалификации категория; уве-
личение (уменьшение) долж-
ностного оклада; определение 
стимулов; решение вопроса 
о повышение квалификации, 
приобретение новой специ-
альности. Основная цель сер-
тификации – не контролиро-
вать результативность, а вы-
являть резервы для повыше-
ния уровня приверженности 
сотрудников. Сертификация 
осуществляется как явная, так 
и скрытая. К явным относятся 
установление факта соответ-
ствия конкретного работни-
ка требованиям должности, 
которую он занимает. Цель 
сертификация также может 
заключаться в контроле за 
производительностью задачи, 
выявить неиспользованные 
возможности, и принять ре-
шение о способах и формах 
обучения и переподготовка. 
Понятие «сертификация» тес-
но связано с понятие «оценка 
бизнеса». 

Существует два основных 
типа оценки бизнеса персона-
ла:

– Оценка кандидатов на ва-
кантные должности или рабо-
чие места, подбор персонала;

– текущая периодическая 
оценка деятельности ком-
пании персонал (аттестация 
персонала).

Оценка кандидатов на ва-
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кантные должности включает 
в себя:
• Предварительное со-
беседование;
• анализ конкретных 
данных;
• внесение данных о кан-
дидате;
• проверочные экзаме-
ны, тестирование;
• медицинский осмотр;
• основное интервью;
• подготовка экспертно-
го заключения.

Процесс сертификации и ат-
тестации персонала включает 
в себя несколько этапов и мо-
гут иметь разные алгоритмы 
в зависимости от конкретные 
потребности и стратегия ком-
пании. Однако основные этапы 
и возможный алгоритм дей-
ствий может быть следующим:

1. Подготовка к сертифика-
ции:
• Определение цели сер-
тификации и его связь с биз-
нес-целями.
• Разработка критериев 
и стандартов для оценки соот-
ветствия должности.
• Оповещение сотрудни-
ков о предстоящем сертифи-
кацию и предоставление необ-
ходимой информации.

2. Сбор информации:
• Сбор данных о рабо-
те сотрудника, достижения и 
вклад в работу.
• Оценка задач, соответ-
ствие критериям и выявление 
сильных и слабых сторон.

3. Оценка и анализ:
• Проведение оценки со-
ответствия должности на ос-
новании собранная информа-
ция.
• Анализ результатов и 
выявление развития и потреб-
ности в улучшении.

4. Доклад и обсуждение:
• Подготовка аттестаци-
онных отчетов по каждому со-
труднику.
• Обсуждение результа-
тов с сотрудниками и предо-
ставление конструктивная ре-
акция.

5. Разработка планов разви-
тия:

Определение индивидуаль-
ного и группового развития 
планы для сотрудников.

Постановка целей и кон-
кретных шагов по улучшению.

6. Мониторинг и обзор:
Создание системы монито-

ринга для отслеживания со-
трудников разработка.

Периодический обзор и об-
новление процессов сертифи-
кации.

7. Применение результатов:
Использование результатов 

сертификации при принятии 
решений процессы развития 
персонала, карьерного роста 
и т.д.

Этот алгоритм может варьи-
роваться в зависимости от осо-
бенностей компании и ее по-
требности в управлении пер-
соналом. Структура системы 
аттестации персонала может 
варьироваться в зависимости 
от конкретных потребностей и 
характеристики организации. 
Однако основной компоненты 
системы аттестации персона-
ла могут включают следующее 
(рис. 1).

Каждый из этих этапов име-
ет свои особенности.

1. Цель и задачи:
Целью аттестации персона-

ла является систематическое 
оценивать и развивать квали-
фикацию и навыки сотрудники 
в соответствии с требования-
ми организации стандарты ра-
боты. Цели процесса заключа-
ются в том, чтобы определить 
соответствие работника зани-
маемой должности, выявить 
сильные и слабые стороны 
сотрудника, и разработать ин-
дивидуальные планы развития 
для повышения эффективно-
сти и решения кадровых про-
блемы.

2. Критерии и стандарты:
Разработка объективных 

критериев и стандартов, кото-
рые определяют пригодность 
должности и оценить работу 
сотрудника. Эти объективные 

меры включают в себя навыки, 
знания, производительность 
и другие Факторы, определя-
ющие успешную работу. Чет-
ко определенные критерии и 
стандарты помогают создать 
систему объективной оценки 
и способствовать разработка 
индивидуальных планов раз-
вития сотрудники.

3. Система оценки
Определение методов и ин-

струментов оценки, такие как 
анкеты, наблюдения за ра-
ботой, собеседования, и т.д. 
Система оценки в контексте 
оценки сотрудников относит-
ся к структурированному про-
цессу для измерения произ-
водительности человека. Это 
предполагает сбор и анализ 
соответствующих данных для 
оценки соответствия работ-
ника требованиям должности, 
сильные стороны и области 
для улучшения. Цель системы 
оценки заключается в обеспе-
чении объективной основа для 
обратной связи по эффектив-
ности, развития планирование 
и принятие решений по управ-
лению талантами.

4. Этапы сертификации
Рассмотрение и определе-

ние конкретных этапов, вклю-
чая подготовку, сбор инфор-
мации, оценка, отчетность, об-
суждение и развитие планы.

5. Определение участников
Определение участников 

в контексте сертификация 
включает в себя различных 
лиц, участвующих в процессе 
оценки. Обычно они включа-
ют в себя: оцениваемые со-
трудники, их руководители 
или менеджеры, ответствен-
ные за проведение оценки, и, 
возможно, внешние эксперты 
или менеджеры по персоналу, 
которые участвуют в процес-
се оценки. Прозрачный опре-
деление и понимание роли 
каждого участник обеспечит 
всестороннее и справедливое 
оценку, соответствующую тре-
бованиям организации. цели и 
стандарты.
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6. Коммуникация и обучение 
сотрудников

Разработка системы связи 
для оповещения сотрудников 
по сертификации и обеспечить 
необходимую информация.

7. Обработка результатов
Обработка результатов в 

процессе сертификации пред-
полагает тщательный анализ 
и интерпретацию данные, со-
бранные для получения значи-
мого понимания выступление 
каждого участника. Этот этап 
включает в себя выявление мо-
делей, тенденций и областей 
для улучшения, чтобы обеспе-
чить информированное управ-
ление талантами решения. Ре-
зультаты затем суммируются в 
отчетах, которые составляют 
основу для дискуссий с со-
трудниками, обеспечить кон-

структивную обратную связь 
и сформировать основу для 
индивидуальных планов раз-
вития внутри организации.

8. Создание планов развития
Разработка планов разви-

тия, в контексте, сертифика-
ции включает в себя форму-
лирование индивидуальных 
стратегий для сотрудников по 
улучшению их навыков и ре-
шать выявленные области для 
улучшения. 

9. Мониторинг и обзор
Создание системы монито-

ринга для постоянного обнов-
ления и совершенствования 
системы сертификации.

10. Документация:
Сбор и хранение докумен-

тации, связанной с процесс 
и результаты сертификации. 
Эта структура может служить 

основой для разработки эф-
фективная система аттестации 
персонала, адаптированная к 
конкретным потребностям и 
особенностям организация. 
Сертификация регулируется 
законодательными и норма-
тивно-методическими актами 
государства. Но при этом, в 
пределах законодательства, 
предприятия могут разраба-
тывать собственные правила 
по аттестации сотрудников по 
конкретным целям. Подготовка 
и проведение процесса оцен-
ки организуется руководством 
компании с обязательное уча-
стие профсоюза. Процесс сер-
тификации может и должен 
быть структурирован так же, 
как и любой другой процесс в 
компания (рис. 2). 

Рисунок 1. – «Система аттестации персонала»
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Целью является рациональ-
ное размещение сотрудников 
и эффективно использовать 
свои знания, навыки и уме-
ния. Прежде чем приступить 
к работе, необходимо задать 
множество вопросов. процесс 
сертификации.

Чем больше информации 
собрано на предварительном 
этапе, тем меньше будет до-
полнительной работы необхо-
димо сделать при выборе ме-
тодов сертификации. Из всех 
различных методов необходи-
мо выбрать те, которые подхо-
дят для компании и это можно 
применить. Различные подхо-
ды имеют свои требования к 
квалификации персонала и 
обучение, моральный климат 
в коллективе и наличие вре-
мени и денег. После принятия 
решения о цели и методах ат-
тестацию персонала, необхо-
димо оформить подробный 
план работы с описанием лиц, 
участвующих в процесс серти-
фикации, какие этапы и сроки 
должен происходить процесс, 
какие ресурсы необходимы, и 
кто несет ответственность за 
отдельные этапы и процесс в 
целом. По результатам серти-

фикации на конкретного ра-
ботника, можно нарисовать 
разумные выводы о необхо-
димости обучения и развитие, 
свое место в организации, ка-
рьера планирование, измене-
ние заработной платы и дис-
циплинарные взыскания.

Таким образом, роль сер-
тификации персонала в со-
действии комплексная орга-
низационная оценка и плани-
рование. Используя процессы 
сертификации, компании по-
лучить ценную информацию 
об общем функционировании 
организации и отдельных под-
разделений. Этот включает 
оценку распределения рабо-
чей нагрузки, распределение 
ресурсы для стратегических 
инициатив и оценки возмож-
ность достижения организа-
ционных целей с помощью 
существующие ресурсы. Кро-
ме того, сертификация позво-
ляет организации для оценки 
их готовности принять новые 
технологии и адаптироваться 
к меняющейся рабочей среде, 
тем самым повышая произво-
дительность труда. В исследо-
вании также подчеркивается 
важность навыков сертифи-

кация в согласовании усилий 
по подбору персонала с стра-
тегией развития организации. 
Персонал сертификация игра-
ет решающую роль в выявле-
нии кандидаты, обладающие 
навыками и опытом, необхо-
димыми для стимулировать 
организационный рост. Ана-
лизируя труд рынке, лидер 
бизнеса может выявить но-
вые тенденции и предвидеть 
изменение кадровых потреб-
ностей, тем самым информи-
руя стратегические решения. 
Изучение также подчеркива-
ет, что успешная реализация 
стратегий развития зависит 
от способности привлекать и 
удерживать компетентных и 
мотивированных сотрудники. 

Таким образом, стратегии 
HR-маркетинга служат важ-
ные инструменты для привле-
чения и удержания талантов, 
обеспечение соответствия 
общим целям компании. Кро-
ме того, исследования долго-
срочного воздействия атте-
стация персонала по органи-
зационной эффективности и 
удовлетворенность сотруд-
ников могут обеспечить цен-
ную идеи. Изучая роль новых 

Рисунок 2. – «Процесс структуры сертификации персонала»
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технологий, такие как искус-
ственный интеллект и анализ 

данных, в оптимизация прак-
тики сертификации персона-

ла может быть перспективное 
направление исследований.
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Аннотация.
В условиях современного 

рынка экономические субъ-
екты хозяйствования обязаны 
вести бухгалтерский учет и 
предоставлять бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность в 
соответствии с нормами дей-
ствующего законодательства. 
Законодательством установ-
лены нормы и правила, регла-
ментирующие ведение бух-
галтерского учета для всех 
экономических субъектов хо-
зяйствования вне зависимости 
от организационно-правовой 
формы и специфики деятель-
ности. Общее регулирование 
бухгалтерского учета в России 
осуществляет Министерство 
финансов РФ и каждый эконо-
мический субъект может осу-
ществлять самостоятельную 
разработку стратегии ведения 
бухгалтерского и налогового 
учета, учитывая особенности 
экономической деятельности 
и преференции бухгалтерско-
го и налогового законодатель-
ства РФ. 

Анализ финансового состо-

яния играет большую роль, 
поскольку принимать грамот-
ные управленческие решения 
возможно только при наличии 
достоверной информации о 
значимых показателях дея-
тельности организации. 

Анализ финансового состо-
яния обеспечивает эффектив-
ность текущей деятельности 
предприятия, планирования 
и прогнозирования, сохране-
ния конкурентных позиций на 
рынке, и возможности привле-
чения инвестиций.

На современном этапе 
развития экономики многие 
специалисты считают резуль-
таты анализа финансовой де-
ятельности основой принятия 
грамотных и своевременных 
управленческих решений.

В современных экономиче-
ских реалиях каждому эко-
номическому субъекту хо-
зяйствования необходимо на 
постоянной основе осущест-
влять мероприятия по анализу 
его внутреннего состояния с 
целью контроля всех основ-
ных процессов.

Финансы играют ключевую 
роль в деятельности любо-
го хозяйствующего субъекта, 
особенно в условиях рыноч-
ной экономики. На современ-
ном этапе особенно важным 
становится анализ финансо-
вой деятельности, который 
включает в себя комплекс-
ное системное исследование 
механизмов формирования, 
размещения и использования 
капитала с целью обеспече-
ния финансовой стабильности 
и безопасности предприятия. 
Обеспечение благополучного 
финансового состояния пред-
приятия является одной из 
главных задач в современном 
бизнесе.

Для непрерывного и эф-
фективного функционирова-
ния организации необходимо 
обеспечить постоянную пла-
тежеспособность, высокую 
ликвидность баланса, финан-
совую независимость и эф-
фективное управление ресур-
сами. Оценка финансового 
состояния предприятия яв-
ляется важным аспектом, ко-
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торый позволяет оценить его 
устойчивость и результатив-
ность. Анализ финансового 
состояния компании является 
ключевым инструментом для 
оценки его финансового здо-
ровья и определения страте-
гии развития.

Ключевые слова: учет, ана-
лиз, регулирование учета, ре-
формирование учета, оценка 
показателей деятельности 
организаций, финансовая 
устойчивость, финансовое 
состояние, финансовые труд-
ности, стратегическое управ-
ление, банкротство.

Abstract. In the conditions 
of the modern market, 
economic entities are obliged 
to keep accounting records and 
provide accounting (financial) 
statements in accordance 
with the norms of current 
legislation. The legislation 
establishes norms and rules 
governing accounting for all 
economic entities, regardless 
of their organizational and legal 
form and the specifics of their 
activities. The general regulation 
of accounting in Russia is carried 
out by the Ministry of Finance 
of the Russian Federation 
and each economic entity 
can independently develop a 
strategy for accounting and tax 
accounting, taking into account 
the specifics of economic 
activity and preferences of the 
accounting and tax legislation 
of the Russian Federation. 
The analysis of the financial 
condition plays an important 
role, since it is possible to 
make competent management 
decisions only if there is reliable 
information about significant 
performance indicators of the 
organization. 

The analysis of the financial 
condition ensures the 
effectiveness of the company’s 
current activities, planning 
and forecasting, maintaining 
competitive positions in the 
market, and the possibility of 

attracting investments. At the 
present stage of economic 
development, many experts 
consider the results of financial 
activity analysis to be the basis 
for making competent and 
timely management decisions. 
In modern economic realities, 
each economic entity of the 
economy needs to carry out 
measures on an ongoing basis 
to analyze its internal state 
in order to control all major 
processes.

Finance plays a key role 
in the activities of any 
business entity, especially in 
a market economy. At the 
present stage, it is especially 
important to analyze financial 
activities, which includes a 
comprehensive systematic 
study of the mechanisms of 
formation, placement and use 
of capital in order to ensure 
financial stability and security 
of the enterprise. Ensuring the 
favorable financial condition of 
an enterprise is one of the main 
tasks in modern business. For 
the continuous and effective 
functioning of the organization, 
it is necessary to ensure 
constant solvency, high liquidity 
of the balance sheet, financial 
independence and effective 
management of resources. The 
assessment of the financial 
condition of an enterprise is an 
important aspect that allows 
you to assess its stability and 
effectiveness. The analysis of a 
company’s financial condition 
is a key tool for assessing its 
financial health and determining 
its development strategy.

Keywords: accounting, 
analysis, accounting regulation, 
accounting reform, assessment 
of performance indicators 
of organizations, financial 
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В условиях современного 
рынка экономические субъ-
екты хозяйствования обязаны 

вести бухгалтерский учет и 
предоставлять бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность в 
соответствии с нормами дей-
ствующего законодательства. 
Законодательством установ-
лены нормы и правила, регла-
ментирующие ведение бух-
галтерского учета для всех 
экономических субъектов хо-
зяйствования вне зависимо-
сти от организационно-пра-
вовой формы и специфики де-
ятельности. Общее регулиро-
вание бухгалтерского учета в 
России осуществляет Мини-
стерство финансов РФ и каж-
дый экономический субъект 
может осуществлять самосто-
ятельную разработку страте-
гии ведения бухгалтерского 
и налогового учета, учитывая 
особенности экономической 
деятельности и преференции 
бухгалтерского и налогового 
законодательства РФ. 

Анализ финансового состо-
яния играет большую роль, 
поскольку принимать грамот-
ные управленческие решения 
возможно только при наличии 
достоверной информации о 
значимых показателях дея-
тельности организации. 

Анализ финансового состо-
яния обеспечивает эффектив-
ность текущей деятельности 
предприятия, планирования 
и прогнозирования, сохране-
ния конкурентных позиций на 
рынке, и возможности при-
влечения инвестиций.

На современном этапе 
развития экономики многие 
специалисты считают резуль-
таты анализа финансовой де-
ятельности основой принятия 
грамотных и своевременных 
управленческих решений.

В современных экономиче-
ских реалиях каждому эко-
номическому субъекту хо-
зяйствования необходимо на 
постоянной основе осущест-
влять мероприятия по анали-
зу его внутреннего состояния 
с целью контроля всех основ-
ных процессов.
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Финансы играют ключевую 
роль в деятельности любо-
го хозяйствующего субъекта, 
особенно в условиях рыноч-
ной экономики. На современ-
ном этапе особенно важным 
становится анализ финансо-
вой деятельности, который 
включает в себя комплексное 
системное исследование ме-
ханизмов формирования, раз-
мещения и использования ка-
питала с целью обеспечения 
финансовой стабильности и 
безопасности предприятия. 
Обеспечение благополучного 
финансового состояния пред-
приятия является одной из 
главных задач в современном 
бизнесе.

Для непрерывного и эф-
фективного функционирова-
ния организации необходимо 
обеспечить постоянную пла-
тежеспособность, высокую 
ликвидность баланса, финан-
совую независимость и эф-
фективное управление ресур-
сами. Оценка финансового 
состояния предприятия яв-
ляется важным аспектом, ко-
торый позволяет оценить его 
устойчивость и результатив-
ность. Анализ финансового 
состояния компании является 
ключевым инструментом для 
оценки его финансового здо-

ровья и определения страте-
гии развития.

Финансовый анализ и оцен-
ка показателей, влияющих на 
стратегическое управление 
и финансовую устойчивость 
организации — это процесс, 
основанный на доступной 
информации о финансовом 
состоянии компании, кото-
рый используется для оценки 
ее финансового положения. 
Бухгалтерский баланс зани-
мает важное место в системе 
финансовой отчетности пред-
приятий и организаций. По 
данным бухгалтерского ба-
ланса можно определить ко-
нечные финансовые резуль-
таты работы организации за 
отчетный период. Исходя из 
изменений в бухгалтерском 
балансе за год, можно сделать 
вывод о способности компа-
нии расти или сокращаться в 
будущем.

Руководители организации 
стремятся сохранить и уве-
личить имеющиеся матери-
альные и денежные ресурсы. 
Финансовый анализ бухгал-
терского баланса позволяет 
оценить финансовое состо-
яние предприятия, адекват-
ность его капитала для теку-
щей деятельности, а также по-
требность в дополнительных 

источниках финансирования. 
Этот анализ помогает оценить 
внутренние и внешние откло-
нения в работе предприятия, 
определить его платежеспо-
собность, эффективность, до-
ходность, финансовую устой-
чивость и перспективы разви-
тия.

Анализ финансового состо-
яния организации — это ком-
плексное изучение и обоб-
щение влияния факторов на 
результаты деятельности ор-
ганизации с помощью обра-
ботки источников информа-
ции. Составными элементами 
анализа финансовой деятель-
ности предприятия являются 
финансовый и управленче-
ский анализы.

Анализ финансового со-
стояния организации под-
разумевает анализ прибыли 
предприятия, рентабельности, 
деловой активности и безубы-
точности. 

Цель анализа финансово-
го состояния заключается в 
оценке текущего финансо-
вого состояния предприятия, 
а также поиск резервов для 
улучшения текущего состоя-
ния и формирование прогно-
зов дальнейшего развития. 

Цели финансового анализа 
представлены на рис. 1.

Рис. 1. Цели анализа финансового состояния
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Принятие грамотных сво-
евременных управленческих 
решений во многом зависит от 
поставленных целей финансо-
вого анализа.

На рис. 2 представлены ос-
новные задачи проведения 
анализа финансового состо-
яния предприятия. Объектом 
финансового анализа, явля-
ются экономические субъекты 

хозяйствования, осуществля-
ющие предпринимательскую 
деятельность, а предметом 
анализа финансового состо-
яния можно быть вся финан-
совая деятельность предпри-
ятия.

Базой финансового анализа 
являются данные бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-
сти, которая формируется на 

основе информации бухгал-
терского учета, которая долж-
на быть построена на основе 
базовых принципов и спосо-
бов учета, закрепленных в 
ПБУ 1 [1]. Анализ данных бух-
галтерской (финансовой) от-
четности должен проводится в 
динамике для понимания влия-
ния тех или иных процессов на 
деятельность организации.

Рис. 2. Задачи анализа финансового состояния

Для анализа финансового 
состояния организации ис-
пользуются не только абсо-
лютные показатели, но и фи-
нансовые коэффициенты [2]. 

Финансовые коэффици-
енты — это относительные 
показатели финансового со-
стояния предприятия. Анализ 
финансовых коэффициентов 
производится в динамике.

Кроме того, для проведения 
анализа финансового состоя-
ния организации используют-
ся финансово–оперативные 
показатели, с помощью кото-
рых появляется возможность 
дать рациональную оценку 
текущего положения в орга-
низации. 

Финансово-оперативные 
показатели — это специаль-
ные коэффициенты, которые 
рассчитываются на основе 
соотношений между статьями 
отчетности.

В настоящее время суще-

ствует множество методов 
определения финансового со-
стояния предприятия, но наи-
более широко используется 
традиционная модель оценки 
эффективности, суть кото-
рой состоит в отстранении от 
внешнего влияния и оценке 
экономической эффективно-
сти предприятия на основе 
расчета внутренних показате-
лей деятельности.

Как известно, основным 
критерием эффективности 
финансовой деятельности 
является наличие прибыли у 
предприятия в результате его 
деятельности.

Финансовый анализ начина-
ется с оценки доходности, лик-
видности и платежеспособно-
сти предприятия, и на основа-
нии полученных результатов 
строится последующий ана-
лиз факторов, оказывающих 
прямое или косвенное влия-
ние на финансовые результа-

ты деятельности предприятия 
за определенный временной 
промежуток. Следовательно, 
можно сделать вывод, что фи-
нансовый анализ является ос-
новой комплексного экономи-
ческого анализа деятельности 
предприятия, а также иных 
видов анализа.

Одним из наиболее важных 
этапов в процессе деятельно-
сти любого предприятия явля-
ется осуществление анализа 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.

Анализ данных бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-
сти осуществляется с целью 
выявления и оперативного 
устранения проблем в теку-
щей финансовой деятельно-
сти предприятия. 

Анализ данных бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-
сти представляет собой изу-
чение соответствующей доку-
ментации, и на этом основании 
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формирование рекомендация 
по устранению существующих 
недостатков финансовой дея-
тельности предприятия [3].

Бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность содержит 
наиболее значимые сведения 
о деятельности предприятия 
за определенный период вре-
мени [4].

«Для каждого вида активов 
и пассивов в балансе отве-

дена отдельная строка, кото-
рая имеет порядковый номер. 
Многие балансовые статьи яв-
ляются комплексными, поэто-
му часть показателей баланса 
должна быть расшифрована 
в других формах отчетности» 
[5]. 

Баланс отражает все сред-
ства организации, то есть дает 
ответ на вопрос, каково состо-
яние финансов организации 

на данный момент, однако, что-
бы получить ответ на вопрос, 
что явилось причиной этого, 
ответа не дает. Для выяснения 
причин требуется провести 
исследование, используя бух-
галтерский баланс, как источ-
ник информации. 

Функции бухгалтерского 
баланса представлены на рис. 
3:

Рис. 3. Функции бухгалтерского баланса

Бухгалтерский баланс от-
ражает состояние средств 
организации, на определен-
ную дату времени в денежной 
форме, при этом отражаются 
средства предприятия по со-
ставу и источникам формиро-
вания, и данная форма отчет-

ности выступает источником 
экономической информации 
для проведения анализа хо-
зяйственной деятельности, 
оценки финансового состоя-
ния организации. 

Составление Баланса, как 
формы отчетности, является 

обязанностью бухгалтерии 
ор-ганизации в течение все-
го периода существования 
последней. В зависимости от 
цели составления существует 
множество видов бухгалтер-
ских балансов, самые, пред-
ставлены на рис. 4. 

Рис. 4. Классификация балансов

«Бухгалтерский баланс ста-
тический – это финансовый 
документ, имеющий оценоч-
ное значение, и показатели 
которого подкрепляются дан-
ными периодической инвен-
таризации. То есть это фак-
тические данные о состоянии 
имущества на определенную 
дату» [4]. 

Бухгалтерский баланс ди-
намический – это финансо-

вый документ, отражающий 
кру-гооборот средств пред-
приятия. Задача баланса с по-
зиций динамической теории 
балансоведения – исчисление 
точного финансового резуль-
тата. Эта теория не рассма-
тривает инвентаризацию как 
метод учета. Е. С. Сергушина 
и Т. Х. Абдуллов, разделяют 
мнение с А. П. Рудановским, 
который считал, что «бухгал-

терский учет – это процесс 
динамический, бухгалтерский 
баланс – процесс статический, 
а анализ баланса – процесс 
статический сравнительный» 
[6].

По такому же принципу ав-
тор классифицировал счета 
бухгалтерского учета. 

Международная организа-
ция Совет по МФСО в послед-
ние годы акцентирует внима-
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ние на усилении роли динами-
ческой составляющей баланса 
с целью контроля денежных 
потоков [7].

Главная задача формиро-
вания годового финансового 
(бухгалтерского) отчета ком-
па-нии является обеспечение 
своевременности, полноты и 
достоверности данных бухгал-
тер-ской и налоговой отчетно-
сти. 

«Информационная ценность 
баланса заключается в том, что 
оценка деятельности предпри-
ятий проводится по данным 
бухгалтерской отчетности, и в 
первую очередь баланса. Так 
как составление отчетности 
является завершающим эта-
пом процесса учета» [4].

Финансовая отчетность 
предприятия, прежде всего, 
баланс, является информаци-
онной базой анализа и оценки 
финансового состояния орга-
низации и позволяет:

– получить информацию 
о предприятии;

– проследить причины 
изменения величины оборот-
ного капитала;

– дать общую оценку фи-
нансового состояния органи-
зации, даже не прибегая и по-
мощи расчетов.

Данные бухгалтерского ба-
ланса используются для сле-
дующих целей: 

– динамики и структуры 
имущества предприятия; 

– динамики и структуры 
запасов; 

– оценки состава и струк-
туры финансовых ресурсов, 
состояния кредиторской и де-
биторской задолженности; 

– расчета показателей 
оборачиваемости активов; 

– оценки ликвидности 
баланса и степени риска бан-
кротства предприятия.

При помощи расчетов по 
данным баланса можно про-
вести следующие виды эко-
но-мического анализа: 

– оценку имущественно-

го положения; 
– анализ вертикальный и 

горизонтальный;
– анализ изменений и 

трендов.
Группировка статей актива 

и пассива баланса позволяет 
провести «чтение» баланса, 
под которым понимают озна-
комление с итогами работы 
предприятия и его финансо-
вым пу-тем просмотра этого 
документа. Используя только 
бухгалтерский баланс, опыт-
ный финансист или бухгалтер 
сможет даже без расчетов 
провести предварительный 
анализ состояния финансово 
- хозяйственной деятельности 
предприятия, оценить доходы 
и динамику разви-тия, опреде-
лить общую направленность и 
увидеть недостатки, отражен-
ные в отчетности. 

Источниками информации 
при проведении анализа фи-
нансовой отчетности являют-
ся формы отчетности, вклю-
чая приложения к ним, а также 
данные оперативного учета. 

Анализ баланса и других 
форм отчетности необходим 
собственникам компании и 
инвесторам для оценки со-
стояния активов и всего иму-
щества, чтобы на основе ре-
зультатов в дальнейшем вы-
работать стратегические и 
тактические решений в сфере 
управления, инве-стирования 
и развития бизнеса, повыше-
ния его эффективности.

Достаточно просмотреть 
баланс и не выполняя никаких 
вычислений, по данным до-ку-
мента, можно мгновенно оце-
нить:

– финансовое положе-
ние предприятия в целом по 
данным актива и пассива;

– ликвидность активов;
– финансовую устойчи-

вость;
– платежеспособность;
– соотношение задол-

женности перед компанией и 
ее обязательств;

– динамику собственного 
капитала. 

Информационной основой 
баланса выступают регистры 
учета и данные счетов финан-
сового учета.

Правила формирования 
и методологию составления 
форм бухгалтерской отчетно-
сти регулирует Приказ Мин-
фина РФ № 34н, Положение по 
ведению учета и отчетности в 
РФ. Данный документ устанав-
ливает в том числе:

– правила ведения учета 
и требования к нему;

– порядок документиро-
вания операций и ведения ре-
гистров учета;

– методологию оценки 
имущества и обязательств;

– проведение инвента-
ризации имущества; (раздел II 
Положения); 

– методику составления 
отчетности и ее состав (раз-
дел III Положения) [8].

Следующий регулирующий 
документ - Приказ Минфина 
Российской Федерации «О 
формах бухгалтерской отчет-
ности организаций» № 66н. В 
соответствии с данным Прика-
зом № 66н [9], бухгалтерский 
баланс, должен содержать 
цифровые показатели мини-
мум за два года – отчетный и 
предшествующий, то есть на 
31 декабря каждого года, что 
соответствует требованиям 
ПБУ 4/99 [10], фактически в 
форме отражаются показате-
ли за три года.

Информационной осно-
вой баланса выступают реги-
стры учета и данные счетов 
фи-нансового учета. Инструк-
ция Минфина РФ определяет 
«План счетов» как «схему ре-
гистрации и группировки» ак-
тивов, обязательств, фактов 
хозяйственной деятельности 
организации при ведении уче-
та [11].

«Активы и имущество груп-
пируются по разделам, мето-
дом двойной записи на счетах 
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отражаются все операции, 
движение имущества. Каждо-
му счету присвоен собствен-
ный номер. Например, счет 41 
«Товары», 19 «Налог на добав-
ленную стоимость». Таким об-
разом, этот документ унифи-
цирует правила регистрации 
учетных операций и оказывает 
влияние на информационную 
систему объекта финансового 
учета» [12].

При разработке рабочего 
«Плана счетов» для опреде-
ленной организации, админи-
страции важно учесть такие 
аспекты учетной системы, как: 

– отраслевая и правовая 
специфика деятельности ор-
ганизации;

– содержание рабочих 
документов;

– порядок представле-
ния активов (например, в по-
рядке убывания ликвидности 
или иного признака);

– выделение объектов, 
на основании которых фор-
мируется отчетность или на-
ло-говая база, в зависимости 
от назначения «Плана счетов»;

– содержание форм го-
дового отчета. 

Так, например, если органи-
зация обязана составлять от-
четность по правилам МСФО, 
рабочий «План счетов» дол-
жен быть сформирован по 
требованиям международных 
стандартов, которые не иден-
тичны правилам учета, при-
нятых в практике российских 
предприятий. Ряд специали-
стов в области учета полага-
ют, что учет по МСФО дает ин-
формацию более качествен-
ную по сравнению с другими 
видами учета, стоить отметить, 
что необходимо не забывать 
об особенностях, наработках, 
которые прописаны в нацио-
нальных стандартах.

Когда все особенности ор-
ганизации, ранее перечислен-
ные, учтены, рабочий «План 
счетов», в том числе и при 
подготовке отчетности по пра-
вилам МСФО, позволяет повы-

сить аналитическую ценность 
информации как управленче-
ской, так и финансовой. Дан-
ный документ отражает спец-
ифику и особенности данного 
конкретного предприятия [13]. 

По требованию «Положе-
ния по ведению бухгалтер-
ского учета» 34н, одного из 
осно-вополагающих норма-
тивных актов, администрация 
организации, разрабатывая 
«Учетную политику», в том 
числе утверждает при этом 
«План счетов», который будет 
использоваться данной орга-
низацией в работе – этот до-
кумент носит наименование 
рабочий «План счетов» орга-
низации [8]; [11].

В качестве эталона логич-
нее использовать аналогич-
ный документ, принятый Ми-
ни-стерством финансов, при 
необходимости скорректи-
ровать рабочий план счетов, 
добавить при этом субсчета и 
аналитические счета. 

Единый план счетов, 
утвержденный Министер-
ством финансов, обеспечи-
вает пользо-вателям единую 
и понятную для всех органи-
заций методологию ведения 
бухгалтерского учета, стан-
дартизацию отражения на сче-
тах учета тех или иных хозяй-
ственных операций и снижает 
вероятность ошибок при про-
ведении операций и составле-
нии корреспонденции счетов.

В этом документе все счета 
объединены по разделам (их 
восемь), имеющим заголовки. 
Например, «Внеоборотные ак-
тивы» это – счета, на которых 
ведется обобщение информа-
ции о части активов организа-
ции (основные средства, не-
материальные активы и про-
чие внеоборотные активы). 
Счета раздела «Расчеты» ис-
пользуются бухгалтерами для 
обобщения данных о расчетах 
всех видов, с лицами юридиче-
скими и физическими.

Инструкция по применению 
«Плана счетов» представляет 

собой нормативный документ, 
в котором детализируются 
требования Минфина к мето-
дике использования «Плана 
счетов» бухгалтерской служ-
бой предприятий и организа-
ций, бюджетных учреждений. 
В документе описаны все ос-
новные счета и открываемые 
к ним субсчета, назначение 
счета и по-рядок записи. Так-
же проводятся примеры отра-
жения стандартных операций 
и схема корреспонденции с 
другими счетами. 

Инструкция требует, что-
бы «План счетов» применялся 
во всех организациях, кроме 
кредитных и государственных 
(муниципальных) учрежде-
ний. Используя «Плана сче-
тов» и данную Инструкцию, 
организация наделена правом 
разработать собственный ра-
бочий «План счетов». То есть 
такой набор счетов, который 
оптимален для данного пред-
приятия и способен дать ин-
формацию, необходимую для 
пользователей бухгалтерски-
ми данными [13]. 

Бухгалтерский баланс – ос-
новная форма отчетности, 
которая отражает состав 
имущества организации и ее 
обязательства. Имеет перво-
степенное значения при про-
ведении ана-лиза и выработки 
управленческих решений. 

Форма документа строится 
по заданному алгоритму, бла-
годаря чему группировка ста-
тей актива и пассива баланса 
позволяет провести «чтение» 
баланса и его мгновенный 
анализ. 

Используя только бухгал-
терский баланс, собственник, 
менеджер, топ менеджер, фи-
нансист или бухгалтер сможет 
даже без расчетов провести 
предварительный анализ со-
стояния финансово - хозяй-
ственной деятельности пред-
приятия, оценить доходы и ди-
намику развития, определить 
общую направленность и уви-
деть недостатки, отраженные 
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в отчетности. 
Данные бухгалтерского ба-

ланса используются для ана-
лиза динамики и структуры 
имущества предприятия, а фи-
нансовой отчетности в целом 
для оценки эффективности 
ис-пользования имущества. 

Принципиальная система 
показателей бухгалтерского 
баланса представлена в ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчет-
ность организации» [10].

Бухгалтерский баланс как 
понятие можно рассматривать 
в двух интерпретациях: как 
равенство между записями по 
дебету и кредиту бухгалтер-
ских счетов, а также их ито-
говых показателей, равенство 
между активом и пассивом; 
как форма бухгалтерской от-
четности, отражающая состо-
яния имущества компании и 
ее обязательств на отчетную 
дату.

Федеральный закон «О бух-
галтерском учете» от 6 де-
кабря 2011 года № 402-ФЗ не 
со-держит прямого определе-
ния бухгалтерского баланса 
[14]. Однако баланс является 
частью бухгалтерского отчет-
ности. Согласно данному зако-
ну, «бухгалтерская (финансо-
вая) отчетность – это инфор-

мация о финансовом положе-
нии экономического субъекта 
на отчетную дату, финансовом 
результате его деятельности и 
движении денежных средств 
за отчетный период, система-
тизированная в соответствии 
с требованиями, установлен-
ными настоящим Федераль-
ным законом» [14, ст.3].

ПБУ 4/99 «Бухгалтерская 
отчетность организации» со-
держит информацию о со-
дер-жании бухгалтерского 
баланса: «В бухгалтерском 
балансе активы и обязатель-
ства должны представляться 
с подразделением в зависимо-
сти от срока обращения (по-
гашения) на кратко-срочные и 
долгосрочные. Активы и обя-
зательства представляются 
как краткосрочные, если срок 
обращения (погашения) по 
ним не более 12 месяцев после 
отчетной даты или продол-жи-
тельности операционного 
цикла, если он превышает 12 
месяцев. Все остальные акти-
вы и обязательства представ-
ляются как долгосрочные» [10, 
раздел 3].

Типовая форма бухгал-
терского баланса, которую 
используют организации на 
данный момент, закреплена 

Приказом Минфина России 
от 02.07.2010 № 66н (ред. от 
19.04.2019) «О формах бухгал-
терской отчетности организа-
ций» [9].

Составление бухгалтерско-
го баланса происходит на ос-
нове полной и достоверной 
информации о деятельности 
организации за период. Что-
бы этого достичь, необходимо 
про-вести ряд процедур, кото-
рые осуществляет квалифи-
цированный специалист в об-
ласти бух-галтерского учета и 
аудита.

Перед составлением еже-
годной бухгалтерской отчет-
ности необходимо провести 
сле-дующие подготовитель-
ные этапы:

1. Инвентаризация статей 
баланса.

2. Проверка записей на сче-
тах бухгалтерского учета.

3. Порядок исправления вы-
явленных ошибок.

4. Применение норм ПБУ 
18/02 при подготовке отчет-
ной информации о финансо-
вых результатах.

5. Реформация баланса.
В общем виде процесс мож-

но представить следующим 
образом (рис 5).

Рис. 5. Мероприятия перед составлением бухгалтерской отчетности

На отчетную дату прово-
дится контрольная сверка ин-
формации на счетах бухгал-
тер-ского учета, отраженной 
с помощью бухгалтерской 
программы, с первичными до-
кументами. Приводят необхо-
димую информацию, сверя-

ют правильность начисления 
оплаты труда и прочих пока-
зателей. 

На следующем этапе прово-
дят инвентаризацию имуще-
ства, срок которой закреплен 
учетной политикой. Она вклю-
чает в себя инвентаризацию 

основных средств, кассы, за-
па-сов. Кредиторская и деби-
торская задолженность также 
подлежит инвентаризации. 
Возможна инвентаризация 
иного имущества. Результаты 
отражаются на счетах бух-
галтерского учета с помощью 
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бухгалтерской справки на ос-
новании акта инвентаризации 
и приказа генерального ди-
ректора.

После внесения всех окон-
чательных фактов хозяйствен-
ной жизни организации про-
водится закрытие счетов. На 
данном этапе происходит на-
числение амортизации, расчет 

себестоимости товаров, из-
держек обращения и прочее. 
Также проводится реформа-
ция баланса, а именно закры-
тие 90 и 91 счетов и выявле-
ние финансового результата. 
Начисляется налог на прибыль 
с учетом отложенных налого-
вых активов и обязательств. 
Результат основной и прочей 

деятельности с учетом налога 
прибыль относится на нерас-
пределенную прибыль (не-
покрытый убыток) текущего 
года.

Ниже представлены основ-
ные операции, которые отра-
жают формирование финан-
совых результатов организа-
ции (см. табл.1).

Таблица 1
Основные проводки по отражению результатов хозяйственной деятельности

Дебет Кредит
Наименование хозяйственной операции

(факта хозяйственной жизни организации)
62.01 90.01 Отражена выручка от продажи

90.02
41, 43, 
20

Списана себестоимость проданных товаров, готовой продукции, работ, услуг

90.03 68.02 Отражен НДС с продажи
90.06 44 Отражены расходы на продажу
90.08 26 Отражены управленческие расходы

90.09 99
Отражение положительного финансового результата по основному виду 
деятельности

91.02 63 Начислен резерв по сомнительным долгам
01, 08 91.01 Отражены излишки в результате инвентаризации
41 91.01 Отражены излишки в результате инвентаризации
91.02 51 Отражена комиссия банка
91.02 66, 67 Начислены проценты по кредиту
90.01

90.09

90.09

90.09

90.09

90.09

90.02

90.03

90.06

90.08

Реформация баланса по основной деятельности

91.01

91.09

91.09

91.02
Реформация баланса по прочему виду деятельности

91.9 99
Отражение положительного финансового результата по прочему виду 
деятельности

99 68.04 Начислен налог на прибыль
99 84.01 Отражен положительный финансовый результат хозяйственной деятельности
84.01 75.02 Направлена нераспределенная прибыль на выплату дивидендов
84.01 84.02 Направлена часть нераспределенной прибыли на покрытие убытка

При правильном подходе к 
закрытию периода бухгалтер-
ский баланс будет корректен 
и точно отражать информа-
цию о хозяйственной жизни 
компании, а именно:

– полностью охватывает все 
хозяйственные процессы за 
отчетный период;

– имеет надлежащую груп-
пировку явлений по статьям;

– правильно составлена 
корреспонденция счетов, что 
позволит в дальнейшем ана-
лизировать деятельность ор-
ганизации и просматривать 

движение ее имущества.
После внесения всех окон-

чательных фактов хозяй-
ственной жизни организации 
проводится закрытие счетов. 
На данном этапе происходит 
начисление амортизации, рас-
чет себестоимости готовой 
продукции, товаров, работ 
или услуг, издержек обраще-
ния и прочее. Также прово-
дится реформация баланса, а 
именно закрытие 90 и 91 сче-
тов и выявление финансового 
результата. Начисляется на-
лог на прибыль с учетом от-

ложенных налоговых активов 
и обязательств. Результат ос-
новной и прочей деятельно-
сти с учетом налога прибыль 
относится на нераспределен-
ную прибыль (непокрытый 
убыток) текущего года.

Порядок составления бух-
галтерской отчетности ре-
гулируется ПБУ  4/99 [10] и 
включает различные принци-
пы, применяемые при состав-
лении бухгалтерской отчетно-
сти. 

Российские компании долж-
ны составлять бухгалтерский 

https://nalog-nalog.ru/buhgalterskaya_otchetnost/sostavlenie_buhgalterskoj_otchetnosti/pbu_499_buhgalterskaya_otchetnost_organizacii_nyuansy/
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баланс по форме, утвержден-
ной приказом Минфина РФ от 
02.07.2010 № 66н [9]. Отчет-
ная дата для годового баланса 
за 2023 год  – 31.12.2023 года. 
Сдать в налоговую его нужно 
не позднее 31.03.2024 года. 

Актив бухгалтерского ба-
ланса представлен элемен-
тами, которые объединены в 
зависимости от нахождения 
в определенной стадии кру-
гооборота хозяйственных 
средств в жизнедеятельности 
компании. Статьи в активе ор-
ганизации распределены по 
степени обращения, ликвид-
ности, а именно насколько бы-
стро та и или иная часть акти-
ва может принять денежную 
форму. В Российской Федера-
ции актив баланса построен 
по возрастанию ликвидности 
показателей [15].

Пассив – величина капита-
ла, которая вложена в хозяй-
ственную деятельность орга-
низации. Кроме того, пассив 
отражает форму участия при 
создании имущества: соб-
ственный и заемный капитал. 
Собственный капитал пред-
ставляет собой сумму итого-
вой строки третьего раздела 
баланса «Капитал и резервы» 
и статьи из пятого раздела 
«Доходы будущих периодов». 
Заемный капитал представ-
ляет собой сумму итоговой 
строки четвертого раздела 
баланса «Долгосрочные обя-
зательства» и итоговой стро-
ки раздела пять «Краткосроч-
ные обязательства» за мину-
сом статьи «Доходы будущих 
периодов». Все статьи пасси-
ва распределены в балансе 
по срочности погашения обя-
зательств от менее срочных к 
наиболее срочным [5]. 

Анализ финансового состо-
яния предприятия рассматри-
вается многими авторами [2]; 
[16], включает в себя следую-
щие расчеты:

- структуры и динамики ак-
тивов и источников финанси-
рования, чтобы оценить со-

стояние имущества предпри-
ятия;

-  ликвидности и плате-
жеспособности, чтобы понять, 
насколько компания финан-
сово состоятельна. Плате-
жеспособность организации 
означает ее безусловную 
ликвидность хозяйствующе-
го субъекта, то есть способ-
ность быстро погашать свою 
задолженность. Обязательное 
условие функционирования и 
дальнейшего развития пред-
приятия является его плате-
жеспособность;

-  финансовой устойчи-
вости, направлены на деталь-
ный анализ использования 
предприятием собственных 
и заемных средств, рассчи-
тывается коэффициент авто-
номии, капитализации и ко-
эффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами.

-  финансовых резуль-
татов деятельности органи-
зации, заключается в анализе 
динамики прибыли. Анализ 
динамики прибыли позволяет 
оценить рост (или спад) по-
казателей прибыли, таких как 
валовая прибыль, прибыль от 
продаж, прибыль до налогоо-
бложения и чистая прибыль, 
за анализируемый период, а 
также отметить положитель-
ные и негативные изменения 
в динамике финансовых ре-
зультатов, затем расчет рен-
табельности активов (ROA), 
рентабельности собственного 
капитала (ROE), рентабельно-
сти продаж (ROS). 

На основании отчета о фи-
нансовых результатах оце-
нивается динамика доходов 
и расходов, чистой прибыли 
предприятия. Организации 
нужно следить за своими рас-
ходами, по возможности их 
минимизировать и увеличи-
вать доходы.

Показатели рентабельно-
сти характеризуют прибыль 
на единицу затраченных ре-
сурсов. Показатели рента-

бельности должны быть поло-
жительными и должны расти. 
Рекомендации для повышения 
рентабельности продаж - это 
увеличение стоимости про-
дукции; организация рекла-
мы; организация достойного 
сервиса; сокращение расхо-
дов компании; внедрение про-
граммы мотивации персонала.

Анализ ликвидности балан-
са заключается в сравнении 
средств по активу, сгруппи-
рованных по степени ликвид-
ности с обязательствами по 
пассиву, объединенных по 
срокам наступления платежа.

«В зависимости от степени 
ликвидности, то есть скоро-
сти превращения в денежные 
средства, активы делятся на 4 
группы:

А1 – наиболее ликвидные 
активы (краткосрочные фи-
нансовые вложения, денеж-
ные средства в кассе и на рас-
четном счете);

А2 – быстрореализуемые 
активы (краткосрочная деби-
торская задолженность);

А3 – медленно реализуемые 
активы (НДС, запасы);

А4 – труднореализуемые 
активы (внеоборотные акти-
вы, долгосрочная дебитор-
ская задолженность).

Информация о видах деби-
торской задолженности (кра-
ткосрочная, долгосрочная) 
представлена в Пояснениях к 
бухгалтерскому балансу и от-
чету о финансовых результа-
тах.

Пассивы баланса группиру-
ются на 4 группы по срокам 
наступления платежа:

П1 – наиболее срочные пас-
сивы (кредиторская задол-
женность);

П2 – краткосрочные пасси-
вы (краткосрочные кредиты и 
займы – заемные средства);

П3 – долгосрочные пассивы 
(долгосрочные кредиты и зай-
мы);

П4 – постоянные пассивы 
(капитал и резервы, дохо-
ды будущих периодов, оце-

https://www.moedelo.org/Pro/View/Legals/97-426103988907?utm_source=klerk&utm_medium=referral&utm_campaign=article&utm_content=blogs-moedelo-05032022
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ночные обязательства)» [17, 
с.452].

Для того чтобы наиболее 
точно узнать финансовое по-
ложение организации, необ-
ходимо определить ее финан-
совую устойчивость.

Финансовая устойчивость 

– это характеристика стабиль-
ности финансового состояния 
предприятия, обеспечиваемая 
высокой долей собственно-
го капитала в общей сумме 
источников финансирования. 
Задачей анализа финансовой 
устойчивости является оцен-

ка степени независимости ор-
ганизации от заемных средств. 

В зависимости от получен-
ных результатов сравнений 
различают четыре типа фи-
нансовой устойчивости, пред-
ставлены в табл. 2.

Таблица 2
Типы финансовой устойчивости предприятия

Тип финансовой 
устойчивости

Источники
финансирования запасов

Краткая характеристика
финансовой устойчивости

Абсолютная 
финансовая 
устойчивость

Собственные оборотные 
средства (чистый оборотный 
капитал)

Высокий уровень платежеспособности. 
Предприятие не зависит от внешних 
кредиторов (заимодавцев)

Нормальная 
финансовая 
устойчивость

Собственные оборотные 
средства + долгосрочные 
кредиты и займы

Нормальная платежеспособность. 
Рациональное использование заемных 
средств. Высокая доходность текущей 
деятельности

Неустойчивое 
финансовое состояние

Собственные оборотные 
средства + долгосрочные 
кредиты и займы + 
краткосрочные кредиты и займы

Нарушение нормальной платежеспособности. 
Возникает необходимость привлечения 
дополнительных источников 
финансирования. Возможно восстановление 
платежеспособности

Кризисное 
(критическое) 
финансовое состояние

–
Предприятие полностью неплатежеспособно 
и находится на грани банкротства

С помощью расчета ука-
занных коэффициентов мож-
но сформировать наиболее 
пол-ную картину о текущем 
финансовом состоянии пред-
приятия и его резервах для 
дальнейшего функционирова-
ния на рынке и перспективах 
развития.

Бухгалтерский баланс яв-
ляется одним из древнейших 
видов бухгалтерской отчет-
но-сти, который составляется 
организацией и до сегодняш-
них дней остается важней-
шей фор-мой бухгалтерской 
финансовой отчетности. Он 
характеризует финансовое 
положение орга-низации по 
состоянию на отчетную дату. 
Именно с этой формы отчет-
ности начинается эко-номи-
ческий анализ финансово-хо-
зяйственной деятельности. 
Особенность бухгалтерского 
баланса как финансового до-
кумента состоит в том, что в 
нем сопоставляются активы 

(иму-щество) и пассивы (пра-
ва и обязательства) [5]. При 
составлении бухгалтерского 
баланса необходимо руковод-
ствоваться общими правила-
ми бухгалтерского учета.

Финансовый анализ дея-
тельности должен проводить-
ся на основе показателей ба-
лан-са, позволяющих оценить 
реальную финансовую ситуа-
цию в компании.

Критерии по бухгалтерско-
му балансу:

1. Валюта баланса в кон-
це отчетного периода должна 
увеличиться по сравнению с 
началом периода;

2. Темпы прироста обо-
ротных активов должны быть 
выше, чем темпы прироста 
внеоборотных активов;

3. Собственный капитал 
организации должен превы-
шать заемный капитал. Тем-пы 
роста должны быть выше, чем 
темпы роста заемного капита-
ла;

4. Темпы прироста кре-
диторской и дебиторской за-
долженности быть примерно 
одинаковы;

5. Отсутствуют статьи: 
непокрытый убыток.

Сведения берутся из бух-
галтерского учета организа-
ции. В результате получаем 
ин-формацию о текущих и 
прошлых изменениях в фи-
нансовых данных для приня-
тия эффек-тивных управлен-
ческих решений.

Анализ финансового состо-
яния предоставляет возмож-
ность руководству предприя-
тия владеть информацией об 
общей картине экономиче-
ского и имущественного по-
ложения предприятия. С по-
мощью финансового анализа 
организации появляется воз-
можность опре-делить веро-
ятность потенциального бан-
кротства предприятия. 
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УПРАВЛЕНИЕ  УСТОЙЧИВОСТЬЮ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ В УСЛОВИЯХ 
НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ

MANAGING THE SUSTAINABILITY OF ECONOMIC ENTITIES IN AN 
UNSTABLE ECONOMIC ENVIRONMENT

Аннотация. Актуальность 
темы исследования состоит 
в том, финансовая несостоя-
тельность, сопряжена с веро-
ятностью банкротства. Статья 
посвящена обзору проблем, 
типичных и характерных для 
множества современных 
предприятий и организаций. 
Упор сделан на те трудности, 
которые становятся резуль-
татом кризисных условий. В 
их рамках начинают страдать 

многие аспекты деятельности 
хозяйствующих субъектов. 
Наиболее распространенный 
сценарий – финансовая несо-
стоятельность, сопряженная 
с вероятностью банкротства. 
Потому как в данном контек-
сте особое место традицион-
но отводится показателям, де-
терминирующим ухудшение 
положения предприятий и ор-
ганизаций в кризисных усло-
виях, внимание уделено отчет-

ным формам, их содержанию 
и анализу, особенно в контек-
сте принятия управленческих 
решений. Изучение банкрот-
ства, его видов и аспектов 
привело к получению ценных 
сведений, полезных с точки 
зрения предсказания несосто-
ятельности. 

Представленные в статье 
признаки способствуют ран-
нему выявлению риска бан-
кротства в условиях неста-
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бильной экономики и обо-
стряющейся конкуренции на 
рынках. Дополнительно ис-
следованы методики и под-
ходы к учету сведений, вклю-
чаемых в финансовую отчет-
ность. Обозначены некоторые 
проблемы, связанные с их 
признанием. Обосновано, что 
исключение самой вероятно-
сти финансовых проблем воз-
можно посредством реализа-
ции мероприятий, нацеленных 
на противодействие кризис-
ным условиям. В дополнение 
к комплексу аналитических 
мероприятий представлены и 
рассмотрены отличающиеся 
виды балансов, формируемых 
на разных этапах банкротства.

Ключевые слова: бухгал-
терский баланс, банкротство, 
юридическое банкротство, 
техническое банкротство, 
преднамеренное банкрот-
ство, фиктивное банкрот-
ство.

Abstract. The relevance of the 
research topic is that financial 
insolvency is associated with the 
likelihood of bankruptcy. The 
article is devoted to an overview 
of the problems typical and 
characteristic of many modern 
enterprises and organizations. 
The emphasis is placed on those 
difficulties that result from 
crisis conditions. Within their 
framework, many aspects of the 
activities of business entities are 
beginning to suffer. The most 
common scenario is financial 
insolvency, coupled with the 
likelihood of bankruptcy. 
Because in this context, a special 
place is traditionally given to 
indicators that determine the 
deterioration of the situation of 
enterprises and organizations 
in crisis conditions, attention is 
paid to reporting forms, their 
content and analysis, especially 
in the context of managerial 
decision-making. The study 
of bankruptcy, its types and 
aspects has led to valuable 
information useful in terms of 

predicting insolvency.
The signs presented in the 

article contribute to the early 
identification of the risk of 
bankruptcy in an unstable 
economy and increasing 
competition in the markets. 
Additionally, methods and 
approaches to accounting for 
information included in financial 
statements are investigated. 
Some problems related to their 
recognition are outlined. It is 
proved that the exclusion of 
the very probability of financial 
problems is possible through 
the implementation of measures 
aimed at countering crisis 
conditions. In addition to a set 
of analytical measures, different 
types of balance sheets formed 
at different stages of bankruptcy 
are presented and considered.

Keywords: balance sheet, 
bankruptcy, legal bankruptcy, 
technical bankruptcy, 
intentional bankruptcy, 
fictitious bankruptcy.

По нашему мнению, в лите-
ратурных источниках поня-
тия «банкротство» и «кризис» 
нередко используются в ка-
честве близких по значению, 
сути и содержанию, особен-
но в финансовом контексте. И 
это вполне справедливо. Пер-
вое – это проявление финан-
сового кризиса. Но ошибочно 
считать обозначенные терми-
ны тождественными. 

Понятие банкротство мож-
но классифицировать по раз-
личным признакам. Так, бан-
кротство может быть случай-
ным или умышленным. В пер-
вом случае вероятны допол-
нительные сценарии, скажем, 
технический вариант. Во вто-
ром банкротство возможно в 
преднамеренном и фиктивном 
планах.

В юридическом сценарии 
речь об абсолютной неспо-
собности предприятия или 
организации восстановить 
финансовую устойчивость, а 
также платежеспособность. 

Предполагается официаль-
ное признание банкротства; в 
отношении соответствующе-
го субъекта объявляется ста-
тус несостоятельного юриди-
ческого лица. 

В техническом случае прин-
ципиально важный этап пред-
ставлен реализацией мер са-
нации. Они нацелены в первую 
очередь на восстановление 
платежеспособности пред-
приятия или организации. За 
их реализацию могут отве-
чать учредители, кредиторы, 
иные лица, которые в той или 
иной мере вовлечены в функ-
ционирование конкретного 
хозяйствующего субъекта и 
заинтересованы в его финан-
совом оздоровлении. Следует 
отметить, что санация никак 
не связана с юридическим 
банкротством. При этом зако-
нодателем она описана слиш-
ком обобщенно. Все может 
сводиться, скажем, к реорга-
низации, к реализации части 
имущественных ценностей. 
Вероятна смена руководите-
лей и не только. Санация на 
практике может протекать в 
двух самостоятельных и обо-
собленных вариантах. 

При изменении статуса, 
происходит параллельная ре-
ализация санации и  реорга-
низации, что, в дальнейшем 
приводит к изменению формы 
собственности хозяйствую-
щего субъекта, возможно, в 
ом числе, организационных и 
других аспектов функциони-
рования. Как правило соответ-
ствующие меры реализуются 
в ситуациях, когда кризисное 
состояние характеризуется 
как сложное и требующее 
масштабных преобразований. 

Единый аспект для каждого 
из описанных сценариев – от-
носительная и несуществен-
ная роль отчетности. В тех-
ническом случае, скажем, она 
нужна лишь для определения 
динамики ряда показателей, 
обусловленной реализацией 
антикризисных мер. 



Управление  устойчивостью  хозяйствующих субъектов в условиях нестабильной экономической среды                 

№2 (70) 2024

196

Интересно, что финансовое 
состояние предприятия или 
организации в статусе долж-
ника к началу осуществления 
мер санации можно опреде-
лить посредством применения 
ряда отличающихся подходов. 
Но каждый из них невозможен 
без углубленного анализа от-
четности.

Так, не стоит считать, что 
сведения, подлежащие учету, 
несущественны при опреде-
ленных условиях. Сам факт 
принятия того или иного ре-
шения о санации уже дол-
жен базироваться на иссле-
довании отчетов. Вместе с 
тем крайне важно оценивать 
все варианты санирующих 
мероприятий. Необходимо 
выбирать такие, которые бу-
дут выгодны не столько для 
кредиторов и других заинте-
ресованных лиц, сколько для 
предприятия или организации 
в статусе должника.

Особо следует отметить 
умышленное банкротство. В 
его рамках повышенное вни-
мание принято уделять при-
знакам умысла, намекающего 
на преднамеренный характер. 
Законодательно установлено, 
что выявление соответствую-
щих аспектов целесообразно 
в рамках периода, предше-
ствующего возбуждению дела 
по поводу банкротства. Так-
же законодателем отмечено, 
что возможным является сце-
нарий, когда процедура уже 
запущена. Решение соответ-
ствующих задач – прерогати-
ва арбитражного управляю-
щего. Именно он в последнем 
случае должен позаботиться 
о выявлении признаков фик-
тивного либо преднамеренно-
го сценария банкротства [3].

Подходы к определению 
несостоятельности часто 
сводятся к двум распростра-
ненным вариантам. Во-пер-
вых, это проведение  анализа 
встречных денежных пото-
ков, во-вторых, расчет соот-
ношения активов и пассивов 

согласно данных бухгалтер-
ской отчётности. В России на 
практике, можно наблюдать 
реализацию обоих подходов. 
Необходимо отметить, что в 
нашей стране опыт работы 
с данными хозяйствующими 
субъектами, которые можно 
отнести к несостоятельным, 
имеет историю свыше 250 лет. 

В России одно из первых 
упоминаний, данной процеду-
ры исследователи  обнаружи-
ли в источниках, относящихся 
к XVII веку. Но необходимо 
отметить, что регламентация 
банкротства на законодатель-
ном уровне относится только 
после XVIII века.

В рамках дореволюционно-
го периода распространенной 
была точка зрения, согласно 
которой признание несостоя-
тельности возможно при усло-
вии наличия ряда квалифици-
рующих признаков. С учетом 
последних, разными авторами 
предлагались и продолжают 
предлагаться отличающиеся 
определения. 

Следующий важный в дан-
ном контексте нормативный 
правовой акт – Указ Президен-
та России № 623 от 14.06.1993 
года. Его положения были 
посвящены вопросам оздо-
ровления государственных 
предприятий, близких к бан-
кротству. Но постепенно и по 
понятным причинам оформи-
лась потребность в том, чтобы 
обеспечить регламентацию и 
в отношении хозяйствующих 
субъектов, действующих в 
качестве коммерческих пред-
приятий и организаций, не 
связанных с государством на-
прямую. 

Положениями документа 
установлено, что один из при-
знаков банкротства – это при-
остановление текущих плате-
жей в период от трех месяцев 
после наступления сроков 
планируемого исполнения. 
При этом дополнительный 
критерий был обозначен как 
преобладание величины обя-

зательств над имущественны-
ми ценностями в распоряже-
нии предприятия или органи-
зации. 

В течение данного иссле-
дуемого периода развития 
отечественного законода-
тельства, посвященного бан-
кротству и его регламентации, 
баланс рассматривался как 
основная форма отчетности 
уже в контексте формирова-
ния конкретным предприяти-
ем заявления для признания 
банкротом. 

В 1998 году ситуация изме-
нилась. Определение самой 
сути исследуемой процедуры 
преобразовалось. Положе-
ниями № 6-ФЗ от 08.01.1998 
года было установлено, что 
наличие внешнего признака 
банкротства не означает, что 
возможно признание соответ-
ствующего хозяйствующего 
субъекта в качестве банкрота. 
Первичным и важным в кон-
тексте учета стал факт нали-
чия финансовых ресурсов, 
дебиторской задолженности, 
ликвидных товаров, которые, 
как предполагалось, могут 
быть использованы для ис-
ключения реального банкрот-
ства. 

Критерии вроде неудов-
летворительной структуры 
баланса отошли на второй 
план. Значимость сведений 
в отчетности стала несуще-
ственной. Необходимо отме-
тить, что базовым аспектом 
неплатежеспособности счита-
лась отсутствие возможности 
удовлетворить требования 
кредиторов по финансовым 
обязательствам. Именно срок 
в три месяца после установ-
ленных сроков  обязательных 
расчетов являлся критерием, 
по которому устанавливалась 
объективная несостоятель-
ность [1].

С.Э. Жилинский отметил, что 
говорить о банкротстве или 
его вероятности можно в мо-
мент, когда конкретный хозяй-
ствующий субъект становится 
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неплатежеспособным. Если 
финансовая нагрузка харак-
теризуется как непосильная, 
возникает несостоятельность 
[5]. Е.В. Вавилин предложил 
говорить о неплатежеспособ-
ности как о категории, наме-
кающей на невозможность 
предприятия или организации 
исполнять обязательства фи-
нансового характера [4].

Целесообразным видит-
ся предположение, согласно 
которому неплатежеспособ-
ность как термин является 
куда более масштабной, чем 
несостоятельность. Первая 
детерминирована рядом вре-
менных обстоятельств, ус-
ловий хозяйствования пред-
приятия или организации. 
Несостоятельность же в дан-
ном контексте – условный, но 
все-таки итог.

Также это категория, по 
сути, и содержанию макси-
мально близкая к банкрот-
ству. При реализации проце-
дуры признания хозяйствую-
щего субъекта банкротом, что 
нужно отметить, возникает 
обязательность ведения учета 
и предоставления отчетности 
с опорой на положения № 129-
ФЗ от 21.11.1996. Соответству-
ющая обязанность переста-
ет считаться актуальной по-
сле фактической ликвидации 
юридического лица. 

 Порядок действий при про-
цедуре подачи заявления хо-
зяйствующим субъектом в ста-
тусе должника с требованием 
признания банкротства обя-

зывает прикладывать прило-
жение в виде бухгалтерского 
баланса, действительного на 
отчетную дату. Альтернатива 
– заменяющий документ. При 
этом необходимо помнить, что 
срок не должен превышать 5 
дней с даты получения опре-
деления, содержащего указа-
ние на истребование соответ-
ствующей документации. 

Значимым в данном кон-
тексте является требование 
ПБУ 4/99 в части точности и 
достоверности показателей, 
характеризующих некоторые 
виды доходов, расходов, в том 
числе активов, обязательств, 
актов хозяйствования. Данное 
требование вполне разум-
но, потому что в иной ситуа-
ции невозможна объективная 
оценка финансового поло-
жения предприятия или ор-
ганизации либо результатов 
функционирования потенци-
ального банкрота. И данное 
положение характеризуется 
принципиальным значением.

Отметить следует, что на 
период банкротства невоз-
можной становится реализа-
ция сделок предприятием или 
организацией в соответству-
ющем статусе, если нет согла-
сия со стороны кредиторов 
или управляющего. 

Сведения о балансовой сто-
имости имущественных цен-
ностей формируются после 
анализа отчетности, подготав-
ливаемой должником – несо-
стоятельным и неплатежеспо-
собным хозяйствующим субъ-

ектом.
Также возможна реализа-

ция имущества предприятия 
или организации в статусе 
банкрота в рамках торгов. 

Для формирования стоимо-
сти в последнем случае при-
меняются данные, включен-
ные в баланс. Но есть важный 
нюанс. Он касается следую-
щего: процедура банкротства 
предполагает формирование 
отличающихся видов балан-
са (периодический, соедини-
тельный, разделительный, са-
нируемый, ликвидационный). 
Каждый заслуживает особого 
внимания.

Положением №127-ФЗ от 
26.10.2002 установлено, что 
санация в досудебном по-
рядке представляет собой 
меру, которая несомненно 
направленна на процедуру 
восстановления платежеспо-
собности должника. Она, как 
предполагается, должна при-
меняться собственником иму-
щества в распоряжении соот-
ветствующего хозяйствующе-
го субъекта. Санация в данном 
контексте – совокупность дей-
ствий комплексного характе-
ра, нацеленных в первую оче-
редь на предотвращение бан-
кротства. Санируемый баланс 
подлежит формированию при 
условии, что несостоятельное 
предприятие либо соответ-
ствующая организация демон-
стрирует все признаки состо-
яния, характерного для непла-
тежеспособного субъекта. 
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Аннотация: В данной рабо-
те осуществлен теоретиче-
ский и практический анализ 
эффективности деятельности 
механизма управления строи-
тельного комплекса ДНР. Рас-
смотрены факторы влияния 
на эффективность механизма 
управления функционирова-
ния  строительного комплек-
са, а также осуществлена их 
оценка на примере Донецкой 
Народной Республики. Опре-
делены интегральные пока-
затели на основе ранговой 
оценки. Оценка эффектив-
ности позволила определить 
приоритетные направления 
совершенствования механиз-
ма управления.

Ключевые слова: строи-
тельный комплекс, механизм 
управления, эффективность, 
оценка, строительные пред-
приятия.

Abstract: In this paper, 
a theoretical and practical 
analysis of the effectiveness of 
the management mechanism of 
the DPR construction complex 
is carried out. The factors 

influencing the effectiveness of 
the management mechanism 
of the functioning of the 
construction complex are 
considered, and their 
assessment is carried out on the 
example of the Donetsk People’s 
Republic. Integral indicators are 
determined based on the rank 
assessment. The effectiveness 
assessment made it possible 
to identify priority areas for 
improving the management 
mechanism.

Keywords: construction 
complex, management 
mechanism, efficiency, 
evaluation, construction 
enterprises.

Механизм управления пред-
приятием направлен на при-
нятие эффективных управ-
ленческих действий, он имеет 
систематическое содержание, 
представляет собой органи-
ческое единство управленче-
ской деятельности предпри-
ятия, правил, регламентов и 
методов управления. Одними 
из наиболее необходимых ус-
ловий выживания и развития 

строительных предприятий 
является оценка эффектив-
ности механизма управле-
ния функционирования этих 
предприятий строительного 
комплекса. С целью развития 
строительных предприятий с 
учетом изменений межотрас-
левой и региональной среды 
этим предприятиям необходи-
мо правильно оценивать эф-
фективность управления. 

Эффективность работы 
строительного предприятия 
фактически определяется эф-
фективностью использования 
его потенциала и повышением 
его конкурентоспособности 
[1].

Оценка эффективности ме-
ханизма управления функци-
онированием предприятий 
строительного комплекса 
определяется тем, что пред-
приятия применяет ряд ме-
тодов управления, а именно: 
административные, экономи-
ческие, социально-психологи-
ческие.

Количественная оценка эф-
фективности хозяйствующе-
го субъекта осуществляется 
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с помощью ряда показате-
лей. Таким образом, показа-
тель-индикатор становится 
инструментом поддержки 
принятия управленческих ре-
шений, который проверяет 
как зарегистрированы пред-
принятые действия в направ-
лении, одобренном субъектом 
управления. Ряд авторов рас-
сматривает эффективность 
строительного производства 
как экономическую катего-
рию, которая характеризует-
ся соотношением результатов 
(эффекта) и произведенных 
затрат его факторов (рабочей 
силы, средств и предметов 
труда). При этом под эффек-
том строительного производ-
ства понимается конечный 
итог, полезный экономиче-
ский результат производ-
ственной деятельности строи-
тельных организаций [2].

Показатели субъекта – 
строительного предприятия-  
определяются, с одной сторо-
ны, как «эффективность-ре-
зультативность», а с другой 
- тем, как эффективно проте-
кает процесс управления. Фи-
нансово-экономические пока-
затели субъекта измеряются 
не с точки зрения контроля, 
а с точки зрения управления. 
Измерение эффективности 
является результатом необ-
ходимости действий и осу-
ществляется с помощью пока-
зателей для удовлетворения 
конечных потребителей, ко-
торые повышают ответствен-
ность субъекта. Голубова 
О.С. под экономической эф-
фективностью деятельности 
строительных организаций 
рассматривает рациональное 
использование активов стро-
ительных организаций, опре-
деляемое соотношением до-
ходов и расходов, связанных 
со строительством объектов, 
критерием оценки которой 
является возмещение затрат 
и обеспечение необходимой 
для развития организации 
нормы прибыли доходами, 

получаемыми от выполнения 
строительно-монтажных ра-
бот [3].

Оценка эффективности ме-
ханизма управления функци-
онированием предприятий 
строительного комплекса - 
это деятельность, которая ис-
пользуется для анализа поло-
жительного и отрицательного 
влияния в процессе опера-
тивных действий путем уста-
новления стандарта оценки, 
определения размера влия-
ния и получения окончатель-
ного суждения.

Таким образом, оценка 
эффективности механизма 
управления функциониро-
вания предприятий строи-
тельного комплекса должна 
проводиться по следующей 
процедуре: во-первых, индек-
сы оценки  механизма управ-
ления функционированием 
предприятий строительного 
комплекса должны быть по-
строены путем анализа харак-
теристик влияющих факто-
ров; во-вторых, должна быть 
построена модель механизма 
управления функционирова-
нием предприятий строитель-
ного комплекса поскольку в 
эффективности строительных 
предприятий задействовано 
множество факторов;  в-тре-
тьих, механизм управления 
функционированием пред-
приятий строительного ком-
плекса может осуществляться 
путем применения экономи-
ко-математических моделей.

В работе Соколовой О.И. 
повышение эффективности 
деятельности на предприя-
тиях строительной отрасли 
представляется как комплекс 
мероприятий, реализация 
которых обуславливается 
потребностью самого этого 
предприятия улучшить свою 
работу. Улучшение деятель-
ности данного предприятия 
можно выразить с помощью 
показателей эффективности, 
которые были использованы 
для комплексной оценки и 

анализе работы данного пред-
приятия [4].

Осуществляя совершен-
ствование механизма управ-
ления строительным предпри-
ятием, мы можем преодолеть 
эти сложности и повысить эф-
фективность строительства. 

Эффективность деятельно-
сти строительных организа-
ций относится к числу важ-
нейших категорий экономики 
строительства, которая непо-
средственно связана с целью 
устойчивого развития обще-
ства в целом и каждой орга-
низации в частности [5].

Понимание различных фак-
торов, влияющих на эффек-
тивность строительства – от 
планирования и проектиро-
вания, методов и технологий 
строительства, управления 
ресурсами, условий на объек-
те до соблюдения норматив-
ных требований – позволяет 
нам оценить сложности, свя-
занные с управлением пред-
приятиями строительного 
комплекса. Однако выявление 
этих факторов является лишь 
первым шагом.

Результативность строи-
тельной организации, осно-
ванная на ее способности 
выполнять адекватную стра-
тегически верную постанов-
ку целей с полным учетом 
состояния и тенденций из-
менения окружающей среды 
функционирования, создавать 
и использовать совокупный 
потенциал, обеспечивающий 
максимальное удовлетворе-
ние потребителей и требо-
ваний рынка в строительном 
продукте и получение эко-
номических преимуществ по 
сравнению с другими хозяй-
ствующими субъектами с оп-
тимальными затратами необ-
ходимых ресурсов [6].

Для оценки эффективности 
механизма управления стро-
ительных организаций ДНР 
можно использовать один 
или несколько подходов. Та-
ким образом, целевой пока-



Оценка эффективности деятельности механизма управления строительного комплекса ДНР                 

№2 (70) 2024

202

затель подразумевает оценку 
полученного результата и его 
сравнение с запланирован-
ным на период. Если говорить 
о системном подходе, то речь 
идет о восприятии работы 
всех предприятий и организа-
ций строительного комплекса 
ДНР как целостного и дина-
мичного процесса. Многомер-
ная оценка затрагивает все 
группы, так или иначе связан-
ные с деятельностью предпри-
ятий или заинтересованных в 
их результатах. Также стоит 
обратить внимание на подход 
конкурирующих оценок, учи-
тывающий факторы противо-
положного направления. 

Оценка эффективности 
управления является важ-
ным элементом, позволяющим 
определить уровень разви-
тия действующей структуры, 
разрабатываемых проектов 
и плановых мероприятий, и 
проводится с целью выбора 
наиболее рационального ва-
рианта системы управления 
или способа ее совершен-
ствования [7].

Оценка эффективности 
механизма управления стро-
ительным предприятием ис-
пользует ряд критериев, ко-
торые можно использовать по 
отдельности или в сочетании. 
Итак, основным показателем 
является соотношение затрат 
и прибыли. Также важную 
роль играет оптимальное со-
отношение производственных 
рабочих и численности штат-
ного управленческого персо-
нала, а также затраты, кото-
рые регулярно возлагаются 
на управление. Последний по-
казатель важно соотносить не 
только с уровнем прибыли, но 
и с реальным объемом произ-
водства продукции (в физиче-
ском или количественном вы-
ражении). Также при расчете 
экономической эффективно-
сти важна корректировка по-

казателей значений отрасле-
вых коэффициентов.

Методика оценки эффек-
тивности механизма управ-
ления функционированием 
предприятий строительного 
комплекса на i- уровне (фе-
деральный, региональный, 
корпоративный, городской и 
отдельных предприятий) опи-
рается с помощью экономи-
ко-математические модели.

Обобщенная целевая функ-
ция модели эффективности 
механизма управления строи-
тельными предприятиями сле-
дующая:  

(1)

M – механизмы управления 
в системе взаимодействия 
участников строительного 
комплекса;

W – факторы, определя-
ющие воздействие внешней 
среды на деятельность строи-
тельного комплекса;

Z – потенциал развития вну-
тренней среды строительного 
комплекса;

R – ресурсы, которые опре-
деляют функционирование 
предприятий строительного 
комплекса, включающие ин-
вестиции и т.д.

V – объем потребительской 
продукции строительного 
комплекса для конкретных по-
требителей и заказчиков (ин-
весторов);

P – производительность 
труда на предприятиях строи-
тельного комплекса

Для обеспечения надеж-
ности и практичности по-
строения системы факторов 
эффективности следует ру-
ководствоваться системным 
принципом и количественной 
оценкой, а также всеобъем-
лющим принципом в процессе 
разработки системы индек-

сов оценки эффективности 
механизма управления функ-
ционированием предприятий 
строительного комплекса. 

Данная модель подсистемы 
оценки эффективности функ-
ционирования предприятий 
строительного комплекса со-
стоит из 4 категорий и 14 фак-
торов, которая изображена на 
рисунке 1.

На сегодняшний день нет 
единого метода оценки эф-
фективности управления 
функционирования предприя-
тия строительного комплекса, 
это связано с тем, что многие 
из них не дают конкретный 
результат – числовой, либо не 
учитывают расчет множества 
факторов. На основании дан-
ной информации необходимо 
применять экспертный метод, 
который позволяет осуще-
ствить комплексную оценку 
показателя эффективности. 

Основная идея данной мо-
дели заключается в оцени-
вании экспертами факторов, 
использующих для оценки 
эффективности механизма 
управления функциониро-
ванием предприятий стро-
ительного комплекса, соот-
ветственно, на основе чего 
в качестве результирующих 
оценок принимаются средние 
арифметические значения ре-
зультатов оценки экспертов 
по ранговой шкале. 

В связи с тем, что на терри-
тории ДНР в период с 2014 по 
2022 год отсутствовала воз-
можность получения стати-
стических данных деятельно-
сти предприятий строитель-
ного комплекса, применяя 
данный метод, возможно полу-
чить оценку его деятельности 
от экспертов. Каждый фактор 
оценивания, представленный 
в расчетной таблице обозна-
чается через «Хi» и соответ-
ствует факторам, указанным 
на рисунке 1
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Рисунок 1 - Ключевые подсистемы эффективности управления функционированием 
предприятий строительного комплекса [составлено автором]

Таблица 1 - Экспертная оценка эффективности управления функционированием 
предприятий строительного комплекса ДНР в период 2017-2021 г.г. [составлено автором]

Эксперт

Оценка 
организаци-

онной 
структура

Оценка процессов 
управления

Оценка 
производственной 

системы

Оценка 
операционных 

процессов
∑R

х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 х10 х11 х12 х13 х14
Эксперт 1 4 3 6 5 9 8 8 7 7 8 8 5 9 7 94

Эксперт 2 5 4 5 4 8 9 7 6 7 8 7 6 8 6 90

Эксперт 3 6 6 5 4 6 7 7 5 8 6 8 4 7 5 84

Эксперт 4 5 8 6 7 8 6 7 6 6 7 6 7 5 8 92

Эксперт 5 7 6 7 6 7 6 7 8 8 6 7 9 6 6 96

Эксперт 6 5 3 4 7 7 3 6 5 5 6 6 7 7 5 76

Эксперт 7 5 7 5 5 5 9 7 8 9 6 4 7 7 6 90

Эксперт 8 8 7 9 8 5 5 6 4 4 6 4 6 4 9 85

Эксперт 9 4 8 6 8 7 6 8 5 4 5 6 8 9 4 88

Эксперт 10 4 4 5 4 8 7 9 7 6 8 7 4 8 6 87

Эксперт 11 5 3 4 6 5 4 8 6 8 7 6 8 4 9 83

Эксперт 12 6 5 4 9 5 4 7 8 8 5 5 4 6 7 83

Эксперт 13 9 5 8 7 6 8 7 7 5 6 4 6 4 6 88

Эксперт 14 4 8 6 7 4 3 6 5 8 8 7 6 6 7 85

Эксперт 15 8 5 3 4 6 8 7 9 5 5 5 8 4 9 86

Эксперт 16 8 8 5 6 7 8 7 8 8 5 5 3 4 6 88

Эксперт 17 5 4 5 8 5 4 3 6 5 8 7 5 4 6 75

Эксперт 18 8 7 6 6 5 8 4 5 8 9 4 6 8 7 91

Эксперт 19 6 8 9 4 8 7 9 6 4 5 4 5 8 7 90

Эксперт 20 4 5 4 5 7 8 8 4 5 8 5 8 7 7 85
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Таблица 2 Промежуточные расчеты по оценке эффективности управления 
функционированием предприятий строительного комплекса ДНР в период 2017-2021 г.г. 
[составлено автором]

Каждый фактор экспер-
ту необходимо оценить по 
10-ранговой шкале, где 1 – 
максимальная оценка влия-
ния конкретного фактора на 
эффективность управления, 
а 10 – минимальная оценка 
влияния этого фактора. При-
менение рангов в данном слу-
чаи — это процесс получения 
информации о результатах 
собственных наблюдений 
экспертов и оценивание ими 
эффективности управления 
предприятиями строитель-
ного комплекса ДНР. Соот-
ветствующая информация по 
20 экспертам представлена в 
табл. 1

Далее необходимо выявить 
главные факторы, влияющие 
на эффективность механизма 
управления функциониро-

ванием предприятий строи-
тельного комплекса и соот-
ветствие мнений экспертов 
между собой. Следует также 
осуществить суммирование 
рангов в каждой группе, что 
поможет их упорядочить по 
строке  в табл.1.

При рассмотрении различ-
ных групп факторов, следует 
обращать особое внимание на 
группу с минимальной суммой 
рангов. Это поможет выделить 
наиболее важные показате-
ли и сосредоточиться на них 
при проведении факторного 
анализа экспертных данных. 
Такой подход также позволит 
сократить объем анализируе-
мых данных и сделать анализ 
более точным и эффективным.

Для оценки эффективности 
механизма управления функ-

ционированием предприятий 
строительного комплекса по 
формуле 2 определяется ко-
эффициент значимости каж-
дого фактора. Значение коэф-
фициента значимости должно 
удовлетворять определенным 
условиям:

- набрать максимальное ко-
личество рангов должен са-
мый весомый критерий;

- общая сумма коэффици-
ентов должна быть равной 1.

Далее осуществляется рас-
чет на основании данных, ко-
торые измеряются в рангах и 
отображены в таблице 1.

Для определения значимо-
сти каждого показателя ис-
пользуется следующая фор-
мула: 

 (2)

Оценка 
организационной 

структура

Оценка процессов 
управления

Оценка 
производственной 

системы

Оценка 
операционных 

процессов

х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 х10 х11 х12 х13 х14
S 116 114 112 120 128 128 138 125 128 132 115 122 125 133

 
(140)

-8 -10 -12 -4 4 4 14 1 4 8 -9 -2 1 9

0,043 0,062 0,063 0,060 0,057 0,057 0,053 0,058 0,057 0,055 0,062 0,059 0,058 0,055

0,168 0,227 0,232 0,172

Где Sотк. – это разница меж-
ду средним значением всех 
сумм рангов и суммой рангов 
по каждому показателю.

В ходе расчетов по данной 

экономико-математической 
модели в ранговом измерении 
также необходимо рассчи-
тать интегральный показатель 
эффективности механизма 
управления предприятия-

ми строительного комплек-
са ДНР, который выражается 
как сумма всех показателей и 
представлен в формуле 3:

(3)

где :А1, А2, А3 и т.д. – коэф-
фициенты значимости, рас-
считанные в таблице 1

Таким образом интеграль-
ный показатель эффектив-
ности механизм управления 

предприятиями строительно-
го комплекса ДНР в период 
2017-2021 г.г. составляет:
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Подводя итог анализа эф-
фективности механизма 
управления функционирова-
нием предприятий строитель-
ного комплекса ДНР в период 
2017-2021 г.г., можно отметить, 
что интегральный показатель 
эффективности, полученный 
в результате применения экс-
пертного метода, далее будет 

применяться для сравнения с 
аналогичным показателем для 
оценки эффективности меха-
низма управления предпри-
ятиями строительного ком-
плекса для следующего ана-
лизируемого периода 2022- 
2024 г.г..

Используя разработан-
ную ранее методику оценки 

эффективности механизма 
управления и определив фо-
кус группу из 20 экспертов, 
согласно их оценки получен-
ной по итогам анализа, исчис-
ляемой в рангах, были получе-
ны и обработаны следующие 
данные в период с марта 2022 
года по январь 2024:

Таблица 3 - Экспертная оценка эффективности управления функционированием 
предприятий строительного комплекса ДНР в период 2022-2024 г.г. [составлено автором]

Эксперт

Оценка 
организационной 

структура

Оценка 
процессов 
управления

Оценка 
производственной 

системы

Оценка 
операционных 

процессов
∑R

х

1

х

2

х

3

х

4

х

5

х

6

х

7

х

8

х

9

х

10

х

11

х

12

х

13

х

14
Эксперт 1 7 8 6 5 3 8 4 4 3 4 6 5 4 4 71

Эксперт 2 5 8 7 8 8 5 7 6 7 4 7 3 6 5 86

Эксперт 3 8 7 8 7 4 4 5 7 9 3 4 4 8 9 87

Эксперт 4 10 8 9 9 5 7 4 6 2 3 7 9 4 5 88

Эксперт 5 9 9 8 6 3 6 7 5 3 7 8 7 5 4 87

Эксперт 6 7 10 8 7 6 5 8 6 8 9 9 6 8 8 105

Эксперт 7 8 9 9 8 7 4 7 6 7 8 3 7 9 9 101

Эксперт 8 9 8 10 9 8 7 6 3 9 8 8 8 8 7 108

Эксперт 9 10 7 9 8 7 6 8 6 3 9 3 7 9 8 100

Эксперт 10 9 6 8 7 8 9 8 7 9 10 7 8 8 7 111

Эксперт 11 8 7 7 8 3 5 8 8 8 9 8 4 7 9 99

Эксперт 12 7 8 6 7 9 8 5 6 3 8 7 3 8 5 90

Эксперт 13 6 9 8 6 8 4 8 7 8 9 6 8 6 4 97

Эксперт 14 8 9 9 7 6 8 7 6 9 3 7 9 7 8 103

Эксперт 15 9 10 7 8 7 7 8 2 3 5 8 4 8 7 93

Эксперт 16 10 8 8 9 8 6 5 7 8 8 2 8 6 6 99

Эксперт 17 9 10 7 8 3 8 4 4 8 9 1 7 7 6 91

Эксперт 18 8 8 7 7 8 5 8 6 9 8 7 6 5 8 100

Эксперт 19 8 9 8 8 7 7 8 7 3 7 7 5 5 5 94

Эксперт 20 9 7 8 8 6 7 5 5 8 8 5 7 4 4 91

Далее в таблице 4 произве- ден расчет экспертных оценок
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Таблица 4 Промежуточные расчеты по оценке эффективности управления 
функционированием предприятий строительного комплекса ДНР в период 2022-2024 г.г. 
[составлено автором]

Таблица 5 - Экспертная оценка эффективности управления функционированием 
предприятий строительного комплекса ДНР на период до 2030 [составлено автором]

Оценка 
организационной 

структура

Оценка процессов 
управления

Оценка 
производственной 

системы

Оценка 
операционных 

процессов

х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 х10 х11 х12 х13 х14
S 164 165 157 150 124 126 130 114 127 139 120 125 132 128

 
(140)

29 30 22 15 -11 -9 -5 -21 -8 4 -15 -10 -3 -7

0,043 0,043 0,046 0,048 0,058 0,057 0,056 0,062 0,057 0,053 0,060 0,058 0,055 0,057

0,132 0,219 0,232 0,17

Основываясь на получен-
ных данных, оцениваемых в 
рангах, далее рассчитаем ин-

тегральный показатель эф-
фективности деятельности 
предприятий строительного 

комплекса ДНР в период с 
марта 2022 г. до января 2024 
года. 

ранга

Данный интегральный показа-
тель эффективности, получен-
ный по результатам проведён-
ного исследования за период 
с марта 2022 г. по январь 2024 
года, имеет положительную ди-
намику в ранговом измерении 
по сравнению с интегральным 
показателем, который был рас-
считан по итогам анализа за пе-

риод 2017-2021 г.г.и был равен 
205,911 ранга. Таким образом по 
оценкам экспертов эффектив-
ность управления предприяти-
ями строительного комплекса 
ДНР в период с марта 2022 года 
по январь 2024 года в целом уве-
личилась.

В рамках данного исследо-
вания с помощью разработан-

ной автором методики оцен-
ки эффективности механизма 
управления функционировани-
ем предприятий строительного 
комплекса, сделали прогнозные 
оценки развития строительно-
го комплекса ДНР на период до 
2030 года. Далее проанализиру-
ем экспертные данные и занесем 
в таблицу 5. 

Период

Оценка 
организационной 

структура

Оценка 
процессов 
управления

Оценка 
производственной 

системы

Оценка 
операционных 

процессов
∑R

х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 х10 х11 х12 х13 х14
Эксперт1 2 2 4 3 2 3 3 3 2 2 2 2 4 2 36
Эксперт 2 2 2 4 3 1 2 2 1 4 1 1 2 3 1 29
Эксперт 3 1 4 5 1 4 3 1 4 5 2 1 2 2 2 37
Эксперт4 3 3 6 3 1 5 3 2 1 3 3 3 3 1 40
Эксперт5 4 2 7 2 4 5 4 3 4 4 2 2 4 1 48
Эксперт6 3 3 5 3 3 5 3 4 2 3 3 3 4 2 46
Эксперт7 1 2 5 1 1 6 2 2 5 1 1 2 5 3 37
Эксперт8 1 3 4 1 2 4 2 4 4 1 2 2 6 2 38
Эксперт9 4 3 4 4 4 5 5 3 3 2 1 2 5 1 46
Эксперт 10 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 6 2 49
Эксперт 11 4 3 3 2 3 2 5 3 1 4 1 5 6 2 44
Эксперт 12 5 3 4 3 4 5 2 4 4 2 3 6 7 3 55
Эксперт 13 3 2 3 2 1 4 4 4 4 3 2 5 5 4 46
Эксперт 14 4 4 5 4 4 5 5 2 2 4 3 2 3 2 49
Эксперт 15 5 3 4 3 6 2 6 4 1 1 4 2 3 1 45
Эксперт 16 3 3 4 2 4 6 4 3 4 3 4 5 4 2 51
Эксперт 17 4 2 5 3 2 2 5 4 1 4 1 6 2 5 46
Эксперт 18 1 2 6 1 5 6 2 5 5 1 4 3 4 2 47
Эксперт 19 3 2 6 2 4 5 2 4 5 3 3 3 2 1 45
Эксперт 20 4 3 5 2 3 2 4 2 1 1 1 2 3 1 34
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Полученный интегральный 
показатель эффективности 
имеет положительную дина-
мику по сравнению с двумя 
ранее определенными пока-
зателями эффективности за 
соответствующие проанали-
зированные периоды, а имен-
но: первый период с 2017 по 
2022 год, а второй период с 
марта 2022 г. по январь 2024 
года. В связи с этим можно 
сказать, что проектируемый 
строительный комплекс ДНР, 
по мнению экспертов, имеет 
положительные перспективы 
развития на период до 2030 
года, в том числе и механизм 

управления данного комплек-
са будет сравнительно более 
эффективным. Это связано с 
тем, что на территории ДНР 
в указанной перспективе бу-
дет осуществляться полно-
масштабные восстановитель-
ные строительные работы, а 
также новое строительство 
объектов социальной, жилищ-
но-коммунальной, производ-
ственной инфраструктуры. 
Представители строительного 
комплекса ДНР проходят ли-
цензирование, получают но-
вый опыт за счет применения 
инновационных технологий 
в рамках своей профессио-

нальной деятельности. Участ-
ники строительного комплек-
са активно принимают и будут 
принимать участие в госу-
дарственных программах по 
вопросам восстановления и 
возведения новых объектов, 
что в том числе повысит спрос 
среди заинтересованных сто-
рон. Данные факторы по мне-
нию экспертов положительно 
будут воздействовать на со-
вершенствование механизма 
управления функционирова-
ния стропильного комплекса 
ДНР

Таблица 6 – Промежуточные расчеты по оценке эффективности управления 
функционированием предприятий строительного комплекса ДНР на период до 2030

Оценка 
организационной 

структура

Оценка процессов 
управления

Оценка 
производственной 

системы

Оценка 
операционных 

процессов

х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 х10 х11 х12 х13 х14
S 69 62 101 56 67 88 73 69 70 56 51 68 85 44

 
(140)

1 -6 33 -12 -1 20 5 1 2 -12 -17 0 17 -24

0,079 0,081 0,067 0,084 0,080 0,072 0,077 0,079 0,078 0,084 0,086 0,079 0,073 0,088

0,227 0,313 0,327 0,24
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Аннотация. Данная статья 
посвящена процессам эконо-
мического обеспечения войны 
и послевоенного восстанов-
ления экономики реализу-
ются в условиях выполнения 
Гособоронзаказа и зачастую 
сопровождаются неопреде-
ленностью, где зарождают-
ся различного рода риски. В 
этой связи, целью и задачами 
данного исследования явля-
ется разработка алгоритма 
принятия решений при эконо-
мическом обеспечении войны 
на основе риск-ориентиро-
ванного подхода, способно-
го повышать экономическую 
эффективность расходования 
бюджетных средств в данных 
условиях. Данный алгоритм 
построен на основе оценива-
ния динамических характери-
стик рисков процессов эконо-
мического обеспечения войны 
и послевоенного восстанов-
ления экономики и уровней 
рискоустойчивости предпри-
ятий, которые должны соот-
ветствовать реальным усло-
виям хода выполнения работ 
и обеспечивать их требуемый 

уровень реализации потенци-
альных возможностей.

Ключевые слова: риски, во-
енная и специальная техника, 
результат, безопасность, эф-
фективность, блок, этап, жиз-
ненный цикл, стадия.

Abstract. The definitions of 
the competitiveness of business 
solutions with its economically 
reasonable price.  Annotation. 
The processes of economic 
support for the war and post-
war economic recovery are 
implemented in conditions 
of fulfillment of the State 
Defense Order and are often 
accompanied by uncertainty, 
where various kinds of risks arise. 
The purpose and objectives 
of this study is to develop an 
algorithm for making informed 
and high-quality decisions 
to increase the economic 
efficiency of the processes of 
ensuring the war and post-
war economic recovery. The 
development of this algorithm 
is based on the assessment of 
the dynamic characteristics of 
risks and levels of risk tolerance 

of enterprises, which must 
meet the real conditions of the 
progress of work and ensure 
the required level of realization 
of the potential production 
capabilities of enterprises of the 
military-industrial complex and 
potential economic capabilities 
of all performers of the State 
Defense Order. The paper 
presents the theoretical and 
methodological foundations 
of conservation, defined 
«threshold» energy saving.

Keywords: risks, military 
and special equipment, result, 
safety, efficiency, block, stage, 
life cycle, stage,  risks, military 
and special equipment, 
result, safety, efficiency, unit, 
stage, life cycle, stage by the 
characteristics and resources 
of the Norman level of risk

В процессе выполнения Го-
соборонзаказа, а именно при 
разработке и производстве 
вооружения, военной и специ-
альной техники возникают ус-
ловия различного уровня нео-
пределенности, выступающие 
благоприятной средой для по-
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явления рисковых ситуаций и 
образования рисковых комби-
наций. Все более актуальным 

становится развитие методо-
логии принятия решений при 
экономическом обеспечении 

войны на основе риск-ориен-
тированного подхода.

Рис. 1. Схема этапов алгоритма принятия решений при экономическом обеспечении войны 
на основе риск-ориентированного подхода [разработано авторами]

Наличие двух или более 
рисковых ситуаций образует 
рисковую комбинацию [1]. В 
работе [1] авторами разрабо-
тана методика определения 
рискоемкости этапов жизнен-
ного цикла Гособоронзаказа 
с учетом этапов жизненного 

цикла создания вооружения. 
Данная методика позволяет 
определить уровень затрат 
каждого этапа жизненного 
цикла вооружения с учетом 
рисков. Соответственно, не-
обходимо развитие методо-
логии принятия решений при 

экономическом обеспечении 
войны и послевоенном вос-
становлении экономики с уче-
том возможных рисков. Од-
нотипная рисковая комбина-
ция при выполнении работ по 
восстановлению военной эко-
номики представляет собой 
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наличие рисковых ситуаций 
одного вида; подразделяются 
на: однотипные простые ри-
сковые комбинации, однотип-
ные сложные рисковые ком-
бинации и однотипные крити-
ческие рисковые комбинации 
[1].

На рисунке 1 представлен 
разработанный авторами ал-
горитм принятия решений 
при экономическом обеспе-
чении войны и послевоенном 
восстановлении экономики. 
Данный алгоритм применим 
только для условий неопреде-
ленности

Процессы экономического 
обеспечения войны сопря-
жены с затратами, которые 
реализуются в условиях нео-
пределённости последствий 
рисков [3]. В работах [3-6] 
сказано, что управление хо-
зяйственными рисками при 
управлении процессами соз-
дания вооружения, военной и 
специальной техники в рамках 
выполнения Гособоронзака-
за является составной частью 
процесса принятия решения. 
Игнорирование одного риска 
влечет за собой появление 
другого, что в свою очередь 
увеличивает время реализа-
ции работ и их стоимость. 

Алгоритм принятия реше-
ний при экономическом обе-
спечении войны на основе 
риск-ориентированного под-
хода включает в себя восемь 
основных этапов:

1) Подготовка информации: 
о факторах, влияющих на ус-
ловия восстановительных ра-
бот в рамках Гособоронзака-
за; о ценах на мероприятия по 
управлению рисками (постро-
ение карты категорирования 
уровней рискоустойчивости 
предприятий ОПК и соответ-
ствующих режимов монито-
ринга) [7]; 

2)  Выявление множества 
возможных рисковых ситу-
аций, рисковых комбинаций 
процессов экономического 
развития экономики и восста-

новления после войны; 
3)  Выявление множества 

возможных альтернативных 
решений;

4) Построение модели объ-
екта управления;

5) Прогнозирование и оцен-
ка следствий реализации аль-
тернатив по показателю риска 
устойчивости предприятий 
ОПК. 

6) Ранжирование альтерна-
тив в соответствии с критери-
ем максимизации рискоустой-
чивости предприятия ОПК [2]. 
Пример расчета отклонений 
фактических уровней риско-
устойчивости предприятия 
ОПК от прогнозных в ходе 
разработки РКТ представлен 
[7]. Данный этап обеспечи-
вает необходимую конкурен-
тоспособность и предельную 
рискоустойчивость конкрет-
ного хозяйствующего субъек-
та; Категорирование предпри-
ятий ОПК на заключительном 
этапе позволяет установить 
их текущие рейтинги и, соот-
ветственно, определяет воз-
можность участия в выполне-
нии последующих разработок 
РКТ в рамках ГОЗ [7].

7)  Выбор наиболее эконо-
мически целесообразного ре-
шения. 

8) Разработка и выдача ди-
ректив для реализации реше-
ния. 

Реализация данных восьми 
этапов должна быть после-
довательной, учет информа-
ции должен быть построен 
по принципу непрерывности 
и достоверности. Если изна-
чально, до реализации хода 
событий использовать триан-
гулярные нормы, которые по-
зволяют создать нечеткие экс-
пертные системы и нечеткие 
регуляторы, настраиваемые 
на логику эксперта.  Триангу-
лярной нормой, или Т-нормой 
[5, 14] называется обобщен-
ный оператор конъюнкции 
– операция на единичном ин-
тервале . Она представляет 
наиболее общий класс функ-

ций , удовлетворяющих тре-
бованиям к указанным опера-
торам, а именно: 

– коммутативности услови-
ям;

– ассоциативности услови-
ям;

– монотонности условиям;
– граничным условиям. 
Применение нечетких моде-

лей для реализации алгоритма 
принятия решений при эконо-
мическом обеспечении войны 
и послевоенном восстановле-
нии экономики в условиях не-
определенности позволяет:

– совершенствовать про-
цессы принятия решений о 
реализации превентивных ме-
роприятий, выработать адек-
ватные рекомендации по сни-
жению уровня риска в усло-
виях неопределенности ГОЗ;

– повышать качество управ-
ленческих решений в слож-
ных ситуациях неопределен-
ности последствий рисков. 

В результате, реализация 
этапов алгоритма принятия 
решений при экономическом 
обеспечении войны на основе 
риск-ориентированного под-
хода будет способствовать 
достижению уровня превен-
тивного управления.  Главная 
трудность в решении данной 
задачи заключается в том, 
что в большинстве случаев 
отсутствуют статистические 
данные на исследуемом фак-
торном пространстве. Данные 
опыта реализованных рисков 
процессов экономического 
обеспечения войны и после-
военного восстановления 
экономики весьма ограниче-
ны и разрознены, а по многим 
вопросам вообще отсутству-
ют какие-либо данные. 

Так, например, состав пока-
зателей при определении на-
чальной цены вооружения в 
настоящее время у различных 
предприятий в зависимости 
от отрасли разный, соответ-
ственно различны методики 
обоснования стоимости во-
оружения и типовые формы 
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для расчета начальной (мак-
симальной) цены контракта 
тоже отличительны друг от 
друга [10]. Данные обстоя-
тельства усложняют работу 
органам антимонопольной 
службы и прокуратуры при 
мониторинге качества расхо-
дования бюджетных средств.  
Как указано выше, что авто-
рами в работе [1] разрабо-
тана методика определения 
рискоемкости этапов жизнен-
ного цикла Гособоронзаказа, 
позволяющая определить ри-
скоемкость рисковой ситуа-
ции (комбинации) независимо 
от ее уровня и сложности.  На 
наш взгляд, необходимо раз-
витие методологии  прогнози-
рования рискоемкости этапов 
жизненного цикла Гособорон-
заказа с учетом уровня слож-
ности организационно-эконо-
мических систем. В таблице 1 
представлен фрагмент видов 

работ производства вооруже-
ния на уровне взаимодействия 
исполнителей ГОЗ с учетом 
взаимодействий.

Между исполнителями ГОЗ 
протекает множество видов 
работ по созданию вооруже-
ния и взаимодействий между 
ними, которые могут так или 
иначе ухудшаться по основ-
ным показателям: 

– показатели качества про-
цесса, изделия или документа 
(РЗак1.1.кач1→2,); 

– показатели количества 
процессов (продолжительно-
сти процесса), изделий, доку-
ментов (РЗак1.2 кол1→2,);

– показатели сроков реали-
зации процесса, производства 
изделия или поставки мате-
риалов, комплектующих и т.д 
(РЗак1.3срок1→2,).

– показатели стоимости 
процесса, изделия или доку-
мента (РЗак1.4стоим1→2.).

Произведем шифрование 
возможных рисков при ка-
ждом виде работы с учетом 
исполнителя (таблица 1), на-
пример по виду работы: воз-
можно возникновении сле-
дующих рисков: РЗак1.1.т1→2, 
РЗак1.2к1→2, РЗак1.3v1→2, 
РЗак1.4с1→. Учет результатов 
оценки рисков при распреде-
лении функций управления 
по субъектам производит-
ся с помощью определения 
ресурсных характеристик и 
нормирования уровня риско-
устойчивости рекомендовано 
производить с применением 
современных логистических 
концепций и инновационных 
маркетинговых коммуникаций 
[6], что обеспечит существен-
ную экономию бюджетных 
средств.

На рисунке 2. представлена 
схема шифрования риска:

 

Рис. 2 – Схема шифрования риска восстановления экономики в условиях неопределенности 
[разработано авторамипо материалам 1, 2]

В работе [2] авторами пред-
ложены значения показателей 
оценки уровня риска, которые 
должны нормироваться при 
экономическом обеспечении 
войны и послевоенном вос-
становления экономики в ус-
ловиях неопределенности для 
всех видов работ.

Результаты исследования и 

их обсуждение
При прогнозировании экс-

пертным путем уровня веро-
ятности возникновения риска 
и угрозы в условиях неопре-
деленности экономического 
обеспечения войны и после-
военного восстановления 
экономики представляется 
возможным оценивать уровни 
рисков, категорировать их ис-

ходя из цены и разрабатывать 
план управления рисками, ре-
зервировать ресурсы на пре-
одоление рисковых ситуаций 
посредством определения 
цены риска, совокупной сто-
имости риска, уровня риско-
устойчивости предприятий 
ОПК [2]. 

Кроме того, в ряде случа-
ев требуется оценить новые 
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взгляды на управление хозяй-
ственными рисками с целью 
повышения эффективности 
экономического обеспече-
нии войны и послевоенного 
восстановления экономики в 
условиях неопределенности, 
что возможно только с приме-

нением данного алгоритма. 
Предлагаемые предложе-

ния при принятии решения на 
устранение или минимизацию 
риска при наращивании ВВСТ 
на основе управления хозяй-
ственными рисками предпо-
лагает выработку рекомен-

даций, корректирующих дея-
тельность, если принятое ре-
шение в процессе устранения 
или минимизации риска ока-
жется не адекватным реально 
складывающимся условиям 
[1].
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Аннотация. В статье рас-
смотрена классификация сти-
лей управления Курта Леви-
на, описаны такие стили как: 
авторитарный, либеральный 
и демократический. Выявлены 
их положительные и отрица-
тельные стороны. Автором вы-
двинута и  гипотеза о том, что 
стиль управления напрямую 
влияет на уровень мотивации 
и удовлетворенности работой 
сотрудников. Проведен соци-
ологический опрос. Сделаны 
выводы.

Ключевые слова: управле-
ние, демократический стиль, 
либеральный стиль, автори-
тарный стиль.

Annotation.The article 
considers Kurt Lewin’s 
classification of management 
styles, describes such styles 

as : authoritarian, liberal and 
democratic. Their positive and 
negative sides are revealed. 
The author put forward a 
hypothesis that management 
style directly affects the level of 
motivation and job satisfaction 
of employees. A sociological 
survey was conducted. 
Conclusions are drawn.

Key words: management, 
democratic style, liberal style, 
authoritarian style.

В современном мире реша-
ющее значение в развитии, 
стабильности и адаптации к 
условиям изменчивости внеш-
ней среды имеет правильное 
управление организацией. 
Эффективное управление 
способствует достижению 
поставленных целей и задач, 
повышению конкурентоспо-

собности компании на рынке, 
стимулированию инноваций, 
мотивированности сотрудни-
ков, а также повышению ре-
зультативности, поэтому эта 
тема актуальна. 

Первыми учеными, рассма-
тривающими в своих работах 
тему управления, были: Фре-
дерик Тейлор (теория «на-
учного управления»), Генри 
Файоль («наука администри-
рования»), Макс Вебер (кон-
цепция «идеальной бюрокра-
тии») и другие.

Историю возникновения 
управления, как науки свя-
зывают с первобытным об-
ществом. При рассмотрении, 
можно выделить несколько 
исторических периодов:

Древний период (с 9-7 тыс. 
лет до н.э.-XVIII в.).

Это самый долгий период 
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развития управления. Чело-
вечество тысячелетиями на-
капливало опыт. Он основы-
вался на структурировании 
и организации совместного 
труда первообщинного строя. 
Руководство осуществлялось 
сообща, всеми членами рода 
или общины. 

Индустриальный (1776-1890 
гг.).

Характеризуется заменой 
ручного труда, усложнением 
производственного процесса 
и капитала. Основной целью 
крупных предприятий был 
рост специализации, задача 
управления состояла в раци-
ональной организации произ-
водства и повышению произ-
водительности работников.

Систематизация (1856-1960 
гг.).

Именно в этот период появ-
ляются школы менеджмента. 
В связи с созданием фабрик, 
возникла потребность в орга-
низации производства, управ-
лением большим количеством 
людей и процессами. 

Информационный (1960-
наши дни).

Связан с внедрением ком-
пьютерных технологий, а 
управление представляет со-
бой логический процесс, ко-
торый можно объяснить при 
помощи математики.

Чаще всего понятие «ме-
неджмент» и «управление 
организацией» используют 
как синонимы, обозначающие 
одно и то же, но на самом деле 
это не  совсем так. 

Менеджмент возник в XIX 
веке и приобрел популяр-
ность только в 30-е годы XX 
века, в отличие от управления, 
которое возникло еще в пер-
вобытном обществе. В пере-
воде с латыни «management», 
означает «рука, сила» и 
определяется как искусство 
управления лошадьми. Суще-
ствует много трактовок этого 
понятия, А.В. Бондарева и И.Н. 
Зубченко в своем учебном 
пособии «Общий и таможен-

ный менеджмент» дают сле-
дующее определение этому 
термину: «Менеджмент - это 
профессиональное управле-
ние хозяйственной деятель-
ностью предприятия, которое 
осуществляется в условиях 
рыночных отношений и на-
правлено на извлечение мак-
симальной прибыли при ра-
циональном использовании 
ресурсов». [3]

Управление же имеет бо-
лее широкое значение - «это 
осознанная целенаправлен-
ная деятельность человека, с 
помощью которой он упоря-
дочивает и подчиняет своим 
интересам элементы внешней 
среды- общества, живой и не-
живой природы, техники». [5]

Разница между ними заклю-
чается в следующих аспектах: 
уровень деятельности, сфера 
ответственности, временной 
горизонт и уровень влияния. 
Управление включает более 
широкие понятия и направ-
лено на разработку целей и 
задач, а также на долгосроч-
ное развитие предприятия. 
Менеджмент в свою очередь 
сосредоточен на оператив-
ном управлении и достижении 
краткосрочных целей.

Выяснив отличия, можно 
перейти к теме стили управ-
ления организацией.

Стиль управления - это при-
вычная манера поведения ру-
ководителя по отношению к 
своим сотрудникам, с целью 
повлиять и мотивировать их к 
достижению задач организа-
ции.

Курт Левин - немецкий и 
американский психолог в 30-е 
годы ХХ века в своем труде 
«Групповая динамика и стиль 
лидерства» разработал клас-
сификацию стилей управле-
ния, построенную на двух 
критериях: манера общения с 
подчиненными и осуществле-
ние целей. Он выделил 3 типа:

Авторитарный. 
Либеральный.
Демократический.

Давайте поподробнее рас-
смотрим каждый стиль управ-
ления.

-Авторитарный.
Применяется чаще всего к 

новичкам и в кризисное для 
компании время, когда необ-
ходим дальновидный руко-
водитель, добивающийся по-
ставленных целей и планов.

Характеризуется жестким 
контролем выполнения по-
ставленных задач, соблюде-
нием четкой иерархией, прак-
тически полным отсутствием 
делегирования полномочий, 
т.к. руководитель все держит 
в своих руках, ярко выражен-
ной бюрократичностью, а так-
же принятием быстрых и не-
обсуждаемых решений.

Со временем, ученые вы-
делили разновидности тако-
го управления: диктаторский, 
автократический, бюрокра-
тический, патриархальный и 
благосклонный стиль.

При таком типе лидерства, 
успех полностью зависит от 
опыта и знаний начальника. 
Если он обладает хорошей 
квалификацией и компетен-
цией, предприятие может 
поднять уровень конкуренто-
способности за счет быстрых 
действий всей команды, но 
если руководитель плохо раз-
бирается в ряде вопросов так 
еще и отвергает помощь со-
трудников, то в этом случае, 
проблемы будут накапливать-
ся и негативно воздействовать 
на развитие компании. Стоит 
отметить, что авторитарный 
руководитель в любом случае 
будет нести ответственность 
за судьбу организации.

Признаки авторитарного 
стиля:

Отсутствие сплоченности 
команды, чувствуется страх у 
подчиненных.

Коллектив зависит от на-
чальства. Без руководителя 
сотрудники не могут решить 
задачи, которые выходят за 
рамки рутинных.

Начальник тратит много 
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времени на проверку работы 
подчиненных.

Сотрудники не получают 
удовольствия от работы из-за 
постоянного давления со сто-
роны управляющего.

Работники не видят общую 
картину происходящего, их 
осведомляют только об их те-
кущих задачах.

Основой для точного и 
своевременного выполнения 
работы, зачастую является 
страх. Поэтому, для поддер-
жания своего авторитета ру-
ководитель использует следу-
ющие методы управления:

Организационные.
Информирование сотруд-

ников происходит через офи-
циальные бумаги. Документы 
позволяют отслеживать и кон-
тролировать процесс работы, 
а если была допущена ошиб-
ка, работника ожидает нало-
жение санкций, также пропи-
санных в инструкции (выго-
вор, штраф и т.д.).

Экономические.
Наиболее распространен-

ный метод у авторитарного 
лидера. Премирование луч-
ших сотрудников и штрафо-
вание провинившихся явля-
ются сильнейшей мотивацией 
подчиненных.

Социально-психологиче-
ские.

Не любовь авторитарных 
лидеров проводить мероприя-
тия, которые могут уменьшить 
большую дистанцию между 
ним и сотрудниками объясня-
ется страхом потери автори-
тета.

Общественные.
Например, доски почета, 

объявление благодарности 
или прилюдные выговоры.

Моделью авторитарного 
стиля руководства является 
армия, а так же любая госу-
дарственная структура (Ми-
нистерство Внутренних Дел, 
Росгвардия, Министерство 
Чрезвычайных Ситуаций и 
т.д.).

Основатель одного из круп-

нейшего концерна в истории 
- Генри Форд, одним из пер-
вых применил конвейерный 
метод работы. Его отношение 
к подчиненным, как к винти-
кам в механизме станка, ко-
торые должны были четко 
выполнять свою работу и не 
отклоняться от нее, позволи-
ло достичь огромных успехов 
в сфере автомобильной про-
мышленности.

Авторитарный стиль может 
привести к низкой мотивации 
сотрудников, поскольку они 
не чувствуют себя вовлечен-
ными в процесс принятия ре-
шений и не могут выразить 
свои идеи и мнение. Они так 
же могут чувствовать себя 
неудовлетворенно, так как не 
получают достаточно призна-
ния и не ощущают себя ча-
стью команды, но в кризисное 
для компании время, исполь-
зование этого стиля - лучшее 
решение. 

-Либеральный.
Является полной противо-

положностью авторитарного 
стиля. Такой тип руководства 
заключается в том, что роль 
начальника сводится только 
к постановке цели и наблюде-
нию за соблюдением испол-
нения сроков выполненной 
работы. Он не вмешивается 
в работу сотрудников. Прак-
тически полное делегирова-
ние полномочий, сотрудники 
принимают решения и несут 
за них ответственность. Ми-
нимальное участие руководи-
теля в управлении, избегание 
ответственности и предостав-
ление практически полной 
свободы подчиненным и от-
сутствие жестких ограниче-
ний, так же такой руководи-
тель достаточно апатичен и 
избегает всего нового.

Особенности:
Работники самостоятельно 

определяют сроки выполне-
ния поставленной цели, меж-
ду ними нет конкуренции.

Участие руководителя в 
жизни коллектива минималь-

но.
Общение начальника с под-

чиненными происходит на 
равных в неформальной ат-
мосфере.

Нет четко сформулирован-
ных  задач и требований к ним.

Руководители, придержива-
ющиеся данного типа управ-
ления, пускают работу на са-
мотек. Стремясь уменьшить 
свою персональную ответ-
ственность, начальник будет 
по минимуму контролировать 
действия подчиненных, пре-
доставляя им полную свободу 
действий для раскрытия соб-
ственного потенциала. Чаще 
всего, они не обладают лидер-
скими качествами и харизмой, 
наоборот, они нерешительны 
и безынициативны. В решение 
конфликтов внутри коллек-
тива, данный тип управленца 
старается не вмешиваться, 
также они могут предостав-
лять работникам незаслужен-
ные премии и льготы, а уволь-
нение плохо работающих со-
трудников откладывать.

Важным условием для при-
менения либерального стиля 
является мотивация и само-
организация сотрудников, 
поэтому чаще всего к нему 
прибегают в компании с вы-
сококвалифицированными 
работниками, которые моти-
вированы завершить проект. 
Кроме этого, его можно ис-
пользовать при работе с ко-
мандой топ - менеджеров или 
ученых. Руководство создает 
благоприятные условия для 
работы и направляет команду, 
а сотрудники сами распреде-
ляют между собой задачи и 
принимают решения для до-
стижения цели.

У подчиненных может быть 
повышена мотивация за счет 
чувства ответственности за 
свою работу и проявления 
своих навыков и креативно-
сти.

-Демократический.
Как правило, пользуется 

популярностью в компаниях 
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с подчиненными творческих 
профессий, кто занят интел-
лектуальным трудом и опыт-
ными специалистами.

Предполагает разделение 
власти, распределение прав 
и обязанностей при приня-
тии решений, менее строгий 
контроль выполнения задач, 
а также свободу для саморе-
ализации в рамках индивиду-
альных полномочий. 

Признаки:
В компании созданы хоро-

шие условия для труда и от-
дыха сотрудников.

Решения принимаются кол-
лективно, руководитель при-
слушивается к советам и мне-
ниям подчиненных.

Хороший психологический 
климат, командная работа.

Важную роль играет систе-
ма мотивации сотрудников.

Работники удовлетворены 
своей работой и стремятся 
развиваться.

Лидер-демократ очень вни-
мателен к своему коллективу, 
большое внимание уделяет их 
мотивации, в ход идут коэф-
фициенты, похвала, а так же 

увеличение ответственности 
и самостоятельности. Руко-
водитель уверен в професси-
онализме своих сотрудников, 
поэтому спокоен при делеги-
ровании. Работник старается 
выложиться в полную силу, 
тем более, когда чувствует 
поддержку со стороны кол-
лектива и знает, что в случае 
неудачи, на него не будут на-
ложены санкции, вместо этого 
начальник объяснит ошибки и 
обсудит возможные пути ре-
шения проблемы.

Существуют также 2 вида 
демократического стиля 
управления:

Консультативный.
Лидер консультируется у 

подчиненных, спрашивает их 
мнение и советы, но конечное 
решение остается за ним.

Партисипативный.
Руководитель в большей 

степени ориентируется на 
мнение сотрудников, он мак-
симально информирует их 
и привлекает к контролю по 
реализации поставленных це-
лей.

Ярким примером демокра-

тического стиля управления 
является «Walt Disney».  Осно-
ватель студии всегда делился 
со своими подчиненными све-
жими идеями и прислушивал-
ся к встречным предложени-
ям, ему было важно, чтобы вся 
команда разделяла его мечты 
и цели, но только он мог ре-
шать, что из предложенного 
будет реализовано на практи-
ке.

Среди всех типов лидер-
ства - демократический часто 
является самым эффектив-
ным. Результат достигается 
за счет того, что работники 
самостоятельны и проявляют 
инициативу, а руководитель 
поддерживает их. Сотрудники 
чувствуют поддержку и мо-
тивированы работать лучше, 
удовлетворение достигается 
за счет признания и раскры-
тия ими своих способностей. 
При этом работа продолжает-
ся и при отсутствии лидера.

Подробно рассмотрев каж-
дый стиль, можно выделить 
достоинства и недостатки 
каждого из них, приведенные 
в таблице 2.1.

Таблица 2.1
Достоинства Недостатки

1 2
Авторитарный • Высокий уровень эффективности;

• Полное выполнение поставленных 
задач и достижение поставленных целей;
• В случае кризисной ситуации, 
команда действует быстро и слаженно;
• Стабильность производственной 
системы;

• Высокий уровень 
нагрузки на руководство, 
эмоциональное выгорание;
• Плохой психологический 
климат, сотрудники находятся в 
постоянном стрессе;
• Игнорирование идей и 
предложений подчиненных;
• Отсутствие карьерного 
роста работников

Демократический • Высокая степень мотивации 
сотрудников;
• Конфликты возникают крайне редко;
• Снижение количества ошибок;
• Освобождение времени начальника 
для решения своих обязанностей

• Успех команды сильно 
зависит от профессионализма 
участников;
• Принятие решений 
занимает большое количество 
времени;
• Возможность снижения 
производительности труда;
• Риск потери контроля над 
процессом;
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Либеральный • Независимость и 
самоорганизованность;
• Постоянное самообучение;
• Возможность раскрытия своего 
потенциала;
• Минимальный уровень стресса и 
напряжения у сотрудников;

• Есть риск возникновения 
анархии;
• Предоставленная свобода 
может слишком расслабить 
подчиненных и сорвать сроки 
сдачи работы;
• Накаливание атмосферы 
в коллективе из-за нерешенных 
конфликтов;
• Н е д о с т а т о ч н а я 
координация;

Объективные факторы за-
висят от степени влияния 
внешней среды на работу ор-
ганизации, например: тип ор-
ганизации, ее цели, задачи и 
структура; особенности кол-
лектива; стиль руководства 
вышестоящего менеджера и 
внешнюю производственную 
сферу.

Субъективные определя-
ются: характером и темпе-
раментом руководителя; его 
уровнем знаний и квалифика-
цией, ценностной ориентаци-
ей; выбором форм и методов 
воздействия на сотрудников в 
той или иной ситуации.

 К сожалению, универсаль-
ного подхода к управлению 
не существует, для эффектив-
ного руководства менеджеру 
нужно комбинировать стили 
управления и следит за из-
менениями в команде, чтобы 
внести корректировки. Для 
работы с разными подчинен-
ными можно использовать 
разные стили. Например, с но-
вичками - авторитарный, так 
им будет проще освоиться, а с 
опытными сотрудниками - де-
мократический, чтобы дать им 
достаточно свободы для ра-
боты и принимать решения с 
опорой на разные мнения. 

Автором была выдвину-
та гипотеза о том, что стиль 
управления напрямую влияет 
на уровень мотивации и удов-
летворенности работой со-
трудников, для этого был про-

веден опрос среди директо-
ров предприятий и рядовыми 
работниками в образователь-
ной и частной организации. 

Результаты говорят о том, 
что в государственном обра-
зовательном учреждении пре-
обладает авторитарный стиль: 
43% отметили, что им проще 
работать по инструкции; 71% 
считает, что работа должна 
быть выполнена без наруше-
ния и корректировки сроков; 
у 42,9% опрошенных обще-
ние происходит с соблюдени-
ем субординации и иерархии, 
28,6% придерживаются ком-
муникации на равных. 

На основании ответов ме-
неджеров предприятий мож-
но предположить о либераль-
ном стиле руководства. 67% 
опрошенных предпочитают, 
когда задача полностью пе-
реходит в их распоряжение, 
начальник их не контролиру-
ет; 83% считает, что работа 
должна быть выполнена четко 
в срок, это говорит о высокой 
организованности и мотиви-
рованности сотрудников; 50% 
менеджеров отметило, что на-
чальник часто с ними совету-
ется при принятии решений.

Работникам частных орга-
низаций присущ демократи-
ческий стиль руководства. 
Для 67% сотрудников пред-
почтительнее обсуждать пути 
решения задачи с начальни-
ком; больше половины счита-
ют, что возможна корректи-

ровка или перенос времени 
выполнения задачи и 2/3 в 
случае возникновения вопро-
сов обратятся напрямую к на-
чальнику.

Для всех трех категорий 
опрошенных наибольшими 
стимулами для мотивации и 
удовлетворенности работой 
являются: рабочая атмосфера 
и коллектив (80% в среднем); 
заработная плата и награды 
(76%) и взаимоотношения с 
начальником (48%).

Однако все опрошенные 
отметили, что удовлетворены 
отношениями с руководите-
лями, у них хороший психо-
логический климат в коллек-
тиве, а уровень мотивации 
и удовлетворенности выше 
среднего. Таким образом, ги-
потеза о непосредственном 
влиянии стиля руководства на 
их уровень мотивации и удов-
летворенности работой не 
подтвердилась. Данная тема 
нуждается в дополнительных 
исследованиях и опросах.

Как уже быдл отмечено, 
значимость управления как 
ключевого фактора для до-
стижения успеха в эконо-
мической деятельности не-
оспорима. Безусловно, выбор 
стиля управления оказывает 
влияние не только на психо-
логический климат и работу 
в коллективе, но и на общую 
производительность всей ор-
ганизации, способствуя ее ро-
сту и развитию в дальнейшем.
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УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ В ЖУРНАЛЕ ВАК 

«Вестник Института Дружбы народов Кавказа 

ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ»

Для издания в журнале «Вестник Института Дружбы народов Кавказа (Теория экономики и 
управления народным хозяйством) – Экономические науки» принимаются ранее не опублико-
ванные авторские материалы – научные статьи, обзорные статьи, соответствующие следую-
щим направлениям: 

5.2.1. Экономическая теория
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
5.2.4. Финансы
5.2.5. Мировая экономика
5.2.6. Менеджмент

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

Статья должна быть оформлена с изложенными ниже требованиями и тщательно вычитана 
автором.

 Технические параметры статьи. Текст набирается в программе Word: размер шрифта – 12, 
гарнитура – Times New Roman, межстрочный интервал – 1, поля – 2 см со всех сторон.

Структура статьи. В редакцию следует направлять авторские материалы, включающие сле-
дующие элементы: индексы УДК и ББК, заглавие статьи, аннотацию, ключевые слова, текст 
статьи, список источников и литературы, транслитерацию списка источников и литературы, 
сведения об авторе/авторах. Название статьи, аннотация, ключевые слова и сведения об авто-
ре должны быть представлены на русском и английском языках (!).

Заглавия научных статей должны быть информативными, краткими и отражать суть тема-
тического содержания материала. В заглавиях статей можно использовать только общепри-
нятые сокращения. В переводе заглавий статей на английский язык не должно быть никаких 
транслитераций с русского языка, кроме непереводимых названий собственных имен, прибо-
ров и других объектов, имеющих собственные названия.

Аннотацию на русском языке оформляют согласно ГОСТ 7.9-95, ГОСТ Р 7.0.4-2006, ГОСТ 
7.5-98 объемом 100–250 слов (около 850 знаков). Ее помещают после указания названия и ав-
тора/авторов статьи. Она должна кратко отражать структуру статьи (актуальность, основная 
цель, рассматриваемые проблемы, разделы статьи и используемые методы (если это суще-
ственно для статьи), выводы) и быть информативной. Сокращения и условные обозначения, 
кроме общеупотребительных, применяют в исключительных случаях или дают их определения 
при первом употреблении.

Аннотация на английском языке (Abstract) выполняет для англоязычного читателя функцию 
справочного инструмента и является для них основным источником информации о статье. За-
рубежные специалисты по аннотации оценивают публикацию, определяют свой интерес к ра-
боте российского ученого, могут использовать ее в своей публикации, сделать на нее ссылку 
и т.д. Поэтому она должна быть выполнена на качественном английском языке, с использова-
нием принятой и понятной англоязычному читателю терминологии. Приложение 1

Ключевые слова – это 5–10 основных терминов, которые использованы в статье и по которым 
заинтересованный читатель сможет быстро найти ее. Поэтому не рекомендуется приводить в 
качестве ключевых слов такие, которые являются общими терминами для многих предметных 
областей и поэтому затрудняют поиск вашей статьи. Если их использование все-таки необ-
ходимо, лучше конкретизировать эти слова (например, не «методика», а «методика анализа 
текста» и т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже.

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
стов других авторов должно быть в объеме, оправданном целью цитирования. Все цитаты со-
провождаются ссылкой на источник непосредственно в конце процитированного текста – в 
квадратных скобках указывается порядковый номер по мере их появления. Ссылка на стра-
ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
приводятся ссылки на несколько источников, они отделяются друг от друга точкой с запятой 
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(например: [1, с. 25]; [4]; [1, с. 26; 5, с. 17]). При прямом цитировании текст заключается в ка-
вычки и в ссылке обязательно указывается номер страницы источника или листа архивного 
документа (например: [1, с. 25] или [5, л. 3 об.]).

Возможно использование ранее опубликованных собственных текстов автора в объеме, 
оправданном целью цитирования(!), и со ссылкой на источник, оформленной в соответствии с 
установленными правилами цитирования (добросовестное самоцитирование).

Список источников и литературы должен включать в себя все работы, использованные 
автором; приветствуются ссылки на новейшую научную литературу. Каждая ссылка 
должна содержать следующие пункты: автор/авторы, заглавие, место издания, год издания, 
издательство, общее количество страниц. Также указываются редактор, составитель, 
переводчик и т.п.; книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится 
разделительный знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и 
оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. 
Общие требования и правила составления». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем 
списке литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса 
сайта, где эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки 
наличия ресурса (например: Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. 
№ 1. С. 127–139. URL: http://vphil.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item
id=52 (дата обращения: 12.06.2014). Автор отвечает за достоверность сведений, точность 
цитирования и ссылок на источники и литературу.

Транслитерация списка источников и литературы (перевод с русского алфавита на 
латинский) обозначается словом References.

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, 
фамилию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, 
аббревиатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного 
варианта названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую 
степень, наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты. Для 
работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мобильный) - данная 
информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транслитерированном 
виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы не затруднять их 
идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании под одним профилем 
(идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно придерживаться указания 
одного места работы, так как данные о принадлежности организации (аффилировании) 
являются одним из основных определяющих признаков для идентификации автора.

Оформление таблиц, рисунков, формул.
Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождаются заголовками, в тексте на таблицу 

дается ссылка, например: (табл. 1).

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует 
представлять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, 
диаграммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки 
и фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны 
присутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1).

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул 
допускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются 
в начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей 
работе арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края 
страницы.

В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических 
постраничных сносок, имеющих сквозную нумерацию.

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не 
рассматриваются.

Перечень материалов для представления в редакцию:
1. оригинал статьи – на электронном носителе;
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
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3. фотография автора ;
4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция принимает 

статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 80%.
Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-

маются только при наличии:
- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю-

щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр.

Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 
материалов, публикуемых в журнале.

По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную  рецен-
зию и в переписку не вступает.

 Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ-
КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам. 

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института.
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru
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