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дач в сложных политических, международных социально-экономических условиях, в 
нарастающей необходимости использования искусственного интеллекта, цифровиза-
ции всех областей жизнедеятельности общества, экономики.

Журнал открыт для публикаций молодых ученых и будущих специалистов. Мы да-
ем возможность связать свою жизнь с наукой, развить интерес к научным исследова-
ниям, проявить социальную активность и реализовать патриотические устремления. В 
каждом номере журнала публикуются статьи студентов в соавторстве с преподавате-
лями, статьи аспирантов; инновационные и экспериментальные работы молодых уче-
ных. Только с помощью молодого поколения возможно воплощение цифровых тех-
нологий в повседневную жизнь, улучшение социально-экономической сферы, потому 
как именно молодые ученые, под руководством опытных наставников, воплотят но-
вейшие разработки в жизнь и научат их использовать.

В нашем журнале публикуются авторы всех регионов Российской Федерации, и 
в одном номере журнала можно увидеть полную картину реализации государствен-
ных программ, национальных проектов на основе исследований региональных авто-
ров, раскрывающих практические проблемы реализации проектов или направления 
их наиболее эффективной реализации. Журнал необходим для объективного понима-
ния состояния экономики государства и мира в целом. И в этом его актуальность не-
возможно переоценить.

Нынешние глобальные политические, международные, культурно-этнические от-
ношения, социально-экономические условия наглядно демонстрируют необходи-
мость получения новых знаний, информации, развития и совершенствования новых 
технологий, модернизации российского образования. Именно к популяризации обра-
зования и науки стремится наш журнал. Тематика статей отражает поиск путей раз-
ностороннего развития России, укрепления межгосударственных связей, проблемы 
практической реализации конкретных государственных (межгосударственных) про-
грамм и проектов, необходимость стимулирования индустриального развития госу-
дарства, улучшения социально-экономической сферы, проблемы малого и среднего 
бизнеса, проблемы и перспективы развития крупных отраслевых предприятий.

Наше издание - трибуна для дискуссии по актуальным аспектам развития отече-
ственной и региональной экономики.

В журнале публикуются результаты научных исследований профессорско-препо-
давательского сообщества Института Дружбы народов Кавказа, проводимых в пар-
тнерстве с российскими и зарубежными учеными, как в сфере экономической теории, 
так и в практике – менеджменте, региональной и отраслевой экономике.

Особая ценность нашего научного издания – практическая направленность науч-
ных исследований, возможность показать обществу результаты дискуссий интеллек-
туальной элиты края, региона, государства; дискуссий экономистов, практиков, уче-
ных, экспертов, представителей делового сообщества и государственных структур; 

Т.С. Ледович
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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Обращаюсь к Вам с приветственным словом 
главного редактора. 

Наш журнал входит в перечень рецензируемых 
научных изданий Высшей аттестационной комис-
сии при Министерстве науки и высшего образо-
вания Российской Федерации, освещает широкий 
спектр проблем отечественной и мировой эконо-
мики. Цель нашего научного журнала – популяри-
зация науки, обмен опытом решения актуальных 
научно-практических и социально-значимых за-
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дискуссий, возникающих вокруг проблемы по выработке новой экономической мо-
дели для нашей страны, возможностей и условий, при которых Россия должна стать 
процветающим государством. 

От имени редакционной коллегии журнала желаю вам, дорогие друзья, плодот-
ворных профессиональных успехов на просторах научной деятельности. Журнал 
«Вестник Института Дружбы народов Кавказа (Теория экономики и управления на-
родным хозяйством)» - ваш надежный помощник и друг!

Главный редактор журнала 
доктор экономических наук,  профессор Т.С. Ледович
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Аннотация. Статья посвяще-
на вопросам дискуссионного 
характера рассматривающая 
проблемы состояния совре-
менных систем учета и отчет-
ности, насыщенности их ин-
формационной составляющей 
и уровнем их аналитичности, 
которые не в полной мере от-
вечают запросам и потребно-
стям внутренних и внешних 
пользователей. Данный фак-
тор в значительной степени 
снижает эффективность и ра-
циональность принимаемых 
управленческих решений. При 
разработке и составлении 
различных форм учета и от-
четности необходимо учиты-
вать особенности связанного 
с деятельностью экономиче-
ского субъекта технологиче-
ского фактора и его организа-
ционную структуру. 

Ключевые слова: финансо-
вая отчетность, информаци-
онная составляющая, уро-
вень аналитичности, запросы 
потребителей

Abstract. The article is devoted 
to issues of a debatable nature, 

considering the problems of 
the state of modern accounting 
and reporting systems, the 
saturation of their information 
component and the level of their 
analyticity, which do not fully 
meet the needs and demands of 
internal and external users. This 
factor significantly reduces the 
effectiveness and rationality of 
management decisions. When 
developing and compiling 
various forms of accounting and 
reporting, it is necessary to take 
into account the specifics of the 
technological factor associated 
with the activity of an economic 
entity and its organizational 
structure.

Keywords: financial 
statements, information 
component, level of analyticity, 
consumer requests

По мере развития и глоба-
лизации экономических си-
стем и их структуры научная 
проблема совершенствова-
ния методов, форм и прин-
ципов бухгалтерского учета 
становится все более акту-
альной. Подобная тенденция 

прежде всего объясняется ус-
ложнением технологической 
составляющей, изменением и 
расширением потребляемых 
товаров, работ и услуг потре-
бителями, а, следовательно, 
увеличением и усложнением 
внутренних и международных 
экономических связей, и от-
ношений между субъектами. 

Концентрация на между-
народных стандартах финан-
совой отчетности (далее – 
МСФО) и разнообразных циф-
ровых технологиях в учетной 
системе не способствует пол-
ному решению проблем, свя-
занных с увеличением содер-
жательности и аналитичности 
учета и отчетности.   

Основываясь на внедрении 
компьютеризации и цифро-
визации, подобная тенденция 
развития предполагает вы-
явление определенного ком-
плекса показателей, анализ 
которых позволит обеспе-
чить принятие наиболее эф-
фективных и результативных 
управленческих решений. 
Учитывая скорость измене-
ний, система информацион-

УДК 338.242; 657.6; 658.14.17 

Адинцова Н.П.
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candidate of economic 
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Stavropol
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНФОРМАЦИИ И 
АНАЛИТИЧНОСТИ ДЕЙСТВУЮЩИХ ФОРМ 
БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ

IMPROVING THE INFORMATION AND ANALYTICITY OF EXISTING 
ACCOUNTING REPORTING FORMS
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ного обеспечения зачастую 
становится ограничивающим 
и экономически неустойчи-
вым фактором для бизнеса, 
поскольку различные и разно-
родные показатели требуют 
постоянной систематизации, 
структуризации и мониторин-
га, которые находят свою реа-
лизацию в установленных си-
стемах бухгалтерского учета 
и отчетности.

Меры по повышению ин-
формативности современ-
ных форм учетного процесса 
должны основываться на эко-
номических соображениях и 
принципах. 

Следует также отметить, что 
многие потребители сегодня 
не в полной мере удовлетво-
рены выбором представлен-
ных в различных финансовых 
отчетах показателей и каче-
ством их анализа. 

На основе исследования 
Финансовой академией при 
Правительстве РФ, можно 
сделать вывод о том, что фи-
нансовые отчеты, представ-
ленные по установленным 
правилам, не в полной мере 
удовлетворяют внутренних и 
внешних пользователей, каж-
дый из которых стремится к 
получению наиболее содер-
жательной и подробной ин-
формации по интересующим 
вопросам. 

Конечно, в идеале, для эф-
фективной работы всей эко-
номической системы необхо-
димо в максимальной степени 
удовлетворить информацион-
ные запросы всех пользова-
телей, но бухгалтерский (фи-
нансовый) учет, как и любая 
информационная система, 
имеет определенные пределы. 
В первую очередь факторами, 
препятствующими расшире-
нию возможности учетной си-
стемы, выступают временные 
и финансовые ограничения. 
Поэтому, ввиду ограниченно-
сти подобных ресурсов, си-
стема налажена так, что прио-
ритетным является получения 

релевантной информации для 
руководства экономического 
субъекта. В остальном систе-
ма учета и отчетности форми-
руется и функционирует исхо-
дя из интересов государства и 
соответствующего рынка [1]. 

При этом не всегда берется 
во внимание тот факт, как с 
точки зрения пользователей, 
так и с точки зрения разра-
ботчиков форм бухгалтер-
ской отчетности, что данные 
финансового анализа должны 
быть доступны и актуальны 
для расчета и оценки требу-
ющихся для пользователей 
показателей [2]. То есть для 
повышения качества содер-
жательности отчетности и ин-
формационного обеспечения 
всех пользователей требуется 
практическое использование 
системного подхода к оцен-
ке качества предоставляемой 
финансовой информации. 
Подобная система базирует-
ся и функционирует, исходя 
их двух основных принципов. 
Первый их них заключается 
в предоставлении комплекса 
наиболее важных и инфор-
мационно емких показателей 
деятельности организации. 
Второй принцип направлен на 
представление данных пока-
зателей в определенных соче-
таниях, обеспечивающих наи-
более детальную и удобную 
проверку достоверности дан-
ных посредством их сопостав-
ления и корреляции, а также 
обеспечивающих сокраще-
ние различных манипуляций 
и действий при обработке 
данных для принятия наибо-
лее эффективных управлен-
ческих решений. Этого можно 
добиться путем сближения и 
симбиоза МСФО и Федераль-
ных стандартов бухгалтерско-
го учета (далее – ФСБУ), одна-
ко, ввиду политико-экономи-
ческой ситуации на мировой 
арене подобная перспектива 
и возможность ограничена и 
неопределенна. 

Система учета и отчетности 

создавалась на протяжении 
длительного периода време-
ни, а накопленные в ходе это-
го процесса знания и навыки 
позволили сформировать це-
лостную науку со всеми ее 
элементами: понятийным ап-
паратом, принципами, различ-
ными объектами, методами и 
приемами исследования и т. д. 

С точки зрения актуально-
сти, современный учетный 
процесс развивается в тес-
ной связи с другими наука-
ми, с такими как экономиче-
ской теорией, политология, 
философией, социологией и 
т.д. Стоит отметить также, что 
бухгалтерская мысль и наука 
стала источником и базисом 
для зарождения иных научных 
дисциплин – управленческий 
учет, налоговый учет, аудит, 
экономический и комплекс-
ный анализ. 

Цель бухгалтерского учета 
и отчетности сведена к сбо-
ру, систематизации, анализу 
и предоставлению достовер-
ной и полной информации 
об имущественном комплек-
се экономического субъекта. 
Система, сформированная на 
основе установленных прин-
ципов и методов бухгалтер-
ского учета, обеспечивает 
предоставление около трех 
четверти объема экономиче-
ской информации, необходи-
мой и используемой в процес-
се управления организацией. 
Бухгалтерская отчетность вы-
ступает как конечный резуль-
тат учетного процесса.

Для определения необхо-
димого комплекса экономи-
ческих показателей, которые 
требуют своего отражения в 
бухгалтерской финансовой 
отчетности нужно выявить, 
каким образом построена 
система и структура учета и 
отчетности, и какие корре-
ляционные связи связывают 
ее различными факторами 
(рис.1).
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Под архитектурой, то есть 
системой, учета следует пони-
мать организацию простран-
ственной среды экономиче-
ского субъекта, связанную с 
регулярным, периодическим 
сбором, анализом и представ-
лением данных в определен-
ной форме. Подобная струк-
тура определяется составом 
и участием органов и объек-
тов управления экономиче-
ского субъекта по методике, 
определяющей оптимальное 
количество структурных под-
разделений, структуру их вза-
имосвязей и алгоритмов ра-
боты необходимых для дости-
жения цели экономической 
деятельности. 

Учетная конфигурация, вы-
полняющая функцию обрат-
ной связи в управленческом 
процессе, формируется на 
основе структуры управления 
организации, поскольку пер-
вичные документы формиру-
ются по факту осуществления 
какой-либо хозяйственной 
операции. 

В качестве фактора, влияю-
щего на архитектуру бухгал-
терской учетной системы, сле-

дует учитывать и форму учета, 
поскольку места оформления 
учетных документов могут 
различаться, исходя из мето-
дики ведения учета (автома-
тизированная и неавтомати-
зированная системы). 

В связи с этим запрос ин-
формации от внутренних 
пользователей формируется 
на основе прямой и обрат-
ной связи между органами 
управления и объектами, объ-
ем которой определяется в 
соответствии с действующим 
законодательством. Объем и 
порядок выявления и получе-
ния подобных данных регули-
руются законодательством и 
разрабатываемыми внутрен-
ними правилами, нормами и 
положениями. Основной це-
лью получаемой информации 
является эффективное вну-
треннее управление. 

Рассматривая внешних 
пользователей, то здесь сто-
ит отметить, что приоритет-
ным выступает информацион-
ный государственный запрос, 
регулируемые различными 
уполномоченными органами 
(налоговая служба, служба 

статистики, правоохранитель-
ные органы). Взаимоотноше-
ния экономического субъекта 
с другими внешними пользо-
вателями носят более ситуа-
тивный характер ввиду ком-
мерческого типа взаимодей-
ствия. 

Потребности внутренних 
пользователей и государства 
в получении необходимой 
информации более постоян-
ны и точны, тогда как инте-
ресы банков, поставщиков, 
возможных и действующих 
инвесторов, и других заинте-
ресованных сторон изменчи-
вы и зависят от конкретных 
ситуаций и возникающих ин-
тересов. Обеспечение таких 
пользователей необходимой 
информации осуществляется 
по «запросу», поскольку каж-
дых интересуют различные 
аспекты бизнеса (инвесторы 
– прибыльность, банки – пла-
тежеспособность и т.д.), и со-
пряжено с дополнительными 
затратами в силу своей бесси-
стемности. 

Согласованность интересов 
пользователей, оптимизация 
системы и структуры показа-

Рисунок 1 – Система построения бухгалтерского учета экономического субъекта
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телей, разработка критериев 
их оценки позволят макси-
мально возможное обеспече-
ние информацией. Основными 
качественными характеристи-
ками бухгалтерских форм от-
четности, удовлетворяющих 
потребности большинства 
пользователей, выступают 
аналитичность и информатив-
ность. 

Понятие «аналитичность» 
является производным опре-
делением из слова «анализ». 
В этом случае анализ рассма-
тривается как метод исследо-
вания, основанный на сопо-
ставление отдельных факто-
ров процессов или явлений и 
их детальное изучение. Ана-
литичность же определяется 
как способность информации 
и данных удовлетворять по-
требности и интересы кон-
кретных пользователей для 
принятия наиболее эффек-
тивных управленческих ре-
шений. Таким образом, анализ 
признается способом позна-
ния информации. Для коли-
чественной оценки данного 
качества информации исполь-
зуется показатель уровня ана-
литичности. 

Понятие информативность 
рассматривается как способ-
ность информации содержать 
практически полезные данные 
для различных пользовате-
лей. Уровень информативно-
сти определяется как количе-
ственная характеристика дан-
ного качества информации, 
уровень ее насыщенности и 
полноты.  

Согласно ПБУ 4/99, бух-
галтерская финансовая от-
четность признается досто-
верной в случае, когда она 
составлена, исходя из законо-
дательных норм и законов, а 
также когда она сконцентри-
рована на изменении форм 
отчетности при ослаблении 
взаимосвязи между показа-
теля, которые они содержат. 
показатели получены на осно-
ве двойного доступа вместо 

повышения аналитического 
уровня и содержания данных 
[2].   Данное правило нахо-
дит свое отражение в бухгал-
терском балансе, где статьи 
баланса формируются на ос-
новании данных различных 
субсчетов и аналитических 
счетов. 

Частое введение новых ста-
тей или переименование уже 
существующих не способ-
ствуют увеличению анали-
тичности и/или информатив-
ности данных бухгалтерской 
финансовой отчетности.

Многократное введение но-
вых проектов по расширению 
или детализации каких-либо 
статей отчетности приводит 
к необходимости открытия 
новых синтетических счетов 
учета и разработки связан-
ных с ними методологических 
правил и указаний, что влечет 
за собой большие траты как 
временные, так и финансо-
вые для работы счетоводов. 
Подобный вариант развития 
событий никоим образом не 
повысит уровень аналитично-
сти или информативности ин-
формации.

Принятый Федеральный 
стандарт бухгалтерского 
учета ФСБУ 4/2023 «Бухгал-
терская (финансовая) отчет-
ность» (приказ Минфина Рос-
сии от 04.10.2023 г. № 157н) 
является значимым шагом на 
пути реформирования бух-
галтерской практики. 

Новый Стандарт внес су-
щественные корректировки в 
ранее действующие правила 
составления и представления 
бухгалтерской отчетности в 
России, тем самым учитывая 
все ключевые аспекты бухгал-
терской отчетности. В частно-
сти, ФСБУ 4/2023 установил 
состав бухгалтерской отчет-
ности и содержание инфор-
мации, раскрываемой в ней, 
определил условия ее досто-
верности, а также уточнил и 
систематизировал правила 
составления бухгалтерской 

отчетности. 
Во-первых, с введением но-

вого Стандарта были измене-
ны формы отчетных бланков, 
именуемых образцами, в ка-
ждом из которых определен 
минимальный перечень обя-
зательных показателей неза-
висимо от их существенности. 
Например, обновленный об-
разец бухгалтерского баланса 
включает новые строки, такие 
как «долгосрочные активы к 
продаже» и «инвестиционная 
недвижимость» в активе, «на-
копленная дооценка внеобо-
ротных активов» в пассиве, а 
часть строк либо исключена, 
либо переименована. Следует 
отметить, что по новым пра-
вилам в первом разделе бух-
галтерского баланса подле-
жат раскрытию только шесть 
показателей, а не девять, как 
было ранее предусмотрено. 
Также особенностью нового 
баланса стало то, что кратко-
срочная часть внеоборотных 
финансовых вложений теперь 
относится к оборотному ак-
тиву. В целом ФСБУ 4/2023 
установил четкие принци-
пы классификации активов и 
пассивов на краткосрочную 
и долгосрочную часть. В свою 
очередь, в отчете о финансо-
вых результатах изменения 
незначительные. Так, строка 
«Прибыль (убыток) от нало-
гообложения» переименова-
на как «Прибыль (убыток) от 
продолжающейся деятельно-
сти до налогообложения».

Во-вторых, новым правилом 
стало то, что экономический 
субъект не должен приводить 
в бухгалтерской отчетности 
показатели, которые у него 
отсутствуют. Следовательно, 
в бухгалтерской отчетности 
не должно указываться на от-
сутствие информации, вклю-
чая показатели, которую эко-
номический субъект обязан 
раскрывать в соответствии с 
правилами федеральных и от-
раслевых стандартов бухгал-
терского учета. Ранее такое 
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требование не было сформу-
лировано. 

В-третьих, скорректирован 
состав годовой и промежу-

точной бухгалтерской отчет-
ности (рис. 2).

С внесением изменений ут-
вердился состав бухгалтер-
ской отчетности.

Таким образом, принятие 
ФСБУ 4/2023 является важ-
ным этапом в развитии наци-
ональной системы бухгалтер-
ского учета и должно обеспе-
чить формирование единой 
методологической основы 
представления бухгалтерской 
информации, что приведет к 
повышению информационной 
емкости, достоверности и ка-
чества бухгалтерской отчет-
ности. В то же время успешное 
применение нового Стандарта 
требует значительных уси-
лий со стороны организаций, 
включая модернизацию учет-
ных систем, обучение специ-
алистов и адаптацию к новым 
требованиям. В перспективе 
эти изменения будут способ-
ствовать укреплению пози-
ций российских компаний на 
внутреннем и международном 
рынках, а также повышению 
доверия к финансовой отчет-
ности со стороны инвесторов 
и регуляторов.

На сегодняшний день ре-
ализацию различных меро-
приятий по улучшению и мо-
дернизации системы учета и 
отчетности следует начинать 
с анализа содержательности 
различных форм финансовой 
отчетности. Целью этапа вы-
ступает повышение уровня 
достоверности, надежности, 
согласованности, последова-

тельности, а также удобства 
финансовой информации о 
деятельности экономического 
субъекта за счет упорядоче-
ния форм отчетности, кото-
рые включали бы необходи-
мый комплекс экономических 
показателей, способных наи-
более полно представить дан-
ные о финансовом состоянии 
субъекта. Основным крите-
рием целесообразности пре-
доставления определенных 
форм отчетности для соот-
ветствующих пользователей 
здесь является способность 
данной информации влиять 
на управленческие решения в 
рамках установленного зако-
нодательства. 

При разработке мероприя-
тий по повышению информа-
тивности и аналитики учета и 
отчетности нельзя упускать из 
виду возможности цифрови-
зации.   Так, предположитель-
но в скором времени бумаж-
ные носители данных заме-
нятся цифровыми инструмен-
тами.  

Иным влиянием цифровиза-
ции на учетный процесс будет 
осуществляться путем вне-
дрения различных технологий 
и систем, тем самым вынуждая 
к изменению методологиче-
ского аппарата ведения бух-
галтерского учета.

Согласно ФСБУ 27/2021 
«Документы и документоо-
борот в бухгалтерском уче-
те», система регистров учета, 

утвержденная в организации, 
должна обеспечивать пол-
ноту информации (содержа-
тельность и информативность 
информации для всех заинте-
ресованных пользователей) и 
доступность к основным учет-
ным документам и регистрам 
учета для заинтересованных 
пользователей.

Данное нововведение яв-
ляется перспективным для 
экономических субъектов, по-
скольку отсутствие информа-
ции о деятельности какого-ли-
бо экономического субъекта 
существенно ухудшает его 
привлекательность для воз-
можных инвесторов в целом.

Представленные направле-
ния модификация бухгалтер-
ской отчетности, способные 
повысить уровень информа-
тивности и аналитичности 
форм отчетности. В целом 
совершенствование содержа-
тельности информации и ее 
аналитичности должны быть 
систематически организова-
ны с учетом технологических, 
организационных и экономи-
ческих особенностей как са-
мого экономического субъек-
та, так и экономической си-
стемы в целом.  Стоит также 
отметить, что меры по совер-
шенствованию регистров бух-
галтерского учета и форм фи-
нансовой отчетности должны 
базироваться на знаниях об 
объектах, их экономической 
сущности и представлениях 

Рисунок 2 – Состав бухгалтерской отчетности по ФСБУ 4/2023
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об экономических процессах. 
Работа по увеличению ин-

формативности и аналитич-
ности учетных данных должна 
носить постоянный характер 

с учетом изменений внешней 
и внутренней среды. Главным 
условием обеспечения высо-
кого качества этого процесса 
является строгое соблюдение 

взаимосвязи и корреляции 
различных экономических по-
казателей.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Аннотация. Статья посвя-
щена анализу проблем несба-
лансированности бюджетной 
системы в Российской Феде-
рации и направлениям их пре-
одоления. Уделено внимание 
принципам бюджетной си-
стемы, которые на сегодняш-
ний день реализуются слабо. 
Проведен анализ межбюджет-
ных трансфертов и выявлена 
сильная зависимости регио-
ном от федерального бюдже-
та. При этом, отмечено то, что 
несмотря на предоставление 
дотаций, субсидий и субвен-
ций, экономическое развитие 
регионов происходит край-
не медленными темпами, что 
раскрывает не действенность 
данных механизмов межбюд-
жетного выравнивания. В ста-
тье рассмотрены проблемы 
бюджетного федерализма, ко-
торые в первую очередь свя-
заны с излишней централи-
зацией бюджетной системы, 
слабой самостоятельностью 
регионов и муниципалитетов, 
высокой зависимостью субъ-
ектов бюджетной системы от 
межбюджетных трансфертов, 

а также слабой доходной ба-
зой, складывающейся из мест-
ных налоговых поступлений. 
Очевидно, что текущая бюд-
жетная система функциони-
рует при наличии большого 
количества проблем, реше-
ние которых необходимо для 
преодоления несбалансиро-
ванности. На основе получен-
ных выводов сформированы 
авторские рекомендации, на-
правленные на устранение 
некоторых проблем. В иссле-
довании предпринята попытка 
предложить такие меры, кото-
рые позволят устранить неко-
торые выявленные проблемы 
в среднесрочной и кратко-
срочной перспективах. 

Ключевые слова: Несбалан-
сированность бюджетной си-
стемы, бюджетный федера-
лизм, трансферты, дотации, 
федеративное устройство, 
бюджетный механизм

Abstract. The article analyzes 
the problems of the budget 
system imbalance in the Russian 
Federation and the ways to 
overcome them. Attention is 

paid to the principles of the 
budget system, which are 
currently poorly implemented. 
An analysis of inter-budget 
transfers has been carried 
out and a strong dependence 
of the region on the federal 
budget has been revealed. At 
the same time, it was noted that 
despite the provision of grants, 
subsidies and subventions, the 
economic development of the 
regions is extremely slow, which 
reveals the ineffectiveness of 
these mechanisms of inter-
budgetary alignment. The 
article examines the problems 
of fiscal federalism, which are 
primarily related to excessive 
centralization of the budget 
system, weak independence 
of regions and municipalities, 
high dependence of budget 
system entities on inter-budget 
transfers, as well as a weak 
revenue base consisting of 
local tax revenues. It is obvious 
that the current budget system 
operates in the presence of a 
large number of problems that 
are solved.

Keywords: Unbalanced 
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В Российской Федерации, 
в силу ее федеративного 
устройства, особое значе-
ние приобретает структура 
и функциональность бюд-
жетного механизма, в рамках 
которого должно быть обе-
спечено эффективное соот-
ношение бюджетов различ-
ных уровней, действующих на 
территории страны. В основе 
бюджетной системы страны 
лежит федеральный бюджет. 
Федеральный бюджет форми-
руется в виде закона и отра-
жает финансово-экономиче-
ские отношения государства, 
а также процесс формирова-
ния и расходования центра-
лизованного фонда денежных 
средств [1]. Через федераль-
ный бюджет мобилизуются 
финансовые ресурсы пред-
приятий, а также частично 
доходы населения, которые в 
последующем направляются 
на развитые разных сфер жиз-
ни общества и государства. 
Мобилизуемые доходы явля-
ются важнейшим ресурсов в 
рамках реализации государ-
ственных задач. Значимость 
федерального бюджета слож-
но переоценить для социаль-
но-экономического развития 
страны, о чем говорят выпол-
няемые бюджетом функции. 
Одной из центральных задач 

в системе межбюджетных от-
ношений является повышение 
эффективности управления 
государственными финанса-
ми. Актуальными остаются 
вопросы правильной оценки 
и использования бюджетных 
средств, что требуется даль-
нейшей разработки методиче-
ских вопросов. 

Статья 33 Бюджетного ко-
декса РФ устанавливает прин-
цип сбалансированности 
бюджета. Согласно данному 
принципу, «расходы бюджета 
должны соответствовать объ-
ему доходов и поступлений 
источников финансирования 
его дефицита, уменьшенных 
на суммы выплат из бюджета, 
связанных с источниками фи-
нансирования дефицита бюд-
жета и изменением остатков 
на счетах по учету средств 
бюджетов» [2]. Вместе с тем, 
данный принцип не соблюда-
ется в России. Например, по 
итогам января-октября 2024 
года федеральный бюджет 
сложился с дефицитом в раз-
мере 220 млрд. руб. В срав-
нении с прошлым годом объ-
ем дефицита снизился на 830 
млрд. руб. [3], тем не менее, 
проблема дефицита не реше-
на. 

Процесс формирования 
бюджетного федерализма в 
России привел к тому, что на 
сегодняшний день сформи-
рована трехуровневая бюд-
жетная система, в рамках 
которой разграничены пол-

номочия субъектов РФ и му-
ниципальных образований, 
установлены принципы бюд-
жетной системы, распределе-
ны источники доходов, регла-
ментированы основания рас-
пределения межбюджетных 
трансфертов и основы меж-
бюджетного выравнивания, 
сформирована действующая 
нормативная правовая база 
в области бюджетного феде-
рализма. Вместе с тем, можно 
констатироваться, что и дру-
гие принципы бюджетного 
федерализма, помимо прин-
ципа сбалансированности 
бюджета, реализуются слабо 
и в большей степени носят де-
кларативный характер, неже-
ли практический. Вся бюджет-
ная система РФ излишне цен-
трализована, что нарушает 
принцип самостоятельности 
бюджетов. Об этом говорит 
система разграничения дохо-
дов между бюджетами и высо-
кая зависимость регионов от 
центра.

Налоги в подавляющем 
большинстве концентрируют-
ся в федеральном бюджете, и 
последующее распределение 
доходов происходит по оста-
точному принципу. Формиро-
вание региональных и мест-
ных бюджетов в основном 
осуществляется за счет феде-
ральных налогов, в то время 
как доля региональных и мест-
ных налогов несущественна в 
бюджетах регионов и муници-
палитетов [4]. (рис.1).

Рисунок 1 – Структура налоговых доходов местных бюджетов в 2023 году в % [5]
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В 2023 году объем дохо-
дов местных бюджетов со-
ставил 7 136 9 млрд р. (выше 
уровня 2022 года на 10,2% 
или на 658,9 млрд в т.ч. нало-
говые доходы 1974,2 млрд. р., 
(+10,7%), неналоговые доходы 
351,7 млрд (+14,7%), трансфер-
ты 4 811 млрд (+9,7%). Основ-
ными факторами роста дохо-
дов местных бюджетов стали 
поступления от НДФЛ (+186,5 
млрд. р.) и увеличение объе-
ма межбюджетных субсидий 
(+167,8 млрд. р.).

Говоря о принципе самосто-
ятельности, а также о прин-
ципе равенства бюджетов, 
также следует отметить его 
ограниченность. Регионы и 
муниципалитеты не обладают 
достаточной самостоятельно-
стью при определении сроков 
уплаты налогов, порядка их 
уплаты, и определения нало-
говых ставок. Большинство 
параметров региональных и 
местных налогов определя-

ются федеральным законода-
тельством, что вводит регио-
ны и муниципалитеты в боль-
шую зависимость, чем это 
предполагается исходи из де-
кларируемых принципов. Та-
ким образом, фактически, для 
реализации бюджетного фе-
дерализма создана достаточ-
ная правовая основа, однако, 
на практике, ее реализация 
нарушена. Очевидна необхо-
димость изменения сложив-
шейся практики реализации 
бюджетного федерализма. 

Федеральный, региональ-
ный и местный уровни долж-
ны быть наделены таким объ-
емом расходных полномочий, 
который будет соответство-
вать принципам бюджетного 
федерализма. Размеры ста-
вок, сроки уплаты налогов и 
иные критерии региональных 
и местных налогов должны 
определяться соответствую-
щим уровнем. Федеральным 
законодательством должны 

быть установлены максималь-
ные и минимальные пределы 
налоговых ставок, в то время 
как сам регион и муниципали-
тет должны определять нало-
говую ставку, которая будет 
соответствовать текущей эко-
номической ситуации, не вы-
ходя за рамки установленных 
пределов. Вертикальные и го-
ризонтальные дисбалансы в 
свою очередь должны вырав-
ниваться за счет вертикаль-
ного и горизонтального меж-
бюджетного выравнивания. 
На сегодняшний день объемы 
межбюджетных трансфер-
тов, подлежащих предостав-
лению бюджетам субъектов 
РФ, достаточно весомы, что 
говорит о сильной зависимо-
сти региональных бюджетов 
от федеральных трансфертов. 
При этом, ежегодный объем 
межбюджетных трансфер-
тов практически не меняется 
(Рис.2).

Рисунок 2 – Структура межбюджетных трансфертов [5]

В структуре МБТ суще-
ственных корректировок в 
пропорции видов трансфер-
тов за последние годы не на-
блюдается наибольшую долю 
в общем объеме финансовой 
помощи местным бюджетам 
занимают субвенции 43,8% и 
субсидии 32,7%. 

Следует сказать, что не-
смотря на объективную не-
обходимость использования 

межбюджетных трансфертов, 
они создают иждивенческие 
настроения у получателей и 
не способствуют развитию 
хозяйственной инициативы 
[7]. Межбюджетное вырав-
нивание приводит к пассив-
ности региональных органов 
и власти муниципалитетов, и 
отсутствию инициативы в во-
просах развития хозяйствен-
ной системы соответствую-

щего субъекта. В следствии 
не достаточной самостоятель-
ности регионов и высокой 
зависимости от бюджетных 
трансфертов возникает еще 
одна проблема, которая выра-
жается через сниженные воз-
можности регионов по фор-
мированию инвестиционной 
политики, необходимой для 
обеспечения их развития. Как 
отмечает Чепкасова П.А., и 
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Никитенков Ю.В., «существу-
ющая система межбюджетных 
трансфертов лишает регионы 
мотивации к приобретению 
бюджетной самостоятельно-
сти» [8]. Вместе с тем, отме-
на системы межбюджетных 
трансфертов невозможна, 
т.к. объективная реальность, 
отражающая несамостоя-
тельность регионов говорит 
о том, что отмена приведет к 
коллапсу бюджетов и невоз-
можности исполнения своих 
полномочий и функций. Меж-
бюджетное выравнивание яв-
ляется объективно обуслов-

ленной системой оказания 
финансовой помощи субъ-
ектам бюджетной системы в 
целях обеспечения их доста-
точными ресурсами для реа-
лизации полномочий, а также 
для реализации стратегиче-
ских планов. Однако, следует 
менять само ее назначение. 
Она должна стать не столько 
поддерживающей системой, 
сколько системой, стимулиру-
ющей регионы и муниципали-
теты к развитию, повышению 
финансовой самостоятельно-
сти и самообеспечению.

Отдельно следует отметить 

проблему дотаций, которые, 
как показывает статистика и 
практика их реализации, не 
стимулируют регионы к пои-
ску способов повышения соб-
ственной самостоятельности 
и не отвечают целям бюджет-
ной политики. Например, од-
ним из наиболее дотационных 
регионов является Республи-
ка Дагестан. По состоянию на 
2021-2023 годы Республика 
получила наибольший объем 
дотаций, но при этом, так и 
осталась одной из наименее 
развитых в Российской Феде-
рации. (рис. 3).

Рисунок 3 – Распределение дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности 
субъектов РФ за 2021-2023гг. (млрд.руб.) [9, 10, 11]

Данные рисунка показыва-
ют наращивание дотаций в 
некоторые регионы страны, 
однако, принимая во внима-
ние отсутствие существен-
ного роста экономического 
развития регионов, такое на-
ращивание не эффективно. 
Однако, на сегодняшний день 
отсутствует возможность сни-
жения уровня дотаций, что 
порождает некоторый зам-
кнутый круг, выход из кото-
рого возможен только за счет 
изменения самой структуры 
бюджетного распределения. 
При этом, нагрузка на феде-
ральный бюджет возросла, 
т.к. в состав РФ вошли три но-
вых региона, в частности, До-
нецкая, Луганская народные 
республики, Запорожская и 
Херсонская области. Уровень 
доходов их консолидирован-

ного бюджета на 89 % в 2023 
году состоял из дотаций [12]. 

В настоящее время в бюд-
жетной системе Российской 
Федерации на региональном 
уровне для регулирования 
бюджетного процесса разра-
ботаны и приняты ключевые 
нормативные акты. Эти доку-
менты играют важную роль в 
управлении финансами, од-
нако исследование показы-
вает, что на уровне муници-
палитетов часто не хватает 
полного набора стратегиче-
ских планов, указанных в п. 
5 ст. 11 Федерального закона 
«О стратегическом планиро-
вании в Российской Федера-
ции». Кроме того, многие из 
этих документов были приня-
ты либо какое-то время назад, 
либо задолго до утверждения 
региональных стратегических 

планов.
В регионах и на муниципаль-

ном уровне, а также в субъ-
ектах федерации, существу-
ют тенденции, которые могут 
указывать на несбалансиро-
ванность между долгосрочны-
ми целями социально-эконо-
мического развития и утверж-
денной на более высоком 
уровне стратегией. Видимо, 
на этих уровнях отсутствует 
адекватный контроль за вне-
дрением новшеств в финансо-
вые процессы, что отражается 
на качестве управления госу-
дарственными финансами как 
в отдельных регионах, так и в 
стране в целом.

Для повышения эффектив-
ности управления бюджетны-
ми средствами, предлагается 
усилить применение монито-
ринга и контроля за актуали-
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зацией нормативной базы в 
бюджетной сфере. Ключевым 
моментом является взаимос-
вязь и своевременное обнов-
ление документов, способ-
ствующих установлению сба-
лансированности бюджетного 
процесса на местных и регио-
нальных уровнях бюджетной 
системы РФ.

Перспективным решением 
проблемы высокой зависимо-
сти субъектов бюджетной си-
стемы от федерального бюд-
жета, на наш взгляд, является 
укрупнение муниципальных 
образований и объединение 
бюджетов. Например, в 2023 
году общее количество муни-
ципальных образований со-
кратилось и составило 18288 
(на 1186 поселений меньше, 
чем в 2022 году). Создаются 
муниципальные округа, на-
пример, в 2023 году было со-
здано 125 новых муниципаль-
ных округов. Последующее 
укрупнение муниципальных 
образований, объединение 
бюджетов и соответствующая 
трансформация доходной 
базы может позволить уси-
лить их самостоятельность, 
увеличить доходную базу, и 
как следствие, снизить за-
висимость от федерального 
бюджета.

Следует отдельно отметить, 
что перспективным источни-
ков доходов для региональ-
ных и местных бюджетов 
является развитие туризма. 
Во многих странах, не рас-
полагающих существенны-
ми природными ресурсами, 
а также промышленностью, 
именно туризм является ос-
новным источников доходов. 
В России постепенно начина-
ет развиваться туристическое 
направление. Например, в Да-
гестане, после вынужденных 
ограничительных мер после 
пандемии Covid-19 и введения 
санкций местные власти об-
ратили внимание на туризм и 
предприняли определенные 
шаги для его популяризации. 

Сегодня Дагестан становит-
ся все более популярным ту-
ристическим направлением. 
Многочисленные регионы, 
среди которых в том числе до-
тационные, имеют колоссаль-
ные рекреационные ресур-
сы, которые на сегодняшний 
день практически не исполь-
зуются, поэтому, в данное на-
правление следует направить 
бюджетные ресурсы, усилить 
маркетинг территорий, мо-
дернизировать и создать не-
обходимую инфраструктуру. 
Туристическое направление 
– крайне перспективный и од-
новременно слабо развитый 
источник доходов бюджетов. 

Выводы (заключение). В 
свете сказанного и завершая 
проводимый анализ представ-
ляется возможным сформули-
ровать ряд выводов, которые 
будут отражать перспектив-
ные задачи, решение кото-
рых позволило бы повысить 
эффективность бюджетных 
отношений в России, а так-
же приблизить к завершение 
процесс построения бюджет-
ного федерализма. 

1.	 Необходимо провести 
работу, направленную на це-
лесообразное разграничение 
компетенций между уровнями 
власти и самоуправления. В 
основе такого разграничения 
должна быть заложена именно 
целесообразность передачи 
компетенций на конкретный 
уровень, с учетом имеющихся 
полномочий и возможностей. 
Передача новых полномочий 
на муниципальный уровень 
возможна только при условии 
обеспечении их финансовыми 
ресурсами. 

2.	 Следует сделать более 
доступной миграцию населе-
ния в стране, а также повы-
сить привлекательность тех 
регионов, которые в большей 
степени заинтересованы в 
притоке людей. Это приведет 
к росту налогов и повышению 
самостоятельности конкрет-
ных регионов. Важную роль в 

данном случае следует отве-
сти маркетингу территорий. 

3.	 В регионах, нуждаю-
щихся в дополнительных фи-
нансовых ресурсах, следует 
создавать механизмы софи-
нансирования ключевых ин-
фраструктурных проектов, 
способных повысить экономи-
ческий потенциал в регионе. 
Создание новых предприятий 
на основе государственно-
го-частного партнерства сле-
дует стимулировать именно 
в таких регионах, где отмеча-
ется недостаток собственных 
ресурсов. 

4.	 Для повышения эф-
фективности управления бюд-
жетными средствами, предла-
гается усилить применение 
мониторинга и контроля за 
актуализацией нормативной 
базы в бюджетной сфере. 
Ключевым моментом является 
взаимосвязь и своевременное 
обновление документов, спо-
собствующих установлению 
сбалансированности бюджет-
ного процесса на местных и 
региональных уровнях бюд-
жетной системы РФ.

5.	 Перспективным реше-
нием проблемы высокой зави-
симости субъектов бюджет-
ной системы от федерального 
бюджета, на наш взгляд, явля-
ется укрупнение муниципаль-
ных образований и объедине-
ние бюджетов. Последующее 
укрупнение муниципальных 
образований, объединение 
бюджетов и соответствующая 
трансформация доходной 
базы может позволить уси-
лить их самостоятельность, 
увеличить доходную базу, и 
как следствие, снизить за-
висимость от федерального 
бюджета.

6. Следует развивать ту-
ризм в дотационных регио-
нах страны, что позволит уве-
личить объем собственных 
источников доходов. Различ-
ные регионы страны богаты 
уникальными рекреационные 
ресурсами, поэтому, многие 
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регионы имеют возможность 
стать центром определенного 
вида туризма. Данное направ-
ление необходимо усиленно 
развивать. 

Реализация представлен-
ных мероприятий может по-
зволить сократить асимме-
тричность федеративных 
межбюджетных отношений, 

что позволит более эффек-
тивно распределять финансо-
вые ресурсы.
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Аннотация. В данной рабо-
те рассматривается эволюция 
становления сетевой формы 
организации бизнес-структур 
в контексте усложнения си-
стемных связей и взаимоза-
висимостей отдельных фирм 
на несовершенных рынках. 
Усиление волатильности рын-
ков, нарастание ассиметрии 
информации и стремления к 
переделу влияния толкают 
предпринимательские фир-
мы к созданию партнёрств, 
альянсов и союзов, объединя-
ющих ресурсы, информацию и 
клиентов. В статье проводит-
ся анализ типов сетевых форм 
экосистем, исследуются преи-
мущества и недостатки, угро-
зы и риски таких объедине-
ний. Делается вывод, что дан-
ная организационно – управ-
ленческая структура –экоси-
стема- является естественной 
формой отбора в среде кон-
курирующих за доминирова-
ние факторов рынка, при этом 
роль государственного регу-
лирования только усиливает-

ся. 
Ключевые слова: экосисте-

ма, хозяйственная деятель-
ность, типы экосистем, циф-
ровые технологии

Abstract. This paper 
examines the evolution of 
the formation of the network 
form of business structure 
organization in the context 
of the increasing complexity 
of systemic connections and 
interdependencies of individual 
firms in imperfect markets. 
Increased market volatility, 
growing information asymmetry 
and the desire to redistribute 
influence push entrepreneurial 
firms to create partnerships, 
alliances and unions that 
combine resources, information 
and clients. The article analyzes 
the types of network forms 
of ecosystems, examines the 
advantages and disadvantages, 
threats and risks of such 
associations. It is concluded 
that this organizational and 
management structure - an 

ecosystem - is a natural form 
of selection in the environment 
of market actors competing for 
dominance, while the role of 
government regulation is only 
increasing.

Keywords: the ecosystem. 
economic activity, types 
of ecosystems, digital 
technologies

Актуальность данной рабо-
ты обусловлена необходимо-
стью глубокого всесторон-
него изучения экосистем как 
сетевой формы организации 
хозяйственной деятельности 
в условиях быстро меняюще-
гося рынка.

Цифровизация и обостре-
ние глобальной конкуренции 
формируют для компаний но-
вые вызовы, которые требуют 
от них, в свою очередь, гибко-
сти и способности к быстрой 
адаптации. Новые паттерны 
развития мировой экономики 
и технологической революции 
заставили науку и бизнес ин-
тенсивно искать новые фор-

УДК 334.012; 334.71; 330.342; 574

Бондаренко И.А.

Бондаренко И.А., 
д-р экон. наук, 

профессор,
доцент, 

Академия маркетинга и 
социально-

информационных 
технологий (ИМСИТ),

Краснодар

Ткачев О.С., 
студент,

Академия маркетинга и 
социально-

информационных 
технологий (ИМСИТ),

Краснодар

Bondarenko I.A.
doctor of economic 

sciences, 
professor,

associate professor, 
Academy of Marketing and 

Social
information technology 

(IMSIT),
Krasnodar

Tkachev O.S.
student,

Academy of Marketing and 
Social

information technology 
(IMSIT),

Krasnodar

ЭКОСИСТЕМА КАК СЕТЕВАЯ ФОРМА 
ОРГАНИЗАЦИИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ECOSYSTEM AS A NETWORKED FORM OF ECONOMIC ACTIVITY 
ORGANIZATION



                                                                                                                                  Бондаренко И.А., Ткачев О.С.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

21

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

мы органической эволюции 
хозяйственных отношений. 
Экосистемы как воплощение 
социальной диффузии рыноч-
ных структур, конкурентных 
сил и партнёрств на основе 
альянсов предоставляют уни-
кальные возможности для 
создания инновационных ре-
шений, обмена знаниями и ре-
сурсами, что позволяет участ-
никам достигать синергети-
ческого эффекта и повышать 
свою конкурентоспособность.

Сетевая форма организации 
хозяйственной деятельности и 
экосистемный подход активно 
исследуются в научной сре-
де. Несомненно, заслуживают 
внимания такие ключевые ра-
боты в этой области, как “The 
Rise of the Network Society” 
[2009] Мануэля Кастельса - 
известного исследователя се-
тевого общества, описавшего 
трансформацию экономиче-
ских и социальных отношений 
в условиях информационной 
экономики. Джеймс Мур ввел 
в научный оборот понятие 
“деловые экосистемы” в рабо-
те “Predators and Prey: A New 
Ecology of Competition” [1993]. 
Он рассматривает компании 
как участников экосистем, где 
они взаимодействуют подоб-
но биологическим экосисте-
мам, что стало основой для 
дальнейших исследований се-
тевых форм хозяйствования. 
Из отечественных исследо-
вателей мы следует выделить 
Грибанова Ю.И. [Современ-
ные подходы к формирова-
нию цифровой инфраструкту-
ры, 2020] рассматривающего 
цифровую трансформацию 
социально-экономических си-
стем через развитие сетевых 
форм и института сервисной 
интеграции. В его работах 
акцентируется внимание на 
изменении взаимодействий 
субъектов в условиях циф-
ровизации, что подчеркивает 
актуальность гибких сетевых 
структур.

Опираясь на теоретические 

подходы Джеймса Мура, на 
наш взгляд, было бы продук-
тивно обратить внимание на 
разработку интегративной 
методологии, учитывающей 
локальные особенности се-
тевых форм хозяйствования 
в России, и роль государства 
в цифровой трансформации 
российского бизнеса, адапта-
ции его к внешним и внутрен-
ним рискам конкурентной 
борьбы [1].

Современные бизнес - эко-
системы формируются как 
результат взаимодействия 
множества факторов, вклю-
чая технологические, органи-
зационные и правовые аспек-
ты. Эти формообразования 
представляют собой сложные 
сети, объединяющие различ-
ные компании, поставщиков, 
клиентов и других участни-
ков, которые совместно соз-
дают ценность и адаптируют-
ся к изменяющимся условиям 
рынка. Основным элементом 
успешной экосистемы являет-
ся наличие элементов доступа 
и связанности, что позволяет 
всем участникам эффективно 
взаимодействовать и исполь-
зовать ресурсы друг друга 
[2]. Также их определяют как 
набор собственных или пар-
тнёрских сервисов, объеди-
нённых вокруг одной компа-
нии. Сервисы могут касаться 
одной сферы деятельности 
или совмещать сразу несколь-
ко отраслей, что позволяет 
охватить больше потенциаль-
ных клиентов. Некоторые при-
меры бизнес - экосистем: 

- маркетплейсы, 
- IT-системы, 
- Продукты, в рамках кото-

рых объединены компоненты 
от разных участников - игро-
ков рынка, 

- Предложения, в которых 
объединены услуги разных 
компаний. К примеру, платёж-
ные системы, умные аграрные 
или горнодобывающие реше-
ния.

Ключевыми особенностями 

бизнес-экосистем являются 
их динамичность и способ-
ность к саморегулированию. 
Понимание этих характери-
стик важно для разработки 
стратегий управления экоси-
стемами, которые могут зна-
чительно отличаться от тради-
ционных подходов к управле-
нию. Например, акцент на кол-
лаборации и обмене ресур-
сами требует от компаний не 
только изменения внутренней 
структуры, но и переосмыс-
ления внешних отношений с 
партнерами и клиентами [3]. 
В этом контексте управление 
экосистемой включает в себя 
оригинальные как организа-
ционные, так и управленче-
ские решения.

Одной из задач, которая 
возникает перед компаниями 
в рамках экосистем, является 
разработка новых подходов к 
проектированию и управле-
нию. Верное с точки зрения 
тектологии распределение 
ролей и ответственности меж-
ду участниками позволяет ми-
нимизировать риски и повы-
сить общую эффективность 
функционирования экоси-
стемы. Также примечательно, 
что в условиях конкуренции 
участникам необходимо учи-
тывать как потребности кли-
ентов, так и интересы своих 
партнеров [4]. Сложность 
компании заключена не толь-
ко в предлагаемых продуктах 
и услугах, но и в демонстра-
ции способности к взаимодей-
ствию в сети эксклюзивных 
партнерств.

Экосистемы влияют на цен-
ностные цепочки и процессы 
создания ценности ввиду сво-
ей гибкости и адаптивности. 
Этот аспект особенно важен 
в контексте быстро меняю-
щихся рыночных условий и 
потребительских предпочте-
ний. Рассматривая развитие 
бизнес-экосистем, можно вы-
делить четыре ключевых на-
правления:

- улучшение технологий; 
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- разработка новых продук-
тов и услуг; 

- оптимизация отношений с 
клиентами;

- создание более эффектив-
ных бизнес-процессов [5]. 

Таким образом, важным 
моментом осмысления путей 
развития таких кооператив-
ных олигополий становится 
понимание, что экосистемы не 
просто развиваются в рамках 
существующих рынков, но и 
способны к переосмыслению 
и формированию новых. Они 
стали важной составляющей 
конкурентных преимуществ, 
предоставляя компаниям воз-
можности для инновационно-
го развития и улучшения вза-
имодействия с клиентами и 
партнерами. В долгосрочной 
перспективе динамика этих 
экосистем будет служить ос-
новой для изменения форма-
тов традиционных бизнес-мо-
делей, что откроет новые го-
ризонты для сотрудничества и 
устойчивого роста. 

Классификация бизнес - 
экосистем играет важную 
роль для понимания их струк-
туры и функционирования. 
В зависимости от различных 
критериев выделяют несколь-
ко типов экосистем, которые 
помогают анализировать их 
разнообразие и специфику.

1.Технологические биз-
нес-экосистемы, сосредото-
ченные на внедрении и разви-
тии новых технологий. Данный 
тип может включать как круп-
ные IT-компании, так и стар-
тапы, работающие в области 
инноваций. Примером техно-
логических бизнес-экосистем 
в России являются Сбербанк, 
Яндекс, МТС и VK (бывший 
Mail.ru Group). Эти экосистемы 
активно используют иннова-
ции, чтобы создать более бес-
шовные и комплексные поль-
зовательские опыты.

2. Финансовые бизнес-э-
косистем. Участники сосре-
доточены на предоставление 
финансовых услуг. Например, 

Т-Банк, предлагающий экоси-
стему сервисов в рамках мо-
бильного банка. 

3. Потребительский (B2C) 
тип делает фокус на удов-
летворении повседневных 
потребностей пользовате-
лей. Пример: экосистемы 
AliExpress Россия, включаю-
щие логистику и e-commerce. 

4. Тип экосистем B2B ори-
ентирован на взаимодействие 
между корпоративными кли-
ентами. Пример: платформы 
для бизнеса на базе Сбера и 
Яндекса.

 На основе выделения кри-
терия по уровню открытости 
и характеру взаимодействия 
участников, правомерно вы-
деление внутренних и внеш-
них цифровых экосистем. 
Внутренние экосистемы огра-
ничены одной организацией 
и предназначены для оптими-
зации внутренних процессов. 
Внешние экосистемы вклю-
чают внешних участников и 
направлены на создание се-
тевого эффекта и совместной 
ценности.

 В ходе глобализации и раз-
вития/распространения циф-
ровых технологий всё более 
очевидной становится их роль 
в улучшении бизнес-процес-
сов и трансакций с клиентами. 
Это создает новые возможно-
сти для сотрудничества, а так-
же взаимообогащения между 
участниками экосистемы, по-
зволяя достигать более высо-
ких результатов совместной 
работы [6].

Успех бизнес-экосистемы 
является следствием гармо-
ничного сочетания нескольких 
ключевых компонентов, каж-
дый из которых играет свою 
роль в формировании устой-
чивой и динамичной структу-
ры. Сетевое взаимодействие 
— это способ организации 
сотрудничества и координа-
ции участников (компаний, 
организаций, индивидов), при 
котором они объединяются в 
сеть для достижения общей 

цели, обмена ресурсами и ин-
формации. Оно основано на 
равноправии участников, гиб-
кости связей и использовании 
цифровых технологий для 
упрощения коммуникации. 

Сетевое взаимодействие 
между участниками являет-
ся основополагающим усло-
вием современных систем и 
концепций, связанных с ор-
ганизацией деятельности, ин-
новациями и экономическим 
развитием, потому что именно 
оно обеспечивает обмен ин-
формацией, ресурсами и опы-
том, позволяет максимизи-
ровать общий результат, по-
вышая производительность, 
инновационность и создание 
дополнительной ценности. 
Дополнительная ценность — 
это выгода, которую участни-
ки получают в результате вза-
имодействия, превышающая 
то, что они могли бы достичь 
самостоятельно. Она возника-
ет благодаря экономии ресур-
сов, ускорению инноваций, 
расширению рынков. Есте-
ственно, сетевые связи улуч-
шают результаты благодаря 
разным критериям. Например, 
сеть распределяет риски меж-
ду участниками. Например, 
если один поставщик сталки-
вается с проблемами, другие 
могут компенсировать потери.

Бизнес-экосистемы стано-
вятся важными предпосыл-
ками достижения синергии и 
масштабирования успешных 
практик. Примеры успешных 
экосистем демонстрируют, 
как взаимодействие между 
участниками может приводить 
к значительным результатам. 
В качестве примеров можно 
рассмотреть экосистемы Сбе-
ра, Яндекса, МТС, Т-Банка и 1С, 
каждая из которых имеет свои 
уникальные черты и подходы.

Российские компании так-
же активно развивают свои 
бизнес-экосистемы. Напри-
мер, Сбер создает цифровые 
продукты и сервисы, которые 
направлены на удовлетворе-
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ние потребностей пользова-
телей и партнеров. Подход 
Сбера заключается в инте-
грации различных сервисов 
для максимизации ценности 
в рамках экосистемы, что по-
зволяет клиентам получать 
более простой и удобный 
доступ к услугам [8]. Анало-
гичным образом работают и 
другие компании, такие как 
Яндекс, который использует 
многопрофильный подход в 
своих экосистемных инициа-
тивах, вливая в них элементы 
данных и анализа, что делает 
продукты более интуитивно 
понятными и удобными [7].

В результате проведённого 
анализа можно сделать вы-
воды, обобщающие типичные 
черты новой формы хозяй-
ственной организации, усло-
вия становления, эволюции 
содержания и прогнозов бу-
дущего развития. Изменения 
конкурентной среды, техно-
логичность продаж и модер-
низация потребностей основ-
ных субъектов рынка привели 
к созданию условий для вы-
кристаллизации главных черт 
будущей сетевой организа-
ции – экосистемы.

Экосистемы представляют 
собой динамичные и много-
гранные структуры, в которых 
участники взаимодействуют 
друг с другом, создавая си-
нергетический эффект, спо-
собствующий достижению 
общих целей. Важность эко-
систем состоит в том, что они 
становятся основой для инно-
вационного развития и устой-
чивого роста компаний в ус-
ловиях быстро меняющегося 
рынка.

Стратегии формирования 
сетевых экосистем можно 
сформулировать в 3-х на-
правлениях: разработка но-
вых сервисов своими силами, 
приобретение крупных долей 
в компаниях и включать их в 
экосистему, заключение пар-
тнерства с минимальными ин-
вестициями.

Изучение теоретических 
основ экосистем позволило 
глубже понять их природу и 
механизмы функционирова-
ния. Экосистемы можно клас-
сифицировать по различным 
критериям, включая типы 
участников, сферы деятель-
ности и уровень интеграции. 
Это разнообразие типов эко-
систем подчеркивает их уни-
версальность и адаптивность 
к различным условиям и тре-
бованиям рынка. Ключевыми 
компонентами успешной эко-
системы являются не только 
участники, но и их взаимодей-
ствия, а также инфраструк-
тура, обеспечивающая обмен 
знаниями и ресурсами. 

Роль цифровых техноло-
гий в экосистемах также была 
предметом детального анали-
за. Цифровизация и мобиль-
ные технологии значительно 
изменили способы взаимодей-
ствия участников, упростив 
процессы обмена информа-
цией и ресурсами. Это, в свою 
очередь, способствовало соз-
данию новых бизнес-моделей 
и инновационных решений, 
которые становятся возмож-
ными благодаря интеграции 
различных технологий и плат-
форм. Примеры успешных 
бизнес-экосистем, рассмо-
тренные в статье, продемон-
стрировали, как компании мо-
гут использовать экосистем-
ный подход для достижения 
конкурентных преимуществ и 
повышения своей эффектив-
ности.

Однако, несмотря на все 
преимущества, экосистемы 
сталкиваются с рядом вызо-
вов, таких как необходимость 
управления сложными взаи-
модействиями, поддержание 
баланса интересов участни-
ков и адаптация к изменениям 
внешней среды. Эти вызовы 
требуют от компаний гибко-
сти и готовности к измене-
ниям, а также способности к 
постоянному обучению и ин-
новациям. 

Перспективы развития эко-
систем в условиях быстро ме-
няющегося рынка выглядят 
многообещающими. С учетом 
глобализации, цифровизации 
и роста значимости устойчи-
вого развития, экосистемы 
будут продолжать эволюци-
онировать, адаптируясь к но-
вым условиям и требованиям. 
Важно отметить, что успеш-
ное функционирование эко-
системы зависит не только от 
технологий, но и от культуры 
сотрудничества, доверия и 
взаимопомощи между участ-
никами. 

Экосистемный формат раз-
вития стимулирует:

–	 повышение конкурен-
тоспо¬собности всех участ-
ников экосистемы;

–	 генерацию прибыли от 
нетрадиционных видов дея-
тельности;

–	 увеличение пользова-
тельской базы и снижение из-
держек на привлечение кли-
ентов;

–	 увеличение стоимости 
экосистемы и бренда.

Сетевые экосистемы посто-
янно ведут поиск оптималь-
ных направлений, инструмен-
тов и способов взаимодей-
ствия внутри своих струк-
турных образований с точки 
зрения финансовых, эконо-
мических и организационно - 
правовых формообразований 
[8]. Процесс унификации со-
провождается разнообразной 
палитрой слияний, поглоще-
ний и разводов внутри данных 
систем. Так, за последние 2 
года российские экосистемы 
закрыли 15% своих сервисов, 
VK и МТС полностью отказа-
лись от фудтех - направления, 
VK отказался также от такси, 
МТС – от  программы голосо-
вого помощника, сделав став-
ку на развитие социальной 
платформы и медиаконтента, 
а Яндекс от медиа- Дзена и 
Новостей [9].

Таким образом, экосистемы 
как сетевая форма организа-
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ции хозяйственной деятель-
ности представляют собой 

мощный инструмент для до-
стижения устойчивого роста 

и инновационного развития. 
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Аннотация. В данной статье 
речь идёт о том, что необхо-
димой и важной частью суще-
ствования каждого современ-
ного общества и в том числе 
развития экономики является 
уровень политический куль-
туры. Желание молодежи к 
осуществлению собственных 
интересов мотивирует их к 
политической деятельности, 
причем как на уровне общно-
стей, так и отдельных индиви-
дов. Реализовать эти интере-
сы можно осуществить только 
при наличии определённых 
навыков и знаний, а последнее 
в свою очередь происходит за 
счет усвоения глобальной по-
литической культуры.

Ключевые слова: Обще-
ственно-политический уро-
вень культуры, глобальная 
политическая культура, ин-
формационное манипулиро-
вание, политическая симво-
лика, политическая ориента-
ция

Abstract. in this article we 
are talking about the fact that a 
necessary and important part of 
the existence of every modern 

society is the level of social 
culture. The desire of young 
people to realize their own 
interests motivates them to 
political activity, both at the level 
of communities and individuals. 
These interests can be realized 
only with certain skills and 
knowledge, and the latter, in 
turn, is due to the assimilation 
of the global political culture. 

Keywords: socio-political 
level of culture, global 
political culture, information 
manipulation, political 
symbolism, political orientation

Сколько существует циви-
лизация, столько и существу-
ет культура. О роли культуры 
в процессах развития обще-
ства говорили ещё со времен 
Платона и Аристотеля. [1]. В 
общем смысле культура, пред-
ставляет собой все изменения 
и новшества, происходящие в 
работе людей, как в предмет-
ной, так и в духовной сферах. 
Наиболее значимой является 
её социокультурная состав-
ляющая, которая, как и обще-
ство, являет собой социаль-
ную систему и воспроизводит 

сама себя. Это нормативный 
механизм под названием со-
лидарность [2]. Обществен-
но-политическая культура 
связана с общественно-поли-
тическими взаимоотношения-
ми. Если принять во внимание 
уровень политической куль-
туры, то можно поставить её 
в один ряд с общественно-по-
литической психологией. Он 
относится к важным показа-
телям нравственного поведе-
ния политических деятелей 
[3]. Российской политической 
культуре начала двадцать 
первого века была свойствен-
на неопределенность и проти-
воречивость. Это и особенно-
сти отношения граждан к го-
сударству, обществу и своему 
месту в этом обществе.

Реалии таковы, что в совре-
менном российском обществе 
происходит формирование 
политической культуры, но её 
дальнейшее развитие будет 
зависеть от процесса постро-
ения демократического обще-
ства и правового государства. 
Процесс этот замедлится или 
осложнится при условии, если 
в нашем российском сознании 
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возьмёт верх наша тяга к ав-
торитарно-монархистским и 
тоталитарно-деспотическим 
традициям [4]. Нам это слож-
но осуществить, так как у Рос-
сии нет традиций демократии, 
и нам просто необходимо соз-
давать свои традиции и вво-
дить инновации. С изменени-
ем общества и развитие рын-
ка кардинально меняют и спо-
собы, при помощи которых 
формируется политическая 
культура. [6]. Осуществлять 
процессы контроля за поли-
тической культурой в новых 
обстоятельствах достаточно 
сложно, так она изменяется 
и трансформируется. Реалии 
таковы, что изменения в по-
литической культуре связаны 
с изменением политических 
ориентаций у многих соци-
альных групп, отличающихся 
друг от друга как уровнем об-
щей культуры, уровнем жиз-
ни, так социальным опытом. 
[8].

На сегодняшний день у лю-
дей ярко проявляются две 
тенденции. 

1.	 Первая, предполагает 
преобладание у личности же-
лания творить, осуществлять 
преобразования, то есть на-
личие творческого начала, 
который является одним из 
проявлений политической и 
социальной активности. 

2.	 Вторая, связана с тем, 
что у многих людей в их об-
щественном сознании присут-
ствуют ценности равенства, 
справедливости и демокра-
тии.

На первый план выходит 
связь политической активно-
сти субъекта с его материаль-
ным положением. Большая 
часть людей в стране, стре-
мясь к выгоде, желая полу-
чить материальную прибыль, 
становятся заложниками мно-
гих популистских лидеров. 
Изменения по пути демокра-
тических преобразований в 
России идут трудно и порой 
противоречиво. 

Вот поэтому на первый 
план выходит необходимость 
нахождения общегосудар-
ственных, универсальных 
ценностей, которые могли бы 
сплотить народ и привести к 
поступательному развитию 
российское государство. К 
таким относятся вся поли-
тическая символика – это и 
флаг, и гимн, и герб. В случае 
социального противостояния 
нарастает вероятность кон-
фликтов между социальными 
группами в социуме [5]. Вот 
почему очень важно воспиты-
вать особенно чувство патри-
отизма и гордости за своё от-
ечество [4].

К важнейшим институтам, 
которые занимаются вопроса-
ми формирования политиче-
ской культуры можно отнести 
СМИ (средства массовой ин-
формации). Значение данно-
го института огромно, так как 
с его помощью осуществля-
ется управление обществом 
[1]. Но не нужно забывать, 
что формирование личности, 
гражданина происходит в се-
мье, школе, высшем учебном 
заведении. Поэтому вопросы 
воспитания гражданской по-
зиции, ответственности, чув-
ство патриотизма сегодня как 
никогда актуально. Динамич-
ность, оперативность - вот то, 
что даёт возможность сред-
ствам массовой информации 
воздействовать на духовную 
жизнь общества, на обще-
ственное мнение. Именно 
СМИ могут и должны способ-
ствовать формированию об-
щественного мнения, направ-
ленного на пропаганду нрав-
ственных и моральных цен-
ностей, а не манипулировать 
человеком, используя в этих 
целях нужную информацию. 
СМИ должны сыграть важную 
роль в вопросах формирова-
ния политической культуры, 
став пропагандистом знаний, 
идей сотрудничества, вос-
питания нравственности у 
молодого поколения, на пра-

вильный выбор политической 
позиции и моделей полити-
ческого поведения [5]. По-
литическая культура создаёт 
направленность и характер 
политической деятельности, 
что определяет способность 
общества к прогрессу и даль-
нейшему поступательному 
движению и на этом пути осо-
бенно важно осознавать, что 
всё зависит от того, какое 
поколение придёт к управле-
нию и дальнейшему развитию 
общества [10]. В этой связи 
встаёт вопрос, а для чего нам 
необходимо интересовать-
ся политикой и формировать 
политическую культуру у 
населения и особенно у мо-
лодого поколения. В таком 
ключе интересно высказыва-
ние Шопенгауэра «Если вы не 
интересуетесь политикой, то 
она заинтересуется вами» [9]. 
Интересовать политикой нуж-
но и важно, особенно во вре-
мена глобализации, инфор-
матизации, цивилизационных 
вызовов и рисков. Вся совре-
менная экономика напрямую 
связана с политикой и это не-
опровержимый факт. Кроме 
того, что вуз готовит специ-
алиста, в первую очередь, он 
должен готовить гражданина 
и патриота. Только тогда и 
наша экономика, и все сфе-
ры общества получат мощный 
импульс для развития и про-
цветания.

Каждый народ на протя-
жении всей своей истории 
формировал свой, присущий 
только ему, политико-куль-
турный генотип. Этот генотип 
передавался от отца к сыну, 
другими словами, из поколе-
ния к поколению и оказывал 
определенное воздействие 
как на политику, так и на вза-
имоотношения личности, об-
щества и государства. Как 
явление политическая куль-
тура является динамичным, 
постоянно развивающимся, в 
своем содержании и формах 
феноменом, который реагиру-
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ет на все изменения, которые 
происходят во всех сферах 
общества. 

В Россия в настоящее вре-
мя происходит один из пере-
ходных периодов в её исто-
рии и формирующаяся новая 
государственность. Наряду с 
процессом приспособления 
и адаптации старых государ-
ственных структур к новым 
условиям идёт и процесс по-
степенного внедрения новых 
идеи и подходов, создаются 
новые институты и механизмы. 
Этот процесс достаточно сло-
жен и противоречив, так как 
эти процессы напрямую вли-
яют на все сферы экономики 
и духовной сферы общества 
и связаны с глубинными пере-
стройками в сознании людей.

Политическая культура рос-
сиян связана с многовековой 
историей и несёт на себе от-
печаток трагического ХХ сто-
летия. Это и крах Российской 
империи, создание и распад 
СССР, как единого имперско-
го государства. Следует отме-
тить и множество войн, прои-
зошедших за это время.

 Россия огромна, в ней про-
живает около двухсот раз-
личных народов, этносов, 
культур, традиций, верований 
и все они органически сое-
динены, скреплены в единую 
государственность, социо-
культурную систему, образ 
жизни. С одной стороны - это 
этнонациональность, конфес-
сиональность, а с другой – на-
ционально-культурный плю-
рализм. С данной точки зре-
ния русская идея приобрела 
способность органически ин-
тегрировать в себя самих но-
сителей этих влияний: ислам, 
буддизм и другие религии, су-
ществующие в России, не как 
что-то чужеродное, а пред-
ставляющая собой части её 
социокультурной матрицы[9].

Характерной особенностью 
России является тот факт, что 
личности политиков напря-
мую связаны в сознании рос-

сиянина с их политикой, а по-
литико-идеологические про-
граммы остаются за рамками. 
Поэтому история страны свя-
зана с именами таких полити-
ков как Иван Грозный, Петр 1, 
Екатерина 11, В. Ленин, В. Ста-
лин, М. Горбачев, Б. Ельцин и 
другие личности. Поэтому и 
говорят, во времена такого-то 
правителя происходили таки-
е-то события, и связаны все 
происходящие политические 
явления в стране. Интересен 
такой момент, что патриотизм 
в России связан с государ-
ственнической направленно-
стью, а не националистиче-
ской [4].

Поэтому для обычного рос-
сиянина нет разницы между 
патриотизмом в отношении 
Родины и лояльности к пра-
вительству, с личностью царя, 
губернатора, помещика, а за-
тем - вождя, генерального се-
кретаря ЦК КПСС, секретаря 
обкома, горкома и т.д. Други-
ми словами, критика политики 
руководителя и правитель-
ства расценивалась как не-
приятие самой системы.

Данное обстоятельство су-
щественно влияет на нынеш-
ний политический климат Рос-
сии, её политическую культу-
ру, политические установки, 
симпатии и антипатии росси-
ян [4].

Вот почему, для России 
очень важен лидер и его па-
триотическое отношение к го-
сударству. Воспитание специ-
алистов, а главное граждан и 
патриотов своего отечества 
сегодня является главным ус-
ловием поступательного раз-
вития государства и процве-
тания во всех сферах, в том 
числе и в сфере экономики.

В Ставропольском госу-
дарственном аграрном уни-
верситете ведётся большая 
работа вопросах воспитания 
уважение к памяти прошлых 
поколений, бережному отно-
шению к культурному насле-
дию, прививается патриотизм 

и любовь к своему Отечеству, 
к малой Родине. Сохранение 
духовного наследия обще-
ства – важная составляющая 
деятельности вуза. Эта рабо-
та ведётся через кураторские 
часы, семинары, мастер-клас-
сы, с приглашением ветера-
нов ВОВ и труда, а также свя-
зана с работой вузовского му-
зея. Музей Ставропольского 
государственного аграрного 
университета является важ-
нейшим фактором, которое 
способствует повышению эф-
фективности обучения и вос-
питания студентов [6]. 

  СтГАУ на сегодняшний 
день обеспечивает рынок 
труда высококвалифициро-
ванными специалистами. За-
нятость молодежи в новых 
экономических условиях, вы-
зовов и санкций, сложивших-
ся в современных условиях, 
предъявляют высокие требо-
вания не только к професси-
ональной подготовке специа-
листов, но владению полити-
ческой культурой, нравствен-
ными качествами молодых 
людей. Укрепление связей 
учебных заведений с пред-
приятиями, которые охотно 
принимают студентов на про-
изводственную практику, тру-
доустраивают их по заверше-
нии обу¬чения. Работодатели 
выходят в учебные заведения 
с предложениями обучать мо-
лодых людей, предоставляя 
им конкретные рабочие места 
[6]. 

Сегодня Ставропольский 
государственный аграрный 
университет не только выпол-
няет государственный заказ 
по подготовке специалистов,  
с использованием современ-
ных технологий через  созда-
ние современных учебно-про-
изводственных баз и лабо-
раторий, но главное готовит 
граждан и патриотов своего 
отечества, края,  занимая одно 
из первых мест среди аграр-
ных вузов страны по качеству 
образования, так как образо-
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вание и воспитание неразрыв-
но связаны между собой. Се-
годня, молодые люди, студен-
ты вуза, а завтра специалисты 

и будущее отечества, во всех 
областях экономики нашей 
страны, а значит и мощный 
локомотив процветания рос-

сийской экономики и нашего 
государства.
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РЕГИОНАЛЬНАЯ И 
ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА

Аннотация. Россия является 
аграрной страной, в которой 
издавна и традиционно люди 
занимались сельским хозяй-
ством. Наша страна распо-
лагает наибольшими в мире 
земельными ресурсами: из 
13,4 млрд. га общей площади 
планеты на долю России при-
ходится 1709,8 млн. га (12,7%). 
Природной основой сельско-
го хозяйства являются земель-
ные уго¬дья — земли, исполь-
зуемые в сельскохозяйствен-
ном производстве. В общей 
земельной площади России — 
1709,8 млн.га — сельскохозяй-
ст¬венные угодья составляют 
196,2 млн.га (11,4% территории 
страны), в том числе — паш-
ня 115,1 млн.га, т.е. 58,6% пло-
щади сельскохозяйственных 
угодий, сенокосы — около 18,6 
млн.га (9,4%) и пастбища — 
около 56,9 млн.га (29%). Нега-
тивным отражением социаль-
но-экономических преобра-
зований и проблем развития 
отрасли сельского хозяйства 
является тенденция сокраще-
ния площади пашни.

Наличие развитой инфра-
структуры, инвестицион-

ных, благоприятных природ-
но-климатических условий не 
гарантирует устойчивого про-
грессивного развития отрасли 
сельского хозяйства. Развитие 
сельского предприниматель-
ства как значимого фактора 
достижения национальных 
целей, требует комплексной 
государственной политики, 
учитывающей потребности и 
проблемы агробизнеса [1].

Ключевые слова: сельское 
хозяйство, инновации, этапы, 
государственная поддержка, 
прогрессивное развитие

Abstract. Russia is an agrarian 
country in which people have 
been engaged in agriculture for 
a long time and traditionally. 
Our country has the largest 
land resources in the world: out 
of 13.4 billion. Russia accounts 
for 1,709.8 million hectares 
(12.7%) of the total area of the 
planet. The natural basis of 
agriculture is land — lands used 
in agricultural production. Of 
the total land area of Russia 
— 1,709.8 million hectares — 
agricultural land accounts for 
196.2 million hectares (11.4% 

of the country’s territory), 
including 115.1 million hectares 
of arable land, i.e. 58.6% of the 
agricultural land area, hayfields 
— about 18.6 million hectares 
(9.4%) and pastures — about 
56.9 million hectares (29%). A 
negative reflection of the socio-
economic transformations and 
problems of the development 
of the agricultural sector is the 
tendency to reduce the area of 
arable land.

The presence of a well-
developed infrastructure, 
investment, and favorable 
natural and climatic conditions 
does not guarantee sustainable 
progressive development 
of the agricultural sector. 
The development of rural 
entrepreneurship as a significant 
factor in achieving national 
goals requires a comprehensive 
government policy that takes 
into account the needs and 
problems of agribusiness.

Keywords: agriculture, 
innovations, stages, state 
support, progressive 
development
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больших экономических ре-
зультатов за счет внедрения 
новшеств». Под инновациями 
также понимают «нововведе-
ния в области техники, тех-
нологии, организации труда 
и управления, основанные на 
использовании достижений 
науки и передового опыта, а 
также применение этих нов-
шеств в самых разнообразных 
областях и сферах деятельно-
сти».

Категория «инновация», или 
нововведение – это «созда-
ние, использование и распро-
странение нового средства, 
продукта, процесса (техниче-
ского, экономического, орга-
низационного, культурного и 
др.)».

Таким образом, инновации 
– это поступательное совер-
шенствование техники и тех-
нологий, применение на прак-
тике которых способствует 
получению больших экономи-
ческих результатов (приросту 
прибыли, рентабельности, по-
вышению производительно-
сти труда и т.д.).

Согласно трактованию Фе-
деральной службой государ-
ственной статистики Россий-
ской Федерации, «инноваци-
онная деятельность» - это вид 
деятельности, связанный с 
трансформацией идей (обыч-
но результатов научных ис-
следований и разработок либо 
иных научно-технических до-
стижений) в технологически 
новые или усовершенство-
ванные продукты, внедрен-
ные на рынке, в новые или 
усовершенствованные тех-
нологические процессы или 
способы производства (пере-
дачи) услуг, использованные 
в практической деятельности. 
Инновационная деятельность 
предполагает целый комплекс 
научных, технологических, 
организационных, финансо-
вых и коммерческих меропри-
ятий, которые в совокупности 
приводят к инновациям. 

Технологические иннова-

ции связаны с продуктами, 
процессами, услугами и ме-
тодами, которые организация 
разрабатывает впервые или 
которые перенимаются ею у 
других организаций.

Маркетинговые инновации 
ориентированы на более пол-
ное удовлетворение потреб-
ностей потребителей продук-
тов, открытие новых рынков 
сбыта, расширение состава 
потребителей продуктов и ус-
луг с целью повышения объе-
мов реализуемой продукции.

Организационные иннова-
ции – это «реализация нового 
метода в ведении бизнеса, ор-
ганизации рабочих мест или 
организации внешних связей. 
Данные инновации направ-
лены на повышение эффек-
тивности деятельности ор-
ганизации путем повышения 
удовлетворенности работ-
ников организацией рабочих 
мест (рабочего времени) и 
тем самым повышения произ-
водительности труда, путем 
получения доступа к отсут-
ствующим на рынке активам 
или снижения стоимости по-
ставок». 

В этой связи научное обе-
спечение основных направ-
лений развития организаци-
онных инноваций для повы-
шения конкурентоспособно-
сти сельскохозяйственного 
производства в современных 
условиях является особенно 
актуальным.

Развитие инноваций в эко-
номике сельского хозяйства 
России и Республики Башкор-
тостан претерпевало несколь-
ко этапов инновационного 
развития в послевоенные 
годы.

Первый этап связан с во-
енным и послевоенным пери-
одом, а именно 1940-1960-ми 
гг. ХХ столетия. В 40-е гг. в 
сельской местности прожива-
ло 72% от общей численности 
населения страны. В этот пе-
риод страна, уставшая от по-
терь людских, материальных, 

технических ресурсов, не-
достаточного уровня продо-
вольственного обеспечения 
столкнулась с объективной 
необходимостью восстанов-
ления разрушенной экономи-
ки. 

За годы войны в сельской 
местности почти на треть со-
кратилось число трудоспо-
собного населения, уменьши-
лись посевные площади, была 
уничтожена значительная 
часть скота, предельно изно-
силась сельскохозяйственная 
техника.

Развитие экономики сель-
ского хозяйства было ориен-
тировано на восстановление 
довоенного уровня развития 
промышленности и сельского 
хозяйства. В то же время ка-
питаловложения в сельское 
хозяйство «составляли не бо-
лее 20% от того, что вклады-
валось в промышленность» 
[13]. 

В послевоенный период в 
Республике Башкортостан 
разрабатывались мероприя-
тия по механизации и элек-
трификации, предусматрива-
ющие подбор системы машин 
для комплексной механизации 
работ в земледелии и живот-
новодстве с учетом природ-
ных и экономических условий 
каждого хозяйства. Ориентир 
на подбор мобильной энер-
гетики, системы машин по 
возделыванию сельскохозяй-
ственных культур и по меха-
низации отраслей животно-
водства, который должен был 
обеспечить своевременное и 
высококачественное выпол-
нение сельскохозяйственных 
работ, повышение произво-
дительности труда и сниже-
ние себестоимости продукции 
[10]. 

Данному периоду было ха-
рактерно направление на 
сглаживание зональных раз-
личий по уровню механиза-
ции трудовых процессов в 
сельском хозяйстве, «моби-
лизацию резервов – подтяги-
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вание отстающих до уровня 
передовых», когда при рав-
ных климатических и почвен-
ных условиях результаты на 
единицу вложенного труда 
существенно различались и 
было необходимо повсемест-
но повышать рентабельность 
производства. 

Второй этап охватывает 
1960-1970 гг. В 60-е гг. в сель-
ской местности проживало 
56% от общей численности 
населения страны. Экономика 
сельского хозяйства данного 
периода была зависима от ин-
тенсификации производства 
и его технического переос-
нащения. За этот период на 
развитие сельского хозяйства 
было направлено «капиталь-
ных вложений в 2,6 раза боль-
ше чем за предшествующие 
десятилетие; использование 
удобрений возросло в 2,8 раз, 
химических средств защиты 
растений в более чем в 2 раза; 
введено в эксплуатацию 6,4 
млн. га орошаемых и свыше 
8 млн. га осушенных земель» 
[13].  

Ключевым направлением 
аграрной политики страны 
являлся подъем сельского хо-
зяйства до уровня, позволяю-
щего полностью обеспечить 
растущие потребности насе-
ления в продуктах питания, а 
промышленности - в сырье. 
При этом важное внимание 
уделялось техническому пе-
ревооружению сельского хо-
зяйства не только за счет уве-
личения количества машин, 
но и улучшению их качествен-
ных характеристик. Развитие 
отечественного машиностро-
ения и поступления в село 
новой техники, развитие про-
грессивных технологий спо-
собствовали практической 
реализации достижений на-
учно-технического прогресса 
в экономику сельского хозяй-
ства.

Совершенствование эконо-
мических отношений в сель-
ском хозяйстве опиралось на 

плановость, стимулирование 
системы заготовок сельско-
хозяйственных продуктов с 
доведением до хозяйств ста-
бильных планов на ряд лет, 
упорядочение и повышение 
уровня закупочных цен, прак-
тиковалось поощрение кол-
хозов и совхозов за сверх-
плановую продажу государ-
ству сельскохозяйственной 
продукции. Немаловажное 
значение придавалось мате-
риальному и моральному воз-
награждению работников. 

По мнению экономистов-а-
грарников А.Х. Давлеткильди-
на и В.Г. Еременко, «за пери-
од с 1966 по 1986 гг. в России 
объем основных сельскохо-
зяйственных производствен-
ных фондов возрос в 4,8 раза, 
энергетические мощности 
увеличились в 3,1 раза, объем 
потребляемой электроэнер-
гии – в 7,2 раза. Это происхо-
дило на фоне интенсивного 
оттока рабочей силы в другие 
отрасли народного хозяйства. 
В результате фондовоору-
женность труда работников 
возросла в 5,5 раз, энергово-
оруженность – в 9,9 раза, а 
производительность труда – в 
2,2 раза» [4].

С демографическим ро-
стом послевоенного периода 
возросла значимость обеспе-
чения продовольственной 
безопасности. В этот пери-
од производство сельскохо-
зяйственной продукции за 
счет комплексного характера 
предпринимаемых мер в рас-
чете на одного жителя воз-
росло на 25% при увеличении 
численности населения стра-
ны на 23 млн. человек. 

Третий этап охватыва-
ет 1970-1980 е гг. В 70-е гг. в 
сельской местности прожива-
ло 49% от общей численности 
населения страны. По данным 
межотраслевого баланса, в 
70-е годы 52,4% продукции 
сельского хозяйства исполь-
зовалось в качестве сырья 
для промышленности, 24,7% 

направлялось без переработ-
ки в фонд потребления, 20,3% 
- на производственные нуж-
ды и 2,6% направлялось на 
экспорт [9]. Перед сельским 
хозяйством ставилась задача 
обеспечения роста и устойчи-
вости производства, повыше-
ния эффективности земледе-
лия и животноводства для бо-
лее полного удовлетворения 
потребностей населения в 
продуктах питания и промыш-
ленности в сырье, в создании 
необходимых государствен-
ных резервов сельскохозяй-
ственной продукции. 

По мнению Л. П. Силаевой и 
А.С. Дидык, «уже в конце 70-х 
гг. прошлого века прямые за-
траты труда на производство 1 
ц зерна в колхозах составляли 
1,3 чел-час, или были почти в 
30 раз ниже, чем в единолич-
ных крестьянских хозяйствах 
в 1922-1925 гг. При расшире-
нии зернового клина и росте 
его продуктивности трудоем-
кость возделывания зерновых 
культур сократилась в 5 раз, а 
темпы ее снижения, как пра-
вило, значительно опережали 
темпы роста урожайности в 
этот период и в последующие 
годы. В передовых зернопро-
изводящих хозяйствах произ-
водительность труда в зерно-
вой отрасли была на порядок 
выше и вполне сопоставима с 
уровнем экономически разви-
тых стран» [9]. 

Высокоразвитое сельское 
хозяйство опиралось на укре-
пление материально-техниче-
ской базы, расширение ком-
плексной механизации и авто-
матизации производственных 
процессов, химизацию, мели-
орацию земель на базе меж-
хозяйственной кооперации 
и агропромышленной инте-
грации. Внедрение основных 
элементов научно-обоснован-
ной системы ведения сель-
ского хозяйства позволило 
многим хозяйствам и районам 
достигнуть в последние годы 
значительного повышения 
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эффективности всех отрас-
лей, способствовало увели-
чению производства зерна, 
мяса, молока и другой сель-
скохозяйственной продукции. 
Многие сельскохозяйствен-
ные предприятия успешно 
внедряли в производство но-
вые высокоурожайные сорта, 
научно-обоснованные сево-
обороты, эффективные при-
емы возделывания и уборки 
сельскохозяйственных куль-
тур, прогрессивные техноло-
гии производства продукции 
животноводства, рациональ-
ные способы эксплуатации 
техники. Однако «на некото-
рых предприятиях культура 
земледелия и животноводства 
оставалась на низком уровне, 
что отрицательно сказыва-
лось на темпах роста произ-
водства сельскохозяйствен-
ной продукции и ее качестве».

Научно-обоснованное ве-
дение сельскохозяйственного 
производства, реализуемое 
путем организационно-эко-
номических, агрономических, 
зоотехнических, инженер-
но-технических мероприятий 
в рамках конкретных природ-
но-климатических условий 
позволило получать большее 
количество продукции с каж-
дого гектара земли при наи-
меньших затратах и средств 
на ее производство. Так, «в 
1976 году часовая произво-
дительность труда в сельском 
хозяйстве увеличилась по 
сравнению с 1913 годом в бо-
лее чем в 7 раз, годовая – в 6 
раз. Валовая продукция в этот 
период возросла в 3,3 раза, 
в то время как численность 
занятых работников здесь 
уменьшилась в 1,8 раза» [13]. 
Эти показатели были достиг-
нуты также за счет укрепле-
ния материально-технической 
базы, концентрации произ-
водства и труда, специализа-
ции хозяйств и подразделе-
ний. 

Значительное увеличе-
ние производства продукции 

было обеспечено за счет ро-
ста производительности тру-
да. Этому способствовало 
качественное преобразова-
ние условий труда. Стоимость 
основных производственных 
фондов сельскохозяйствен-
ного назначения в обществен-
ном секторе «в 1965 г. состав-
ляла на одного работника 2,4 
тыс. руб., а в 1979 г. – около 8,6 
тыс. руб., или в 3,6 раза боль-
ше. Энерговооруженность 
труда (в расчете на одного ра-
ботника сельского хозяйства) 
увеличилась с 7,7 л.с. в 1965 г. 
до 23 л.с. в 1979 г.» [13]. Общее 
увеличение производительно-
сти труда составило 6,5 раза. 
Реальные доходы крестьян в 
расчете на одного работаю-
щего увеличились в 15,8 раза. 

В середине 70-х гг. ХХ века 
руководством страны была за-
ложена идея о необходимости 
планирования и управления 
агропромышленным комплек-
сом с точки зрения оптимиза-
ции территориально-отрасле-
вой структуры, включающей 
специализацию регионов на 
производстве растениевод-
ческой и животноводческой 
продукции, материально-тех-
нических ресурсов, а также 
хранения и первичной пере-
работки продукции сельского 
хозяйства с учетом межотрас-
левых балансов. 

Высокотехнологичное сель-
скохозяйственное производ-
ство, основанное на инду-
стриальной основе, базиро-
валось на разделении труда в 
растениеводстве и животно-
водстве.

Основными направлениями 
аграрной политики на данном 
этапе являлись: 

- обеспечение экономи-
ческой заинтересованности 
колхозов и совхозов в дина-
мичном развитии отрасли, за 
счет регулирования закупоч-
ных цен, дифференцирования 
системы оплаты труда;

- совершенствование си-
стемы управления и плани-

рования сельского хозяйства, 
обеспечение рационального 
сочетания централизованного 
регулирования с инициативой 
хозяйств и низовых звеньев;

- всесторонняя индустри-
ализация и интенсификация 
сельского хозяйства, повыше-
ние уровня механизации, хи-
мизации и мелиорации, уско-
рение научно-технического 
прогресса;

- более полное использова-
ние биологических факторов 
роста сельскохозяйственного 
производства, развитие се-
лекции, семеноводства и пле-
менного дела;

- совершенствование форм 
организации сельскохозяй-
ственного производства, углу-
бление специализации и рост 
концентрации производства 
на основе межхозяйственной 
кооперации и агропромыш-
ленной интеграции.

Четвертый этап: 1980-1990-е 
гг. В 80-е гг. в сельской мест-
ности проживало 42,5% от об-
щей численности населения 
страны. ХХ столетия разви-
тие инноваций было связано 
в первую очередь с происхо-
дящими общественными про-
цессами. 

Известный ученый, акаде-
мик В.В. Милосердов в своей 
работе отмечает, что «за пер-
вые 10 лет реформ в России 
из хозяйственного оборота 
было выведено 33 млн.га по-
севной площади (террито-
рия двух Франций). Быстро 
сокращалось производство 
сельскохозяйственной про-
дукции. В среднем за год в 
1986-1990 гг. в России произ-
водилось 104,3 млн.т. зерна, 
в 1996-2000 гг. – 65,1 млн.т., 
соответственно, мяса крупно-
го рогатого скота 4096 тыс. 
тонн и 2207 тыс.т., свинины 
– 3347 тыс.тонн и 1564 тыс.т., 
мяса птицы – 1747 тыс.т. и 706 
тыс.т., молока  - 54,2 млн.т. и 
33,5 млн.т. Разрушалась ма-
териально-техническая база, 
деградировала социальная 
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сфера, быстро росла креди-
торская задолженность. Была 
потеряна продовольственная 
безопасность» [7].  

В 80-90-е гг. ХХ века эко-
номисты-аграрники отмечали, 
что перед агропромышлен-
ным комплексом стоит про-
блема обеспечения населе-
ния продовольствием за счет 
собственного производства, 
которая является одним из 
элементов экономической 
независимости страны. При 
этом место агропромышлен-
ного комплекса в народном 
хозяйстве определялось, пре-
жде всего тем, что «в его от-
раслях создается около 40% 
национального дохода и две 
трети продукции и сырья для 
производства товаров народ-
ного потребления»[10].  При 
этом отчетливо осознавалось, 
что в сельском хозяйстве за-
нято лишь 20% работников 
народного хозяйства страны 
и в дальнейшем будет про-
должаться высвобождение и 
перемещение трудовых ре-
сурсов в другие отрасли про-
изводства, в сферу обслужи-
вания. В этой связи рост объ-
емов производства продукции 
сельского хозяйства должен 
был обеспечиваться за счет 
повышения производитель-
ности труда при сокращении 
численности работников, за-
нятых в сельском хозяйстве 
и индустриализации (механи-
зации, автоматизации) произ-
водственных процессов как в 
растениеводстве, так и живот-
новодстве.

Использование социальных 
факторов дальнейшего подъ-
ема сельского хозяйства.

Основными направлениями 
аграрной политики на данном 
этапе развития отрасли сель-
ского хозяйства являлись: 

- обеспечение экономи-
ческой заинтересованности 
колхозов и совхозов в дина-
мичном развитии отрасли, за 
счет регулирования закупоч-
ных цен, дифференцирования 

системы оплаты труда;
- совершенствование си-

стемы управления и плани-
рования сельского хозяйства, 
обеспечение рационального 
сочетания централизованного 
регулирования с инициативой 
хозяйств и низовых звеньев;

- всесторонняя индустри-
ализация и интенсификация 
сельского хозяйства, повыше-
ние уровня механизации, хи-
мизации и мелиорации, уско-
рение научно-технического 
прогресса;

- более полное использова-
ние биологических факторов 
роста сельскохозяйственного 
производства, развитие се-
лекции, семеноводства и пле-
менного дела;

- совершенствование форм 
организации сельскохозяй-
ственного производства, углу-
бление специализации и рост 
концентрации производства 
на основе межхозяйственной 
кооперации и агропромыш-
ленной интеграции. Использо-
вание социальных факторов 
дальнейшего подъема сель-
ского хозяйства.

До 90-х гг. XX века сель-
ское хозяйство страны, в том 
числе Республики Башкорто-
стан развивалось стабильным 
и высоким темпом. Об этом 
свидетельствуют основные 
экономические показатели 
деятельности сельскохозяй-
ственных организаций.

За период с 1975 по 1990 
гг. в сельскохозяйственных 
организациях Республики 
Башкортостан наблюдалось 
качественное улучшение на-
туральных показателей про-
изводительности труда. Со-
кратились трудозатраты на 
производство зерна на 53,7%, 
картофеля – на 9,1%, на про-
изводство овощей открытого 
грунта – на 68,9%, на произ-
водство молока – на 31,7%. 

В 80-90-е гг. ХХ века сель-
скохозяйственное производ-
ство в период пиков напря-
женности сельскохозяйствен-

ных работ функционировало 
в двухсменном режиме. В то 
время, как постреформенный 
период профессия механи-
заторов стала выходить за 
пределы основной занятости 
и к работе привлекается зна-
чительное число сезонных 
работников, не всегда обла-
дающих требуемым уровнем 
квалификации, профессио-
нального мастерства и компе-
тентности. 

В начале 90-х гг. в стра-
не действовало 12,9 тыс. го-
сударственных предприятий 
(совхозов) и 12,5 тыс. коопера-
тивных (колхозов). «Площадь 
сельскохозяйственных угодий 
совхозов составляла 119 млн. 
га, коэффициент распахан-
ности сельскохозяйственных 
угодий составлял 51%, пло-
щадь сельскохозяйственных 
угодий колхозов составля-
ла 85,4 млн.га, коэффициент 
распаханности сельскохозяй-
ственных угодий колхозов 
составлял 61%. Соотношение 
продукции растениеводства 
и животноводства в стоимос-
тном выражении составляло 
1:2» [5].

Внедрению научных дости-
жений роста производитель-
ности труда за счет использо-
вания наиболее эффективных 
для местных условий культур, 
сортов и гибридов, посев ка-
чественными семенами луч-
шей репродукции, формиро-
вание продуктивного стада 
за счет улучшения породного 
состава животных; совершен-
ствование технологий про-
изводства, внедрение рацио-
нальных приемов обработки 
почвы, прогрессивных спосо-
бов посева и ухода за расте-
ниями, требующих меньших 
затрат труда и дающих боль-
ший производственный эф-
фект в период с 1980 по 1990 
гг. уделялось чрезвычайно 
важное значение. 

Пятый этап охватывает 
1990-2000-е гг. В 90-е гг. в 
сельской местности прожива-
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ло уже 39% от общей числен-
ности населения страны.

В структуре производства 
продукции сельского хозяй-
ства 67% общего объема про-
изводства обеспечивается 
сельскохозяйственными орга-
низациями и 33% хозяйствами 
населения.

Физический и моральный 
износ сельскохозяйственной 
техники, низкая оплата тру-
да работников сельскохозяй-
ственных организаций спо-
собствовали  существенному 
сокращению объемов сель-
скохозяйственного производ-
ства в общественном секторе 
и увеличению доли производ-
ства сельскохозяйственной 
продукции, произведенной 
хозяйствами населения.

Структурные преобразо-
вания организационно-пра-
вовых форм хозяйствования, 
либерализация рынков сель-
скохозяйственной продукции, 
ухудшение материально-тех-
нического оснащения, разру-
шение деятельности инсти-
тутов регулирования земле-
пользования, деградация со-
циальной сферы села приве-
ли к ухудшению финансового 
состояния отрасли.

Экономический кризис 1998 
года, связанный с падением  
курса рубля по отношению к 
доллару, наряду с существен-
ным снижением объемов ва-
ловой продукции сельского 
хозяйства, а так же небла-
гоприятными природно-кли-
матическими условиями по-
дорвал состояние развития 
отрасли.

Трансформационные пре-
образования, начавшиеся в 
России с 90-х гг. негативным 
образом сказались на эффек-
тивности функционирования 
сельского хозяйства. В 1995 
г. производство валовой про-
дукции сельского хозяйства 
в сравнении с 1990 г. сокра-
тилось на треть. Объемы про-
изводства зерна снизились 
на 46%, сахарной свеклы – на 

41%, мяса и мясных продуктов 
– на 43%, молока и молочных 
продуктов - на 30%; поголовье 
КРС сократилось на 16%, сви-
ней – на 21%.  Снижение объ-
емов внесения минеральных 
и органических удобрений 
привело к ухудшению плодо-
родия почв, качества зерна и 
уровня его товарности. 

По мнению В.А. Кундиус, 
такого уровня падения произ-
водства продукции сельского 
хозяйства и сокращения по-
головья животных в стране 
не наблюдалось даже в 40-е 
военные годы. Спад произ-
водства в сельском хозяйстве 
привел к сокращению объе-
мов производства в перераба-
тывающей промышленности. 
Начиная с 1990 г. наблюда-
ется снижение среднедуше-
вого потребления продукции 
животноводства, а уровень 
самообеспечения основными 
продуктами питания в 1995 г. 
по зерну снизился на 28%, по 
мясу – на 30%, по молоку – на 
12%. В мировом масштабе по 
уровню потребления продо-
вольствия Россия спустилась 
с 7 на 40-е место [6]. 

Как свидетельствуют дан-
ные официальной статистики, 
сельскохозяйственные това-
ропроизводители, являясь 
поставщиками сельскохозяй-
ственного сырья, были вынуж-
дены продавать продукцию 
ниже ее себестоимости. Боль-
шая часть прибыли оседала 
на перерабатывающих пред-
приятиях, у многочисленных 
посредников, в транспортных 
организациях, в оптовой и 
розничной торговле. Резуль-
таты деятельности сельскохо-
зяйственных формирований 
свидетельствовали о наличии 
системных кризисных процес-
сов, к которым привели: не 
прагматичные организацион-
но-управленческие решения, 
отсутствие должного уровня 
инвестиций в развитие отрас-
ли сельского хозяйства и, как 
следствие, - недостаточное 

число внедренных инноваций 
в отрасли.

Шестой этап: 2000-2010-
е гг. В 2000-е гг. в сельской 
местности проживало 37% от 
общей численности населе-
ния страны. По данным Все-
российской сельскохозяй-
ственной переписи населения 
2006 г. в стране функциони-
ровали 27,6 тыс. крупных и 
средних сельскохозяйствен-
ных организаций, сконцентри-
ровавших 233,3 млн.га земли, 
19,9 тыс. малых сельскохозяй-
ственных предприятий (56,6 
млн.га земли), 249,9 тыс. кре-
стьянских (фермерских) хо-
зяйств (24,8 млн. га), 31,4 тыс. 
индивидуальных предприни-
мателей (2,9 млн.га), 10,8 тыс. 
подсобных хозяйств несель-
скохозяйственных органи-
заций (2,7 млн. га), 80,2 тыс. 
некоммерческих объедине-
ний (1,2 млн. га), в том числе 
73,5 тыс. садоводческих (1,1 
млн. га) и 17843,1 тыс. личных 
подсобных хозяйств (8,5 млн. 
га земли). В сельском хозяй-
стве было занято 10,7% эко-
номически активного населе-
ния Российской Федерации. 
Производство сельскохозяй-
ственной продукции осущест-
влялось на площади 192,6 млн. 
га сельскохозяйственных уго-
дий, в том числе 116,8 млн. га 
пашни.

В структуре производства 
продукции сельского хозяй-
ства 52,6% общего объема 
производства обеспечивается 
хозяйствами населения, 41,4% 
сельскохозяйственными орга-
низациями и 6% крестьянски-
ми (фермерскими) хозяйства-
ми.

В 2006 году был принят 
Приоритетный националь-
ный проект «Развитие АПК», 
целью которого явились: 
ускоренное развитие живот-
новодства, стимулирование 
развития малых форм хозяй-
ствования в агропромышлен-
ном комплексе; обеспечение 
доступным жильем молодых 
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специалистов на селе. Прио-
ритетный проект дал импульс 
развитию сельского хозяй-
ства и был ориентирован на 
превращение его в высоко-
технологичную отрасль, ак-
тивизацию всех форм агро-
бизнеса. Кроме того, в данный 
период была принята госу-
дарственная программа «Раз-
витие сельского хозяйства и 
регулирование рынков сель-
скохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия 
на 2008-2012 гг.». Основными 
целями данной программы 
явились: устойчивое разви-
тие сельских территорий, по-
вышение занятости и уровня 
жизни сельского населения; 
устранение зависимости от 
импорта продовольствия; 
проведение технико-техноло-
гического обновления отрас-
ли; внедрение инновационных 
технологий; повышение кон-
курентоспособности россий-
ской сельскохозяйственной 
продукции на основе уско-
ренного развития приоритет-
ных подотраслей сельского 
хозяйства; сохранение и вос-
производство используемых 
в сельскохозяйственном про-
изводстве земельных и других 
природных ресурсов. 

Мировой финансовый и 
экономический кризис, начав-
шийся в 2008 году, сказался 
на инвестиционном климате в 
экономике страны, ухудшении 
финансовой устойчивости от-
расли сельского хозяйства, 
снижении показателей рента-
бельности деятельности боль-
шинства сельскохозяйствен-
ных организаций, привел к 
существенному увеличению 
закредитованности отрасли.

В результате серьезной за-
сухи 2010 года, охватившей 
43 субъекта Российской Фе-
дерации, в которых сконцен-
трировано свыше 60% посев-
ных площадей страны, был 
существенно подорван эконо-
мический потенциал сельско-
хозяйственной отрасли, что 

отразилось на многих макро-
экономических показателях, 
в том числе инфляции, дис-
балансе экспорта и импорта 
сельскохозяйственной про-
дукции.

В период с 2000 по 2010 гг. 
«среднегодовые темпы приро-
ста валовой продукции сель-
ского хозяйства составили 
лишь 1,7%, значительная часть 
сельскохозяйственных това-
ропроизводителей не распо-
лагает финансовыми ресурса-
ми для расширенного воспро-
изводства, задолженность по 
кредитам и займам превышает 
годовую выручку от реализа-
ции продукции более чем в 1,5 
раза, а по отношению к при-
были – в 20 раз»[11].

Седьмой этап: с 2010 г. по 
настоящее время. Данный 
этап характеризуется нали-
чием серьезного противоре-
чия: глубокого системного 
кризиса экономика сельского 
хозяйства с одной стороны, 
и необходимостью обеспече-
ния продовольственной безо-
пасности, импортозамещения 
продовольствия отечествен-
ными продуктами, с другой. 
Безусловно, в настоящее вре-
мя для развития отрасли тре-
буются регулярные государ-
ственные инвестиции и про-
текционизм. 

Согласно Стратегии инно-
вационного развития Россий-
ской Федерации на период до 
2030 года, «признание инно-
ваций важным инструментом 
государственной   политики в 
недостаточной степени отра-
жается в структуре бюджет-
ных расходов» [12]. Так, по 
мнению академика В.В. Мило-
сердова, «в 1990 г. доля капи-
тальных вложений в сельское 
хозяйство России в структу-
ре инвестиций за счет всех 
источников финансирования 
в основной капитал составля-
ла 15,9%, в 1995 г. – 3,5%, в 1998 
г. – 2,4%, в 2011 г. – менее 1%» 
[7]. 

Ухудшение внешнеэконо-

мических условий, введение 
санкций в отношении нашей 
страны требуют необходимо-
сти введения мер поддержки 
для сельскохозяйственных 
предпринимателей. Государ-
ство предлагает широкий 
спектр мер поддержки для 
агробизнеса [3].

На 2023 год ситуация с ин-
вестициями существенно 
сдвинулась. Так на 2023 года 
инвестиции в основной АПК 
нашей страны достигли впе-
чатляющей суммы – более 1 
триллиона рублей. Это зна-
чительное вложение средств, 
подтвержденное министром 
сельского хозяйства Оксаной 
Лут в ходе заседания прави-
тельства при предоставлении 
Национального доклада о ре-
ализации Государственной 
программы развития сельско-
го хозяйства. Данные средства 
были направлены на широкий 
спектр мероприятий, призван-
ных модернизировать и раз-
вивать отрасль. В частности, 
значительные суммы были 
инвестированы в обновление 
парка сельскохозяйственной 
техники, оборудования, при-
обретения племенных живот-
ных, проведения масштабных 
мелиоративных работ, что 
способствует диверсифика-
ции сельскохозяйственного 
производства и обеспечению 
продовольственной безопас-
ности страны.

 Важной составляющей в 
последние годы является циф-
ровизация отрасли. Исполь-
зование масштабных данных 
и других инновационных ре-
шений, послужит повышению 
эффективности сельскохо-
зяйственного производства, 
снизит издержки и повысит 
объемы выпуска сельскохо-
зяйственной продукции.

Государством активно вы-
деляются финансовые ресур-
сы на разработку и внедре-
ние новых технологий, обуче-
ние специалистов в области 
цифровизации АПК. Ведется 
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работа по созданию инфра-
структуры для обеспечения 
доступа сельхозтоваропро-
изводителей к современным 
цифровым сервисам. В Рос-
сии за последние десятилетия 
происходит ускоренный рост 
сельского хозяйства [2].

На сегодняшний день ре-
зультаты вложений в отрасли 
сельского хозяйства показы-

вают устойчивый рост в АПК 
России, а перспективное на-
правление нацелено на мо-
дернизацию отрасли и повы-
шению конкурентоспособно-
сти на мировом рынке.

Дальнейшее развитие ин-
новаций в сельской хозяйстве 
будет зависеть от способно-
сти страны быстро адапти-
роваться к новым сценариям 

развития и эффективно рас-
крывать свой внутренний по-
тенциал. Важная роль в этом 
процессе возложена не толь-
ко на государство, но и на 
предпринимателей – ферме-
ров, особенность к инноваци-
ям и готовность к переменам 
всех участников экономиче-
ской системы. 
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Аннотация. В статье разра-
ботан метод прогнозирования 
стоимости разработки высо-
котехнологичного вооруже-
ния, основанный на проектном 
подходе управления затрата-
ми, который интегрирует прин-
ципы проектного управления 
затратами. Актуальность темы 
обусловлена необходимо-
стью повышения точности и 
надежности оценок затрат в 
условиях быстро меняющих-
ся технологий и ограниченных 
бюджетов. В работе описыва-
ются ключевые методы про-
гнозирования, такие как пара-
метрический анализ, аналогия 
и экспертные оценки, которые 
позволяют учитывать специ-
фику высокотехнологичных 
проектов. Рассматриваются 
преимущества и недостатки 
каждого из методов, а также 
их применение в различных 
стадиях жизненного цикла 
разработки вооружения. В 
статье представлены инстру-
менты, позволяющие эффек-
тивно управлять затратами на 

всех этапах проекта, включая 
планирование, мониторинг и 
контроль. Особое внимание 
уделяется использованию со-
временных информационных 
технологий и программных 
решений для автоматизации 
процессов оценки и управле-
ния затратами. Статья подчер-
кивает важность комплексно-
го подхода к прогнозирова-
нию затрат, который включает 
в себя как количественные, 
так и качественные методы к 
рисковым и безрисковым за-
тратам. Рекомендуется даль-
нейшее развитие и адаптация 
методов прогнозирования в 
зависимости от специфики 
проектов и внешних условий. 
Данная работа будет полезна 
как для специалистов в об-
ласти управления проектами, 
так и для исследователей, за-
нимающихся вопросами эко-
номической эффективности в 
оборонной промышленности.

Ключевые слова: вооруже-
ние, риск, анализ, процесс, 
проект, эффективность, ре-

зультат, прибыль

Памяти основателя воен-
но-экономического анализа, 
главного научного сотрудни-
ка 46 ЦНИИ МО РФ, Викулова 
Сергея Филипповича.

Abstract: One of the most 
pressing strategic tasks in 
the economy of Russia today 
is the consideration of risks 
and uncertainties in the 
implementation of the State 
Defense Order. The development 
of an economic-mathematical 
model for the costs of creating 
weapons is an important task in 
the context of modern realities 
and technological progress. 
Contemporary projects in 
the field of armaments face 
numerous risks, including 
technical, financial, legal, 
political, and others. The 
economic-mathematical model 
allows for the systematization 
and assessment of these risks, 
which contributes to more 
accurate cost forecasting and 
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minimizes losses from the 
realization of risky situations 
(combinations). The model aids 
in optimizing costs at all stages 
of development, from design to 
production. This is particularly 
important in the context of 
limited budgets and the need 
to enhance the efficiency of 
resource utilization; it also 
allows for the evaluation of 
various scenarios and their 
impact on the overall project 
cost, helping management 
make informed decisions about 
resource allocation and project 
management.

Keywords: armaments, risk, 
analysis, process, project, 
efficiency, outcome, profit

In memory of the founder 
of military-economic analysis, 
Chief Researcher at the 46th 
Central Research Institute of 
the Ministry of Defense of the 
Russian Federation, Vikulov 
Sergey F.

Создание эффективного 
метода прогнозирования сто-
имости разработки высоко-
технологичного вооружения 
является критически важным 
для обеспечения стратегиче-
ской устойчивости и конку-
рентоспособности в услови-
ях быстро меняющегося тех-
нологического прогресса. В 
последние годы наблюдается 
значительное увеличение ин-
вестиций в высокие техноло-
гии со стороны ведущих ми-
ровых держав, что подчерки-
вает необходимость точного 
прогнозирования затрат на 
разработку новых систем во-
оружения потому как разра-
ботка высокотехнологичного 
вооружения требует значи-
тельных финансовых вложе-
ний. Прогнозирование стои-
мости позволяет избежать пе-
рерасходов и оптимизировать 

бюджетные расходы, что осо-
бенно важно в условиях огра-
ниченных ресурсов.

Прогнозирование стоимо-
сти разработки высокотехно-
логичного вооружения долж-
но учитывать не только теку-
щие затраты, но и потенциаль-
ные изменения в технологиях 
и их влиянии на стоимость. 
Эффективное прогнозиро-
вание стоимости разработки 
вооружения позволяет лучше 
планировать свои стратегии, 
адаптироваться к новым вы-
зовам и сохранять техноло-
гическое превосходство. Это 
включает в себя анализ тен-
денций в области патентов, 
публикаций и инвестиций в 
новые технологии.

Разработка метода про-
гнозирования стоимости на 
основе проектного подхода 
включает в себя следующие 
элементы:

– использование данных 
о предыдущих проектах для 
оценки вероятных затрат на 
новые разработки; 

– привлечение специали-
стов для оценки рисков и воз-
можностей, связанных с новы-
ми технологиями;

– разработка различных 
сценариев развития техноло-
гий и их влияния на стоимость, 
что позволит подготовиться к 
различным вариантам буду-
щего;

– создание стратегических 
планов, которые помогут син-
хронизировать разработки с 
оперативными потребностями 
и целями.

Таким образом, создание 
метода прогнозирования сто-
имости разработки высоко-
технологичного вооружения, 
основанного на проектном 
подходе (рисунок 1), является 
актуальной задачей, способ-
ствующей повышению эф-
фективности и устойчивости 

предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса; по-
зволит не только оптимизиро-
вать затраты, но и обеспечить 
соответствие современным 
требованиям и вызовам в об-
ласти безопасности.

На изображении рисунка 1 
представлены этапы метода:

1. Определение безриско-
вых затрат, которое включает 
перечень необходимых видов 
работ, дополнительных видов 
работ и необходимых ресур-
сов. 

2. Определение затрат на 
рисковые ситуации (РСплан), 
составление перечня возмож-
ных рисковых ситуаций, не-
обходимых ресурсов и работ 
для преодоления рисков. 

Рейтинг потерь рисков на 
затраты определяется путем 
внесения прогнозной веро-
ятности и областей влияния 
в общую матрицу затрат на 
риски процессов разработ-
ки ВВСТ. Значение рейтинга 
определяется путем сложе-
ния значений вероятности и 
влияния (рис. 1).

3. Определение затрат на 
рисковые комбинации (РК-
план) посредством анализа 
возможных рисковых комби-
наций, необходимых ресурсов 
и работ для их преодоления. 

4. Определение уровней ри-
скоустойчивости исполните-
лей посредством оценивания 
уровней рискоустойчивости 
исполнителей при различных 
сценариях и разработки мер 
по их увеличению. 

Метод (рисунок 2) пред-
ставляет собой комплексный 
подход к управлению рисками 
и затратами на этапе проек-
тирования вооружения, обе-
спечивая оценку и повышение 
устойчивости системы и её 
элементов.
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Рисунок 1 – Матрица влияния рисков на начальную цену создания ВВСТ [разработано ав-
тором]

Рисунок 2 – Метод прогнозирования стоимости разработки высокотехнологичного воору-
жения, основанный на проектном подходе
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В рамках проектного управ-
ления важно четко опреде-
лить различные виды затрат, 
включая безрисковые и ри-

сковые, а также разработать 
стратегии для управления 
этими затратами. Ниже пред-
ставлены более подробно 

ключевые аспекты этапов ре-
ализации метода, касающиеся 
определения затрат и рисков 
(Рисунок 3).

Рисунок 3 – Этапы реализации метода прогнозирования стоимости разработки высокотех-
нологичного вооружения, основанного на проектном подходе

1. Безрисковые затраты 
представляют собой расходы, 
которые можно точно пред-
сказать и которые не подвер-
жены влиянию неопределен-
ности. Они включают в себя:

– перечень необходимых 
видов работ: это основные 
задачи, которые должны быть 
выполнены для достижения 
целей проекта. Например, 
проектирование, разработка, 
тестирование и внедрение;

– дополнительные виды ра-
бот: это работы, которые мо-
гут потребоваться в процессе 
выполнения проекта, но не 
являются обязательными. На-
пример, дополнительные те-
стирования или доработки.

Необходимые ресурсы: это 
все ресурсы, которые бу-
дут использованы в проекте, 
включая трудозатраты, мате-
риалы, оборудование и тех-
нологии. Эти затраты должны 
быть четко прописаны в бюд-
жете проекта.

2. Затраты на рисковые си-

туации (РСплан) включают в 
себя расходы, связанные с по-
тенциальными рисками, кото-
рые могут возникнуть в ходе 
выполнения проекта. Для их 
определения необходимо со-
ставить перечень возможных 
рисковых ситуаций – это мо-
гут быть технические риски, 
финансовые риски, риски, 
связанные с человеческим 
фактором, и другие.

Чтобы определить необхо-
димые ресурсы и работы для 
преодоления рисков, необ-
ходимо учитывать дополни-
тельные затраты на обучение, 
страхование, резервирование 
ресурсов и другие меры, на-
правленные на минимизацию 
последствий рисков.

3. Определение затрат на 
рисковые комбинации (РК-
план). Затраты на рисковые 
комбинации представляют 
собой расходы, связанные с 
несколькими рисковыми си-
туациями, которые могут воз-
никнуть одновременно. Для 

их анализа следует: провести 
анализ возможных рисковых 
комбинаций: это может вклю-
чать сценарные анализы, ко-
торые помогут выявить, как 
различные риски могут взаи-
модействовать друг с другом; 
определить необходимые ре-
сурсы и работы для их прео-
доления: это может включать 
в себя создание резервов, до-
полнительные исследования 
и разработки, а также вне-
дрение новых технологий для 
снижения рисков.

4. Определение уровней ри-
скоустойчивости исполните-
лей определяются на основе 
их способности справляться 
с рисками в различных сцена-
риях. Для этого необходимо: 
оценить уровни рискоустой-
чивости исполнителей, что 
может включать в себя анализ 
предыдущего опыта, наличие 
резервов и готовность к изме-
нениям.

Разработать меры по уве-
личению рискоустойчивости: 
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это может включать в себя об-
учение, внедрение новых тех-
нологий, повышение качества 
управления рисками и созда-
ние резервов для быстрого 
реагирования на рисковые 
ситуации.

Определение безрисковых 
затрат, затрат на рисковые 
ситуации и комбинации ри-
сков, а также оценка риско-
устойчивости исполнителей 
являются ключевыми аспек-
тами эффективного управле-
ния проектами. Эти элементы 
метода помогают не только в 
планировании бюджета, но и 
в разработке стратегий для 
минимизации рисков и повы-
шения устойчивости проекта 
к неопределенностям.

Таким образом, метод про-
гнозирования стоимости 
разработки высокотехноло-
гичного вооружения пред-
ставляет собой современный 
инструмент, который значи-
тельно повышает точность 
и эффективность оценки за-
трат, связанных с разработ-
кой высокотехнологичного 
вооружения. Метод позволяет 
учитывать уровень рисковых 
затрат с учетом рискоустой-
чивости предприятий ОПК.

Сущность данного мето-
да заключается в том, что он 
включает в себя совокупность 
всех ресурсов, задейство-
ванных в одном виде работ, а 
именно: трудовые, материаль-
ные, информационные, энер-

гетические, природные и дру-
гие ресурсы, с учетом их ка-
чественных,  количественных, 
тактико-технических,  времен-
ных, стоимостных и других ха-
рактеристик, а также возмож-
ных их изменений в виде пока-
зателя совокупной стоимости 
риска (СР), непосредственно 
влияющих на начальную (мак-
симальную) стоимость ВВСТ. 

Научная новизна алгоритма 
реализации метода заключа-
ется в том, что он разработан 
по показателю рискоустой-
чивости предприятия ОПК с 
учетом новой группы класси-
фикации рисковых затрат и 
совокупной стоимости риско-
вых ситуаций и комбинаций.
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Аннотация. Статья посвя-
щена актуальным вызовам 
и задачам, стоящим перед 
строительной отраслью Рос-
сии в условиях современных 
экономических реалий. В ней 
рассматриваются ключевые 
аспекты, такие как необхо-
димость увеличения объемов 
ввода в эксплуатацию объек-
тов капитального строитель-
ства, сокращение сроков ре-
ализации проектов и повыше-
ние качества строительства. 
Автор акцентирует внимание 
на важности адаптации стро-
ительных компаний к новым 
условиям, включая внедрение 
инновационных технологий и 
оптимизацию процессов. Так-
же обсуждаются проблемы, 
связанные с дефицитом ква-
лифицированных кадров, ро-
стом цен на строительные ма-
териалы и изменениями в за-
конодательстве, которые тре-
буют от компаний гибкости и 
способности к быстрой адап-
тации. Статья подчеркивает, 
что успешное решение мас-
штабных задач строительной 
отрасли возможно только при 
условии комплексного подхо-
да, включающего сотрудни-

чество с государственными 
структурами, использование 
современных технологий и 
активное вовлечение специа-
листов в процесс адаптации. 
В заключение, автор призы-
вает к разработке стратегий, 
направленных на устойчивое 
развитие строительного сек-
тора в долгосрочной перспек-
тиве.

Ключевые слова: строи-
тельство, риск, анализ, про-
цесс, проект, эффективность, 
результат, прибыль.

Abstract. The article is 
dedicated to the current 
challenges and tasks facing the 
construction industry in Russia in 
the context of modern economic 
realities. It examines key aspects 
such as the need to increase 
the volume of commissioned 
capital construction projects, 
reduce project implementation 
timelines, and improve 
construction quality. The author 
emphasizes the importance 
of adapting construction 
companies to new conditions, 
including the implementation 
of innovative technologies 
and process optimization. The 

article also discusses issues 
related to the shortage of 
qualified personnel, rising prices 
for construction materials, 
and changes in legislation, 
which require companies to 
be flexible and capable of 
rapid adaptation. The article 
highlights that the successful 
resolution of the large-scale 
tasks of the construction 
industry is only possible through 
a comprehensive approach 
that includes cooperation with 
government structures, the 
use of modern technologies, 
and the active involvement of 
specialists in the adaptation 
process. In conclusion, the 
author calls for the development 
of strategies aimed at the 
sustainable development of the 
construction sector in the long 
term.

Keywords: construction, 
risk, analysis, process, project, 
efficiency, result, profit.

Строительная отрасль на-
ходится на подъеме, заявил 
В.В. Путин [14]. В рамках за-
явлений В.В. Путина о стро-
ительной отрасли России 
можно выделить несколько 
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ключевых аспектов, отражаю-
щих текущее состояние и пер-
спективы развития этой сфе-
ры. Строительная отрасль в 
России активно внедряет со-
временные технологии, такие 
как информационное модели-
рование зданий (BIM), автома-
тизация процессов, 3D-печать 
и экологически чистые строи-
тельные материалы. Эти тех-
нологии не только ускоряют 
процессы, но и повышают ка-
чество строительства. Нали-
чие высококвалифицирован-
ных специалистов позволяет 
эффективно решать проекты 
различной сложности и мас-
штаба [2]. 

Один из самых актуаль-
ных вопросов – обеспечение 
граждан доступным и каче-
ственным жильем. Ввод новых 
жилых комплексов, как мас-
совых, так и индивидуальных, 
становится залогом улучше-
ния жилищных условий насе-
ления. Строительство дорог, 
социальных объектов (школ, 
больниц и других учрежде-
ний) и инфраструктурных 
проектов отвечает на потреб-
ности местных сообществ и 
способствует социально-эко-
номическому развитию реги-
онов.

Россия проводит множе-
ство программ, направленных 
на развитие строительной 
отрасли. Это включает раз-
витие транспортных коридо-
ров, реконструкцию и строи-
тельство новых дорог, а так-
же проекты по модернизации 
жилищного фонда. В рамках 
национальных программ ак-
тивно реализуются проекты, 
направленные на улучшение 
качества жизни и развитие го-
родской инфраструктуры [3-
4]. Строительство современ-
ных жилых комплексов и бла-
гоустройство общественных 
пространств преображает 

городской пейзаж. Создание 
комфортной и безопасной го-
родской среды стала важной 
задачей для строителей. Стро-
ительство спортивных и куль-
турных объектов также игра-
ет значительную роль в фор-
мировании благоприятного 
имиджа городов и увеличива-
ет качество жизни населения.

Выросшие международные 
и внутренние вызовы требуют 
от строительной отрасли гиб-
кости и способности адапти-
роваться к новым условиям. 
Инвестиции в технологии, 
обучение кадров, постоян-
ное взаимодействие с обще-
ством и поставка ответов на 
его запросы помогут России 
продолжить курс на устойчи-
вое развитие и модернизацию 
строительной сферы.

Рассмотрим особенности 
организации строительства 
в России. Строительство в 
России регулируется множе-
ством законов и норм. Необ-
ходимость получения лицен-
зий и разрешений на строи-
тельство создаёт бюрократи-
ческие препятствия, что мо-
жет замедлять процесс. Также 
в строительной отрасли часто 
наблюдается нехватка квали-
фицированных специалистов 
и явная нехватка рабочих 
специальностей, таких как ка-
менщики, плиточники, свар-
щики и другие [5]. 

Увеличение цен на стро-
ительные материалы ста-
ло одной из основных при-
чин, влияющих на стоимость 
строительства. Это связано 
с санкциями и изменениями 
в экономической политике. 
В результате экономических 
трудностей и повышения про-
центных ставок по ипотечным 
кредитам наблюдается значи-
тельное снижение спроса на 
жилье. Например, в декабре 
2024 года объем жилого стро-

ительства сократился на 19,1% 
по сравнению с предыдущим 
годом. Многие строительные 
компании сталкиваются с фи-
нансовыми трудностями, что 
приводит к накоплению дол-
гов. 

Отсутствие достаточного 
количества квалифицирован-
ных специалистов также яв-
ляется значительной пробле-
мой, что затрудняет выполне-
ние строительных проектов в 
срок и с необходимым каче-
ством. Сложности в планиро-
вании и недостаточная гиб-
кость регуляторной системы 
также мешают эффективному 
развитию строительного сек-
тора.

Несмотря на существующие 
проблемы, в строительной от-
расли России есть позитив-
ные тенденции. Ожидается, 
что в ближайшие годы будет 
увеличено внимание к инфра-
структурным проектам, что 
может способствовать росту 
строительного сектора. Про-
гнозируется, что рынок стро-
ительства вырастет до 227,58 
миллиардов долларов к 2030 
году. Модельное направление 
рассматривается как одно из 
наиболее перспективных для 
достижения плановых пока-
зателей по вводу жилья. Мо-
дульные технологии могут по-
мочь сократить время и затра-
ты на строительство.

На изображении рисунка 2 
представлена аналитическая 
информация, включающая 
графики и схемы, связанные с 
прогнозом социально-эконо-
мического развития Россий-
ской Федерации на период 
с 2017 по 2027 годы в сфере 
строительства. Также рассма-
тривается пример заключения 
и исполнения контракта на 
2023–2025 годы с акцентом на 
проблему недофинансирова-
ния подрядчика.
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График отображает дина-
мику показателей (прогноз, 
оценка, отчет) за период с 
2017 по 2027 годы.  В 2023–
2025 годах отмечается недо-
финансирование подрядчика, 
что указано красной стрелкой 
и текстом «Неустранимое не-
дофинансирование подрядчи-
ка уже на этапе формирова-

ния НМЦК» (начальная макси-
мальная цена контракта). Схе-
ма показывает процесс рас-
чета начальной максимальной 
цены контракта (НМЦК) и 
сметной стоимости, а также 
динамику финансирования.  
Указан рост прогнозируемых 
затрат (17.5%). Рост составил 
9.1% вместо прогнозируемо-

го. Обозначено, что средняя 
разница между прогнозами 
и фактом составляет около 
10%. Таким образом, на схе-
ме акцентируется внимание 
на проблеме недофинансиро-
вания подрядчиков, которое 
возникает уже на этапе фор-
мирования НМЦК. Это может 
приводить к задержкам или 

Рисунок 1 – Анализ стоимости жилья в 2023 году [15]

Рисунок 2 - Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на пери-
од с 2017 по 2027 годы в сфере строительства [16]
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недовыполнению контрактов. 
Анализ демонстрирует не-
обходимость более точного 
прогнозирования и учета ре-
альных затрат при формиро-
вании контрактов.

Внимание девелоперов сме-
щается на восточные регионы 
России, такие как Приволжье 
и Сибирь, что может привести 
к новым возможностям для 
роста. Строительные компа-
нии начинают адаптироваться 
к новым экономическим ус-
ловиям, включая поиск аль-
тернативных поставщиков и 
использование местных ма-
териалов, что может снизить 
зависимость от импорта. Ос-
новные программы для авто-
матизации создания цепочек 
поставок в строительстве

Автоматизация процессов 
в цепочках поставок в строи-
тельной отрасли становится 
ключевым фактором повы-
шения эффективности и оп-
тимизации ресурсов. Ниже 
представлены пять основных 
программ для автоматизации 
создания цепочек поставок в 
строительстве:

Autodesk Construction Cloud 
— интегрированное решение, 
которое обеспечивает со-
вместную работу над проек-
тами, управление документа-
цией и данными, а также пре-
доставляет инструменты для 
точного планирования и про-
гнозирования.

Procore — платформа управ-
ления строительством, пред-
лагающая широкий спектр 
инструментов для управления 
проектами, ресурсами, фи-
нансами и качеством работ, а 
также для обеспечения свя-

зи между всеми участниками 
проекта.

SAP ERP for Construction 
— мощная система планиро-
вания ресурсов предприятия, 
адаптированная для нужд 
строительной отрасли, кото-
рая позволяет управлять фи-
нансами, логистикой, проек-
тами и цепочками поставок в 
единой среде.

Oracle Construction and 
Engineering — комплексное 
решение, предназначенное 
для управления всем жиз-
ненным циклом строительных 
проектов, включая планиро-
вание, исполнение, наблюде-
ние и анализ проектов.

Trimble Connect — облачная 
платформа для совместной 
работы, которая позволяет 
участникам строительного 
проекта обмениваться данны-
ми и совместно работать над 
BIM-моделями.

Компании начали искать 
альтернативных поставщиков, 
что позволяет снизить зави-
симость от импортных мате-
риалов и оборудования. Это 
также способствует развитию 
местного производства и им-
портозамещения [6].

 Строительные организации 
вынуждены пересматривать 
свои стратегии, включая оп-
тимизацию затрат и улучше-
ние управления проектами. 
Это может привести к более 
эффективному использова-
нию ресурсов и снижению се-
бестоимости строительства. 
Адаптация также включает 
внедрение новых технологий 
и методов строительства, что 
может повысить производи-
тельность и качество работ. 

Например, использование 
цифровых сервисов для по-
иска альтернативных матери-
алов и оборудования стано-
вится всё более распростра-
нённым. Компании, которые 
успешно адаптируются, ста-
новятся более устойчивыми 
к экономическим кризисам и 
внешним шокам. Это может 
привести к более стабильно-
му развитию сектора в долго-
срочной перспективе.

Увеличение доли местных 
материалов и технологий мо-
жет способствовать развитию 
отечественного производ-
ства, что в свою очередь соз-
даст новые рабочие места и 
повысит экономическую неза-
висимость страны. Адаптация 
может привести к изменению 
конкурентной среды в отрас-
ли. Компании, которые бы-
стрее и эффективнее адапти-
руются, могут получить кон-
курентные преимущества, что 
может привести к консолида-
ции рынка и изменению долей 
игроков [8-12].

Внедрение новых техноло-
гий и методов работы может 
стимулировать инновации в 
строительстве, что приведёт к 
улучшению качества и сниже-
нию сроков выполнения про-
ектов. Это может повысить 
общую эффективность секто-
ра и улучшить его репутацию 
[13].

Таким образом, адаптация 
строительных компаний к но-
вым условиям не только помо-
гает им выживать в сложной 
экономической ситуации, но 
и может стать катализатором 
для позитивных изменений в 
отрасли в целом.
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Аннотация. Управление ри-
сками в оборонно-промыш-
ленном комплексе (ОПК) 
представляет собой сложную 
задачу, особенно в контек-
сте производства продукции 
двойного назначения. Мно-
гие предприятия не интегри-
руют управление рисками в 
свои стратегические планы, 
что приводит к недостаточной 
подготовленности к потенци-
альным угрозам, это в свою 
очередь, может быть связано с 
недостатком информации или 
недостаточной осведомленно-
стью о важности результатов 
оценки рискоустойчивости. 
Ограниченные финансовые 
ресурсы могут препятство-
вать внедрению эффективных 
систем управления рисками. 
Предприятия могут не иметь 
возможности инвестировать в 
необходимые технологии или 
обучение персонала, что сни-
жает их способность справ-
ляться с рисками. Политиче-

ская и экономическая неста-
бильность, а также изменения 
в законодательстве могут зна-
чительно повлиять на риски, с 
которыми сталкиваются пред-
приятия ОПК. Эти факторы мо-
гут быть непредсказуемыми и 
требовать быстрой адаптации 
со стороны компаний. Эффек-
тивное управление рисками 
в оборонно-промышленном 
комплексе требует комплекс-
ного подхода, включающего 
разработку стандартов, инте-
грацию рискоустойчивости в 
стратегическое планирование 
и обеспечение достаточных 
финансовых ресурсов. Устра-
нение существующих проблем 
позволит предприятиям бо-
лее эффективно справляться 
с рисками и минимизировать 
последствия их реализации. 
Разработанный автором метод 
базируется на реальных дан-
ных и сценариях, что делает 
его легким для использования 
и адаптации под конкретные 

условия и задачи предприятий 
ОПК, является инновацион-
ным и многофункциональным 
инструментом для управления 
рисками; интегрирует теоре-
тические аспекты с практиче-
скими применениями, обеспе-
чивая предприятиям возмож-
ность лучше справляться с вы-
зовами, связанными с риска-
ми, и адаптироваться к меняю-
щимся условиям рынка. Метод 
вносит вклад в развитие тео-
рии региональной экономики 
в части управления состоя-
нием устойчивости к рискам, 
предлагая интегрированный 
подход к управлению состо-
янием рискоустойчивости хо-
зяйствующих субъектов, раз-
вивая существующий метод 
оценки рискоустойчивости Зу-
бовой Л.В., что способствуют 
углублению понимания взаи-
мосвязей между внутренними 
и внешними рисками, состоя-
нием устойчивости хозяйству-
ющих субъектов к рискам, их 
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последствиям и управленче-
ским решениям. Новизна ме-
тода заключается в разработ-
ке системного подхода, кото-
рый учитывает специфику де-
ятельности предприятий ОПК 
в условиях неопределенности 
и разнообразие рисков этапов 
жизненного цикла продукции 
двойного назначения (ПДН). 
Системный подход к оценке 
рисков на всех этапах жиз-
ненного цикла ПДН позволяет 
учитывать как рисковые ситу-
ации, так и рисковые комбина-
ции. Классификация показате-
лей совокупной стоимости ри-
сков по категориям помогает в 
более точном анализе затрат 
и управлении проектами. Ис-
пользование количественных 
и качественных показателей 
для оценки рискоустойчиво-
сти и рискоемкости позволяет 
более точно определить фи-
нансовые и ресурсные воз-
можности предприятия в ус-
ловиях внутренних и внешних 
рисков.

Ключевые слова: продук-
ция двойного назначения, 
риск, анализ, процесс, про-
ект, эффективность, резуль-
тат, прибыль
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Abstract. Risk management 
in the military-industrial 
complex (MIC) is a complex 
task, especially in the context 
of the production of dual-use 
products. Many enterprises do 
not integrate risk management 
into their strategic plans, 

which leads to insufficient 
preparedness for potential 
threats, this in turn may be 
due to a lack of information or 
lack of awareness about the 
importance of the results of 
the risk assessment. Limited 
financial resources may hinder 
the implementation of effective 
risk management systems. 
Businesses may not be able to 
invest in necessary technology 
or staff training, reducing their 
ability to cope with risks. Political 
and economic instability, as 
well as changes in legislation, 
can significantly affect the 
risks faced by defense industry 
enterprises. These factors can 
be unpredictable and require 
rapid adaptation by companies. 
Effective risk management in 
the military-industrial complex 
requires an integrated approach, 
including the development of 
standards, the integration of 
risk tolerance into strategic 
planning and the provision of 
sufficient financial resources. 
Eliminating existing problems 
will allow enterprises to more 
effectively cope with risks and 
minimize the consequences 
of their implementation. The 
method developed by the 
author is based on real data and 
scenarios, which makes it easy 
to use and adapt to specific 
conditions and tasks of defense 
industry enterprises, is an 
innovative and multifunctional 
tool for risk management; 
integrates theoretical aspects 
with practical applications, 
enabling enterprises to 
better cope with risk-related 
challenges and adapt to 
changing market conditions. 
The method contributes to the 
development of the theory of 
regional economics in terms 
of managing the state of 
resistance to risks, offering 
an integrated approach to 
managing the state of risk 
tolerance of economic entities, 
developing the existing method 
for assessing the risk tolerance 

of L.V. Zubova, which helps to 
deepen the understanding of the 
relationship between internal 
and external risks, the state of 
resistance of economic entities 
to risks, their consequences 
and management decisions. 
The novelty of the method 
lies in the development of a 
systematic approach that takes 
into account the specifics of the 
activities of defense industry 
enterprises in conditions of 
uncertainty and the variety of 
risks of the stages of the life 
cycle of dual-use products 
(PDN). A systematic approach 
to risk assessment at all stages 
of the PDN life cycle allows 
taking into account both risk 
situations and risk combinations. 
Classifying total cost of risk 
measures into categories helps 
in more accurate cost analysis 
and project management. 
The use of quantitative and 
qualitative indicators to assess 
risk tolerance and risk intensity 
allows you to more accurately 
determine the financial and 
resource capabilities of the 
enterprise in the context of 
internal and external risks.
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efficiency, result, profit

Acknowledgments: the 
author expresses gratitude 
for the help in preparing 
the dissertation to the 
scientific supervisor - Doctor 
of Economic Sciences, 
Professor of the Department 
of Economics of the Russian 
Academy of National Economy 
and Public Administration 
under the President of the 
Russian Federation, RANEPA 
(RANEPA), St. Petersburg, 
Lyudmila V. Zubova.

Необходимость разработки 
метода управления рискоу-
стойчивостью и рискоемко-
стью предприятий ОПК при 
производстве ПДН обуслов-
лена рядом ключевых фак-
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торов, среди которых можно 
выделить:

1. Увеличение сложности и 
наличие уникальности произ-
водственных процессов ПДН;

2. Высокие требования к ка-
честву и безопасности ПДН;

3. Возрастающая неста-
бильность внешней среды 
ПДН;

4. Необходимость повыше-
ния конкурентоспособности 
ПДН;

5. Отсутствие специализи-
рованных подходов ПДН;

6. Формирование культуры 
управления риск ёмкостью и 
рискоустойчивостью пред-
приятий. 

7. Необходимость перейти 
к формированию интеллекту-
альной контрактной системы 
[20], в том числе максимально 
исключив влияние субъектив-
ного «человеческого» факто-
ра, передав функцию обеспе-
чения принятия управленче-
ских решений искусственно-
му интеллекту. Поскольку со-
временные предприятия ОПК 
сталкиваются с растущей 

сложностью производствен-
ных процессов, вызванной 
интеграцией новых техноло-
гий, применением инноваци-
онных материалов и высокой 
степенью автоматизации, по-
стольку создает новые риски, 
включая технологические 
сбои, сложности в управле-
нии качеством и риски, свя-
занные с поставками. Разра-
ботка специализированного 
метода необходима для адек-
ватного анализа и управления 
рисками. С учетом вышепере-
численных факторов необхо-
димость разработки метода 
определения уровня рискоу-
стойчивости и рискоемкости 
предприятий ОПК при про-
изводстве ПДН является оче-
видной. Такой метод не толь-
ко поможет в оценке рисков 
[21], но и послужит основой 
для создания более эффек-
тивного управления ресурса-
ми, что в свою очередь будет 
способствовать повышению 
общей конкурентоспособно-
сти и эффективности разви-
тия региональной экономики. 

Метод определения уровня 
рискоустойчивости и риско-
емкости предприятий оборон-
но-промышленного комплек-
са (ОПК) при производстве 
продукции двойного назначе-
ния (ПДН) представляет со-
бой новый подход, который 
связывает количественные и 
качественные оценки рисков 
с факторами устойчивости 
предприятий. Он включает ди-
намическое моделирование, 
позволяющее адаптировать-
ся к изменяющимся условиям 
окружающей среды, и прово-
дит многофакторный анализ, 
чтобы выявить взаимосвязи 
между различными показате-
лями всех участников процес-
сов создания ПДН (рисунок 1). 

Рейтинг потерь рисков на 
затраты определяется путем 
внесения прогнозной веро-
ятности и областей влияния 
в общую матрицу затрат на 
риски процессов разработки 
ПДН. Значение рейтинга опре-
деляется путем сложения зна-
чений вероятности и влияния 
(рис. 1).

Рисунок 1 – Матрица влияния рисков на начальную цену создания ПДН [разработано авто-
ром]
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Таким образом, затраты мо-
гут быть связаны как с увели-
чением сроков данных видов 

работ, снижением уровня за-
данного качества, так и с уве-
личением стоимости работ 

(Рисунок 2)

Рисунок 2 – Матрица влияния рисков на рискоустойчивость и рискоемкости предприятий 
при создании ПДН [разработано автором]

Далее, на рисунке 3 пред-
ставлена модель формиро-
вания затрат с учетом сово-

купной стоимости рисков и 
позволяет определить про-
цесс, при котором возникли 

непредвиденные расходы и 
какой именно риск вызвал 
увеличение данных расходов.

Рисунок 3 – Модель мониторинга затрат с учетом рисковых ситуаций (комбинаций) про-
цессов создания ПДН [разработано автором]

Известно, что структура 
совокупной стоимости риска 
(ССР) представляет собой 
цену риска, издержки прочие, 
расходы прочие и затраты на 
превентивные мероприятия 

[2]: 
ССР = ЦР + И

р
 + Р

пр
 + З

прев                                              
           

(3.2.1)
Таким образом, показатель 

начальной цены разработ-
ки ПДН с учетом совокупной 

стоимости рисков (НЦПДН) 
позволяет отразить предви-
денные (Зпрогн) и непредви-
денные затраты.
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Таблица 1 - Метод управления рискоустойчивостью и рискоемкостью предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса при производстве продукции двойного назначения

№ 
п/п

Этапы методики и их содержание

Содержание этапа

Б
л
о

к 
1.

Определение структуры 
прямых затрат

1.1. Прямые затраты: Затраты, непосредственно связанные с 
разработкой, включая:

 1.1.1. Заработная плата сотрудников

 1.1.2. Материалы и комплектующие

 1.1.3. Оборудование и инструменты

 Прочие расходы (например, транспортные)

Б
л
о

к 
2
.

Определение структуры 
косвенных затрат

2.1. Косвенные затраты: Затраты, которые не могут быть 
непосредственно отнесены к конкретному проекту, включая:

2.2. Административные расходы

2.3. Расходы на обучение и повышение квалификации

2.4. Общие эксплуатационные расходы

2.5. Оценка рисков

Б
л
о

к 
3
.

Определение перечня 
возможных рисковых 
ситуаций с учетом 
временных, стоимостных 
и качественных изменений 
процессов, зарождающих 
рисковые комбинации 
(Рисунок 3.1.1)

3.1. Идентификация рисков: Определение возможных рисков, 
которые могут повлиять на затраты, включая:

3.1.1. Технические риски (неудачные испытания, задержки в 
разработке)

3.1.2. Финансовые риски (изменение цен на материалы, колебания 
валют)

3.1.3. Риски поставок (задержки поставок, недоступность 
компонентов)

Б
л
о

к 
4

. Определение уровня 
вероятности воздействия 

4.1. Оценка вероятности и воздействия: для каждого риска 
необходимо оценить вероятность его наступления и потенциальное 
воздействие на затраты с помощью матрицы рисков.

4.2. Моделирование затрат с учетом рисковых ситуаций 
(комбинаций) процессов создания ПДН (Рисунок 3.1.2)

Б
л
о

к 
5
.

Определение уровня 
вероятности воздействия 

5.1. Создание модели затрат: разработка математической модели, 
которая учитывает все виды затрат и рисков в виде целевой функции:

C= С + З
прям

 + З
косв

 + СР,

 где:

C — общая себестоимость

З
прям

​ — прямые затраты

З
косв

 — косвенные затраты

СР — оценка рисков

Б
л
о

к 
6

Прогнозирование затрат 6.1. Использование данных и сценарного анализа для 
прогнозирования будущих затрат с учетом рисков. 

6.2. Оценка возможного ущерба и проработка возможных мер

6.3. Оценка затрат на возможные меры воздействий 
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Б
л
о

к 
7
.

Прямые и косвенные 
потери:

7.1. Оценка ущерба от рисковых ситуаций, включая:

7.1.1. Прямые потери (например, дополнительные затраты на 
материалы)

7.1.2. Косвенные потери (например, упущенная выгода из-за 
задержек)

Б
л
о

к 
8

.

Методы оценки ущерба 8.1. Использование различных методов:

8.1.1. Метод дисконтирования (для оценки будущих затрат)

8.1.2. Метод сценариев (для оценки воздействия различных рисков)

8.1.3. Оптимизация затрат

Б
л
о

к 
9

. Анализ чувствительности 9.1. Оценка влияния изменений в ключевых переменных (например, 
цены на материалы, заработная плата) на общую себестоимость.

Б
л
о

к 
10

. Идентификация рисков 10.1. Определение внутренних и внешних факторов, 
способствующих возникновению рисков.

10.2. Использование методов, таких как SWOT-анализ, для 
выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз

Б
л
о

к 
11

. Оценка рисков 11.1. Применение качественных и количественных методов для 
оценки вероятности и воздействия рисков

11.2. Использование матрицы вероятности и воздействия для 
классификации рисков по уровням (низкий, средний, высокий).

Б
л
о

к 
12

.

Расчет предельной 
стоимости рисковой 
ситуации (комбинации)

12.1. Определение значения показателя (Ак
нл

) наименее 
ликвидной части активов [157], ден. ед.:

Ак
нл

 = Ак
пост

 + Ак
т нл

;

12.2. Определение необходимой величины собственных средств 
для того, чтобы покрыть стоимость наименее ликвидной части 
активов на случай негативного исхода событий, ден. ед.:

СК
покр

 = Ак
нл

;

12.3. Активы предприятий ОПК, ден. ед. (исходная информация):

Ак = Ак
нл

 + Ак
л
;

12.4. Величина собственных средств (СС
доп.риск

), которая 
соответствует ликвидной части активов, ден. ед.:

СС
доп.риск

 = А - А
 нл

 = А - СК
 покр

12.5. Предельная стоимость рисковой ситуации (СР
сит.пред

), ден. 
ед.:

СР
сит.пред

 = А - А
 нл

 = А - СК
 покр

12.6. Предельная стоимость рисковой комбинации (СР
комб.пред

), 
ден. ед.:

СР
комб.пред

 = А - А
 нл

 = А - СК
 покр

Б
л
о

к 
13

. Мониторинг и контроль 13.1. Установление системы мониторинга для отслеживания 
изменений в уровне рисков.

13.2. Регулярный пересмотр и обновление методики на основе 
новых данных и изменений в окружении.
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Б
л
о

к 
14

.
Соблюдение обязательных 

условий 
14.1. Обязательные к соблюдению условия:

14.1.1. состоятельности предельной стоимости риска:  

СР
пред

 = СК
доп

;

14.1.2. предельной рискоустойчивости [157]

 ;

14.1.3. предельного уровня рискоемкости 

       ;

Б
л
о

к 
15

.1
. Определение фактической 

стоимостью рисковой 
ситуации 

15.1. Стоимость рисковой ситуации (СРС
пдн

) фактическая 
(потребный объем рисковых инвестиций при создании ПДН), ден.
ед. 

СРС
пдн

= СР
 произ.техн. + 

СР
научн. + 

СР
орган.упр. + 

СР
финан.экон 

= ЦР
пдн

 + И
р.пдн

  ≤ 
СР

пред
 = СК

доп
  ;

Б
л
о

к 
15

.2

Определение фактической 
стоимости рисковой 
комбинации

1.8. Стоимость рисковой комбинации (СРК
пдн

) фактическая 
(потребный объем рисковых инвестиций), ден. ед. 

СРС
пдн

= СР
 произ.техн. + 

СР
научн. + 

СР
орган.упр. + 

СР
финан.экон 

= 

 = ЦР + И
р
  ≤ СР

пред
 = СК

доп
;

Б
л
о

к 
16

Расчет уровня 
рискоустойчивости

Рискоустойчивость предприятия ОПК (как соотношение 
собственных средств и стоимость рисковой ситуации) в рамках 
соблюдения условия предельной рискоустойчивости:

 

Б
л
о

к 
17

Расчет уровня 
рискоемкости

1.9. Предельный уровень рискоемкости в рамках условия 
предельного уровня риска

 ;

Б
л
о

к 
18

.

Разработка стратегий 
минимизации ущерба:

15.1. Определение мер по снижению рисков и оптимизации затрат, 
включая:

– диверсификация поставок;

– заключение долгосрочных контрактов;

– создание резервных фондов;

15.2. Постоянный мониторинг и контроль в режиме онлайн.

Данный метод позволяет 
комплексно оценивать затра-
ты с учетом рисковых затрат 
на разработку и производ-
ство ПДН, учитывая изменяю-
щиеся стоимостные данные и 
рисковые ситуации. Он спо-
собствует точному финансо-
вому учету и эффективному 

прогнозированию, что в свою 
очередь минимизирует ущерб 
и объединяет все виды затрат 
в единую целевую функцию. 
Применение данного метода 
на практике позволит повы-
сить эффективность управле-
ния проектами в области соз-
дания ПДН и эффективность 

управления региональной 
экономикой.

Совокупная стоимость ри-
сков первого проекта (табл. 3, 
столб. 6) составит сумму всех 
совокупных стоимостей ри-
сков этапов создания ПДН: 
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И совокупная стоимость ри-
сков второго проекта (табл. 2, 

столб. 9) составит суму всех 
совокупных стоимостей ри-

сков этапов создания ПДН: 

СРПДН2 = ∑СРэтап2 = СРконцеп2 + СРТП2 + СРРД2 + СРОО2 + СРиспыт2 + СРкор.док.2 + 
+СРИсп.и дор.док.2 + СРзапуск2                                                                                 (3)

СРПДН2 = 430 + 199 + 249 + 345 + 271 + 383 + 415 + 2920 = 5212 млн. руб.                  (4)

То есть, при прогнозиро-
вании начальной цены кон-
тракта танка Т-90 в 2023 году 
необходимо резервирование 
денежных средств для прео-
доления возможных рисков 
разработки ПДН в рамках вы-
полнения ГОЗ в размере 5212 
млн. руб.

  Теоретическая значи-
мость методики заключается 
в том, что позволяет отслежи-
вать причины возникновения 
рисковых затрат и выводит 
управление рисками на пре-
вентивный уровень, что явля-

ется важным элементом для 
повышения общей эффек-
тивности процессов обосно-
вания стоимости разработки 
вооружения. Практическая 
значимость данной методи-
ки представляет собой важ-
ный инструмент для анализа и 
управления не только финан-
совыми рисками, но и мини-
мизации негативных послед-
ствий, возникающих в ходе 
реализации Государственно-
го оборонного заказа; пре-
доставляет интегрированный 
подход к выявлению и нейтра-

лизации угроз, что особенно 
актуально в условиях совре-
менных вызовов проведения 
специальной военной опера-
ции. 

Апробируем методику оце-
нивания рискоустойчивости 
предприятий-исполнителя 
ОПК при пяти экспертных 
альтернативах. Предположим, 
что у нас есть данные о 10 
предприятиях ОПК. Для каж-
дого предприятия мы можем 
рассчитать указанные показа-
тели.

Таблица 2 – Результаты расчёта 

Предприятие
Постоянные активы 

(млн руб.)
Наименее ликвидные 

текущие активы (млн руб.)
Ликвидные активы 

(млн руб.)
Предприятие 1 500 100 400
Предприятие 2 600 150 350
Предприятие 3 550 120 430
Предприятие 4 700 200 300
Предприятие 5 650 180 370
Предприятие 6 800 250 350
Предприятие 7 720 220 500
Предприятие 8 600 130 470
Предприятие 9 750 160 390
Предприятие 10 900 300 600

После выполнения расче-
тов для всех 10 предприятий 

создадим итоговую таблицу, 
которая будет содержать все 

ключевые показатели и уров-
ни рискоустойчивости:

Предприятие
Анл (млн 

руб.)

СКпокр 
(млн 
руб.)

А (млн 
руб.)

СКдоп (млн 
руб.)

СРпред 
(млн руб.)

Руст.
пред

Категоиии 
Руст

1 600 600 1000 400 400 1,2 Высокая 
2 750 750 1050 300 300 0,89 Умеренная
3 670 670 1020 350 350 0,55 Низкая

Таким образом, построив 
модели для 10 предприятий 
ОПК по уровням рискоустой-
чивости, можно получить пол-
ное представление о финан-
совом состоянии и способ-

ности каждого предприятия 
справляться с рисками.  Очень 
важным является производить 
оценку и мониторинг рисков, 
возникающих при реализации 
программ и планов развития 

ПДН посредством отслежива-
ния этапов жизненных циклов 
тех процессов, которые попа-
ли из ситуации определенно-
сти в условия неопределенно-
сти.

СРПДН1 = ∑СРэтап1 = СРконцеп1 + СРТП1 + СРРД1 + СРОО1 + СРиспыт1 + СРкор.док.1 + 
+ СРИсп.и дор.док.1 + СРзапуск1

СРПДН1 = 425 + 197 + 244 + 322 + 270 + 373 + 405 + 3820 = 6056 млн. руб.      (2)
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Аннотация. Горные терри-
тории обладают определен-
ным запасом, который опре-
деляется через человеческий 
потенциал. Методика оценки 
человеческого потенциала 
горных территорий направле-
на на комплексный анализ и 
выявление факторов, влияю-
щих на развитие человеческих 
ресурсов в специфических 
условиях. В данной статье 
представлена методика оцен-
ки человеческого потенциала 
горных территорий, которая 
направлена на комплексный 
анализ факторов, влияющих 

на развитие человеческих ре-
сурсов в условиях горного 
рельефа. Основное внимание 
уделяется социально–эконо-
мическим, культурным и эко-
логическим аспектам, а также 
инфраструктурной доступ-
ности. Методология включа-
ет как количественные, так и 
качественные показатели, по-
зволяющие выявить сильные 
и слабые стороны человече-
ского потенциала в горных 
регионах. Результаты анализа 
помогают определить уровень 
вовлеченности местного насе-
ления в социально – экономи-

ческие процессы для повыше-
ния качества жизни местного 
населения, сохраняя культур-
ное наследие.

Ключевые слова: челове-
ческий потенциал, человече-
ское развитие, горные терри-
тории, методики, оценка.

Abtract. Mountain territories 
have a certain reserve, which 
is defined through human 
potential.  The methodology for 
assessing the human potential 
of mountain territories is aimed 
at a comprehensive analysis 
and identification of factors 
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affecting the development of 
human resources in specific 
conditions. This article presents 
a methodology for assessing the 
human potential of mountain 
territories, which is aimed at 
a comprehensive analysis of 
factual conditions affecting 
the development of human 
resources in mountainous 
terrain. The focus is on socio-
economic, cultural and 
environmental aspects, as well 
as infrastructural accessibility. 
The methodology includes both 
quantitative and qualitative 
indicators to identify the 
strengths and weaknesses of 
human potential in mountain 
regions. The results of the 
analysis help to determine the 
level of involvement to the local 
population in socio-economic 
processes to improve the quality 
of life of the local population, 
preserving cultural heritage. 

Keywords: human potential, 
human development, 
mountainous areas, methods, 
assessment.

Оценка человеческого по-
тенциала в горных территори-
ях выполняется различными 
организациями и специали-
стами, такими как ООН и ВОЗ, 
научными учреждениями, не-
коммерческими организация-
ми и т.д. Она выявляет суще-
ствующие проблемы в раз-
личных сферах общественной 
жизни, способствует более 
эффективному распределе-
нию ресурсов, выявлению и 
устранению неравенства в 
доступе к возможностям и 
ресурсам. Кроме того, такая 
оценка позволяет установить 
сильные и слабые стороны ре-
гиона, определить приоритет-
ные направления для разви-
тия и улучшить качество жиз-
ни населения. Современные 
подходы к оценке учитывают 
специфику горных регионов, 
уникальные социально-эко-
номические и экологические 
условия горных территорий, 

принципы устойчивого разви-
тия в горных регионах, вклю-
чая охрану экологии и под-
держку местных сообществ. 
ООН проводит оценку челове-
ческого потенциала с целью 
устойчивого развития, помо-
щи странам в формировании 
эффективных стратегий для 
улучшения уровня жизни, вы-
явление проблем и неравен-
ства в доступе к образованию, 
здравоохранению и другим 
ресурсам и т.д. Эти оценки 
помогают государствам эф-
фективно реагировать на 
глобальные вызовы и угро-
зы. Международные инсти-
туты проводят исследования 
и сбор данных о состоянии 
человеческого потенциала в 
горных районах, чтоб лучше 
понять их потребности и вы-
зовы, помогают странам обме-
ниваться опытом и лучшими 
практиками в области горных 
регионов, а также реализу-
ет проекты, направленные на 
улучшение качества жизни в 
горных районах, включая об-
разование, здравоохранение 
и инфраструктуру. ООН стре-
мится обеспечить адекватный 
подход к проблемам горных 
территорий с учетом их осо-
бенностей и нужд.

Актуальность проблемы 
оценки человеческого по-
тенциала горных территорий 
обусловлена углублением 
экономического неравенства, 
экологическими вызовами, 
необходимостью сохранения 
культурного наследия, устой-
чивым развитием, социальной 
справедливостью, доступом к 
услугам. Горные территории 
часто сталкиваются с бед-
ностью и высоким уровнем 
безработицы, ограниченным 
доступом к образованию, 
здравоохранению и инфра-
структуре, уязвимостью к кли-
матическим условиям и при-
родным катастрофам, необ-
ходимостью сохранения уни-
кальных культурных традиций 
и языков, необходимых для 

социальной идентичности.
Эволюция подходов к оцен-

ке человеческого развития 
международными института-
ми

На сегодняшний день су-
ществует уже множество ис-
следований, в которых пред-
лагаются различные мето-
дические подходы к оценке 
человеческого развития реги-
онов и стран, что обусловле-
но стремлением максимально 
полно и всесторонне изме-
рить существующие возмож-
ности их экономического ро-
ста. Результаты такой оценки 
становятся основой для обо-
снования различных спосо-
бов раскрытия человеческого 
потенциала.

Для определения коли-
чественных характеристик 
человеческого потенциала 
используют методику расче-
та индекса развития челове-
ческого потенциала (ИРЧП), 
разработанная в 1989 г. А. Се-
ном и Махбубуль-Хаком –  ос-
нователем Докладов ПРООН 
о развитии человека с 1990 
г. Оценка человеческого раз-
вития проводится по трем 
усредненным показателям: 
уровень здоровья, уровень 
образования и уровень до-
ходов населения, определя-
емый по значению ВВП[1]. В 
1990 г. Программа развития 
ООН (ПРООН) ввела понятие 
индекса развития человече-
ского потенциала (Human 
Development Index), включа-
ющий комплекс показателей: 
ожидаемую продолжитель-
ность жизни, образование и 
уровень жизни. Дальнейшее 
развитие подходов к оценке 
различных аспектов челове-
ческого потенциала и его раз-
вития по существу являлись 
отражением повестки ООН, 
представленной в ежегодно 
публикуемых докладах. В этом 
плане, на наш взгляд, начиная 
с 1990 года, когда была зало-
жена концептуальная основа 
оценки человеческого разви-
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тия, можно выделить следую-
щие основные этапы эволю-
ции этих представлений.

В период 1990-1994 гг. в 
числе приоритетных призна-
вались глобальные проблемы 
финансирования человече-
ского развития, связанных с 
этим работа глобальных рын-
ков и институтов их регулиро-
вания и функционирования, 
переход к рынку бывших со-
циалистических республик и 
связанное с этим принятие но-
вой концепции гуманитарной 
безопасности. Как следствие 
ООН вводится индекс каче-
ства жизни ВОЗ (WHO QOL), 
отражающий базовые челове-
ческие потребности, культуру 
и человеческие ценности.

Период 1995-2000 гг. чело-
веческое развитие опреде-
ляется как цель, а экономи-
ческий рост – средство, а в 
актуальную повестку реша-
емых проблем включаются: 
гендерное неравенство, ис-
коренение нищеты, справед-
ливое распределение благ, 
обеспечение каждому челове-
ку свободу, благополучие, до-
стоинство и защиту прав. Это 
стало предпосылкой появле-
ния новых четырех индексов: 
развития с учетом гендерно-
го фактора (Gender-related 
Development Index – GDI), ре-
ального прогресса (Genuine 
Progress Index – GPI), истинно-
го прогресса Кобба (Genuine 
Progress Index, GPI), эконо-
мического благосостояния 
(Index of Economic Well-Being 
– IEWB).

Период 2001-2005 гг. в ка-
честве проблем, требующих 
решения,  называется необ-
ходимость разработки новой 
государственной политики, 
которая позволит направить 
революцию в области инфор-
мационно-коммуникационных 
технологий и биотехнологий 
в русло человеческого разви-
тия, свободы, достоинства и 
равенства, достижения мира, 
демократии и экологической 

устойчивости, уважении к их 
этнической принадлежно-
сти, религии и языку, а также 
устранение неравенства меж-
ду странами и внутри стран 
как одного из главных барье-
ров на пути человеческого 
развития. При этом вводятся 
индекс человеческого стра-
дания (HIS) и международный 
индекс счастья (Happy Planet 
Index, который (NEF).

В период 2006-2010 гг. на 
первое место выходит реше-
ние глобальных проблем, свя-
занные с использованием при-
родных ресурсов, состоянием 
окружающей среды и измене-
нием климата как источников 
риска и уязвимости, а также 
миграция как способ сокра-
щения неравенства.

Период 2010-2014 гг. акту-
ализировал неотложные гло-
бальные проблемы устойчи-
вости и справедливости, пре-
одоление сдвига в глобальной 
динамике, вызванного стре-
мительным ростом новых дер-
жав развивающегося мира и 
защиты достижений челове-
ческого развития, что нашло 
отражение в новом индексе 
качества жизни EIU. В 2013 
году «индекс развития челове-
ческого потенциала» (ИРЧП) 
был переименован в «индекс 
человеческого развития» 
(ИЧР), но в данном исследо-
вании мы будем использовать 
понятие ИРЧП. Переименова-
ние  преимущественно было 
формальным, но произошли 
некоторые изменения, были 
введены новые индикаторы: 
индекс человеческого разви-
тия, скорректированный на 
неравенство (IHDI), который 
учитывает уровень развития 
социальной сферы и спосо-
бы распределения благ между 
гражданами; индекс гендер-
ного развития (GDI) - соотно-
шение мужчин и женщин по 
следующим признакам: здо-
ровье, образование и доступ к 
управлению экономическими 
ресурсами; индекс гендерного 

неравенства (GII) - гендерное 
многообразие в репродуктив-
ном здоровье, расширении 
прав и возможностей и рынке 
труда. Показатель определяет 
уровень равноправия мужчи-
ны и женщины и многомерный 
индекс бедности (MPI) опре-
деляет положение домашних 
хозяйств относительно базо-
вых показателей уровня жиз-
ни, к числу которых относится 
доступность услуг в области 
образования и здравоохране-
ния [2].

В период 2014-2019 гг. в чис-
ле приоритетных на глобаль-
ном уровне проблем были 
признаны создание новых ра-
бочих мест, которые должны 
способствовать развитию че-
ловеческого потенциала, обе-
спечивая доходы и средства 
к существованию, сокращая 
бедность и обеспечивая спра-
ведливый рост; защиту чело-
веческих свобод и право на их 
реализацию, преодоление не-
равенства, а также создание 
условий для самореализации 
возможностей и перспектив.

Период 2019-2023 гг. свя-
зан с борьбой с глобальны-
ми кризисами, в частности с 
пандемией Covid 19 и поиском 
путей выхода из опасной ту-
пиковой ситуации, вызванной 
неравномерным прогрессом в 
развитии, усилением неравен-
ства и эскалацией политиче-
ской поляризации

Таким образом, заявляе-
мая на каждом этапе повестка 
ООН отразилась и на понима-
нии человеческого развития, 
его содержании и подходах к 
оценке потенциала человече-
ского развития, дополняя его 
новыми характеристиками. В 
настоящее время Индекс че-
ловеческого развития (ИЧР)/
Human Development Index 
(HDI) — это комбинированный 
показатель, характеризующий 
развитие человека в странах 
и регионах мира. Индекс еже-
годно рассчитывается экс-
пертами Программы развития 
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Организации Объединённых 
Наций (ПРООН) совместно с 
группой независимых между-
народных экспертов, исполь-
зующими в своей работе, на-
ряду с аналитическими разра-
ботками, статистические дан-
ные национальных институтов 
и международных организа-
ций. При этом семейство ин-
дикаторов, которые измеряют 
ИЧР, в течение рассматрива-
емого периода значительно 
расширилось, а сам Индекс 
подвергся существенной кор-
ректировке. В дополнение к 
используемому ИЧР, который 
является сводным показате-
лем, опирающимся на сред-
нестрановые статистические 
данные и не учитывающим 
внутреннего неравенства, 
были введены три новых ин-
дикатора: Индекс человече-
ского развития, скорректиро-
ванный с учётом социально-э-
кономического неравенства 
(ИЧРН), Индекс гендерного 
неравенства (ИГН) и Индекс 
многомерной бедности (ИМБ).

Подходы ООН к оценке че-
ловеческого потенциала, не-
смотря на их универсальность 
и научную обоснованность, не 
всегда применимы к горным 
территориям из-за ряда спец-
ифических факторов, таких 
как, географические и клима-
тические условия горных ре-
гионов, высокий уровень изо-
ляции и ограниченный доступ 
к ресурсам и инфраструктуре, 
что влияет на уровень жизни 
и возможности населения. 
Также, применяемые меж-
дународными институтами 
традиционные подходы ча-
сто игнорируют культурные 
и этнические особенности 
местного населения. Горные 
территории часто населены 
разнообразными этнически-
ми группами с уникальными 
социальными структурами и 
ценностями, которые требу-
ют более адаптированного 
подхода. Существующие ме-
тодики могут не учитывать 

экологические аспекты, такие 
как уязвимость к изменениям 
климата и природным ката-
строфам, что критически важ-
но для устойчивого развития 
горных территорий.

Зарубежные подходы
Изучение человеческого 

потенциала был сформиро-
ван А. Маслоу и У. Джемсом. 
А. Маслоу была разработана 
концепция «пиковых пережи-
ваний» - особое состояние че-
ловека, благодаря которому 
происходит активация зало-
женных в нем возможностей. 
Рассмотрение данной концеп-
ции породила интерес к во-
просу о человеческом потен-
циале и методах его оценки 
[3].

Взгляды А. Маслоу и У. 
Джемса [4] получили разви-
тие в работах Д. Голина [5], 
А. Линда [6], Ф. Стюарта [7] 
и П. Горнели [8] и др., кото-
рые исследовали соотноше-
ние понятий «человеческий 
потенциал» и «качество жиз-
ни», проводя прямую зависи-
мость между динамикой этих 
показателей. Д. Джейкобс [9], 
Р. Лукас [10] и П. Ромер [11], 
акцентировали внимание на 
значимости такого внешнего 
фактора, как спонтанный об-
мен знаниями и опытом между 
людьми при пассивном уча-
стии государства [2].

Отечественные подходы к 
оценке человеческого потен-
циала регионов

В отечественной литерату-
ре определении человеческо-
го потенциала традиционно 
включает различные аспекты, 
которые в последние десяти-
летие существенно расшири-
лись. По мнению, К.К. Колин, 
человеческий потенциал - это 
«совокупность возможностей 
отдельных лиц, общества, го-
сударства в области исполь-
зования людских ресурсов, 
которые могут быть приведе-
ны в действие и использованы 
для решения определенных 
задач и достижения постав-

ленных целей» [12]. Т.А. Ва-
силенко кроме возможностей 
человека и общества в целом, 
включает в человеческий по-
тенциал его конечную про-
дуктивность [13]. Б.Г. Солнце-
ва и Г.Л. Смолян возможно-
сти человеческого развития, 
дополняют характеристиками 
управления и уровня развития 
общества, а также «присущим 
ему внутреннем динамизмом, 
способностями к саморазви-
тию» [14]. По мнению 

А.Н. Осиповой и др., важ-
нейшими составляющими че-
ловеческого потенциала явля-
ются система потребностей, 
способностей и готовности 
местного населения; демогра-
фические процессы, образо-
вательный уровень, состоя-
ние здравоохранение, трудо-
вая деятельность, культура, 
экология [15]. Как следствие, 
можно сделать вывод, что в на-
стоящий момент не существу-
ет единого подхода к оценке 
человеческого потенциала, в 
том числе подходов, учитыва-
ющих социальные, экономи-
ческие, экологические и куль-
турные особенностей регио-
нов, что и обусловило выбор 
темы исследования. Один из 
подходов к оценке человече-
ского потенциала  - методика 
С. А. Айвазяна, включающая 
пять компонентов, каждый из 
которых объединяет внутри 
себя несколько показателей: 
качество населения (12 по-
казателей); благосостояние 
(14); социальная безопасность 
(или качество социальной 
среды (11); качество окружа-
ющей среды (8 показателей); 
природно-климатические ус-
ловия[16].

Т.Н. Заславская человече-
ский потенциал рассматрива-
ет с точки зрения готовности 
и способности национального 
сообщества к саморазвитию, 
своевременному и адекват-
ному ответу на многочислен-
ные вызовы внешней среды и 
успешной конкуренции с дру-
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гими обществами [17]. 
Л.И. Абалкин, развивая этот 

подход, определяет человече-
ский потенциал как привязан-
ную к определенному месту 
и времени обобщенную со-
бирательную характеристику 
ресурсов, связывая его с иде-
ей самореализацией и само-
актуализацией человека [18]. 
И.Е. Фролов отмечает психо-
логические характеристики 
проживающего в горах насе-
ления, выделяя отличия, под-
нимающие категорию челове-
ческого потенциала за рамки 
таких понятий, как челове-
ческие и трудовые ресурсы, 
человеческий капитал, уро-
вень и качество жизни, давая 
комплексную характеристику 
социально-экономическим, 
политическим, культурным 
и экологическим условиям и 
возможностям населения ре-
ализовывать свой потенциал 
[19]. Л.О. Евдокимова суще-
ственно расширяет структуру 
человеческого потенциала, 
определяя его как совокуп-
ность демографического, об-
разовательного, культурного, 
духовно-нравственного, тру-
дового и других компонентов, 
а также взаимосвязи между 
ними [20].

Таким образом, понятие 
человеческого потенциала 
и подходы к его оценке с се-
редины ХХ века существенно 
эволюционировали в сторону 
расширения его толкования и 
включаемых в него элементов. 
Эти процессы можно было 
наблюдать как в России, так 
и на международном уровне, 
что обусловливалось, с одной 
стороны, общей гуманиза-
цией государственных поли-
тик большинства стран Мира, 
с другой – формированием 
общей системы социальных 
ценностей и пониманием их 
значимости в общественном 
развитии. На этом фоне под-
ходы к оценке человеческого 
потенциала горных террито-
рий постепенно приобретали 

свою специфику, учитываю-
щие их природно-климатиче-
скую, социальную, националь-
но-культурную и экономиче-
скую специфику. 

Целью исследования явля-
ется обоснование методиче-
ского подхода к оценке раз-
вития человеческого потен-
циала горных территорий с 
учетом их социокультурных, 
природно-климатических и 
экономических особенностей 
и отражающей их институ-
циональной, национальной и 
международной базы. 

Объектом исследования яв-
ляется человеческий потен-
циал горных регионов России 
и других стран. Согласно, Ев-
ропейской комиссии, горные 
районы включат территории, 
где высота превышает 600 
метров над уровнем моря или 
где уклон превышает 20%. 
Эти территории часто сталки-
ваются с уникальными эконо-
мическими и экологическими 
вызовами, что приводит к не-
обходимости государствен-
ной политик для их поддерж-
ки и политики [21].

Основными методами, ко-
торые использовались в ис-
следовании, являются анали-
тический, методы теоретиче-
ского анализа и обобщения 
современных концепций и 
определений человеческого 
потенциала, контент анализ 
отечественных и зарубежных 
публикаций по этой теме, а 
также обоснование авторско-
го подхода.

Информационной базой в 
данном исследовании служат 
данные разных международ-
ных организаций, в том чис-
ле ООН (в рамках ПРОООН 
United Nations Development 
Program), Всемирный банк, 
Международная организация 
труда, Всемирная организа-
ция здравоохранения (ВОЗ), 
ЮНЕСКО, исследовательские 
университеты и др.

Результаты исследования
Со второй половина ХХ 

века изучением горных тер-
риторий достаточно активно 
начали заниматься различ-
ные международные органи-
зации. Важность учета спец-
ифики горных территорий в 
международной политике и 
планировании  определяет-
ся следующими документами: 
Конвенция о биологическом 
разнообразии (Рио-де-Жа-
нейро, 5 июня 1992 г.), отме-
чающая важность сохранения 
горных экосистем; Программа 
ООН по окружающей среде 
(ЮНЕП) (Резолюция Гене-
ральной Ассамблеи ООН № 
2997 от 15 декабря 1972 года), 
акцентирующая внимание на 
устойчивом развитии горных 
районов; Резолюция, приня-
тая Генеральной Ассамблеей 
[по докладу Второго комите-
та (A/58/484/Add.7)] 58/216. 
Устойчивое развитие в гор-
ных регионах, в котором под-
черкивается важное значение 
программ создания потенци-
ала и образования в целях 
повышения осведомленности 
о передовом опыте в обла-
сти устойчивого развития в 
горных регионах и характе-
ре взаимоотношений между 
горными и равнинными рай-
онами; Определение горных 
территорий по Европейской 
горной хартии основывает-
ся на нескольких критериях, 
включая высоту над уровнем 
моря, уклон, географические 
характеристики. 

При этом, как отмечается во 
многих исследованиях, отли-
чительные особенности фор-
мирования человеческого по-
тенциала горных территорий 
обусловлены характеристика-
ми социально-экономической 
и национально - культурной 
среды. В качестве основных 
таких признаков можно выде-
лить низко диверсифициро-
ванную отраслевую структуру 
экономики сельских террито-
рий, слабую чувствительность 
к инновациям ввиду удален-
ности от научно-технических 
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центров, ограниченность вос-
производства трудовых ре-
сурсов, низкий миграционный 
приток [22]. Горные терри-
тории различаются имеющи-
мися потенциалами, включая 
климатические условия, на-
личие природных ресурсов, а 
также исторически сложив-
шимися условиями ведения 
экономической деятельно-
сти, складываются различные 
формы их развития. Таким 
образом, опираясь, с одной 
стороны, на результаты про-
веденного анализа и обобще-
ния эволюции и современного 
понимания человеческого по-
тенциала, с другой - на обще-
принятое определение горных 
территорий и их социальные, 
экономические и природные 
особенности, предлагается 
определение человеческого 
потенциала горных терри-
торий, под которым понима-
ется совокупность физиче-
ского и духовного здоровья, 
чувствительных к внешним 
воздействиям; накопленных 
и передаваемых из поколе-
ния в поколение этнокультур-
ных традиций, опыта, знаний 
и умений; демографических, 
образовательных и трудовых 
ресурсов, благодаря которым 
местные сообщества реализу-
ют свои потребности и стрем-
ления в интересах общества 
в целом. Исходя из этого, ос-
новными компонентами чело-
веческого потенциала горных 
территорий являются: во-пер-
вых, местные этнокультурные 
традиции и ценности, влия-
ющие на все сферы жизни и 
отношения, как внутри мест-
ного сообщества, так и к дру-
гим народам; во-вторых, тес-
ная связь жизнедеятельности 
местного населения и его хо-
зяйственной деятельности с 
местной уникальной горной 
природой и экологией; в-тре-
тьих, здоровье населения свя-
занное, с одной стороны с 
чистой нетронутой природой, 
воздухом и водой, с другой, 

образом жизни; в-четвертых, 
знания, опыт и умения, пере-
даваемые из поколения в по-
коления, связанные с особен-
ностями местного образа жиз-
ни, хозяйственной деятельно-
стью и окружающей природ-
ной средой, опыт и знания, 
приобретенные в процессе 
получения образования; в-пя-
тых, способности сохранить 
самобытную этнокультуру, 
самостоятельную националь-
но-культурную общность и 
ее дальнейшее развитие, обу-
словливаемое традиционным 
консервативным характером 
родовых и семейных отноше-
ний, большим количеством де-
тей в семье, распределением 
обязанностей мужа и жены.

Система критериев и пока-
зателей оценки потенциала 
человеческого развития гор-
ных территорий

Таким образом, по мнению 
авторов, оценка человеческо-
го потенциала развития гор-
ных территорий должна по 
существу опираться на инте-
грацию компонентов, с одной 
стороны, человеческого по-
тенциала; с другой – челове-
ческого  развития, учитывая, 
во-первых, природно-клима-
тические, социальные, этно-
культурные, экономические и 
др. особенности горных тер-
риторий; во-вторых, отече-
ственный и зарубежный опыт 
развития сельских террито-
рий; в-третьих, обеспечение 
сохранения уникальных эко-
логических систем, так и вов-
лечения в хозяйственную де-
ятельность имеющихся при-
родных, человеческих и эко-
номических ресурсов. 

Таким образом, под потен-
циалом человеческого разви-
тия горных территорий будем 
понимать комплексную ха-
рактеристику отражающую: 
природную, экологическую и 
климатическую среду, а также 
тенденции ее изменения; на-
личие транспортной и энер-
гетической инфраструктуры, 

условия жизни, доступ к ме-
дицине и образованию, образ 
жизни местного населения и 
их трансформацию; сохране-
ние этнокультурных особен-
ностей и традиций местного 
населения; его образование, 
профессиональные навыки и 
формы экономической актив-
ности и способности к адапта-
ции, в совокупности опреде-
ляющие направления и темпы 
экономического роста горных  
регионов в целом.

Как показывает практика, 
сообщества, проживающие в 
горных условиях, часто уда-
ленных от «благ цивилиза-
ции», имеют следующие осо-
бенности:  

−	 Во-первых, горные 
народы имеют очень тесные 
семейные связи и большие 
семьи, в которых пожилым 
людям везде отводят самое 
почетное место и оказывают 
повышенное внимание. Пожи-
лые горцы всегда вовлечены в 
дела семьи, много контактиру-
ют с внуками, что приносит им 
радость, повышает качество 
их жизни, что, в конечном сче-
те способствует долголетию.

−	 Во-вторых, местное на-
селение, имеет относительно 
высокие показатели здоровья, 
продолжительность жизни и 
низкий уровень заболевае-
мости, что обусловливается 
самостоятельным производ-
ством экологически чистой 
сельскохозяйственной про-
дукции (большое количество 
зелени, зерновой домашний 
хлеб, мясо со своих подсоб-
ных хозяйств), традиционно 
сложившимся рационом пита-
ния, постоянной физической 
нагрузкой, предполагающей 
соответствующий образ жиз-
ни,  чистейший горный воздух, 
использование воды из гор-
ных источников.

−	 В-третьих, местные эт-
нокультурные традиции, обы-
чаи и ценности, являющиеся 
необъемлемой частью куль-
туры народа. Традиционная 
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культура каждого народа са-
мобытна и неповторима при 
сходстве общих черт, объе-
диняющих их в единый исто-
рико-культурный мир. Под 
обычаями принято понимать 
передающиеся от одного по-
коления к другому традици-
онные формы повседневной 
жизни людей, включающие 
брачно-семейные отношения, 
взаимоотношения людей, по-
ведение в общественных ме-
стах [23].

−	 В-четвертых, суще-
ствование ментальной связи 
местной уникальной горной 
природы и экологии с жизне-
деятельностью местного насе-
ления и его культурой. Внутри 
каждой культуры существу-
ет самобытность, индивиду-
альность, которая позволя-
ет сохранять целостность в 
процессе взаимодействия с 
природной средой. В этом 
аспекте наблюдается влия-
ние традиционного народного 
знания на формирование ло-
кальной идентичности, тради-
ции почитания гор в культуре 
горцев, которые являются жи-
телями горной экологической 
системы, имеющего богатую 
культуру [24]. В процессе ос-
воения горных территорий эт-
носами накоплен уникальный 
опыт хозяйственного освое-
ния и бережного отношения 
к естественным природным 
ресурсам, внесен существен-
ный вклад в материальную и 
духовную культуру народов 
мира.

−	 В-пятых, знания, опыт 
и умения в сфере хозяй-
ственной деятельности, пе-
редаваемые из поколения в 
поколения, тесно связанный 
с особенностями местного 
образа жизни, хозяйственной 
деятельностью и окружаю-
щей природной средой, опыт 
и знания, приобретенные в 
процессе получения образо-
вания.

Критерии оценки потенци-
ала человеческого развития 

горных территорий помогают 
комплексно измерить:

−	 состояние и динамику 
условий жизнедеятельности 
местного населения, его эко-
номическую активность, до-
ступность медицинских услуг, 
образования, социальной за-
щиты и инфраструктуры;

−	 сохранение природной 
среды (экосистем), местных 
обычаев, традиций и нацио-
нальной культуры;

−	 возможности его демо-
графического развития и вос-
производства;

−	 потребности сообще-
ства в образовании, здраво-
охранении и инфраструктуре, 
сохранение знаний, традиций 
и культуры местных жителей 
для их сохранения интеграции 
в экономическое развитие.

Данные критерии обуслов-
ливают выбор соответствую-
щего комплекса социально-э-
кономических показателей, 
отражающих состояние, дина-
мику, возможности и перспек-
тивы развития горных терри-
торий

Авторами предлагаются 
следующие основные этапы 
оценки потенциала человече-
ского развития горных терри-
торий.

1-й этап - сбор и анализ дан-
ных, необходимый для оцен-
ки потенциала, включающей 
сбор статистических данных, 
характеризующих условия 
жизнедеятельности местного 
населения, доступность меди-
цинских услуг, образования, 
социальной защиты и инфра-
структуры, местные обычаи, 
традиции и другие элементы 
национальной культуры, по-
казатели демографического 
развития, потребности сооб-
щества в образовании, здра-
воохранении и инфраструкту-
ре;

2-й этап - расчет сводного 
индекса потенциала челове-
ческого развития горных тер-
риторий, включает расчеты, 
проводимые на основе оценки 

трудовых ресурсов и произ-
водственного потенциала;

3-й этап - дифференциация 
территорий по уровню устой-
чивого развития человеческо-
го потенциала, что позволяет 
изучить более устойчивые в 
социально-экономическом и 
культурно – социальном плане 
территории и перенести опыт 
на нуждающиеся территории;

4-й этап - разработка стра-
тегий и программ для устой-
чивого развития горных рай-
онов и обеспечению роста 
человеческого потенциала, 
направленные на улучшение 
социальной, экономической и 
экологической ситуации.

Результатом оценки потен-
циала человеческого разви-
тия горных территорий явля-
ются обоснование направле-
ний повышение результатив-
ности государственной поли-
тики в сфере социально-эко-
номического развития горных 
территорий, включая предло-
жения для стратегий социаль-
но-экономического развития, 
государственных программ, 
совершенствованию взаимо-
отношений органов власти с 
местным сообществом, пред-
принимательством и обще-
ственными организациями.

Эффективная оценка тре-
бует интеграции социальных, 
экономических, культурных и 
экологических факторов, что 
позволяет создать целостное 
представление о потенциале 
региона. Вовлечение местных 
жителей в процесс оценки и 
разработки стратегий способ-
ствует лучшему пониманию 
потребностей и проблем, что 
увеличивает шансы на успеш-
ную реализацию инициатив. 
Необходимо учитывать не 
только текущие условия, но 
и прогнозы на будущее, что 
позволит более эффективно 
использовать ресурсы и ми-
нимизировать риски. Важно 
учитывать устойчивое исполь-
зование природных ресурсов, 
что поможет сохранить эко-
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логическое равновесие и по-
высить качество жизни насе-
ления.

Данное исследование спо-
собствует лучшему понима-
нию особенностей челове-
ческого потенциала в гор-
ных территориях. Создание 
и апробация новых методик 
оценки позволяет использо-
вать адаптированные к спец-
ифике горных регионов под-
ходы.  Методики оценки, кото-
рые объединяют социальные, 
экономические, культурные и 
экологические аспекты, уде-
ляют особое внимание мне-
нию и потребностям местного 
населения, подчеркивая важ-

ность их участия в процессе 
развития.  На основе методик 
разрабатываются адаптив-
ные стратегии на основе по-
лученных данных и местных 
условий, предлагаются новые 
подходы к решению проблем. 
Результаты исследований мо-
гут использоваться для созда-
ния эффективных программ 
развития, направленных на 
улучшение качества жизни в 
горных территориях. Выяв-
ленные потребности местного 
населения помогут в планиро-
вании и реализации проектов 
по улучшению транспортной, 
социальной и коммуникацион-
ной инфраструктуры.  Иссле-

дования помогут определить 
перспективные направления 
для экономической активно-
сти, такие как туризм, сель-
ское хозяйство и ремесла, что 
приведет к созданию новых 
рабочих мест.  Результаты 
могут быть использованы для 
разработки стратегий устой-
чивого управления природ-
ными ресурсами, что способ-
ствует сохранению экосистем 
и улучшению экологической 
ситуации. 

Выявленные аспекты чело-
веческого потенциала могут 
послужить основой для даль-
нейших исследований.
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ФИНАНСЫ

Аннотация. Статья посвяще-
на вопросам дискуссионно-
го характера, рассматривает 
проблемы современной фи-
нансовой отчетности, которая 
является стратегическим ин-
формационным ресурсом, по-
зволяет вести открытый диа-
лог бизнеса с внешним миром, 
показатели которой являются 
аргументами при принятии 
эффективных бизнес-реше-
ний. 

Информационная откры-
тость становится преимуще-
ственно ключевым инструмен-
том в достижении финансовой 
стабильности компаний, делая 
фокус на системном подходе к 
представлению бизнес-моде-
ли компании через интегриро-
ванную отчетность. Поэтому 
дискуссии о концептуальном 
развитии финансовой отчет-
ности, расширения границ 
раскрываемой информации и 

механизмов реализации про-
гностической функции, обе-
спечения связанности пока-
зателей с рядом других форм 
отчетности и инструментов 
интеграции в единое инфор-
мационное пространство вы-
ходит на новый этап.

Ключевые слова: финансо-
вая отчетность, интегриро-
ванная отчетность, информа-
ционная прозрачность, биз-
нес-модель

Abstract. The article is 
devoted to issues of a debatable 
nature, considering the 
problems of modern financial 
reporting, which is a strategic 
information resource that allows 
for an open dialogue between 
business and the outside world, 
the indicators of which are 
arguments for making effective 
business decisions. 

Information openness is 

becoming primarily a key 
tool in achieving financial 
stability of companies, 
focusing on a systematic 
approach to presenting the 
company’s business model 
through integrated reporting. 
Therefore, discussions on the 
conceptual development of 
financial reporting, expanding 
the boundaries of disclosed 
information and mechanisms 
for implementing the 
predictive function, ensuring 
the connectivity of indicators 
with a number of other 
forms of reporting and tools 
for integration into a single 
information space are entering 
a new stage.

Keywords: financial 
reporting, integrated reporting, 
information transparency, 
business model
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отчетность, является страте-
гическим информационным 
ресурсом, позволяющий ве-
сти открытый диалог бизнеса 
с внешним миром, показатели 
которой являются аргумен-
тами при принятии эффек-
тивных бизнес-решений.  По-
требители интегрированной 
отчетности являются факто-
ром заинтересованности, вза-
имозависимости, чьи решения 
существенно воздействуют на 
деятельность компаний.

Дискурс состоит в пред-
ставлении показателей как 
результата общей картины 
бизнес-процессов органи-
зации, соблюдая принципы 
достоверности, полноты, су-
щественности и сбалансиро-
ванности, но в тесной связи 
с «созданием благоприятного 
имиджа и снижения репута-
ционного риска» [1] для поль-

зователей интегрированной 
отчетности. Такой подход по-
зволяет сделать вывод, что 
состав отчетности может учи-
тывать в первую очередь ин-
формационные запросы кон-
кретных групп пользователей 
(учредителей, инвесторов, 
государственных органов и 
пр.). Так, раскрывая нефинан-
совые показатели компании 
выходят за рамки классиче-
ского подхода анализа за-
трат и эффективности, давая 
пользователям отчетной ин-
формации оценить состояние 
и прогностические функции 
компании сразу в разных си-
стемах оценок. Например, тех-
ническую оснащенность или 
степень удовлетворенности 
персонала с учетом динамики 
текучести кадров, готовность 
руководства к инновациям и 
выбор стратегии устойчивого 

развития. Количественные и 
качественные показатели от-
четности в рамках интегриро-
ванного мышления позволяют 
шире оценивать и сопостав-
лять ценности компаний.

Научные изыскания в части 
информационной прозрачно-
сти, анализ российских и за-
рубежных публикаций харак-
теризуют подход к концепции 
корпоративной отчетности, 
в рамках которого предус-
матривается качественное 
раскрытие информации о де-
ятельности компании и ее ре-
зультатах, отвечающей прин-
ципам полезности, релевант-
ности, ценностно-риск-ориен-
тированного, стратегического 
и цифрового характера пред-
ставления отчетных данных 
(рис. 1). 

Рисунок 1 – Принципы формирования отчетности

Однако есть и проблемные 
аспекты, которые на сегод-
няшний день освещаются в 
публикациях, что позволяет 
расширить понимание важно-
сти концепции интегрирован-
ной отчетности и трудности 
интегрированного мышления.

Например, зачастую кон-
цепция интегрированной от-
четности выражается во вза-
имосвязанности нескольких 
видов капиталов, такие как 
финансовый, социальный, 
экологический, человеческий 
и интеллектуальный. Объяс-
няется это степенью эффек-

тивности каждой компании 
распоряжаться составляю-
щими своего капитала для 
успешности развития хозяй-
ственной деятельности. 

Характерные признаки опи-
саны в трудах ученых (В. Г. 
Гетьман, О. В. Соловьева, В. Г. 
Когденко и М. В. Мельник). Из-
учив проведенные ими иссле-
дования можно выделить ряд 
ключевых тенденций развития 
интегрированного мышления 
при формировании отчетно-
сти:

•	 описание порядка 
формирования бизнес-мо-

дели, которая учитывала бы 
принципы интеграции в отчет-
ности связанных показателей 
и была бы универсальной в 
построении «образа» компа-
нии в раскрываемых данных;

•	 раскрывают состав-
ляющие интегрированного 
мышления при формировании 
отчетов (управление возмож-
ностями и риск-ориентиро-
ванность, выбор стратегии и 
порядок распределения ка-
питалов в распоряжении и их 
влияние на внешнюю среду, 
сегментирование направле-
ний деятельности и их фокус в 
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рамках описанной бизнес-мо-
дели);

•	 оценивают характе-
ристики качества, которыми 
должна обладать интегриро-
ванная отчетность (учет про-
гностических функций управ-
ления, соответствие страте-
гическим целям, связность 
показателей и их сопостави-
мость, допустимый уровень 
существенности раскрытия 
информации, надежность и ее 
полнота);

•	  исследуют практиче-
ский опыт со стороны бизне-
са в составлении отчетности 
и технических возможностей 
получения достоверной ин-
формации, соблюдая ее гра-
ницы для отражения в инте-
грированной отчетности, что 
позволит показать интерес 
компании к инновациям и вне-
дрению новых технологий.

Также проблемы и другие 
аспекты раскрытия информа-
ции о хозяйственной деятель-
ности организаций были ос-
вещены и в публикациях ино-
странных авторов научных 
работ: Х.Давей, И.Ана, Ч.Ван, 
И. Эгглетона, Б. Никсона, Дж. 
Бернса.

Помимо достоинств инте-
грированной отчетности мно-
гие авторы также поднимают 
вопросы недостатков такого 
подхода к подготовке и пред-
ставлению информации поль-
зователям. Исследователи 
высказывают предположения 
в части заинтересованности 
компаний, применяя инте-
грированное мышление при 
раскрытии данных об их де-
ятельности, влиять на реше-
ния пользователей, тем са-
мым оказывать существенное 
воздействие на представле-
ние «образа» компании в том 
свете, который ей необходим. 
Поэтому стоит сказать о важ-
ности качественных харак-
теристик интегрированной 
отчетности, которые смогли 
выступать не только как фак-
тор универсальности в под-

готовке и представлении дан-
ных, но и как сдерживающий 
фактор, отражающий границы 
целостности, сопоставимости 
и надежности раскрываемой 
информации. Так, соблюде-
ние правил и соответствие 
признакам качества отчетно-
сти можно говорить о полез-
ности и релевантности ин-
формации в интегрированной 
отчетности, которая также 
направлена отразить отноше-
ние и влияние хозяйственной 
деятельности на целый ряд 
ценностей, важных для успеха 
компании, например, отноше-
ние к персоналу, экологии и 
обществу в целом.

Ряд исследователей от-
ражают результаты анализа 
схожести представляемой 
интегрированной отчетности 
за рубежом и отечественных 
организаций и их готовность 
в сближении к международ-
ным требованиям и стандар-
там [2]. Также раскрывая 
особенности в применении 
нового формата раскрывае-
мой отчетности в России или 
предлагая авторские подходы 
к формированию интегриро-
ванной отчетности (О. Б. Фо-
мина, М. В. Фомин).

Трудности, которые как 
правило возникают в процес-
се формирования отчетности 
согласно интегрированного 
подхода состоят в техниче-
ских возможностях органи-
заций, поскольку на практике 
потребуется внедрение новых 
технологий для корректного 
сбора нужной информации и 
достоверных источников све-
дений, которые зачастую хра-
нятся разрозненно, не струк-
турированно, во владении у 
разных центров ответствен-
ности. Использование самой 
концепции интегрированной 
отчетности по-своему отра-
жает готовность компании к 
инновациям и расширения ви-
дения своего влияния.

Систематизируя основные 
тенденции в изучении инте-

грированного мышления при 
формировании отчетности 
можно выделить ряд ключе-
вых направлений (табл. 1).

Все упомянутые исследо-
вания отражают интерес и 
готовность национального 
бизнеса к новым форматам 
подготовки и представления 
информации о своей деятель-
ности и перспективах разви-
тия, повышая конкурентные 
преимущества, информацион-
ную открытость, инвестицион-
ную привлекательность.

Соответственно, низкая сте-
пень прозрачности и пробле-
мы привлечения дополнитель-
ного капитала подталкивают 
многие российские организа-
ции к внедрению концепции 
интегрированного мышления 
в отчетности. 

Помимо необходимости в 
технической оснащенности 
бизнеса, также есть и другие 
сложности, с которыми стал-
киваются отечественные ком-
пании при подготовке инте-
грированной отчетности. 

Отсутствуют единые стан-
дарты, которые были бы обя-
зательны для применения на 
уровне нормативно-правовых 
актов, которые сделали бы 
универсальным данный под-
ход. 

Преобладание в первую 
очередь удовлетворения ин-
тересов государственных ор-
ганов в отражении финансо-
вых показателей, что отража-
ет исторически сложившуюся 
практику учета в России и де-
лает интегрированный подход 
далеко не самым востребо-
ванным на уровне среднего и 
малого бизнеса.

Нет единства систем изме-
рения и методологии оценки 
значений с точки зрения не-
финансовых показателей, а 
наличие разнообразия в раз-
ных областях деятельности 
компаний создает трудности 
к формированию системного 
понимания методологических 
основ.
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Небольшой опыт нацио-
нального бизнеса в раскры-
тии показателей устойчивого 
развития в отчетности, подго-
товленной в рамках интегри-
рованного подхода и выде-
ление скромного количества 
отраслей, в которых он пре-
обладает.

Отсутствие программ и 
центров обучения по этому 
направлению также не дает 
увеличить уровень владения 
концепцией интегрированной 
отчетности и порядок ее при-
менения на практике.

Существенные затраты вре-
мени, интеллектуальных, че-
ловеческих и конечно финан-
совых ресурсов компании на 
сбор требуемой информации 
в той форме, которая потре-
буется для подготовки отчет-
ности, скорее будут теми фак-
торами, которые подтолкнут 
руководство в сторону отказа 
в ее формировании.

Изучив трудности и про-
блемные аспекты формиро-
вания интегрированной от-
четности, по мнению автора, 
минимальный состав сведе-
ний, который должен найти 
отражение в раскрываемой 

информации должен быть 
следующим:

–	 Общие сведения о ви-
дах деятельности компании, 
ее подходах в управлении 
различными капиталами, со-
став пользователей отчетно-
сти, чьи интересы учитывают-
ся;

–	 Оценка влияния на 
внешнюю среду деятельности 
компании, с учетом экологии 
бережливого производства и 
удовлетворения социальных 
ценностей;

–	 Анализ и его результа-
ты в части внешней среды, ри-
сков и возможностей (в кон-
тексте устойчивого развития 
компании);

–	 Описание стратегии 
развития на краткосрочный, 
среднесрочный и долгосроч-
ный сценарии (связь с эконо-
мическими, экологическими, 
социальными и инновацион-
ными результатами деятель-
ности);

–	 Выделение ключевых 
целей стратегического разви-
тия в разрезе сегментов и на-
правлений деятельности;

–	 Отражение бизнес-мо-
дели компании в целом;

–	 Риски, их оценка и 
анализ в рамках системного 
подхода риск-менеджмента 
и фокусом на возможных ме-
роприятиях реагирования и 
предотвращения негативных 
последствий;

–	 Описание системы 
управления качеством и соот-
ветствие деятельности крите-
риям стандартов;

–	 Действующее состоя-
ние компании в разрезе фи-
нансовых и нефинансовых по-
казателей, анализ прогнозных 
значений перспектив разви-
тия компании.

Так, интегрированная от-
четность может обеспечить 
информационные запросы 
широкого круга пользовате-
лей в релевантной инфор-
мации, обеспечивая взаимо-
увязанный характер подан-
ной информации, в том числе 
при отсутствии избыточности 
данных и их достоверном ха-
рактере. Состав показателей 
отчетности должен быть це-
лостным и согласованным, от-
ражая ценностные ориентиры 
компании от стратегии до спо-
собов и ресурсов ее обеспе-
чения, с учетом доступности 

Таблица 1 – Направления и авторы дискуссий в части интегрированной отчетности

Направление дискуссий Авторы, освещающие в своих публикациях 

Описание результатов анализа и 
раскрытие положений концепции 
интегрированной отчетности 

М.В. Абросимова, О.А. Кузьменко, М.А. Вахрушина, В.Г. 
Гетьман, В.Г. Когденко, М.В. Мельник, Н.В. Малиновская, 
О.В. Соловьева, М.В. Фомин, О.Б. Фомина и др.

Изучение проблем соотношения 
интегрированной и других форм 
отчетности 

М.В. Абросимова, О.А. Кузьменко [1], М.А. Вахрушина, 
Н.В. Малиновская, В.Г. Гетьман, В.Г. Когденко, М.В. 
Мельник и др.

Результаты анализа преимуществ и 
недостатков интегрированного мышления 
при формировании отчетности

М.А. Вахрушина, Н.В. Малиновская, В.Г. Когденко, М.В. 
Мельник 

Порядок составления интегрированных 
отчетов

Н.С. Батырова, М.А. Вахрушина, М.В. Краснова, С.В. 
Левичева, Н.В. Пислегина, У.Ю. Рощектаева [1], М.В. 
Фомин, О.Б. Фомина 

Технологии, применяемые при подготовке 
интегрированных отчетов

Е.С. Гусева, Д.В. Круглов, Л.Е. Каспин

Особенности показателей отчетности в 
отраслевом аспекте

Н.В. Брюханова, А.С. Клычова, М.И. Кутер, А.Ф. 
Хабибуллина, В.А. Мелихов, Л.Н. Павлова 

Раскрытие определенных показателей 
отчетности, согласно интегрированному 
подходу

В.С. Плотников, О.В. Плотникова 

Другие вопросы, касающиеся 
интегрированной отчетности

В.И. Бариленко, Л.В. Чхутиашвили
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капиталов и их распределе-
нии, раскрытии возможностей 
и рисков хозяйственной дея-
тельности.

Следовательно, информа-
ционная экосистема бизнеса 
через раскрытие ее в интегри-
рованной отчетности логично 
связывается с другими фор-
мами отчетности, а ее дан-

ные гармонизированы между 
ними, обеспечивая прозрач-
ное представление о дея-
тельности организации. При 
этом, границы информацион-
ной трансформации опреде-
ляются набором факторов, 
которые зависят от уровня 
развития цивилизации и зако-
нов эволюционно-адаптивной 

теории отчетности, ценност-
ных ориентиров современно-
го общества и особенностей 
предпочтений будущих поко-
лений, что позволяет увидеть 
ключевые тенденции, форми-
рующие вектор развития от-
четности.
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Аннотация. Настоящая ста-
тья посвящена анализу спец-
ифике бюджетного федера-
лизма в Российской Федера-
ции. Бюджетный федерализм 
представляет собой систему 
распределения бюджетных 
полномочий, финансовых ре-
сурсов и ответственности 
между различными уровнями 
государственной власти и фе-
деративном государстве. По 
своей сущности бюджетный 
федерализм направлен на 
обеспечение эффективного 
функционирования как цен-
тральных, так и региональных 
властей. В рамках бюджетно-
го федерализма каждая ветвь 
власти имеет определенную 
зону ответственности, а так-
же конкретные функции. Бла-
годаря внедрению концепции 
бюджетного федерализма 
обеспечивается эффективное 
распределение налогов и сбо-
ров между различными уров-
нями власти. В статье рас-
смотрены этапы становления 
бюджетного федерализма, его 
цели, задачи, современное со-
стояние и специфика, а также 
ключевые проблемы, решение 
которых необходимо для по-

вышения его действенности. 
Отмечено, что без бюджетно-
го федерализма невозможно 
создание эффективной и сба-
лансированной финансовой 
системы, обеспечивающей 
справедливое распределение 
ресурсов между регионами. 
На сегодняшний день даль-
нейшая реализация концеп-
ции бюджетного федерализ-
ма в Российской Федерации 
требует учета особенностей 
экономического и террито-
риального развития страны, а 
также решения проблем меж-
бюджетных отношений.  

Ключевые слова: бюд-
жетный федерализм, феде-
ральный бюджет, дисбаланс 
бюджетов, межбюджетные 
трансферты, социально-эко-
номическое развитие

Abstract. This article is 
devoted to the analysis of the 
specifics of fiscal federalism 
in the Russian Federation. 
Fiscal federalism is a system 
of distribution of budgetary 
powers, financial resources and 
responsibility between different 
levels of government in a 
federal state. In essence, fiscal 

federalism is aimed at ensuring 
the effective functioning of both 
central and regional authorities. 
Within the framework of fiscal 
federalism, each branch of 
government has a certain area 
of responsibility, as well as 
specific functions. Thanks to 
the introduction of the concept 
of fiscal federalism, effective 
distribution of taxes and fees 
between different levels of 
government is ensured. The 
article considers the stages of 
formation of fiscal federalism, 
its goals, objectives, current 
state and specificity, as well as 
key problems, the solution of 
which is necessary to increase 
its effectiveness. It is noted 
that without fiscal federalism 
it is impossible to create 
an effective and balanced 
financial system that ensures 
a fair distribution of resources 
between regions. Today, further 
implementation of the concept 
of fiscal federalism in the Russian 
Federation requires taking 
into account the peculiarities 
of the economic and territorial 
development of the country, as 
well as solving the problems of 
interbudgetary relations.
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Введение. Формирование 
оптимальной системы бюд-
жетного федерализма в Рос-
сийской Федерации является 
одной из значимых проблем 
уже более 15 лет. Проблемы 
обеспечения эффективной 
деятельности регионов и му-
ниципалитетов остаются наи-
более актуальными. Это было 
определено тем, что основное 
внимание долгое время сосре-
дотачивалось на обеспечении 
сбалансированности феде-
рального бюджета как основы 
экономической безопасности 
страны. Доходные источники 
регионам и муниципалитетам 
выделялись по остаточному 
принципу, а расходные обя-
зательства ежегодно увели-
чивались, что способствовало 
деформации структуры бюд-
жетов.

Возникающие дисбалансы 
покрывались через систему 
выделяемых межбюджетных 
трансфертов, что также не 
способствовало повышению 
ответственности органов вла-
сти регионов и муниципалите-
тов за обеспечение сбаланси-
рованности и социально-эко-
номического развития терри-
торий.

Таким образом, формиро-
вание эффективной системы 
бюджетного федерализма в 
Российской Федерации явля-
ется одной из приоритетных 
задач реформирования бюд-
жетной системы в Российской 
Федерации. 

Проблемам бюджетно-
го федерализма уделялось 
внимания многими экономи-
стами. Однако, можно свиде-
тельствовать, что, хотя и была 
сформирована система бюд-
жетного федерализма, откры-
тым остается вопрос по по-
вышение его действенности в 

России.
Основная часть. В Россий-

ской Федерации, в силу ее 
федеративного устройства, 
особое значение приобрета-
ет структура и функциональ-
ность бюджетного механизма, 
в рамках которого должно 
быть обеспечено эффектив-
ное соотношение бюджетов 
различных уровней, действу-
ющих на территории страны. 
В основе бюджетной систе-
мы страны лежит федераль-
ный бюджет. Федеральный 
бюджет формируется в виде 
закона и отражает финансо-
во-экономические отношения 
государства, а также про-
цесс формирования и расхо-
дования централизованного 
фонда денежных средств [1]. 
Через федеральный бюджет 
мобилизуются финансовые 
ресурсы предприятий, а так-
же частично доходы населе-
ния, которые в последующем 
направляются на развитые 
разных сфер жизни общества 
и государства. Мобилизуемые 
доходы являются важнейшим 
ресурсов в рамках реализа-
ции государственных задач. 
Значимость федерального 
бюджета сложно переоценить 
для социально-экономиче-
ского развития страны, о чем 
говорят выполняемые бюдже-
том функции. 

Распределительная функ-
ция федерального бюджета 
определяет, каким образом 
распределяются доходы и 
расходы между различными 
секторами экономики и соци-
альными группами населения 
в целях достижения социаль-
но-экономических целей госу-
дарства. Регулирующая функ-
ция заключается в использо-
вании финансовых ресурсов 
государства для стимулиро-
вания или регулирования раз-
личных секторов экономики и 
социальных процессов в це-
лях достижения определен-
ных стратегических целей. 

Фискальная функция феде-

рального бюджета представ-
ляет собой функцию по сбору 
налогов и других доходов го-
сударства, а также контролю 
за расходованием бюджетных 
средств. Федеральный бюд-
жет в этом случае выступает 
как инструмент для финан-
сирования государственных 
программ, обеспечивающих 
выполнение основных функ-
ций государства, таких как 
оборона, правоохранитель-
ная деятельность, образова-
ние, здравоохранение и т.д. 

Контрольная функция фе-
дерального бюджета пред-
ставляет собой мониторинг 
за расходованием бюджетных 
средств и контроль за соот-
ветствием расходов утверж-
денному бюджетному плану и 
законодательным требовани-
ям. Контроль за выполнени-
ем бюджетных обязательств 
входит в компетенцию Феде-
ральной казначейской служ-
бы России и других государ-
ственных органов [2]. 

Функция планирования 
представляет собой процесс 
разработки и утверждения 
бюджетных планов и прогно-
зов на долгосрочную и кра-
ткосрочную перспективы. Она 
является одной из основных 
функций федерального бюд-
жета и необходима для опре-
деления направлений расхо-
дования бюджетных средств в 
соответствии с приоритетами 
государственной политики. 

Стимулирующая функция 
федерального бюджета за-
ключается в использовании 
финансовых механизмов для 
стимулирования экономи-
ческого роста и развития в 
стране. Важнейшая цель дан-
ной функции – обеспечение 
поддержки национальной 
экономики, создание благо-
приятной инвестиционной и 
предпринимательской среды, 
а также стимулирование раз-
вития конкретных отраслей 
экономики и регионов. 

Организационная функ-
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ция федерального бюджета 
заключается в установлении 
процедур и правил для управ-
ления бюджетными ресурса-
ми и координации их расходо-
вания [3]. 

Социальная функция феде-
рального бюджета заключает-
ся в обеспечении социальной 
защиты и поддержки граждан, 
а также в укреплении соци-
альной инфраструктуры стра-
ны. Помимо этого, она направ-
лена на сокращение социаль-
ных неравенств, повышение 
качества жизни населения и 
развитие социальной сферы. 

В о с п р о и з в о д с т в е н н а я 
функция федерального бюд-
жета связана с обеспечени-
ем условий для устойчиво-
го экономического развития 
страны. Она включает в себя 
меры по финансированию и 
поддержке инвестиций, науч-
ных исследований и разрабо-
ток, развития транспортной и 
энергетической инфраструк-
туры, а также других мер, на-
правленных на укрепление 
экономического потенциала 
страны.

Каждая из перечисленных 
функций в том числе, пря-
мо или косвенно участвует в 
повышении уровня социаль-
но-экономического развития 
страны. При налаженной и 
эффективной системе бюд-
жетного федерализма бюд-
жет становится не просто 
средством государственного 
экономического регулирова-
ния, но и инструментом ак-
тивизации экономического и 
социального роста, а также 
инструментом ускорения на-
учно-технического прогресса, 
модернизации материальной 
технической базы обществен-
ного производства и т.д. 

Однозначной законодатель-
ной трактовки бюджетного 
федерализма в настоящее 
время не существует. Вместе 
с тем, нельзя не сказать, что 
в Конституции РФ заложены 
условия реализации принци-

па бюджетного федерализма, 
а в Бюджетным кодексом РФ 
установлено единство систе-
мы государственной власти, 
на основе которое реализует-
ся принцип бюджетного фе-
дерализма. В свою очередь, 
в научной литературе пред-
ложены различные трактов-
ки бюджетного федерализма. 
Коломиев А.Г. говорит о том, 
что бюджетный федерализм 
– это основной принцип бюд-
жетной деятельности госу-
дарства, выражающийся в со-
четании интересов субъектов 
РФ с общегосударственными 
финансовыми интересами, и 
заключается в распределении 
бюджетных доходов и рас-
ходов, а также в разграниче-
нии бюджетных компетенций 
между федеральным и реги-
ональным уровнями [4]. Дан-
ное определение достаточно 
полно отражает сущность 
бюджетного федерализма. 
Исходя из определения стано-
вится понятно, что межбюд-
жетный федерализм следует 
рассматривать с позиции вер-
тикального и горизонталь-
ного уровней. Вертикальный 
уровень обуславливает со-
гласование доходных и рас-
ходных аспектов бюджетов, 
горизонтальный – стремление 
к устранению различий в фи-
нансовом обеспечении в пре-
делах одинаковых бюджетов. 
В таком контексте в системе 
межбюджетного федерализма 
становится очевидной роль 
межбюджетных отношений, 
которые направлены на двух-
стороннюю сбалансирован-
ность, как вертикальную, так 
и горизонтальную, в бюджет-
ных направлениях. 

Заикин В.В. и Тимофеева 
А.Ю. дают обобщающее опре-
деление бюджетного федера-
лизма, называя его системой 
государственного финанси-
рования общественно-значи-
мых услуг в стране с многоу-
ровневой бюджетной систе-
мой [5]. С данным определе-

нием сложно согласиться, т.к. 
бюджетный федерализм – это 
не только система финанси-
рования, но и система рас-
пределения, перераспределе-
ния и т.д. Иными словами, он 
предполагает более широкий 
спектр взаимоотношений по 
поводу финансовых ресурсов. 

Таким образом, в научной 
литературе бюджетный фе-
дерализм рассматривает с 
разных позиций. С одной сто-
роны, и как система принци-
пов организации бюджетного 
устройства, и как форма бюд-
жетного устройства, и форма 
построения многоуровневой 
бюджетной системы. В неко-
торых случаях исследовате-
ли говорят, что бюджетный 
федерализм, это возникаю-
щие между разными уровня-
ми власти взаимоотношения 
по оптимальному распреде-
лению доходов. Встречаются 
позиции, согласно которым, 
бюджетный федерализм рас-
сматривается через принципы 
построения бюджетной си-
стемы и межбюджетных отно-
шений [6].

На наш взгляд, бюджетный 
федерализм представляет 
собой систему организации 
межбюджетных отношений в 
федеративном государстве, 
которая основана на разгра-
ничении бюджетных полно-
мочий, доходов и расходов 
между различными уровнями 
власти с целью обеспечения 
финансовой автономии каж-
дого уровня, эффективного 
выполнения их функций и вы-
равнивания социально-эконо-
мических условий в регионах. 
Бюджетный федерализм от-
ражается в первую очередь в 
самой структуре бюджетной 
системы РФ посредством вы-
страивания иерархической 
последовательности и обосо-
бленности отдельных уровней 
бюджета. 

В основу бюджетного фе-
дерализма заложены специ-
фические принципы, которые 
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должны предопределять его 
эффективность. Принцип раз-
граничения доходов и рас-
ходов заключается в том, что 
формировании собственных 
доходов публично-правовых 
образований необходимо раз-
граничивать полномочия ор-
ганов государственной вла-
сти разных уровней и органов 
местного самоуправления. В 
соответствии с принципом 
самостоятельности бюдже-
тов органы государственной 
власти и органы местного са-
моуправления обеспечивают 
сбалансированность своих 
бюджетов и эффективность 
использования бюджетных 
средств, а также несут обя-
занности по исполнению со-
ответствующих бюджетов, 
самостоятельно осуществля-
ют бюджетный процесс и т. д. 
[7]. Принцип равенства бюд-
жетных прав субъектов РФ 
предусматривает то, что за 
каждым уровнем бюджетной 
системы закреплены опреде-
ленные доходные источники и 
межбюджетные трансферты. 
В России большинство субъ-
ектов РФ и муниципалитетов 
являются дотационными, то 
есть в определенной части 
исполняют расходные обяза-
тельства не за счет налоговых 
и неналоговых доходов, а за 
счет межбюджетных транс-
фертов, выделяемых выше-
стоящими бюджетами. В свя-
зи с этим приобретает особую 
важность вопрос распределе-
ния финансовой помощи, без 
него становится невозможно 
сформировать сбалансиро-
ванный бюджет [8].

Следующий принцип орга-
низации бюджетного федера-
лизма – предсказуемость из-
менений объемов распреде-
ляемых ресурсов, в том числе 
по отдельным субъектам РФ, 
служит той же цели.

Соблюдение принципа про-
зрачности бюджетного феде-
рализма выступает необходи-
мым условием для обеспече-

ния стимулирования власти 
субъектов РФ к повышению 
качества управления обще-
ственными финансами, не-
допущения принятия необо-
снованных, противоречивых 
интересам большинства ре-
гионов решений, приводящих 
к увеличению объемов фи-
нансовой помощи отдельным 
территориям. Не допускается 
распределение трансфертов 
путем согласования их объе-
мов с органами государствен-
ной власти субъектов Россий-
ской Федерации, применение 
при распределении «особых 
оснований», использование 
метода «прямого счета» в 
формульной методике и т.д. 

Еще одним принципом бюд-
жетного федерализма высту-
пает принцип минимизации 
объема средств, распределя-
емых между бюджетами, этот 
принцип излагает о том, что 
необходимо минимизировать 
перераспределительные по-
токи, поскольку в большин-
стве случает доходных источ-
ников должно быть достаточ-
но для исполнения расходных 
обязательств.

Несмотря на то, что как на 
уровне законодательства, так 
и на уровне регионов в целом 
выстроена система бюджет-
ного федерализма, нельзя не 
отметить существенные не-
достатки, которые снижают 
его эффективность. Важней-
ший недостаток заключается 
в асимметричности федера-
тивных межбюджетных отно-
шений, которые образуются 
в результате наличия кон-
ституционного и договорно-
го способов разграничения 
бюджетной обязанности меж-
ду федерацией и ее субъек-
тами одновременно. Кроме 
того, на данном этапе разви-
тия Российской федерации 
отмечается незавершенность 
формирования внутренней 
структуры государства, а так-
же отсутствие достаточного 
четкого разграничения ком-

петенций между уровнями 
власти и самоуправления. Это 
приводит к неблагоприятным 
последствиям в отношениях 
между уровнями власти. 

Излишняя централиза-
ция бюджетного управления 
приводит к необходимости 
осуществления постоянно-
го выравнивания бюджетной 
обеспеченности посредством 
дотаций и других форм пере-
распределения бюджетных 
средств. Это в свою очередь 
говорит о недостаточной са-
мостоятельности регионов и 
излишней ориентации на де-
ятельность федеральных ор-
ганов исполнительной власти 
в рамках реализации управ-
ления бюджетным процессом 
[9]. Вследствие недостаточ-
ной самостоятельности реги-
онов и высокой зависимости 
от бюджетных трансфертов 
возникает еще одна пробле-
ма, которая выражается че-
рез сниженные возможности 
регионов по формированию 
инвестиционной политики, 
необходимой для обеспече-
ния их развития. Как отмечает 
Чепкасова П.А., и Никитенков 
Ю.В., «существующая система 
межбюджетных трансфертов 
лишает регионы мотивации 
к приобретению бюджет-
ной самостоятельности» [10]. 
Вместе с тем, отмена системы 
межбюджетных трансфертов 
невозможна, т.к. объектив-
ная реальность, отражающая 
несамостоятельность регио-
нов говорит о том, что отмена 
приведет к коллапсу бюдже-
тов и невозможности испол-
нения своих полномочий и 
функций. Межбюджетное вы-
равнивание является объек-
тивно обусловленной систе-
мой оказания финансовой по-
мощи субъектам бюджетной 
системы в целях обеспечения 
их достаточными ресурсами 
для реализации полномочий, 
а также для реализации стра-
тегических планов. Однако, 
следует менять само ее на-
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значение. Она должна стать 
не столько поддерживающей 
системой, сколько системой, 
стимулирующей регионы и 
муниципалитеты к развитию, 
повышению финансовой са-
мостоятельности и самоо-
беспечению. Таким образом 
можно констатировать, что 
бюджетный федерализм в 
России находится на стадии 
активного развития, однако, 
для завершения его форми-
рования требуется снижение 
степени централизации для 
того, чтобы он соответство-
вал современным моделям 
бюджетного федерализма, не 
противоречил концептуаль-
ным основам самой его сущ-
ности. 

Таким образом, до сих пор 
актуальным направлением со-
вершенствования и развития 
бюджетного федерализма яв-
ляется более четкое разгра-
ничение полномочий феде-
рального бюджета, бюджетов 
субъектов РФ и местных бюд-
жетов. Кроме того, требуется 
более четкое установление 
правовых отношений между 
звеньями финансовой систе-
мы всей страны. 

Выводы. В свете сказанно-
го и завершая проводимый 
анализ представляется воз-
можным сформулировать ряд 
выводов, которые будут отра-

жать перспективные задачи, 
решение которых позволило 
бы повысить эффективность 
бюджетных отношений в Рос-
сии, а также приблизить к 
завершение процесс постро-
ения бюджетного федерализ-
ма. 

1.	 Необходимо провести 
работу, направленную на це-
лесообразное разграничение 
компетенций между уровнями 
власти и самоуправления. В 
основе такого разграничения 
должна быть заложена именно 
целесообразность передачи 
компетенций на конкретный 
уровень, с учетом имеющихся 
полномочий и возможностей. 
Передача новых полномочий 
на муниципальный уровень 
возможна только при условии 
обеспечении их финансовыми 
ресурсами. 

2.	 Следует сделать более 
доступной миграцию населе-
ния в стране, а также повы-
сить привлекательность тех 
регионов, которые в большей 
степени заинтересованы в 
притоке людей. Это приведет 
к росту налогов и повышению 
самостоятельности конкрет-
ных регионов. Важную роль в 
данном случае следует отве-
сти маркетингу территорий. 

3.	 В регионах, нуждаю-
щихся в дополнительных фи-
нансовых ресурсах следует 

создавать механизмы софи-
нансирования ключевых ин-
фраструктурных проектов, 
способных повысить экономи-
ческий потенциал в регионе. 
Создание новых предприятий 
на основе государственно-
го-частного партнерства сле-
дует стимулировать именно 
в таких регионах, где отмеча-
ется недостаток собственных 
ресурсов. 

4.	 Перспективным реше-
нием проблемы высокой зави-
симости субъектов бюджет-
ной системы от федерального 
бюджета, на наш взгляд, явля-
ется укрупнение муниципаль-
ных образований и объедине-
ние бюджетов. Последующее 
укрупнение муниципальных 
образований, объединение 
бюджетов и соответствующая 
трансформация доходной 
базы может позволить уси-
лить их самостоятельность, 
увеличить доходную базу, и 
как следствие, снизить за-
висимость от федерального 
бюджета.

Реализация представлен-
ных мероприятий может по-
зволить сократить асимме-
тричность федеративных 
межбюджетных отношений, 
что позволит более эффек-
тивно распределять финансо-
вые ресурсы. 
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Аннотация. Цифровая 
трансформация повлияла на 
методы управления в органи-
зациях, и ни одна компания не 
может игнорировать преиму-
щества новых цифровых тех-
нологий. Использование этих 
технологий компаниями про-
исходит не по счастливой слу-
чайности, а скорее для удов-
летворения растущих потреб-
ностей в коммуникации с за-
интересованными сторонами 
организации. В этом смысле 
отделы кадров (HR) мобилизу-
ют цифровые социальные сети 
(DSN) для решения серьезных 
проблем, таких как нехватка 
талантов или чрезмерная те-
кучесть кадров. Таким обра-
зом, эти каналы коммуникации 
могут быть использованы для 

сорсинга, цифрового монито-
ринга и продвижения бренда 
работодателя. Цель данной 
статьи – раскрыть параметры 
влияния цифровой трансфор-
мации на управление персо-
налом.

Методы исследования. Ис-
пользование комплексного 
подхода и методов сравни-
тельного анализа позволит 
получить комплексную и объ-
ективную картину процесса 
трансформации менеджмента 
организации в условиях циф-
ровой экономики.

Результаты исследования. 
Статья ориентирована на то, 
чтобы ознакомить руководи-
телей с преимуществами ис-
пользования социальных се-
тей в развитии бренда рабо-

тодателя. Чтобы лучше управ-
лять имиджем своего бренда 
работодателя, они должны 
разработать эффективную 
стратегию цифровых комму-
никаций, чтобы адаптировать-
ся к технически подкованному 
поколению. 

Ключевые слова: HR-функ-
ция, брендинг работодателя, 
цифровая трансформация, 
цифровые социальные сети

Abstract. Digital 
transformation has affected 
the management practices in 
organizations, and no company 
can ignore the benefits of 
new digital technologies. The 
use of these technologies 
by companies does not 
occur by chance, but rather 
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to meet the growing needs 
for communication with the 
organization’s stakeholders. In 
this sense, human resources 
(HR) departments are mobilizing 
digital social networks (DSN) 
to address serious problems 
such as talent shortages or 
excessive turnover. Thus, these 
communication channels can 
be used for sourcing, digital 
monitoring, and promoting the 
employer brand.

The purpose of this article is 
to reveal the parameters of the 
impact of digital transformation 
on HR management.

Research methods. The use 
of an integrated approach and 
comparative analysis methods 
will provide a comprehensive 
and objective picture of the 
process of transformation of 
the organization’s management 
in the digital economy.

Research results. The article is 
aimed at familiarizing managers 
with the benefits of using 
social networks in developing 
an employer brand. In order to 
better manage their employer 
brand image, they must 
develop an effective digital 
communications strategy 
to adapt to the tech-savvy 
generation. 

Keywords: HR function, 
employer branding, digital 
transformation, digital social 
media

В меняющемся мире ком-
пании постоянно страдают от 
экологических потрясений. 
Цифровизация — одна из не-
избежных проблем, с кото-
рыми сталкиваются компании 
на пути к росту. Поэтому они 
должны активно работать над 
использованием потенциаль-
ных возможностей нового 
цифрового контекста, уделяя 
особое внимание организа-
ционной трансформации и 
цифровой трансформации 
как хобби. Таким образом, 
возникло новое уравнение 
управления, определяющее 
организационную структуру 
компании и, в частности, уро-
вень функций управления че-
ловеческими ресурсами. Про-
блемы, с которыми сталкива-
ется современный бизнес при 
привлечении и удержании 
все более нестабильной ра-
бочей силы, удовлетворении 
потребностей более требо-
вательных клиентов, а также 
поддержании и выполнении 
обязательств перед другими 
заинтересованными сторона-
ми (например, поставщиками, 
правительством, неправитель-
ственными организациями). 

Результаты исследования
Несмотря на доказанные 

преимущества парадигмы от-
крытых инноваций присут-
ствуют сомнения в их одно-
значной пригодности именно 
из-за опасения утраты уни-

кальных преимуществ. 
Разграничим понятия 

«трансфер технологий» и 
«коммерциализация техно-
логий». По утверждению Е.Б. 
Дворядкиной, коммерциали-
зация технологий предпола-
гает извлечение прибыли и не 
всегда предполагает привле-
чение третьих лиц (помимо 
донора технологии и ее ре-
ципиента), а трансфер техно-
логий, в свою очередь, пред-
полагает обязательную пере-
дачу технологии реципиенту, 
но может быть не связано с 
извлечением прибыли[6]. 

То есть трансфер техно-
логий – более широкое и ем-
кое понятие, чем «внедрение» 
или «коммерциализация», по-
скольку включает наряду с 
внедрением технологий такие 
этапы как их разработку, фор-
мализацию, апробацию и про-
чие, и может сопровождать-
ся или не сопровождаться 
коммерциализацией в зави-
симости от предназначения 
конкретной технологии как в 
рамках национальной эконо-
мики, так и в транснациональ-
ном обмене.

В таблице ниже приведена 
предлагаемая модель коли-
чественной оценки институ-
ционально-информационных 
компетенций персонала ком-
паний в сфере создания архи-
тектуры бизнес-экосистемы в 
промышленном бизнесе. 
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В качестве факторов эф-
фективности программы об-
учения можно выделить (рис. 
1): полнота отражения экс-
плуатационных особенностей 
технологии, выступающей 
предметом обучения; систем-

ность изложения информации 
о применении данной техно-
логии; наличие теоретической 
базы о структуре технологии 
и практической части обуче-
ния ее применению сообраз-
но встроенному в технологию 

функционалу; разбор случаев 
сбоев и отклонений в исполь-
зовании технологии и спосо-
бов их ликвидации на практи-
ке.

Таблица 1 (составлена автором исследования) - Модель количественной оценки институ-
ционально-информационных компетенций персонала компаний в сфере создания архитек-
туры бизнес-экосистемы в промышленном бизнесе 

Категория Концепции и коды
1. Личные качества Управление межличностными отношениями 

Управление эмоциями и давлением 
Самодисциплина 
Ответственность 
Хорошее отношение к работе 
Коммуникационные возможности 
Творчество 
Энтузиазм / Рабочая этика 

2.Общие навыки Решение проблем 
Многовариантные навыки и опыт 
Основные навыки управления знаниями

3. Профессиональные навыки Внедрение системы и внедрение в операционные системы)
Требование анализ и проверка 
Реинжиниринг информационного потока и порядка работы 
Информационные знания и навыки
Методология разработки системы
Получение поддержки от топ-менеджеров 
Постоянная корректировка системы и бизнес-процессов)

4. Промышленные знания Знание предметной области 
Опыт соответствующего рабочего процесса

Рисунок 1 (составлен автором исследования). Факторы эффективности программы обуче-
ния персонала при формировании информационно-коммуникационных профессиональных 
компетенций персонала компаний в сфере создания архитектуры бизнес-экосистемы в про-
мышленном бизнесе
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Это исследование было 
проведено с использованием 
статистического программно-
го обеспечения в MS Excel. В 
исследовании приняли уча-
стие 28 сотрудников проект-
ных отделов компаний, обслу-
живающих российский рынок.

Определение размера вы-
борки является важным эта-
пом, так как от него зависят 
достоверность и надежность 
полученных результатов. При 
расчете размера выборки для 
диссертационного исследова-
ния используется методоло-
гия, основанная на статисти-
ческих подходах. Основные 
параметры, которые необхо-
димо учесть:

•	 Объем генеральной со-

вокупности (N): количество 
сотрудников компании, кото-
рые работают на исследуемом 
рынке. Предположим, что в 
регионе работает 280 сотруд-
ников.

•	 Уровень достоверно-
сти (z): степень уверенности в 
том, что выборка представля-
ет генеральную совокупность. 
Для социально-экономиче-
ских исследований обычно 
используется уровень досто-
верности 95%, соответствую-
щий z = 1,96.

•	 Допустимая ошибка 
(e): максимальное допусти-
мое отклонение результатов 
выборки от параметров гене-
ральной совокупности. В дан-
ном случае зададим значение 

18,5% (0,185).
•	 Доля признака в ге-

неральной совокупности (p): 
предполагаемая доля респон-
дентов, которые дают опреде-
ленные ответы. Если точная 
доля неизвестна, использу-
ется значение 50% (0,5) для 
обеспечения максимальной 
вариативности.

Формула для расчета объе-
ма выборки:

 (1)
где:
n — объем выборки,
z — значение z для заданно-

го уровня достоверности,
p — доля признака,
e — допустимая ошибка.
Подставим значения:

Полученное значение n≈28 
показывает, что для проведе-

ния исследования необходи-
мо опросить около 28 респон-

дентов.

Рисунок 2. Возраст респондентов, %

Рисунок 3. Дифференциация респондентов по стажу работы в компании, %
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Средний стаж работы ре-
спондентов составлял от 3 до 
5 лет, что объяснялось тем, 

что они имели больший опыт 
работы в компании и имели 
меньше намерений сменить 

место работы в этот период.

Рисунок 4. Распределение по факторам удовлетворенности работой, число человек

Половина респондентов 
планируют перейти на следу-

ющую более высокую долж-
ность, а 26,7% респондентов 

готовы продолжать работать 
на прежней должности.

Рисунок 5. Планы респондентов, %

По мнению респондентов 
(см. ниже), физические и пси-
хологические стимулы повы-

шают производительность, 
тогда как этика командной 
работы не имеет никакого эф-

фекта.

Рисунок 6. Действие факторов на трудовую активность, число человек

Кроме того, внутренние 
инновации не оказывают су-
щественного влияния на 
производительность труда. 

Двадцать шесть респонден-
тов считают, что финансовые 
стимулы поощряют предпри-
нимательство, но отечествен-

ным инновациям не придается 
достаточного значения.

Судя по данным диаграммы 
ниже, 93,3% респондентов от-
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метили, что для них важна бо-
лее высокая зарплата, а 80% 
отметили, что также важны 
возможности карьерного ро-
ста. 70% считают, что психо-
логический климат в коллек-
тиве является важным факто-
ром.

Учитывая выводы, получен-
ные в результате исследова-
ния, и использованные науч-
ные данные, было выявлено 
несколько действий, которые 
могут помочь организациям 
повысить удовлетворенность 

работой своих сотрудников. 
Разработка конкретных меро-
приятий, таких как семинары, 
конкурсы навыков деятельно-
сти, модели передового опыта 
и различные демонстрации. 
Улучшить среду разработки 
точек. Организация и каче-
ство исследований и научных 
методов. Совершенствование 
систем управления человече-
скими ресурсами. Вовлечен-
ность сотрудников в стратеги-
ческую деятельность: участие 
в совещаниях, совместная ра-

бота в кейс-группах и т.д.
Что касается одного из ос-

новных вопросов этого иссле-
дования, то выяснилось, что 
47% сотрудников проектного 
отдела согласились с тем, что 
использование цифровизации 
и цифровых технологий (DT) 
повышает их производитель-
ность, 28% полностью согла-
сились, 21% были нейтральны 
по отношению к этому и толь-
ко 3% не согласились и 2% ка-
тегорически не согласились.

Рисунок 7. Повышает ли использование DT производительность сотрудника проектного 
отдела, %

На вопрос, влияют ли эти 
DT негативно на их мотива-
цию, 29% не согласились, 22% 
согласились и 26% были ней-
тральны.

Заключение
Экосистема, выстроенная 

с использованием цифровых 
возможностей современно-
сти, позволяет максимально 
раскрыть конкурентный по-
тенциал своих управленче-
ских, научно-технических и 

производственных составля-
ющих.

Вместе с тем связи внутри и 
за пределами экосистемы, при 
взаимодействии с внешней де-
ловой средой, а также с дру-
гими экосистемами, связаны 
с элементами угроз и рисков, 
которые могут существенно 
повлиять на рыночные преи-
мущества организации.

В заключение можно отме-
тить, что использование DT 

для оценки труда специали-
стов в проектных компани-
ях Москвы является важным 
фактором повышения рента-
бельности и общей конкурен-
тоспособности. Полученные 
результаты могут быть полез-
ны для компаний, стремящих-
ся к усилению своей позиции 
на рынке и повышению эф-
фективности работы своих 
сотрудников.
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Аннотация. В статье пред-
ставлена экономико-матема-
тическая модель затрат на раз-
работку вооружения на этапе 
проектирования, которая учи-
тывает потери, возникающие в 
результате реализации риско-
вых ситуаций и необходимость 
ликвидации их последствий. В 
условиях высокой неопреде-
ленности и сложности совре-
менных проектов разработка 
эффективных методов оценки 
затрат становится особенно 
актуальной. Предложенная 
модель интегрирует элементы 
риск-менеджмента и сценар-
ного анализа, что позволяет 
более точно прогнозировать 
общие затраты на проекти-
рование и производство воо-
ружения. В статье рассматри-
ваются ключевые компоненты 
модели, включая методы веро-

ятностного анализа и оценку 
влияния рисковых факторов 
на финансовые результаты 
проекта. Практическая зна-
чимость работы заключается 
в возможности применения 
модели для оптимизации про-
цессов проектирования, со-
кращения финансовых рисков 
и улучшения принятия управ-
ленческих решений. Теорети-
ческая значимость исследова-
ния заключается в расшире-
нии существующих подходов 
к экономико-математическо-
му моделированию в области 
управления проектами, что от-
крывает новые горизонты для 
дальнейших исследований и 
разработок.

Статья будет полезна как 
для специалистов в области 
разработки вооружения, так и 
для исследователей, занимаю-

щихся вопросами управления 
затратами и рисками в проект-
ной деятельности.

Ключевые слова: вооруже-
ние, риск, анализ, процесс, 
проект, эффективность, ре-
зультат, прибыль

Памяти основателя воен-
но-экономического анализа, 
главного научного сотрудни-
ка 46 ЦНИИ МО РФ, Викулова 
Сергея Филипповича.

Abstract. The article presents 
an economic-mathematical 
model of costs for weapon 
development at the design stage, 
which takes into account losses 
arising from the implementation 
of risk situations and the need to 
eliminate their consequences. In 
the context of high uncertainty 
and complexity of modern 
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projects, the development 
of effective cost assessment 
methods becomes particularly 
relevant. The proposed model 
integrates elements of risk 
management and scenario 
analysis, allowing for a more 
accurate forecast of total costs 
for the design and production of 
weapons. The article discusses 
the key components of the 
model, including methods of 
probabilistic analysis and the 
assessment of the impact of risk 
factors on the financial results 
of the project. The practical 
significance of the work lies 
in the possibility of applying 
the model to optimize design 
processes, reduce financial 
risks, and improve decision-
making. The theoretical 
significance of the research is in 
expanding existing approaches 
to economic-mathematical 
modeling in project 
management, opening new 
horizons for further research 
and development. The article 
will be useful for both specialists 
in weapon development and 
researchers dealing with cost 
and risk management in project 
activities.

Keywords: weapon, risk, 
analysis, process, project, 
efficiency, result, profit

In memory of the founder 
of military-economic analysis, 
Chief Researcher at the 46th 
Central Research Institute of 
the Ministry of Defense of the 
Russian Federation, Vikulov 
Sergey F.

С учетом быстрого разви-
тия технологий, модели по-
зволяют адаптироваться к 
новым условиям и внедрять 
инновации в процесс разра-

ботки. Это важно для под-
держания конкурентоспособ-
ности на рынке вооружения, 
где требования к качеству и 
эффективности постоянно 
растут. Разработка таких мо-
делей отвечает современным 
требованиям к управлению 
проектами, включая необхо-
димость прозрачности и от-
четности в расходах. Это осо-
бенно актуально для государ-
ственных оборонных заказов, 
где контроль за расходами 
имеет критическое значение. 
Таким образом, актуальность 
разработки экономико-мате-
матической модели затрат на 
вооружение заключается в 
необходимости эффективно-
го управления рисками, оп-
тимизации затрат, поддержки 
принятия решений и адапта-
ции к быстро меняющимся 
условиям рынка, что делает 
такие модели незаменимыми 
инструментами в сфере обо-
ронной промышленности. В 
настоящее время существует 
много работ по оптимизации 
расходов в рамках управле-
ния Гособоронзаказа, а имен-
но работы Бабенкова В.И., 
Булгакова Д.В., Бардулина 
Е.Н.,  Гагияна М.Г., Воронкова 
А.Н., Грунина О.А., Григорье-
ва Ю.П., Жукова А.И., Зубовой 
Л.В., Звягицева С.А., Козина 
М.Н., Литвиненко А.Н., Моло-
кова И.Е., Московченко В.М., 
Никитина Ю.А., Плотникова 
В.А., Радионова Н.В., Шаро-
нова А.Н. и др. Исследования 
проблем военно-экономиче-
ского анализа и обоснования 
начальной цены контракта по-
священы труды Буренка В.М., 
Викулова С.Ф., Лавринова Г.А. 
, Подольского А.Г., Теребухин 
А.В., Джумкова В.В.,  Лаврино-
ва Г.А., Сапрунова Г.С., Гусева 

И.Б., Никитина Ю.А., Петушко-
ва А.М., Глухова В.В., Давыдян-
ца Д.Е.,  Плотникова В.А., По-
дольского А.Г., Коровина Э.В., 
Кунина В.А., Латышенко Г.И., 
Летчфорда Л.Н., Сычевой Е.М., 
Анищенко Ю.А., Козина М.Н., 
Скоробогатова О.П., Ланге, 
О., Лакуста М.Г., Мартынуш-
кина А.Б., Медведчикова Д. А., 
Орлова А.И., Сапрунова Г.С., 
Трофимца В.Я., Францева Р.К., 
Хохлова Н.В. и др. [1-12].

Однако, исследования, вы-
полненные данными специа-
листами, касались отдельных 
вопросов повышения эко-
номической эффективно-
сти разработки вооружения 
или военно-экономического 
анализа. Вопросы развития 
методологии управления за-
тратами на этапе разработки 
вооружения на основе про-
ектного подхода с учетом ри-
сковых ситуаций и комбина-
ций разработаны недостаточ-
но. Оценка эффективности на 
основе «затратного» подхода, 
который поддерживает боль-
шинство ученых, предпола-
гает определение соответ-
ствия конечного результата 
потребленным ресурсам (по-
требленному капиталу), т.е. 
соответствие эффекта в виде 
конечного результата произ-
веденным для этого затратам 
[5]. 

В отличие от традиционных 
моделей, которые не учиты-
вают риски при обосновании 
стоимости в полной мере, дан-
ная модель способна акцен-
тировать внимание на риско-
емкости процессов как клю-
чевом факторе, влияющем на 
затраты с учетом шести групп 
совокупной стоимости риско-
вых ситуаций (СРn) и качество 
прогнозирования.
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Затраты на этапе разработ-
ки вооружения с учетом по-
терь от реализации рисковых 

ситуаций (комбинаций) и лик-
видации их последствий (Ри-
сунок 1) формализовано пред-

ставлены в формуле 1. 

Рисунок 1 – Схема разработки вооружения с учетом этапов образования совокупной стои-
мости рисковых ситуаций (комбинаций)

где: 
Зразр – затраты на этапе 

разработки вооружения с 
учетом потерь от реализации      
рисковых ситуаций (комбина-
ций) и ликвидации их послед-
ствий; 

Зпрям – прямые затраты на 
этапе разработки вооруже-
ния;

Зкосв – косвенные затраты 
на этапе разработки воору-
жения;

СРсит.конц. –  совокупная 

стоимость рисковых ситуаций 
на этапе создания концепции;

СРсит.техн.пр. – совокупная 
стоимость рисковых ситуаций 
на этапе создания техниче-
ского проекта; 

СРсит.раб.док. – совокупная 
стоимость рисковых ситуаций 
на этапе создания рабочей 
документации;

СРсит.изг.о.о. – совокупная 
стоимость рисковых ситуаций 
на этапе изготовления опыт-
ного образца;

СРсит.исп. – совокупная 
стоимость рисковых ситуаций 
на этапе проведения испыта-
ния;

СРсит.корр.док. – совокуп-
ная стоимость рисковых ситу-
аций на этапе корректировки 
документации;

СРсит.пров.исп. – совокуп-
ная стоимость рисковых си-
туаций на этапе проведения 
испытаний и доработки доку-
ментации.

Зразр = Зпрям + Зкосв + СРсит.конц + СРсит.техн.пр +   СРсит.раб.док  + СРсит.изг.о.о  
+ СРсит.исп. + СРсит.корр.док. + СРсит.пров.исп                                                                    (1)
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Рисунок 2 – Схема образования затрат на этапе разработки вооружения с учетом потерь 
от реализации рисковых ситуаций (комбинаций) и ликвидации их последствий [разработано 
автором].

Издержки, связанные с по-
следствиями хозяйственного 
риска (Ипр) равны сумме из-
держек риска (Ир) и связан-
ных с хозяйственным риском 
прочими расходами (Рпр): 

И п р . э т а п = И р + Р п р                                                                                                            
(1)

Совокупная стоимость ри-
ска этапа разработки воо-
ружения равна сумме цены 
риска (ЦР) и связанных с по-
следствиями хозяйственного 
риска издержек (Ир) и прочих 
расходов (Рпр): 

СРэтап = ЦРэтап + Ипр.этап	
(2)

Тогда затраты на этапе раз-
работки вооружения с учетом 
потерь от реализации риско-
вых ситуаций (комбинаций) 
и ликвидации их последствий 
равны сумме затрат прямых и 
косвенных, а также цены ри-
сков и издержек прочих.                       

Зразр = ЦРэтап + Ипр.этап + 
Зпрям + Зкосв        	 (3)

Тогда совокупная стои-
мость риска этапа разработки 
вооружения равна сумме со-
вокупных стоимостей различ-
ной природы рисков: 

СР = СРпроиз.техн. + СР-
научн. + СРорган.упр. + СР-

финан.экон + СРоказ.усл                              
(4)

где: 
СРпроиз.техн, – совокупная 

стоимость научного риска; 
СРнаучн – совокупная стои-

мость научного риска; 
СРорган.упр – совокупная 

стоимость организационно-у-
правленческого риска;

СРфинан.экон. –  совокуп-
ная стоимость финансово-э-
кономического риска;

СРоказ.усл.. – совокупная 
стоимость риска при оказании 
услуг.

Таблица 2 – Система показателей, учитывающих потери от реализации рисковых ситуаций 
(комбинаций) и ликвидации их последствий [разработано автором]

Разновидность процессов разработки 
Вооружения 

Совокупная стоимость рисков СР
гоз

СРгоз
= СР

 произ.техн. + 
СР

 научн. + СР орган.упр. + СР финан.экон.

Процессы ГОЗ СР
гоз

ЦР
этап

И
р

Р
пр

1 Производственно-технологические СР
произ.техн

ЦР
произ.техн.

И
произ.техн.р.

Р
произ.техн.пр

2 Научные СР
 научн.

ЦР
научн.

И
р. научн.

Р
пр. научн.

3 Организационно-управленческие СР
орган.упр

ЦР
орган.упр

И
р.орган.упр.

Р
пр.орган.упр.

4 Финансово-экономические СР
 финан.экон.

ЦР
финан.экон.

И
р.финан.экон

Р
пр.финан.экон

5 Процессы оказания услуг (в т. ч. поставок). СР
 оказ.усл.

ЦР
оказ.усл.

И
р.оказ.усл.

Р
пр.оказ.усл.

Предлагаемая экономи-
ко-математическая модель 
затрат на разработку воору-
жения на этапе проектирова-
ния представляет собой инно-

вационный подход, который 
учитывает не только прямые 
затраты на проектирование и 
производство, но и потенци-
альные потери, возникающие 

в результате реализации ри-
сковых ситуаций. В отличие 
от традиционных моделей, 
данная модель интегрирует 
анализ рисков и их послед-
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ствий, что позволяет более 
точно оценить общие затраты 
на разработку. Это достигает-
ся за счет использования ме-
тодов вероятностного моде-
лирования и сценарного ана-
лиза, что делает модель более 
адаптивной к изменяющимся 
условиям и неопределенно-
стям.

Практическая значимость 
данной модели (ЭММ) заклю-
чается в ее способности обе-

спечить более эффективное 
управление затратами на эта-
пе проектирования вооруже-
ния. Использование модели 
позволяет:

– Сократить финансовые 
риски: за счет предваритель-
ного анализа возможных ри-
сков и их последствий можно 
минимизировать неожидан-
ные затраты;

– оптимизировать процесс 
проектирования: модель по-

могает выявить наиболее уяз-
вимые места в проекте и раз-
работать стратегии их устра-
нения;

– повысить эффективность 
принятия решений: данные, 
полученные в результате мо-
делирования, могут служить 
основой для обоснованных, 
экономически-целесообраз-
ных управленческих решений, 
что повышает общую эффек-
тивность разработки.

Рисунок 3 – Элементы новизны ЭММ затрат

Теоретическая значимость 
модели заключается в ее вкла-
де в развитие экономико-мате-
матического моделирования в 
области управления проекта-
ми оборонно-промышленно-
го комплекса. Модель расши-
ряет существующие подходы 
к оценке затрат, вводя в них 
элементы риск-менеджмен-
та и сценарного анализа, что 

создает основу для дальней-
ших исследований в области 
интеграции экономических 
и математических методов в 
управление проектами, а так-
же способствует развитию 
новых теорий и методик, на-
правленных на повышение 
рискоустойчивости исполни-
телей и эффективности раз-
работки высокотехнологич-

ного вооружения.
Таким образом, предложен-

ная модель не только реша-
ет практические задачи, но 
и обогащает теоретическую 
базу в области управления 
затратами и рисками оборон-
но-промышленного комплек-
са страны.
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Аннотация. В работе уделе-
но внимание аддитивно-муль-
типликативной модели про-
гнозирования потерь, возни-
кающих в результате реализа-
ции рисков производства про-
дукции двойного назначения, 
а также затратам на ликвида-
цию их последствий. В усло-
виях высокой неопределенно-
сти и сложной макроэкономи-
ческой среды, эффективное 
управление рисками стано-
вится критически важным для 
обеспечения безопасности и 
устойчивости высокотехно-
логичных производств. Целью 
создания аддитивно-мульти-
пликативной модели является 
необходимость оценивания 
рисков и их последствий, в 
этой связи автор комбиниру-
ет аддитивные и мультипли-
кативные подходы для более 
точного прогнозирования по-
терь. Рассматриваются раз-
личные факторы, влияющие 
на риски, включая экономиче-

ские, технологические, произ-
водственно-технологические 
и другие аспекты. Эти факто-
ры могут существенно повли-
ять на безопасность производ-
ственных процессов и, следо-
вательно, на финансовые ре-
зультаты предприятий. Теоре-
тическая значимость модели 
заключается в том, что она до-
полняет теорию региональной 
экономики новым алгоритмом 
управления рисками, включа-
ющего в себя количественную 
оценку рисков и разработку 
мероприятий по минимизации 
их негативных последствий, 
что позволяет предприятиям 
более эффективно реагиро-
вать на потенциальные угро-
зы и оптимизировать затраты 
на ликвидацию последствий. 
Практическое применение: 
модель может быть исполь-
зована для разработки стра-
тегий управления рисками на 
предприятиях, занимающих-
ся производством продук-

ции двойного назначения, что 
способствует повышению их 
уровней конкурентоспособ-
ности и рискоустойчивости. 
Таким образом, данное иссле-
дование подчеркивает важ-
ность комплексного подхода 
к управлению рисками и пред-
лагает практические инстру-
менты для их оценки и мини-
мизации последствий, что яв-
ляется актуальным для высо-
котехнологичной промышлен-
ности. Работа представляет 
интерес как для теоретиков, 
стремящихся глубже изучить 
проблемы анализа рисков, так 
и для практиков, которые мо-
гут использовать предложен-
ные методы и подходы для 
повышения значений показа-
телей своих предприятий.

Ключевые слова: продукция 
двойного назначения, риск, 
анализ, процесс, проект, эф-
фективность, результат, при-
быль
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Abstract. The paper pays 
attention to the additive-
multiplicative model of 
forecasting losses arising from 
the implementation of risks of 
dual-use products, as well as 
the costs of eliminating their 
consequences. In the context of 
high uncertainty and a complex 
macroeconomic environment, 
effective risk management 
becomes critical to ensuring 
the safety and sustainability 
of high-tech industries. The 
purpose of creating an additive-
multiplicative model is the 
need to assess risks and their 
consequences, in this regard, 
the author combines additive 
and multiplicative approaches 
to more accurately predict 
losses. Various factors affecting 
risks are considered, including 
economic, technological, 
production and technological 
and other aspects. These factors 
can significantly affect the 
safety of production processes 
and, consequently, the financial 

results of enterprises. The 
theoretical significance of the 
model lies in the fact that it 
complements the theory of 
regional economics with a new 
risk management algorithm, 
which includes a quantitative 
assessment of risks and the 
development of measures 
to minimize their negative 
consequences, which allows 
enterprises to more effectively 
respond to potential threats 
and optimize the cost of 
elimination of consequences. 
Practical application: the 
model can be used to develop 
risk management strategies 
in dual-use enterprises, which 
helps to increase their levels 
of competitiveness and risk 
tolerance. Thus, this study 
highlights the importance 
of an integrated approach 
to risk management and 
offers practical tools for their 
assessment and minimization of 
consequences, which is relevant 
for the high-tech industry. 
The work is of interest both to 
theorists seeking to explore 
more deeply the problems of 
risk analysis and to practitioners 
who can use the proposed 
methods and approaches to 
increase the values   of the 
indicators of their enterprises.
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risk, analysis, process, project, 
efficiency, result, profit
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«Если я и могу видеть даль-
ше, это потому, что стою на 

плечах гигантов» 
Исаак Ньютон

Разработка продукции 
двойного назначения (ПДН) 
требует комплексного подхо-
да к управлению затратами, 
включая оценку рисков, свя-
занных с экспортным контро-
лем и соблюдением норматив-
ных требований. В этой связи 
в работе на основе обзорного 
анализа проводится теорети-
ческий обзор существующих 
определений по данному на-
правлению, обоснован вывод, 
что в научных информаци-
онных источниках однознач-
ной точки зрения, выбранной 
большинством ученых и ав-
тором предлагается алгоритм 
разработки аддитивно-муль-
типликативной модели (АММ) 
прогнозирования потерь от 
реализации рисков производ-
ства ПДН и затрат на ликвида-
цию их последствий (Рисунок 
1.)
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Из рисунка 1, на котором 
представлен алгоритм раз-
работки аддитивно-мульти-
пликативной модели прогно-
зирования потерь от рисков, 
связанных с производством 
продукции двойного назначе-

ния (ПДН) следует, что модель 
требует системного подхо-
да, который включает в себя 
несколько ключевых этапов. 
Модель позволяет учитывать 
как прямые, так и косвенные 
затраты, возникающие в ре-

зультате реализации рисков, а 
также затраты на ликвидацию 
их последствий и ее разработ-
ка состоит из шести основных 
этапов, представленных ниже 
в виде блоков.

Рисунок 2 - Основные компоненты АММ

Рисунок 1 - Алгоритм прогнозирования потерь от реализации рисков производства про-
дукции двойного назначения 
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АММ основывается на вы-
делении трех основных ком-
понентов:

– тренд (T): долгосрочная 
тенденция изменения потерь 
и затрат, которая может быть 
вызвана изменениями в про-
изводственных процессах, 
технологиях или рыночной 
среде;

– сезонные колебания (S): 
временные изменения, кото-
рые могут быть связаны с се-
зонностью производства или 
спроса на продукцию;

– случайные колебания (E): 
непредсказуемые факторы, 
такие как стихийные бедствия, 
изменения в законодатель-
стве или экономические кри-
зисы, которые могут повлиять 
на уровень потерь и затрат.

Блок 2. Сбор и анализ дан-
ных. Для построения модели 
необходимо собрать данные 
по следующим направлениям:

  Исторические данные о 
потерях и затратах на ликви-
дацию последствий рисков, 

связанных с производством 
ПДН. Данные о внешних фак-
торах, влияющих на произ-
водство, такие как экономиче-
ские индикаторы, изменения в 
законодательстве и рыночные 
условия. Информация о вну-
тренних процессах предпри-
ятия, включая производствен-
ные мощности, уровень авто-
матизации и квалификацию 
персонала.

Блок 3. Моделирование и 
расчет. На этом этапе проис-
ходит построение модели, ко-
торая может быть представ-
лена в виде:

F = T × S × E                                               (1)
где:
F — общие потери и затра-

ты,
T — тренд,
S — сезонные колебания,
E — случайные колебания.

Каждый из компонентов 
модели рассчитывается на 
основе собранных данных. 

Например, тренд может быть 
определен с помощью линей-
ной регрессии, а сезонные 
колебания могут быть оцене-
ны с использованием методов 
скользящей средней. Модель 
может быть представлена в 
виде системы уравнений, учи-
тывающих все вышеперечис-
ленные затраты и риски. На-
пример, можно использовать 
метод линейного програм-
мирования для оптимизации 
распределения ресурсов.

Блок 4. Оценка рисков. Не-
обходимо провести оценку 
рисков, связанных с произ-
водством ПДН, используя ме-
тоды, такие как: качественный 
анализ: оценка рисков на ос-
нове экспертных мнений и 
контрольных списков; коли-
чественный анализ: примене-
ние статистических методов, 
таких как метод Монте-Карло, 
для оценки вероятности на-
ступления рисковых событий 
и их влияния на потери и за-
траты.

Рисунок 3 – Этапы реализации метода Монте-Карло [https://studrb.ru/works/entry13459]
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где:
Z - общие затраты,
C - затраты на каждый эле-

мент,
X - количество каждого эле-

мента,
СР – совокупная стоимость 

рисков.
Произведем расчет адди-

тивно-мультипликативной мо-
дели затрат с учетом рисков 
всех этапов космического 
аппарата разведывательно-
го действия. Для выполнения 
расчета аддитивно-мульти-
пликативной модели затрат, 
связанной с рисками на всех 
этапах жизненного цикла кос-
мического аппарата разве-
дывательного действия необ-
ходимо учитывать несколько 
ключевых компонентов. Эти 
компоненты включают в себя 
(рисун.1.3.2.) тренды, сезон-
ные колебания и случайные 
факторы, которые могут по-
влиять на затраты.

3. Сбор данных для расчета
Для расчета необходимо 

собрать данные по следую-
щим направлениям: 

– данные о затратах на раз-
работку, производство и за-
пуск космических аппаратов, 
включая затраты на фото-
съемку и системы ГЛОНАСС; 

– данные о внешних факто-
рах, влияющих на затраты, та-
кие как изменения в ценах на 
материалы, услуги и техноло-
гии; 

– информацию о рисках, 
связанных с каждым этапом 
жизненного цикла космиче-
ского аппарата, включая ве-
роятность аварий и их по-
следствия.

4. Тогда: Тренд затрат на 
разработку и запуск состав-
ляет T=10 млн. рублей. Сезон-
ные колебания, связанные с 
увеличением затрат в опре-
деленные месяцы, составляют 
S =1.2 (20% увеличение). Слу-
чайные колебания, связанные 
с рисками аварий и непред-
виденных обстоятельств, со-

ставляют E=1.5 (50% увели-
чение). Теперь подставим эти 
значения в формулу:

C = 10000000 × 1.2 ×1.5

5. Расчет итоговых затрат. 
Выполним расчет: 

C=10000000 × 1.2 × 1.5 = 
18000000 рублей

Таким образом, общие за-
траты на реализацию проекта 
космического аппарата раз-
ведывательного действия с 
учетом рисков всех этапов со-
ставляют 18 млн. рублей.

Данная модель позволяет 
учитывать различные факто-
ры, влияющие на затраты, и 
обеспечивает более точное 
прогнозирование финансо-
вых ресурсов, необходимых 
для реализации космических 
проектов и других ПДН. Ис-
пользование аддитивно-муль-
типликативной модели помо-
гает в управлении рисками и 
оптимизации затрат на всех 
этапах жизненного цикла кос-
мического аппарата.

         
Блок 5. Валидация модели. 

После построения АММ не-
обходимо провести ее вали-
дацию, сравнив прогнозируе-
мые значения с фактическими 
данными. Это позволит выя-
вить возможные недостатки 
модели и скорректировать 
ее параметры. Для сравнения 
можно использовать несколь-
ко метрик точности, таких как:

Средняя абсолютная ошиб-
ка (MAE): эта метрика измеря-
ет среднюю абсолютную раз-
ницу между прогнозируемы-
ми и фактическими значени-
ями. Она позволяет оценить, 
насколько близки прогнозы к 
реальным данным.

Средняя квадратная ошиб-
ка (RMSE): эта метрика при-
дает больший вес большим 
ошибкам и помогает выявить, 
насколько сильно прогнозы 
отклоняются от фактических 
значений.

Средняя абсолютная про-
центная ошибка (MAPE): эта 
метрика измеряет среднюю 
процентную разницу между 
прогнозируемыми и фактиче-
скими значениями, что позво-
ляет оценить точность про-
гноза в относительных вели-
чинах.

По ПДН имеются следую-
щие данные:

– прогнозируемые значения 
за 2024 год: [100, 120, 130, 150, 
160]

– фактические данные за 
2024 год: [95, 125, 135, 145, 170]

Теперь проведем расчеты 
для каждой метрики: МАЕ = 6, 
RMSE = 6,32, МАРЕ = 4.48 (Де-
тализация расчетов представ-
лена в приложении 1). 

MAE: 6 — это значение пока-
зывает среднюю абсолютную 
ошибку в прогнозах

RMSE: 6.32 — это значение 
указывает на среднюю ошиб-
ку с учетом квадратов откло-
нений, что делает его чувстви-
тельным к большим ошибкам.

MAPE: 4.48% — это значе-
ние показывает, что в сред-
нем прогнозы отклоняются от 
фактических данных на 4.48%.

Блок 6. Применение моде-
ли для принятия решений при 
создании ПДН. Разработанная 
модель может быть использо-
вана для: прогнозирования по-
тенциальных потерь и затрат 
на ликвидацию последствий 
рисков; разработки страте-
гий управления рисками, на-
правленных на минимизацию 
потерь и оптимизацию затрат; 
оценки эффективности меро-
приятий по снижению рисков 
и затрат на их ликвидацию.

Таким образом обоснова-
на необходимость разработ-
ки аддитивно-мультиплика-
тивной модели, потому как 
она будет являться мощным 
инструментом для прогно-
зирования потерь и затрат, 
связанных с производством 
продукции двойного назначе-

Z = C1 × X1 + C2 * X2 + ... + Cn * Xn + СР
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Таблица 1 – Этапы АММ прогнозирования потерь от реализации рисков производства про-
дукции двойного назначения и затрат на ликвидацию их последствий (СР) [разработано ав-
тором]

№ п/п
Риски 

Rij
Веса Аij

Проект 1 Проект 2

Оценки 
рисков 

Хij

Вклад 
АijХij

Совок.
стоим.

СРх
(млн.
руб).

Оценки 
рисков 

Хij

Вклад 
АijХij

Совок.
стоим.

СРх
(млн.
руб).

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Этап 1. Прогнозирование СР на этапе концепции (СР1)

1 R11 0,002 3 0,006 200 2 0,004 220
2 R21 0,002 1 0,002 150 1 0,002 120
3 R31 0,016 1 0,016 75 0 0 190

Этап 2. Прогнозирование СР на этапе разработки технического проекта (СР2)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРТП)
197 199

Этап 3. Прогнозирование СР на этапе разработки рабочей документации (СР3)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРРД)
244 249

Этап 4. Прогнозирование СР на этапе изготовления опытного образца  (СР4)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРОО)
322 345

Этап 5. Прогнозирование СР на этапе наземной отработки (испытания) (СР5)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРиспыт)
270 271

Этап 6. Прогнозирование СР на этапе корректировки документации (СР6)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРкор.док.)
373 383

Этап 7. Прогнозирование СР на этапе испытаний и доработки документации (СР7)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРИсп.и дор.док.)
405 415

Этап 8. Прогнозирование СР на этапе ввода в эксплуатацию (СР8)
Оценивание совокупной стоимости рисков 

этапа (СРзапуск)
3820 2920

Оценивание совокупной стоимости рисков 
всех этапов создания ПДН (СРПДН = 

∑СРэтап)
6056 5212

Вероятность P = P1P2...Р8 успешного 
выполнения проекта

0,094 0,629

Оценка Q = 1 – P риска R, т.е. вероятность 
невыполнения проекта в срок

0,906 0,371

ния. Она позволяет учитывать 
множество факторов и обе-
спечивать более точные оцен-

ки, что способствует повыше-
нию рискоустойчивости пред-
приятий ОПК к внутренним и 

внешним рискам.

Совокупная стоимость ри-
сков первого проекта (табл. 1, 

столб. 6) составит сумму всех 
совокупных стоимостей ри-

сков этапов создания ПДН: 

СРПДН1 = ∑СРэтап1 = СРконцеп1 + СРТП1 + СРРД1 + СРОО1 + СРиспыт1 + СРкор.док.1 +  
СРИсп.и дор.док.1 + СРзапуск1

Подставим значения:
СРконцеп1 = 425 млн. руб.
СРТП1 = 197 млн. руб.
СРРД1 = 244 млн. руб.

СРОО1 = 322 млн. руб.
СРиспыт1 = 270 млн. руб.
СРкор.док.1 = 373 млн. руб.
СРИсп.и дор.док.1 = 405 млн. 

руб.
СРзапуск1 = 3820 млн. руб.
Теперь рассчитаем:

СРПДН1=425+197+244+322+270+373+405+3820=6056 млн. руб.

Аналогично, совокупная 
стоимость рисков второго 

проекта рассчитывается по 
той же формуле:

СРПДН2 = ∑СРэтап2 = СРконцеп2 + СРТП2 + СРРД2 + СРОО2 + СРиспыт2 + СРкор.док.2 +
+СРИсп.и дор.док.2 + СРзапуск2
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Сравнив совокупные стои-
мости рисков двух проектов, 
мы видим:

СРПДН1 = 6056 млн. руб.
СРПДН2 = 5212 млн. руб.
Поскольку вероятность ре-

ализации второго проекта 
значительно выше (в 7 раз), 
приоритет для управленче-
ских воздействий отдается 
совокупной стоимости рисков 

разработки ПДН второго про-
екта. Это означает, что необ-
ходимо сосредоточить усилия 
на управлении рисками вто-
рого проекта, чтобы миними-
зировать потенциальные за-
траты и повысить вероятность 
успешной реализации.

Таким образом, оценка со-
вокупной стоимости рисков 
для обоих проектов позволя-

ет определить, где следует со-
средоточить управленческие 
усилия. В данном случае, не-
смотря на то что совокупная 
стоимость рисков первого 
проекта выше, вероятность 
его реализации значительно 
ниже, что делает второй про-
ект более приоритетным для 
управления рисками.

Подставим значения:
СРконцеп2 = 430 млн. руб.
СРТП2 = 199 млн. руб.
СРРД2 = 249 млн. руб.

СРОО2 = 345 млн. руб.
СРиспыт2 = 271 млн. руб.
СРкор.док.2 = 383 млн. руб.
СРИсп.и дор.док.2 = 415 млн. 

руб.
СРзапуск2 = 2920 млн. руб.
Теперь рассчитаем:

СРПДН2=430+199+249+345+271+383+415+2920=5212 млн. руб
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Аннотация. Данная статья 
направлена на рассмотрение 
рисков и угроз экономической 
безопасности предприятия, 
которые могут наступить при 
внедрении и использовании 
цифровых технологий. Приме-
нение цифровых технологий в 
условиях четвертой револю-
ции Индустрия 4.0. становится 
одним из ключевых элементов, 
так как в условиях жесткой 
конкуренции очень важно ис-
кать различные возможности, 
которые создадут преимуще-
ства по отношению к конку-

рентам. Однако при поиске 
новых возможностей необхо-
димо также проводить ком-
плексный анализ последствий, 
которые могут наступить при 
внедрении и использовании 
того или иного инструмента. 
Внедрение современных циф-
ровых инструментов в произ-
водственные процессы необ-
ходимо для стимулирования 
организаций к адаптации под 
современные условия веде-
ния того или иного бизнеса, 
способное на эффективное 
достижение устанавливаемых 

производственных задач.
Ключевые слова: цифро-

визация, экономическая без-
опасность, искусственный 
интеллект, автоматизация, 
риски экономической безо-
пасности

Abstract: This article is aimed 
at considering the risks and 
threats to the economic security 
of an enterprise that may occur 
with the introduction and use 
of digital technologies. The use 
of digital technologies in the 
context of the fourth revolution, 
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Industry 4.0. is becoming one 
of the key elements, since in a 
highly competitive environment 
it is very important to look 
for various opportunities that 
will create advantages over 
competitors. However, when 
looking for new opportunities, 
it is also necessary to conduct 
a comprehensive analysis of 
the consequences that may 
occur when implementing and 
using a particular tool. The 
introduction of modern digital 
tools into production processes 
is necessary to encourage 
organizations to adapt to 
modern business conditions, 
capable of effectively achieving 
the set production objectives.

Keywords: digitalization, 
economic security, artificial 

intelligence, automation, 
economic security risks

В современных реалиях од-
ним из важнейших аспектов 
успешного ведения бизнеса 
является его цифровизация. 
Причиной этого является то, 
что ее внедрение предостав-
ляет различные возможности 
и преимущества, нежели ис-
пользование более устарев-
ших технологий. Выражается 
это в том, что, например, появ-
ляется возможность исполь-
зования искусственного ин-
теллекта, создание больших 
баз данных, быстрый обмен 
информацией, облачное хра-
нение данных, роботизация и 
т.д. Благодаря этому появля-
ется возможность анализи-

ровать большие массивы дан-
ных и принимать оптимальные 
управленческие решения. 
Однако цифровизация биз-
нес-процессов помимо того, 
что она создает ряд преиму-
ществ, также несет в себе ряд 
цифровых рисков и угроз для 
обеспечения экономической 
безопасности предприятия. 
Под цифровым риском следу-
ет понимать совокупность не-
благоприятных последствий, 
которые могут наступить в ре-
зультате цифровизации биз-
нес-процессов предприятия.

К основной группе рисков, 
которые могут возникнуть 
при внедрении и использова-
нии цифровых можно отнести 
следующие (см. рис. 1).

Рисунок 1 – Риски внедрения цифровых технологий в бизнес-процессы предприятия [1]

Рассмотрев рисунок 1, ста-
новится понятно, что переход 
бизнеса к цифровым техноло-
гиям будет сопровождаться 
большой группой риской, ка-
ждую из которых рассмотрим 
более детально.

Риски больших данных. В 
процессе осуществления де-

ятельности предприятия с 
каждым днем возникает по-
требности в сборе, хранении 
и анализе большого массива 
данных цифровом формате. 
Однако информация, кото-
рая хранится на виртуальных 
источника подвержена раз-
личным угрозам. Среди таких 

угроз можно выделить:
- Риск конфиденциальности 

информации. Суть данного 
риска заключается в том, что 
информация, которая нахо-
дится в цифровом формате 
может быть подвержена на-
бирающему с каждым днем 
обороты росту кибератак. 
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Рисунок 2 – Распределение утечек информации в России по типам инцидентов за 2022-
2023 гг. в % [Разработано автором на основе статистических данных][10]

Следовательно, появляется 
вероятность того, что данные 
могут быть похищены и впо-
следствии опубликованы в 
СМИ или же переданы конку-
рентам;

- Риск утраты данных. Нахо-
дясь на новых системах хра-
нения информации данные 
могут быть частично или же 
полностью утеряны. Причины 
могут быть самыми разными. 
Например, может возникнуть 
какая-либо чрезвычайная си-
туация или же данные утеря-
ны по вине сотрудников;

- Риск переполнения храни-
лища и снижения эффектив-
ности больших данных. Суть 
данного риска заключается в 

том, что в случае использова-
ния неоптимальной системы 
сбора и хранения данных воз-
никает вероятность того, что 
со временем хранилище будет 
переполнено и новые, потен-
циально необходимые данные 
могут быть не получены либо 
же старые данные могут быть 
утеряны. В конечном итоге это 
может привести к определен-
ным сложностям в принятии 
оптимальных управленческих 
решений.

Риск кибербезопасности. 
Кибербезопасность пред-
ставляет собой набирающий 
с каждым днем все большую 
популярность процесс защи-
ты находящихся в цифровом 

формате данных. Причиной 
этого является то, что про-
исходит активный процесс 
внедрения новых цифровых 
технологий, и, в связи с этим, 
растет количество кибератак 
с целью хищения различных 
данных. Так, согласно стати-
стическим данным (см. рис. 
2), наибольший удельный вес 
утечки информации за по-
следние годы осуществляет-
ся с помощью кибератак, они 
составляют 82-83% от общего 
количества. Остальная часть 
похищенных данных осущест-
вляется как правило внутрен-
ними сотрудниками предпри-
ятия.

Управление человеческими 
ресурсами. Особенность дан-
ного риска заключается в том, 
что в процессе внедрения тех-
нологий руководство пред-
приятия может столкнуться 
с проблемой полного или же 
частичного дефицита кадров, 
которые смогут ими управ-
лять. Следовательно, руково-
дящим органам будет необхо-
димо либо искать квалифици-
рованных специалистов, либо 
же повышать квалификацию 
уже имеющегося кадрового 
состава, а это в свою очередь 
приведет к дополнительным 
затратам.

Риск автоматизации. Суть 
данного риска заключается 
в том, что в процессе циф-

ровизации процессов руко-
водство предприятия может 
столкнуться с определенны-
ми сложностями при их вне-
дрении. Источниками могут 
являться, например, слож-
ности автоматизированных 
процессов, сбои программ-
ного обеспечения, которые 
могут возникнуть в том числе 
и по причине санкций, так как 
большинство используемых 
программ являются зарубеж-
ными, а система управления 
предприятием недостаточно 
гибкая.

Риск технологии беспрово-
дной связи. В процессе вне-
дрения цифровых технологий 
используется большое ко-
личество инфраструктурных 

компонентов, которые под-
ключаются к сети интернет. 
Подключение к сети как про-
водным, так и беспроводным 
способом, то есть с использо-
ванием радиочастот. Исполь-
зование беспроводного сое-
динения является куда менее 
безопасным, причиной этого 
является то, что достаточно 
иметь специализированное 
оборудование с большим ра-
диусом действия и данные мо-
гут быть похищены.

На сегодняшний день на-
блюдается тенденция роста 
числа случаев утечки инфор-
мации в открытый доступ. 
Так, согласно статистическим 
данным (см. рис. 3), в пери-
од 2019-2023 гг. наблюдается 
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Таблица 3 – Число случаев утечки корпоративной информации и количество утекших пер-
сональных данных за 2019-2023гг. [10]

стабильный рост незаконного 
распространения информа-
ции. Наибольший удельный 
вес составляет период 2022-
2023 гг., где в открытый до-
ступ было непреднамеренно 
разглашено 1404,2 и 1777,3 
млн. данных. Причиной такого 
большого роста утечек дан-
ных является увеличение ко-
личества кибератак, которое 
в свою очередь увеличилось 
из-за введения санкций. Так-
же одной из причин является 

преимущественное использо-
вание технологий иностран-
ных производителей, которые 
ушли с российского рынка. 
Следовательно, возникли 
сложности с нуждающимся 
в обновлении программном 
обеспечении и это открыло 
перед хакерами возможности 
взлома и хищения данных.

Среди информации, кото-
рая в наибольшей степени 
подвергается хищению, отно-
сятся персональные данные и 

корпоративная информация 
предприятия. Корпоратив-
ная информация предприятия 
значительно в большей степе-
ни похищается и выкладыва-
ются в открытый доступ. Но в 
2023 г. наблюдалось обратное 
- утекшие записи персональ-
ных данных практически в два 
раза превысили утечку корпо-
ративной информации пред-
приятий.

Наименование
Год

2019 2020 2021 2022 2023

Утекшие записи персональных данных, млн. 273,9 191,2 250,4 702,2 1121,3

Случаи утечки корпоративной 
информации, млн.

471 449 356 770
656

Всего утечек 744,9 640,2 606,4 1404,2 1777,3

Цифровизация экономиче-
ской безопасности предпри-
ятия, как говорилось выше, 
имеет ряд рисков. Так, со-
гласно проведенному опросу 
за 2023 г. и прогнозируемо-
му 2024 г. (см. таб. 4) боль-
шинство пришло к выводу, 
что наибольшим недостатком 

обеспечения информацион-
ной безопасности предприя-
тия является дефицит квали-
фицированных кадров. Также 
среди проблем было выявле-
ны угрозы внутреннего харак-
тера, отсутствие поддержки 
применяемого программно-
го обеспечения, повышение 

частоты фишинговых атак, 
переход с зарубежного про-
граммного обеспечения на 
отечественные аналоги и не-
достаточное финансирова-
ние сектора информационной 
безопасности предприятия.

Таблица 4 – Недостатки и риски информационной безопасности, выявленные в 2023 году 
и прогнозируемые в 2024 г. [10]

Наименование фактора 2023г. 2024г.

Дефицит кадров в области информационной безопасности и его рост 52% 50%

Угрозы внутреннего характера 35% 36%

Отсутствие поддержки применяемого программного обеспечения 42% 36%

Кибератаки с применением вирусов-вымогателей 12% 18%

Повышение частоты фишинговых атак 34% 36%
Переход с зарубежного программного обеспечения на отечественные 
аналоги

45% 54%

Недостаточное финансирование сектора информационной безопасности 
предприятия

46% 48%

Рост случаев DDoS-атак 26% 23%

Рост показателей взлома IT-периметра организации 19% 27%

Цифровые риски, которые 
возникают систематически в 
отношении экономической и, 
в том числе, информационной 
безопасности предприятия, 
служат своего рода подом для 
того, чтобы разрабатывать и 
внедрять новые технологии 

для активного противодей-
ствия киберугрозам. На сегод-
няшний день существует до-
статочно большое количество 
программных продуктов, кото-
рые способны обеспечить до-
статочный уровень защиты ин-
формации предприятия, что в 

конечном результате положи-
тельно повлияет на ее устой-
чивость.[2]

На сегодняшний день все 
большую популярность при-
обретают технологии, которые 
обеспечивают экономическую 
безопасность предприятия на 
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основе искусственного ин-
теллекта. Отличительной осо-
бенностью данных технологий 
является то, что они способны 
значительно быстрее реагиро-
вать на потенциальные угро-
зы, которые могут навредить 
предприятию. Так, например, 
наибольшее предпочтение 
среди используемых продук-
тов программного обеспече-
ния, которые наиболее эффек-
тивно защищают важную для 
предприятия информацию, 
можно выделить следующие:

- РискАналитик. Данная про-
грамма является отечествен-
ной разработкой, которая по-
зволяет осуществлять сбор 
данных о текущих показателях 
безопасности и качества по-
средством встроенного ком-
плексного набора модулей. 
Данная программа является 
самообучающейся, она про-
водит сбор и анализ статисти-
ческих данных, осуществляет 
идентификацию потенциаль-
ных рисков в случае определе-
ния тенденций, которые могут 
привести к неблагоприятным 
последствиям для устойчиво-
сти предприятия и в конечном 
итоге осуществляется про-
цесс разработки корректиро-

вочных мероприятий, которые 
ориентированы на их ликвида-
цию;

- Darktrace. Эта разработка 
является зарубежной. Она по-
строена также на основе ис-
кусственного интеллекта. Цель 
данной платформы заключает-
ся в том, чтобы своевременно 
реагировать на кибератаки и 
своевременно их ликвидиро-
вать без каких-либо сложно-
стей. Реагирование програм-
мы происходит на основе ал-
горитмов, которые осущест-
вляют анализ всех данных 
предприятия. Осуществляется 
анализ, например, с того, ка-
кие данные предоставляются 
клиентам или же партнерам 
организации [9].

- DataMiner. Данная разра-
ботка также является зару-
бежной. Ее суть заключается 
в том, чтобы осуществлять 
поиск незначительной на пер-
вый взгляд информации, ко-
торая в дальнейшем при осу-
ществлении прогнозных про-
цессов, может стать одной из 
ключевых для обнаружения и 
ликвидации неблагоприятных 
для предприятия условий. Эта 
разработка является одной из 
наиболее эффективных для 

обеспечения экономической 
безопасности предприятия. 
Однако ее использование на 
сегодняшний день невозмож-
но на территории России, так 
как с 2022 г. действуют санк-
ции [8]. 

Руководство организации с 
каждым днем все больше вне-
дряют различных мероприя-
тий, направленных на повы-
шение уровня экономической 
безопасности организации в 
связи с активным внедрени-
ем технологий. Так, соглас-
но проведенному опросу (см. 
рис. 5), активно проводится 
ряд мероприятий, среди ко-
торых можно выделить про-
ведение мероприятий по обе-
спечению информационной 
безопасности, внедрение за-
щиты от вторжений и внедре-
ние защиты DPL (специальные 
программы, которые направ-
ленны на защиту важной для 
предприятия информации от 
потенциальных утечек). Наи-
большую популярность среди 
мероприятий имеет проведе-
ние ряда обучающих меро-
приятий по обеспечению ин-
формационной безопасности 
предприятия.

Так как в современных ре-
алиях наблюдается активная 

тенденция разработки и вне-
дрения цифровых продуктов 

на основе искусственного 
интеллекта, которые автома-

Рисунок 5 – Меры, направленные на обеспечение информационной безопасности в 2023г. 
[Разработано автором на основе статистических данных] [10]
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тизируют те или иные про-
цессы, и осуществляющих 
обеспечение экономической 
безопасности предприятия, 
для дальнейшего развития и 
повышения эффективности 
были разработаны следую-
щие мероприятия:

- Необходимо создать и вне-
дрить алгоритм в программы, 
применяемые на предприятии 
и построенных на базе искус-
ственного интеллекта, спо-
собного в случае совершения 
кибератаки, установить на-
стоящий, не ложный источник 
данного вида правонаруше-
ний. Это позволит не только 
предотвратить утечку данных 
предприятия, но и сделает 
возможным установить лич-

ности злоумышленников и 
привлечь преступников к от-
ветственности;

- Очень важно, чтобы тех-
нологии, которые отвечают 
требованиям безопасности 
максимально использовались 
всеми предприятиям. В связи 
с этим необходимо на законо-
дательном уровне закрепить 
обязательность использова-
ния всех необходимых про-
грамм, так как в случае недо-
статочной защищенности по-
вышается риск кражи очень 
важной для предприятия ин-
формации. Те предприятия, 
которые не будут выполнять 
требования, необходимо при-
влекать к ответственности.

Таким образом, подводя 

итог всему вышесказанному 
можно прийти к выводу, что 
активно развивающийся про-
цесс внедрения и использо-
вания новейших цифровых 
технологий создает ряд пре-
имуществ и удобств для тех 
предприятий, которые этим 
активно занимаются. Однако 
использование цифровых тех-
нологий помимо того, что ре-
шает ряд проблем, в тоже вре-
мя создает ряд новых угроз, 
среди которых основной яв-
ляется киберпреступность. 
В связи с этим появляется 
необходимость в разработке 
комплекса мероприятий и ин-
струментов, направленных на 
обнаружение и их нейтрали-
зацию.
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Аннотация. В текущее время 
в России наблюдается обста-
новка, когда ключевая ставка 
находится в значительных ко-
лебаниях, поэтому нельзя не-
дооценивать ее влияние на все 
секторы экономики страны. 
Цель данной статьи провести 
многосторонний анализ влия-
ния ключевой ставки на рос-
сийские компании и понять, 
какие меры можно предпри-
нять для улучшения положе-
ния компаний и страны в це-
лом. Исследование включает 
эмпирический анализ данных, 
рассматриваются механиз-
мы, через которые изменение 
ключевой ставки Центрально-
го банка Российской Федера-
ции воздействует на экономи-
ческую активность, стоимость 
заимствований и доступность 
кредитных ресурсов для биз-
неса.  Авторами выявлены за-
висимости между ключевой 
ставкой ЦБ и стоимостью ак-
ций компаний, распределе-
нием кредитов и количеством 
вкладов в банках. Проведен 
анализ статистических дан-
ных, отражающих зависимо-
сти экономических показате-
лей российских компаний от 

ставки ЦБ. Сделаны выводы о 
том, как вести себя кампаниям 
в условиях повышенной клю-
чевой ставки для успешного 
дальнейшего функциониро-
вания и получения прибы-
ли. Результаты исследования 
могут быть полезны как для 
практиков в области финан-
сового управления, так и для 
исследователей, изучающих 
взаимодействие денежно-кре-
дитной политики и корпора-
тивного сектора в Российской 
Федерации.

Ключевые слова: ключевая 
ставка, Центральный банк 
России, финансовая стабиль-
ность, инвестиции, кредито-
вание, экономический рост, 
стоимость акций

Abstract. Currently, Russia 
is experiencing a situation 
where the key interest rate is 
in significant fluctuations, so 
its impact on all sectors of the 
country’s economy should not 
be underestimated. The purpose 
of this article is to conduct a 
multi-pronged analysis of the 
impact of the key rate on Russian 
companies and to understand 
what measures can be taken 

to improve the situation of 
companies and the country as 
a whole. The study includes an 
empirical analysis of the data, 
examines the mechanisms 
through which a change in the 
key rate of the Central Bank of 
the Russian Federation affects 
economic activity, the cost of 
borrowing and the availability of 
credit resources for businesses.  
The authors have identified 
the relationship between the 
Central Bank’s key rate and the 
value of company shares, the 
distribution of loans and the 
number of deposits in banks. 
The analysis of statistical data 
reflecting the dependence of 
economic indicators of Russian 
companies on the Central Bank 
rate is carried out. Conclusions 
are drawn about how campaigns 
behave in conditions of an 
increased key rate for successful 
further operation and profit. The 
research results can be useful 
both for practitioners in the 
field of financial management 
and for researchers studying 
the interaction of monetary 
policy and the corporate sector 
in the Russian Federation.

Keywords: key rate, Central 
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В современном мире, ког-
да остро чувствуется эконо-
мическая неопределённость, 
значение ключевой ставки ЦБ 
позволяет не только понять 
общую экономическую ситу-
ацию в России, но и является 
одним из ключевых факторов, 
оказывающих прямое влияние 
на бизнес.

В России большая часть ак-

тивного населения присталь-
но следит за изменениями 
ключевой ставки. По данным 
исследования онлайн-серви-
са альтернативного кредито-
вания Moneyman, в январе — 
сентябре 2024 года россияне 
искали в интернете инфор-
мацию о ключевой ставке ЦБ 
11,56 млн раз. Для сравнения: 
за тот же период 2023 года 
суммарное количество поис-
ковых запросов составило 
6,61 млн. [1]. Такой высокий 
интерес к данной теме про-
исходит от того, что ЦБ повы-

шает ключевую ставку третий 
раз подряд за 3 месяца 2024 
года. Последнее повышение 
ключевой ставки произошло 
25 октября 2024 года, ког-
да Центральный банк принял 
решение повысить ключевую 
ставку сразу на 2 пункта с 19% 
до 21%. Это повышение стало 
рекордным за весь период су-
ществования ключевой став-
ки как инструмента денеж-
но-кредитной политики ЦБ РФ 
(рисунок 1).

Рис. 1. История изменений ключевой ставки в России 2014-2024 гг. [9]

Сложившаяся ситуация зна-
чительно осложняет деятель-
ность многих предприятий, что 
неизменно сказывается на их 
функционировании, финансо-
вых показателях. При повыше-
нии ключевой ставки бизнесу 
будет дороже привлекать за-
емные средства, вследствие 
чего будет тяжелее обеспечи-
вать бесперебойную, ритмич-

ную работу предприятия и об-
новление основных фондов, 
проводить инновационно-ин-
вестиционную политику. По 
данным Центробанка за 2024 
год банковскими кредитами 
пользуются 35–40% средних 
предприятий, 25–30% малых и 
5–10% микропредприятий [2].
Это свидетельствует о том, 
что существенная часть оте-

чественных предприятий не 
сможет функционировать при 
больших кредитных ставках, 
которые напрямую зависят от 
ключевой ставки ЦБ, так как 
деньги для бизнеса становят-
ся дороже. На 20.01.2025 г. 
Средний процент по кредитам 
для бизнеса варьируется от 
23,5% до 37,9% в разных бан-
ках страны.

Таблица 1
Информация о кредитовании юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, в 

том числе субъектов малого и среднего предпринимательства, на октябрь 2024г. [3]
Показатели млрд. рублей м/м, % г/г%

Объем кредитов за октябрь 2024 года 8806 10,7 20,4

Задолженность по кредитам на 01.11.2024 76811 2,4 21,4

- в том числе просроченная 2706 0,2 -2,3

Согласно данным Банка 
России, представленным в та-
блице 1, в октябре 2024 года 

объем новых кредитов, пре-
доставленных юридическим 
лицам (ЮЛ) и индивидуаль-

ным предпринимателям (ИП), 
в том числе субъектам малого 
и среднего предприниматель-
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Рис.2.  Количество юридических лиц - резидентов и индивидуальных предпринимателей, 
имеющих задолженность (включая просроченную), ед. [3]

ства (МСП), возрос по сравне-
нию с предыдущим месяцем 
на 10,7%, составив 8,8 трлн 
рублей. В то же время объем 

предоставленных кредитов 
ЮЛ и ИП с исключением кре-
дитов заемщикам, осущест-
вляющим финансовую и стра-

ховую деятельность, составил 
6,5 трлн. рублей (+2,3% к сен-
тябрю 2024 года) [3].

Как мы видим на рисунке 
2, юридические лица продол-
жают брать коммерческие 
кредиты в соизмеримых объ-

ёмах и даже наращивают их 
количество. Это может быть 
связанно с тем, что компании 
просто не могут обойтись без 

этих кредитов и они вынуж-
дены брать их при ключевой 
ставке выше 15%.

На рисунке 3 наблюдаем, 
что долговая нагрузка на ком-
пании только растет. Компа-
ниям становится все сложнее 
обеспечивать кредитную на-
грузку из-за нехватки денеж-

ных средств. Это связано с 
тем, что средняя маржиналь-
ность Российского бизнеса 
составляет 30% [4]. При вы-
сокой ключевой ставке ком-
пании практически переста-

ют получать прибыль, что в 
долгосрочной перспективе 
приводит к их ликвидации, а 
в последствии и ухудшению 
платежеспособности и фи-
нансовой устойчивости.

Рис.3. Количество юридических лиц - резидентов и индивидуальных предпринимателей, 
имеющих просроченную задолженность, ед. [3]
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Из статистических данных, 
отображенных на рисунке 4, 
видно, что количество пред-
приятий, имеющих задолжен-
ность продолжает увеличи-
ваться, что потенциально гро-
зит потерей ими финансовой 

стабильности, может приве-
сти к неплатежеспособности 
и банкротству. Дальнейшее 
усугубление ситуации может 
привести экономику России к 
экономической нестабильно-
сти во многих отраслях и при-

вести к структурному кризису. 
Компаниям на рынке России 
рекомендуется минимизиро-
вать уровень задолженности 
для более устойчивого поло-
жения и увеличения автоном-
ности.

Рис.4. Количество кредитов юридических лиц - резидентов и индивидуальных предприни-
мателей, по которым имеется задолженность по состоянию на отчетную дату, ед. [3]

Рис. 5 Количество юридических лиц - резидентов и индивидуальных предпринимателей, 
получивших кредит в отчетном месяце, ед. [3]
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Рост ключевой ставки при-
водит к увеличению стоимо-
сти кредитования (таблица 
2), что должно было повлечь 
за собой снижение спроса на 
кредиты, но исходя из приве-
дённой выше статистики мы 
наблюдаем обратную картину. 
Российским компаниям реко-
мендуется основательно от-
слеживать свою доходность, 
чтобы не переходить в статус 
должников и минимизировать 
вероятность банкротства ком-
паний. Согласно рекоменда-
циям Министерства экономи-

ческого развития Российской 
Федерации, нормой считается 
IRR в диапазоне от 15% до 40% 
для большинства инвестици-
онных проектов [5]. Данный 
показатель должен превы-
шать ставку кредитования для 
успешной окупаемости пред-
приятий, но в нынешней си-
туации для многих компаний 
уровень кредитования и пока-
затель IRR зачастую находят-
ся на одном уровне, а иногда 
IRR даже меньше, что явля-
ется крайне негативным фак-
тором. Таким образом, если 

компания, внутренняя норма 
доходности которой меньше 
ставки по кредиту, продолжит 
привлекать заемные денеж-
ные средства, то она не смо-
жет обеспечивать выплаты, 
в результате это приведет к 
банкротству компании. Кро-
ме того, рост стоимости при-
влечения кредитных средств 
отражается в себестоимости 
произведенной продукции, 
работ, услуг, и компании, с 
целью нормализации прибы-
ли поднимают цены, что снова 
приводит к росту инфляции.

Рис.6 Средства клиентов (средства на счетах организаций, депозиты (вклады) и другие 
привлеченные средства юридических и физических лиц) [3]

Таблица 2
Проценты по кредитным ставкам в коммерческих банках на декабрь 2024 г. [8]

Название банка Ставки Срок Сумма 

МТС Банк от 23,5% до 3 лет до 10 млн рублей

Просто|Банк 32,9%–37,9% до 12 месяцев 100 000–7 млн рублей. 

ВТБ 27,5%–29,2% 30 дней–3 года 100 000–10 млн рублей.

Сбербанк от 24% до 3 лет от 100 000 рублей.

УБРиР от 28% до 3 лет от 100 000 рублей.

Кубань Кредит от 24% до 2 лет от 500 000 рублей.

Партнёр-Оборот от 24% до 2 лет от 500 000 рублей.
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Рис.7. Средневзвешенные процентные ставки по привлеченным кредитными организация-
ми вкладам (депозитам) физических лиц и нефинансовых организаций в рублях Физических 
лиц, со сроком привлечения [3]

По причине осложнения 
взаимоотношений России с 
другими странам наблюда-
ется значительное снижение 
валютных депозитов. В рос-
сийских банках существенно 
изменилась структура фон-
дирования за последние два 
года: в 2021 году средняя доля 
средств клиентов в иностран-
ной валюте была 25,3%, в 2022 
году снизилась до 18,2%, в 
2023 – 14,3% и новый минимум 
к январю 2024 – всего 12,9% 
[6]. Российским компаниям 
сложнее конвертировать ва-
люту, по этой причине они 
предпочитают хранить капи-
тал в рублях на сберегатель-
ных и накопительных счетах.

Рост ключевой ставки так 
же влияет на потребительский 
спрос. Рост ставок по депози-
там способствует снижению 
склонности к потреблению и 
предпочтению сбережения 
средств на банковских вкла-
дах. По данным Центробанка, 
на 1 августа 2024 года сред-
ства населения на счетах и 
депозитах в российских бан-
ках достигли 50,39 трлн. ру-
блей [7]. Компании от этого 
несут спад выручки, что отра-
жается на денежных потоках 
и показателях привлекатель-
ности для инвесторов, что 
негативно сказывается стои-
мости на акции и облигаций 
Российских компаний.  Это 

отталкивает краткосрочных 
инвесторов. В период эконо-
мического кризиса инвесторы 
предпочитают избавляться он 
высоко рисковых активов и 
инвестировать свои средства 
в более надежные активы. К 
их числу можно отнести обли-
гации государственного об-
разца, драгоценные металлы, 
депозитные вклады. 

Однако эта ситуация яв-
ляется привлекательной для 
долгосрочных инвесторов: 
акции российских компаний 
уже продолжительное время 
находятся в коррекции, из-за 
чего через несколько лет они 
могут показать хороший рост.
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Рис.8. Зависимость цены IMOEX от Ставки ЦБ [9,11]

Сравнив 2 графика, можно 
увидеть, что ставка БЦ ока-
зывает влияние на изменение 
IMOEX, и чем дольше став-
ка ЦБ находится на высоком 
уровне, тем глубже опускает-
ся цен на акции российских 
компаний.  Сейчас мы наблю-

даем минимальную стоимость 
акций индекса Московской 
биржи и максимальную став-
ку ЦБ за 10 лет. Для инвесто-
ров обладающими капиталом, 
сейчас есть благоприятная 
возможность скупать акции 
российских компаний, но 

нельзя исключать дальней-
шую просадку цен, многое 
зависит от следующего ре-
шения ЦБ. Если произойдет 
очередное повышение ставки, 
то стоит ожидать дальнейший 
отток капитала из сектора ак-
ций российских компаний.
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Рис.9. Динамика ключевой ставки и IMOEX [11]

На рисунке 10 мы видим, 
что присутствует корреля-
ция между ставкой ЦБ и сто-
имо-стью акций. Для инве-
сторов, имеющих активы на 
IMOEX и компаний это являет-
ся отрица-тельным фактором.

Таким образом, рассмо-
трев влияние ключевой став-
ки Центрального банка на 

дея-тельность российских 
компаний, мы выявили зави-
симость между ставкой ЦБ 
и такими по-казателями, как 
уровень окредитованности, 
спрос на продукцию, цены 
IMOEX. Российским копаниям 
сейчас надо быть крайте вни-
мательными для продолжения 
своей деятельности по причи-

не осложнения общей эконо-
мической ситуации. Рекомен-
дуется разработать стратегии 
управления рисками, которые 
помогут адаптироваться к из-
менениям в ключевой ставке 
и минимизировать негативные 
последствия для их финансо-
вого состояния.
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Аннотация. В статье при-
ведены результаты анализа 
показателей эффективности 
деятельности общества за пе-
риод с 2020 по 2024 гг. Изу-
чены структура имущества и 
источники его формирования. 
Оценена стоимость чистых ак-
тивов организации. Проведен 
анализ финансовой устойчи-
вости, и рентабельности про-
даж, платежеспособности и 
ликвидности. Определена ве-
роятность банкротства.

Ключевые слова: имуще-
ство, оборотные активы, вы-
ручка, платёжеспособность, 
банкротство

Annotation. The article 
presents the results of an analysis 
of the company’s performance 
indicators for the period from 

2020 to 2024. The structure of 
the property and the sources of 
its formation have been studied. 
The value of the organization’s 
net assets is estimated. The 
analysis of financial stability and 
profitability of sales, solvency 
and liquidity is carried out. The 
probability of bankruptcy has 
been determined.

Keywords: property, current 
assets, revenue, solvency, 
bankruptcy

Введение. По прогнозу 
Международного энергети-
ческого агентства, мировой 
спрос на нефть в ближайшие 
годы будет расти медленны-
ми темпами. Однако, мировой 
спрос на нефть увеличится за 
счет развивающихся рынков, 
особенно Индии и Китая. Но, в 

то же время спрос в странах 
с развитой экономикой будет 
сокращаться. Ожидается, что 
баланс на нефтяном рынке 
изменится в сторону превы-
шения предложения относи-
тельно спроса. Прогнозирует-
ся усиление внешнеторговых 
ограничений, что может при-
вести к снижению доходов 
предприятий нефтяной от-
расли. В связи с этим, устой-
чивое финансовое положение 
и эффективная деятельность 
нефтяных организаций в про-
гнозируемых условиях, явля-
ется актуальной.

Результаты исследований.
В таблице 1 рассмотрим 

структуру имущества ООО 
«РУСНЕФТЕСЕРВИС».
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По данным таблицы 1, на 
последний день анализируе-
мого периода в активах орга-
низации доля внеоборотных 
средств составляет 1/3, а те-
кущих активов -2/3. Активы 
организации за рассматрива-
емый период увеличились на 
72,9%. Учитывая значитель-
ный рост активов, необходи-
мо отметить, что собственный 
капитал увеличился еще в 
большей степени – на 161,9%. 
Опережающее увеличение 
собственного капитала отно-
сительно общего изменения 
активов – это положительный 
фактор.

Рост величины активов ор-

ганизации связан с ростом 
следующих позиций актива 
бухгалтерского баланса (в 
скобках указана доля изме-
нения статьи в общей сумме 
всех положительно изменив-
шихся статей):

-финансовые и другие обо-
ротные активы – 13 363 тыс. 
руб. (60,2%)

-материальные внеоборот-
ные активы – 8 119 тыс. руб. 
(36,6%)

Одновременно, в пассиве 
баланса прирост наблюдается 
по строкам:

-краткосрочная кредитор-
ская задолженность – 17 075 
тыс. руб. (78,8%)

-капитал и резервы – 2 729 
тыс. руб. (12,6%)

-другие долгосрочные обя-
зательства – 1 875 тыс. руб. 
(8,6%)

Среди отрицательно из-
менившихся статей баланса 
можно выделить «денежные 
средства и денежные экви-
валенты» в активе (-526 тыс. 
руб.).

По состоянию на 31.12.2024 
собственный капитал органи-
зации составил 4 415,0 тыс. 
руб., а его изменение за 4 года 
составило +2 729,0 тыс. руб.

В таблице 2, приведены по-
казатели оценки стоимости 
чистых активов.

Таблица - 2 Оценка стоимости чистых активов организации

По данным таблицы 2, имею-
щаяся величина чистых активов 
положительно характеризует 
финансовое положение, полно-
стью удовлетворяя требованиям 
нормативных актов к величине 

чистых активов организации. К 
тому же необходимо отметить 
увеличение чистых активов на 
161,9% за весь рассматриваемый 
период. Превышение чистых ак-
тивов над уставным капиталом, и 

в то же время их увеличение за 
период говорит о хорошем фи-
нансовом положении организа-
ции по данному признаку. 

В таблице 3, приведен анализ 
финансовой устойчивости.

Таблица 1 - Структура имущества и источники его формирования ООО «РУСНЕФТЕСЕР-
ВИС»

Показатель

Значение показателя
Изменение за 

анализируемый 
период

в тыс. руб.
в % к валюте 

баланса

тыс. руб. ± % 
31.12.
2020

31.12.
2021

31.12.
2022

31.12.
2023

31.12.
2024

на 
начало 
анализ. 
периода 

31.12.
2020г.

на конец 
анализ. 
периода 

(31.12.
2024г.

Актив
Внеоборотные активы 7 907 5 120 6 474 7 734 16 026 26,6 31,2 +8 119 +102,7
Оборотные, всего 21 811 29 000 38 058 30 868 35 371 73,4 68,8 +13 560 +62,2
в том числе: 
запасы

241 414 347 1 305 964 0,8 1,9 +723 +4 раза

денежные средства и их 
эквиваленты

7 648 9 428 9 526 7 189 7 122 25,7 13,9 -526 -6,9

Пассив
Собственный капитал 1 686 2 579 3 253 3 620 4 415 5,7 8,6 +2 729 +161,9
Долгосрочные 
обязательства

7 739 3 500 2 034 – 9 614 26 18,7 +1 875 +24,2

Краткосрочные 
обязательства*, всего

20 293 28 041 39 245 34 982 37 368 68,3 72,7 +17 075 +84,1

в том числе: 
заемные средства

– – – 2 104 – – – – –

Валюта баланса 29 718 34 120 44 532 38 602 51 397 100 100 +21 679 +72,9

Показатель

Значение показателя Изменение
в тыс. руб. в % к валюте баланса

тыс. руб. ± % 31.12.
2020

31.12.
2021

31.12.
2022

31.12.
2023

31.12.
2024

на начало 
анализ. 
периода 

(31.12.2020)

на конец 
анализ. 
периода 

(31.12.2024)
1. Чистые активы 1 686 2 579 3 253 3 620 4 415 5,7 8,6 +2 729 +161,9
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По данным таблицы 3, по 
состоянию на 31.12.2024 г. на-
блюдается недостаток соб-
ственных оборотных средств. 
Рассчитанное по всем трем 
вариантам, финансовое по-
ложение организации по 

данному признаку можно ха-
рактеризовать как неудовлет-
ворительное. Более того все 
три показателя покрытия соб-
ственными оборотными сред-
ствами запасов за анализиру-
емый период ухудшили свои 

значения.
В таблице 4, приведены ос-

новные финансовые резуль-
таты деятельности исследуе-
мой организации.

По данным таблицы 4, за 
последних четыре года про-
изошло сильное повышение 
выручки до  112  401  тыс. руб. 
(+24 617 тыс. руб.). В течение 
анализируемого периода име-
ло место как повышение, так 

и снижение выручки; макси-
мальное значение составило 
134  864 тыс. руб., минималь-
ное – 87 784 тыс. руб. Прибыль 
от продаж за 2024 г. состави-
ла  931  тыс. руб. Финансовый 
результат от продаж в тече-

ние анализируемого перио-
да (31.12.20–31.12.24) снизился 
на 273 тыс. руб., или на 22,7% 
[1].

В таблице 5 приведены по-
казатели рентабельности.

Таблица 3 - Анализ финансовой устойчивости по величине излишка (недостатка) соб-
ственных оборотных средств

Показатель собственных оборотных 
средств (СОС)

Значение показателя Излишек (недостаток)
на начало 

анализ. 
периода 

(31.12.2020)

на конец 
анализ. 
периода 

(31.12.2024)

на 
31.12.
2020

на 
31.12.
2021

на 
31.12.
2022

на 
31.12.
2023

на 
31.12.
2024

  СОС
1
 (рассчитан без учета 

долгосрочных и краткосрочных 
пассивов)

-6 221 -11 611 -6 462 -2 955 -3 568 -5 419 -12 575

  СОС
2
 (рассчитан с учетом 

долгосрочных пассивов; фактически 
равен чистому оборотному капиталу, 
Net Working Capital)

1 518 -1 997 +1 277 +545 -1 534 -5 419 -2 961

  СОС
3
 (рассчитанные с учетом 

как долгосрочных пассивов, так и 
краткосрочной задолженности по 
кредитам и займам)

1 518 -1 997 +1 277 +545 -1 534 -3 315 -2 961

Таблица 4 - Основные финансовые результаты деятельности

Показатель

Значение показателя, 
тыс. руб.

Изменение 
показателя

Средне- 
годовая 

величина, 
тыс. руб.

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
тыс. руб. ± % 

1. Выручка 87 784 134 864 90 528 112 401 +24 617 +28 106 394
2. Расходы по обычным видам 
деятельности

86 580 134 398 89 832 111 470 +24 890 +28,7 105 570

3. Прибыль (убыток) от продаж   1 204 466 696 931 -273 -22,7 824
4. Прочие доходы и расходы, кроме 
процентов к уплате

-88 376 33 125 +213 ↑ 112

5. EBIT (прибыль до уплаты 
процентов и налогов) 

1 116 842 729 1 056 -60 -5,4 936

6. Проценты к уплате – – 270 62 +62 – 83
7. Налоги на прибыль (доходы) 223 168 92 199 -24 -10,8 171
8. Чистая прибыль (убыток)   893 674 367 795 -98 -11 682



                                                                                                                                                            Ситдикова Г.З.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

131

ФИНАНСЫ

По данным таблицы 5, все 
три показателя рентабельно-
сти, имеют положительные 
значения, поскольку орга-

низацией получена как при-
быль от продаж, так и в целом 
прибыль от финансово-хо-
зяйственной деятельности за 

данный период.
В таблице 6, рассмотрим 

показатели ликвидности и 
платежеспособности.

Таблица 5 - Анализ рентабельности

Показатели рентабельности
Значения показателя 

(в %, или в копейках с рубля)
Изменение 
показателя

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. коп. ± %
1.Рентабельность продаж (величина прибыли от 
продаж в каждом рубле выручки). Нормальное 
значение для данной отрасли: 
8% и более.

1,4 0,3 0,8 0,8 -0,6 -39,6

2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли 
от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом 
рубле выручки).

1,3 0,6 0,8 0,9 -0,4 -26,1

3. Рентабельность продаж по чистой прибыли 
(величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). 
Нормальное значение для данной отрасли: 5% и более.

1 0,5 0,4 0,7 -0,3 -30,5

Прибыль от продаж на рубль, вложенный в 
производство и реализацию продукции (работ, услуг)

1,4 0,3 0,8 0,8 -0,6 -39,9

Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), 
коэфф. Нормальное значение: не менее 1,5.

– – 2,7 17 +17 –

Таблица 5 - Анализ рентабельности

Показатель

Значение показателя

Изменение Нормативное 
значение

Соответствие 
фактического 

значения 
нормативному на 

конец периода

на начало 
периода 

(31.12.2023)

на конец 
периода 

(31.12.2024)

1. Коэффициент текущей 
ликвидности

0,88 0,95 +0,07 не менее 2 не соответствует

2. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
средствами

-0,13 -0,33 -0,2 не менее 0,1 не соответствует

3. Коэффициент 
восстановления 
платежеспособности

x 0,49 x не менее 1 не соответствует

По данным таблицы 6, фак-
тические показатели ликвид-
ности и платежеспособности 
не соответствуют норматив-
ным значениям.

Одним из показателей веро-
ятности скорого банкротства 
организации является Z-счет 
Альтмана, а применительно 
к ООО «РУСНЕФТЕСЕРВИС» 

взята 4-факторная модель для 
частных непроизводственных 
компаний (Таблица 7):

Z-счет = 6,56T
1
 + 3,26T

2
 + 6,72T

3
 + 1,05T

4
 

   Таблица 7 - Определение вероятности банкротства по Z-счет Альтмана

 Коэф-т  Расчет
 Значение на 

31.12.2024
 Множитель  Произведение

T
1

Отношение оборотного капитала к 
величине всех активов

-0,04 6,56 -0,25

T
2

Отношение нераспределенной прибыли к 
величине всех активов

0,09 3,26 0,28

T
3

Отношение EBIT к величине всех активов 0,02 6,72 0,14
T

4
Отношение собственного капитала к 

заемному
0,09 1,05 0,1

Z-счет Альтмана: 0,26

По данным таблицы 7, пред-
полагаемая вероятность бан-
кротства в зависимости от 
значения Z-счета Альтмана 
составляет 2,6 – средняя ве-

роятность банкротства.
Воспользуемся усовершен-

ствованной альтернативой 
модель Альтмана, разрабо-
танная британскими учеными 

Р. Таффлер и Г. Тишоу (Та-
блица 8).

Модель Таффлера описана 
следующей формулой:

Z = 0,53X
1
 + 0,13X

2
 + 0,18X

3
 + 0,16X

4 
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По данным таблицы 8, ве-
роятность банкротства по 
модели Таффлера - 0,59, что 
говорит о низкой вероятности 
банкротства.

Методикой диагности-
ки возможного банкротства 
предприятий, адаптированная 
для условий Российской эко-
номики – это модель Р.С. Сай-

фуллина и Г.Г. Кадыкова. Дан-
ная пятифакторная модель 
выглядит следующим образом 
(таблица 9):

      Таблица 8 - Определение вероятности банкротства по Z-счет Таффлера

По банным таблицы 9, в 
рамках модели Сайфулли-
на-Кадыкова итоговый пока-
затель R - 0,17. Это значит, что 
вероятность банкротства су-
ществует, финансовое поло-
жение организации неустой-
чивое [2].

Заключение. По резуль-
татам проведенного нами 
анализа, выделены и сгруп-
пированы по качественному 
признаку основные показате-
ли финансового положения 
и результатов деятельности 
ООО «РУСНЕФТЕСЕРВИС» за 
анализируемый период.

Среди показателей, имею-
щих исключительно хорошие 
значения, можно выделить:

-чистые активы превышают 
уставный капитал, к тому же 
они увеличились за анализи-
руемый период;

-положительная динамика 
собственного капитала отно-
сительно общего изменения 
активов организации;

-за период 01.01–31.12.2024 г. 
получена прибыль от продаж 
в сумме 931 тыс. руб., более 
того наблюдалась положи-

тельная динамика по сравне-
нию с предшествующим го-
дом (+235 тыс. руб.);

-прибыль от финансово-хо-
зяйственной деятельности за 
период 01.01–31.12.2024 г. со-
ставила 795 тыс. руб. (+428 
тыс. руб. по сравнению с 
предшествующим годом).

Положительно финансо-
вое положение ООО «РУСНЕ-
ФТЕСЕРВИС» характеризует 
показатель – коэффициент 
абсолютной ликвидности, что 
соответствует нормативному 
значению.

С критической стороны фи-
нансовое положение органи-
зации характеризуют показа-
тели:

-существенно ниже нор-
мального значения коэффи-
циент текущей (общей) лик-
видности;

-коэффициент покрытия 
инвестиций значительно ниже 
нормы (нормальное значение: 
75% и более);

-критическое финансовое 
положение по величине соб-
ственных оборотных средств.

По результатам проведен-

ного выше анализа получе-
ны следующие качественные 
оценки: на основе двух ука-
занных оценок рассчитана 
итоговая рейтинговая оцен-
ка финансового состояния 
ООО «РУСНЕФТЕСЕРВИС». 
Финансовое состояние полу-
чило оценку CCC – неудовлет-
ворительное. На 31.12.2024 г. 
наблюдается недостаток соб-
ственных оборотных средств, 
рассчитанных по всем трем 
вариантам, финансовое поло-
жение организации по данно-
му признаку можно характе-
ризовать как неудовлетвори-
тельное.

Рейтинг «ССС» свидетель-
ствует о неудовлетворитель-
ном финансовом состоянии 
организации, при котором 
финансовые показатели, не 
укладываются в норму. При-
чины такого состояния могут 
быть как объективные: моби-
лизации ресурсов на реали-
зацию масштабных проектов, 
крупные сделки, общий спад 
или кризис в экономике стра-
ны или отрасли и т.д., так и 
явиться следствием неэффек-

 Коэф-т  Расчет
 Значение на 

31.12.2024
 Множитель  Произведение

X
1

Прибыль до налогообложения / 
Краткосрочные обязательства

0,03 0,53 0,01

X
2

Оборотные активы / Обязательства 0,75 0,13 0,1
X

3
Краткосрочные обязательства / Активы 0,73 0,18 0,13

X
4

Выручка / Активы 2,18 0,16 0,35
Итого Z-счет Таффлера: 0,59

 Коэф-т  Расчет
 Значение на 

31.12.2024.
 Множитель  Произведение

К
1

Коэффициент обеспеченности собственными 
средствами

-0,33 2 -0,66

К
2

Коэффициент текущей ликвидности 0,95 0,1 0,09
К

3
Коэффициент оборачиваемости активов 2,49 0,08 0,2

К
4

Коммерческая маржа (рентабельность 
реализации продукции)

0,01 0,45 <0,01

К
5

Рентабельность собственного капитала 0,2 1 0,2
Итого (R): -0,17

      Таблица 9 - Определение вероятности банкротства по модели Р.С.  Сайфуллина и Г.Г. 
Кадыкова

R = 2К
1 
+ 0,1К

2
 + 0,08К

3
 + 0,45К

4
 + К

5
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тивного управления. 
Предполагаемая вероят-

ность банкротства в зависимо-
сти от значения Z-счета Альт-
мана составляет 2,6 – низкая 

вероятность банкротства. По 
модели Таффлера 0,59 - веро-
ятность банкротства низкая. 
По модели Сайфуллина-Ка-
дыкова - 0,17 - вероятность 

банкротства существует, фи-
нансовое положение органи-
зации неустойчивое.
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Аннотация. В современном 
мире, в связи с развитием 
технологического процесса 
и увеличением информаци-
онного потока, происходит 
стремительное внедрение 
новшеств во все сферы обще-
ственных отношений. Одним 
из таких нововведений, ока-
завшимся в центре глобализа-
ционных процессов, является 
налоговая система. Цифровые 
изменения, коснувшиеся сфе-
ры государственного регули-
рования и финансирования 
государственного бюджета 
налоговой системы, способ-
ствовали существенному сни-
жению фискальной функции 
налогов. В связи с этим возни-
кает необходимость реформи-

рования налоговой системы и 
корректировки сложивших-
ся налоговых принципов, что 
в свою очередь позволит не 
только оптимизировать одну 
из первостепенных функций 
налогов – фискальную, но и 
поможет обеспечить эффек-
тивность функционирования 
всей налоговой системы. Дан-
ные методы цифровизации в 
налоговой системе положи-
тельно отразятся на резуль-
тативности работы налоговых 
органов и на осуществлении 
предпринимательской дея-
тельности. Следовательно, 
появятся тенденции к более 
успешному ведению предпри-
нимательской деятельности, 
что в свою очередь обеспечит 

динамичный рост экономики 
государства.

В данной статье рассмотре-
ны основные теоретические 
аспекты цифровизации нало-
гообложения РФ, определены 
его преимущества, возможно-
сти и недостатки, а также изу-
чено влияние со стороны про-
исходящих процессов цифро-
визации на процесс налогово-
го механизма. 

Ключевые слова: налоги, 
налоговая система, цифрови-
зация налогообложения, на-
логовая политика, цифровая 
экономика, налогоплатель-
щики, налоговый контроль

Abstract. In the modern 
world, due to the development 
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of the technological process and 
the increase in information flow, 
there is a rapid introduction of 
innovations into all spheres of 
public relations. One of these 
innovations that finds itself 
at the center of globalization 
processes is the tax system. 
Digital changes that affected the 
sphere of state regulation and 
financing of the state budget of 
the tax system contributed to a 
significant reduction in the fiscal 
function of taxes. In this regard, 
there is a need to reform the 
tax system and adjust existing 
tax principles, which in turn 
will not only optimize one of 
the primary functions of taxes - 
fiscal, but will also help ensure 
the efficiency of the entire 
tax system. These methods of 
applying digitalization in the 
tax system, in turn, will have a 
positive impact on the efficiency 
of the tax authorities and on 
the implementation of business 
activities, thanks to the use of 
the tax constitution, which is a 
special competitive advantage 
in the market. Consequently, 
trends are being created 
towards more successful 
business activities, which in turn 
ensures dynamic growth of the 
state’s economy.

This article examines the 
main theoretical aspects of the 
digitalization of taxation in the 
Russian Federation, identifies 
its advantages, opportunities 
and disadvantages, and also 
studies the impact of ongoing 
digitalization processes on the 
tax mechanism process.

Keywords: taxes, tax system, 
digitalization of tax regulation, 
tax policy, digital economy, 
taxpayers, tax control

Процесс глобализации 
стремительными темпами тол-
кает мир на новую ступень 
развития, связанную с цифро-
визацией экономических про-
цессов. Внедрение информа-
ционных новшеств в государ-
ственные и бюджетные сферы 

обеспечивает непосредствен-
ное влияние на различную де-
ятельность, затрагиваются как 
экономические, так и норма-
тивно-правовые отношения, 
что в свою очередь оказыва-
ет существенное влияние на 
процесс трансформации на-
логовой системы Российской 
Федерации. 

Актуальность воздействия 
цифровизации на налогоо-
бложение РФ определяется 
тем фактом, что уровень не-
посредственно оказываемого 
влияния остается относитель-
но высоким.

Проблеме внедрения циф-
ровых технологий в налого-
вую систему государства по-
священы труды многих рос-
сийских ученных, таких как 
Н.В. Рубан-Лазаревой[1], И.В. 
Мамоновой[2], А.А. Зубаиро-
вой[3] и ряда других авторов, 
где показано насколько ис-
пользуемое новшество оказы-
вает положительное воздей-
ствие на организацию процес-
сов налоговой системы, какие 
оно несет возможности, каки-
ми преимуществами и недо-
статками обладает. 

Целью данной статьи явля-
ется рассмотрение цифрови-
зации налоговой системы в ка-
честве инструмента осущест-
вления производственной де-
ятельности государственных 
органов в различных эконо-
мических ситуациях, связан-
ных с налоговым процессом и 
сопряженных с рационально-
стью принимаемых решений. 

Одним из самых распро-
страненных и действенных 
способов организации дея-
тельности налоговых учреж-
дений государственной сфе-
ры является цифровизация.

С каждым годом в сфере 
цифровизации экономиче-
ских процессов происходят 
значительные изменения, ко-
торые оказывают большое 
воздействие на различные 
аспекты жизнедеятельности 
гражданина соответствующей 

страны. Так, сфера налогоо-
бложения не стала исключе-
нием этого революционного 
процесса, который выдвигает 
новые правила, расставляя 
определенные границы в со-
временной реалии. В области 
налогообложения изменения 
связаны с внедрением различ-
ных цифровых действий, при-
меняемых с целью выявления 
наиболее оптимального пути 
для осуществления налого-
вых операций и связанных с 
ними процессов [1, с. 97]. Все 
эти принимаемые решения и 
правила осуществления на-
логового администрирования 
подтолкнули вышестоящие 
органы к активному внедре-
нию цифровых технологий, 
что в свою очередь положило 
начало цифровых преобразо-
ваний в устоявшейся сфере 
налогообложения.

Цифровизация налогообло-
жения – это особый процесс 
использования цифровых 
новшеств в налоговом адми-
нистрировании, с целью повы-
шения деятельности налогоо-
бложения. Данный процесс 
нововведения подразумевает 
под собой прогрессивный ме-
тод, который позволяет нало-
гоплательщику осуществлять 
наращивание своей налого-
вой базы за счет сокращения 
не только экономических за-
трат, но и социальных и тран-
закционных издержек обще-
ства [2, с. 313].

Стоит отметить, что Рос-
сийская Федерация, на сегод-
няшний день, является одной 
из ведущих стран в области 
экономического развития, 
а именно в отношении циф-
ровизации государственных 
услуг. По Указу Президента 
РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О 
национальных целях и стра-
тегических задачах развития 
Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года» происхо-
дят существенные изменения 
в экономике России, которые, 
прежде всего, связаны с циф-
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ровизацией экономики госу-
дарства [4]. 

В настоящее время основ-
ной уклон в сфере налогового 
администрирования делается 
на такие ключевые аспекты 
как экономичность, справед-
ливость, а также удобство 
совершения действия, непо-
средственно связанное с на-
логообложением. Следова-

тельно, можно утверждать, 
что цифровая экономика ох-
ватывает не только экономи-
ческие сферы деятельности, 
но и социальные, а также дру-
гие области, поддерживаю-
щиеся интернет-системой и 
другими цифровыми техноло-
гиями [5, с. 105].

Процесс цифровизации на-
логообложения Федеральная 

налоговая служба (ФНС) осу-
ществляет постепенно, начи-
ная с 1990-х годов [1, с. 98]. 
Так за этот период ФНС суме-
ла осуществить значительный 
рывок в сфере цифровизации 
налоговых процессов. Услов-
но данный этап становления 
можно разделить на четыре 
фазы развития (рис. 1):

1.	 Первый этап приходит-
ся на период 1991 – 2000 гг. 
Сущность данного этапа ха-
рактеризуется мерами подго-
товки к дальнейшему инфор-
мационному развитию нало-
говой службы. Так, именно на 
этом этапе были разработаны 
основные признаки инсти-
туционализации налоговой 
системы, а также были осу-
ществлены первые закупки 
вычислительной техники, бла-
годаря чему можно было ве-
сти контроль за соблюдением 
налогового законодательство. 
Кроме того, стоит отметить, 
что уровень цифровизации на 
данном этапе развития оста-
вался значительно невысоким, 
это прослеживалось в подго-
товке сдачи налоговой отчет-
ности на бумажном носителе, 
а также в отсутствии различ-
ного рода техники в других 
регионах страны.

2.	 Второй этап приходит-
ся на 2000 – 2005 гг. За эти 
5 лет произошли существен-
ные изменения, коснувшиеся 
программных обеспечений 
налогового учета. В связи с 

этим программные обеспече-
ния стали доступны на всех 
трех уровнях, а именно на 
федеральном, региональном 
и местном. Это подтверждало 
тот факт, что уровень цифро-
визации налогового процесса 
приобрел более локальный 
характер. Главным событием 
данного периода является за-
пуск первого официального 
сайта Федеральной налоговой 
службы в 2002 году. Также 
были разработаны и введе-
ны в постоянное пользова-
ние официальные веб-сайты, 
электронные порталы, а также 
другие различные электрон-
ные сервисы. Помимо всего 
выше перечисленного, зна-
чительное распространение 
получила камеральная нало-
говая политика, по сравнению 
с выездными налоговыми про-
верками.

3.	  Третий этап охватыва-
ет период с 2005 г. по 2010 г. 
На данном этапе происходит 
цифровизация ФНС за счет 
интеграции различного рода 
направлений, которые в свою 
очередь позволяют ускорить 

процесс аккумуляции про-
граммных обеспечений. Так 
же значительные изменения 
претерпевает официальный 
сайт ФНС, в нем появляются 
не только интерактивные сер-
висы, но и персональные. А 
именно появление программ-
ной панели «личный кабинет» 
налогоплательщика, что сде-
лало возможным не только 
отслеживать необходимую 
информацию, связанную с на-
логовыми процессами самого 
налогоплательщика, но и по-
зволило осуществлять взаи-
модействие с представителя-
ми ФНС [3, с. 244-245]. 

4.	 Четвертый этап циф-
ровизации налогообложения 
начинается с 2010 года и про-
должает по настоящее время. 
На данном этапе осуществля-
ется совершенствование уже 
созданных цифровых систем, 
с применением программ и 
информационных установок, 
позволяющих более быстро 
и качественно осуществлять 
налоговые процессы за ко-
роткий промежуток времени. 
Также происходит постепен-

Рис. 1. Этапы становления процесса цифровизации в налоговой системе РФ
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ный уход от неэффективных 
информационных сервисов, 
которые не способны под-
держивать должное качество 
возложенных на них обязан-
ностей. Стоит также отметить, 
что область взаимодействия с 
налогоплательщиком приоб-
ретает полностью дистанци-
онный формат, в связи с этим, 
перед налоговыми органами 
встает задача не только кон-
тролировать налогоплатель-
щиков, но обеспечивать им 
условия для дальнейшего раз-
вития. Иными словами, нало-
говые служащие должны про-

изводить анализ последствий 
от установленных требований 
[6, с.10].  

Также произошел полный 
переход ведения докумен-
тооборота на электронных 
носителях, с применением 
электронных подписей и хра-
нением всей необходимой 
информации в облачном или 
коробочном сервере хране-
ния информации. Данные но-
вовведения позволяют под-
держивать прозрачность на-
логовых процессов и обеспе-
чивают автоматическую под-
готовку необходимого пакета 

документов, а также осущест-
вляют контроль над соблюде-
нием налоговых установок.

Также необходимо отме-
тить, что структура ФНС РФ 
продолжает совершенство-
ваться по сегодняшний день 
в рамках программы «Карта 
стратегического развития Фе-
деральной налоговой службы 
России на 2020 – 2024 гг.» [7, 
с. 69].

На данный период развития 
ФНС можно выделить пять ос-
новных структурных элемен-
тов цифровизации налоговой 
службы РФ (рис. 2):

  Рис. 2. Структурные элементы налоговой службы РФ

1.	 Автоматизированная 
система контроля за возме-
щением НДС (АСК НДС). Дан-
ная 

система была введена в 
действие в 2013 году и про-
должает функционировать и 
на сегодняшний момент. АСК 
позволяет отслеживать де-
нежные средства, поступаю-
щие в бюджет, с целью уплаты 
НДС, а также осуществлять 
контроль над функциониро-
ванием выстроенных цепочек 

взаимодействия с налогопла-
тельщиками, при этом своев-
ременно реализовывая про-
верку налоговых деклараций, 
а также операций, связанных 
с уплатой НДС, не допуская 
неправомерного получения 
определенных вычетов по 
НДС из бюджета [8]. Следова-
тельно, автоматизированная 
система контроля за возмеще-
нием НДС позволяет миними-
зировать влияние человече-
ского фактора на незаконное 

осуществление налоговых 
операций.

2.	  Информационная си-
стема ЗАГС (ИС ЗАГС). ФНС 
России валяется своего рода 
оператором ведения феде-
ральной информационной 
системы – Единого государ-
ственного реестра записей 
актов гражданского состоя-
ния (ФФГИС ЕГР ЗАГС). Дан-
ные полномочия ФНС в дан-
ной информационной сфере 
позволяют вести учет физи-
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ческих лиц, которые являются 
потенциальными плательщи-
ками налогов [9].

3.	 Автоматизированная 
система контроля применения 
контрольно-кассовой техники 
(АСК ККТ).  Данная админи-
стративная система выявляет 
наличие или отсутствие кон-
трольно-кассовой техники в 
сфере торговли и розничной 
продажи [1, с. 99]. Осущест-
вление данного надзора про-
изводится онлайн, благодаря 
чему можно выполнять кон-
троль и анализ получаемой 
выручки с автоматическим 
выявлением зон рисков, в ко-
торых возможны совершения 
своего рода неправомерных 
действия. Все это позволя-
ет своевременно и «точечно» 
осуществлять выездные или 
дистанционные проверки с 
применением инструментов 
цифровизации. 

4.	 Информационная си-
стема маркировки и про-
слеживаемости товаров (ИС 
МПТ). Созданная информаци-
онная система предназначена 
для осуществления контроля 
процессов маркировки това-
ров, подлежащих определен-
ной системе идентификации, 
а также последующего отсле-
живания продвижения това-
ров в процессе оборота [1, с. 
99]. Следовательно, ИС МПТ 
позволяет обеспечивать кон-
троль прозрачности в сфе-
ре оборота товаров, а также 
помогает искоренению неза-
конной торговли и осущест-
влению контроля над своев-
ременной уплатой налогов в 
бюджет.

5.	 Автоматизированная 
информационная система 
«Налог – 3». Данная инфор-
мационная система обеспечи-
вает автоматизацию деятель-
ности ФНС РФ. Ее основная 
деятельность направлена на 
решение следующих задач: 
снижение не только эконо-
мических, но и социальных 
издержек, связанных с взаи-

модействием налоговых ор-
ганов с контрагентами через 
информационные каналы свя-
зи, а также осуществление ка-
чественного и эффективного 
мониторинга деятельности 
ФНС РФ со стороны вышесто-
ящих руководителей налого-
вых органов [10]. Помимо все-
го прочего, снижаются трудо-
затраты налоговых органов 
на обработку поступающей из 
вне информации, а также на 
ее внесение в соответствую-
щие документы посредством 
использования системы элек-
тронного документооборота. 
Неотъемлемым преимуще-
ством данной системы явля-
ется переход от количествен-
ного к качественному анализу 
налогов и связанных с ними 
процессов. А также предо-
ставляются огромные преи-
мущества для налогоплатель-
щиков, а именно подача нало-
говой декларации, получение 
соответствующей информа-
ции о размере уплачиваемо-
го налога, начисленных пеней 
и другой информации через 
электронные каналы связи с 
налоговыми органами РФ.

Стоит также отметить, что 
одним из нововведений в сфе-
ре налоговой системы РФ яв-
ляется появление в начала 
2023 года Единого налого-
вого платежа (ЕНП). Данное 
новшество свидетельствует 
о процессе цифровизации 
налогообложения на терри-
тории РФ, который позволил 
организациям, физ. лицам, а 
также лицам, осуществляю-
щим предпринимательскую 
деятельность, независимо от 
выбранного ими режима на-
логообложения, производить 
уплату всех налогов и сборов; 
авансовых платежей, начис-
ленных по налогам и сборам 
за отчетный период; штрафов 
и пеней, а также начисленных 
процентов налоговыми орга-
нами; страховые взносы (обя-
зательное пенсионное стра-
хование (ОПС), обязательное 

медицинское страхование 
ОМС), в том числе, страхова-
ние на случай временной не-
трудоспособности и материн-
ства) [11, с. 90].

При рассмотрении основ-
ных фаз развития и внедрения 
цифровизации в процессы на-
логообложения, стоит также 
определить основные причи-
ны, способствующие распро-
странению цифровых инстру-
ментариев в сфере налоговых 
процессов. Такими первопри-
чинами, определившими не-
обходимость использования 
информационных технологий 
в системе ФНС, являются:

•	 необходимость все-
объемлющего контроля учета 
доходов физических и юриди-
ческих лиц, в плане контроля 
бизнес-процессов, осущест-
вляемых в системе межведом-
ственного электронного взаи-
модействия (СМЭВ); 

•	 потребность внедре-
ния новых способов организа-
ции деятельности налоговых 
органов с использованием 
цифровых платформ, а имен-
но применение цифрового до-
кументооборота с возможно-
стью осуществлять хранение 
большого объема информа-
ции в облачных хранилищах, 
а также использование блок-
чейнов (блокчейн – это опре-
деленная цифровая база хра-
нения поступающей инфор-
мации, которая фиксирует в 
виде блоков осуществлен-
ные транзакции) и различных 
цифровых технологий;

•	 необходимость в повы-
шенной защите персональных 
данных от утечки и несанкци-
онированного доступа к ним, 
так как работа ФНС напря-
мую связана с обработкой и 
хранением большого массива 
данных [12, с. 72]. 

Структуризация налоговой 
системы в процессе ее по-
степенной информатизации 
составляет определение к 
экспликации системы и даль-
нейшей комплементарности 



                                                                      Чайка Ю.Б., Балиновская Д.В., Владимирова А.С., Шелепов Д.Е.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

139

ФИНАНСЫ

элементов, чье функциониро-
вание теперь имеет «сквоз-
ную» связь. Это предполагает 
формирование этапов про-
цесса налогообложения на 
основе обратной связи каж-
дого последующего элемента 
с предыдущим: 

–	 налоговая идентифи-
кация, устанавливающая вид 
объекта налогообложения, 
специфику обращения това-
ра и его администрирования, 
обуславливает дальнейшую 
интеграцию товара в систему 
и его декомпозицию;

–	 выявление зон контро-
ля и потенциального риска, 
которые на основании АСК, 
позволяет оперативно выя-
вить проблемы и решить их, 
нивелируя при этом проблему 
разрывов финансовой поточ-
ности и закрепощения кана-
лов их поступления и переме-
щения [13].

 В случае традиционного 
налогообложения поиск про-
блемы и принятие мер к ее 
устранению требует рассмо-
трения системы в монолитном 
изложении, что препятствует 
свободному изъятию фиктив-
ного элемента и элиминации 
издержек, препятствующие 
стабильной работе всей си-
стемы в целом, и, как след-
ствие, приводящая к уменьше-
нию налоговых поступлений и 
увеличению потенциальных 
затрат. 

В рамках вышеизложенной 
позиции, можно выделить не-
сколько ключевых преиму-
ществ, которые выступают 
обоснованием к дальнейшей 
цифровизации налоговой си-
стемы. 

•	 Во-первых, оптимиза-
ция процесса осуществле-
ния налоговых обязательств 
для его субъектов. Первич-
ный этап в исполнении обя-
зательств по уплате налогов 
включает формирование на-
логовой декларации налого-
плательщиком и осуществле-
ние процедур контроля нало-

говыми органами для провер-
ки предоставленных данных 
об объекте налогообложения 
и фиксации. Данный процесс 
является весьма затрудни-
тельным и сложным как для 
налогоплательщиков, так и 
для налоговых органов.

Процесс цифровизации 
системы налогообложения 
подразумевает автоматиче-
ское начисление налогов, на 
основе имеющихся у налого-
вых органов данных о налого-
плательщике и его объектах 
налогообложения. При этом 
происходит устранение на-
логовой декларации как сущ-
ности и отказ от налогового 
контроля, так как в этом слу-
чае налоговые органы сами 
исчисляют размер налоговых 
обязательств. Так же важ-
но минимизировать количе-
ство первичных документов 
и дублирования информации, 
предоставляемой в налоговые 
органы, так как это чревато 
ошибками и увеличением за-
трат на налоговое админи-
стрирование.

•	 Во-вторых, миними-
зация налоговых разрывов и 
потенциальных возможностей 
для уклонения от уплаты на-
логов. Коррелированность 
некоторых налогов к фак-
торам и условиям рыночной 
конъюнктуры, а также осо-
бенности процесса взаимо-
действия субъектов на раз-
личных сегментах закладыва-
ет требование на унификацию 
и стандартизацию процессов 
налогообложения в соответ-
ствие с корректировкой на 
максимальную собираемость 
налогов при поддержании ко-
личества налогоплательщи-
ков и минимизации потенци-
альных нарушений [14, с. 8].

В данном случае создание 
цифровых платформ, онлайн 
касс, информационных си-
стем, единой базы маркиров-
ки и отслеживание товара бу-
дет являться конструктивным 
путем к аналитике и дальней-

шему решению множества 
проблем, из которых наибо-
лее часто выделяются следу-
ющие:

–	 низкая прогнозируе-
мость возможных результатов 
процесса налогообложения; 

–	 отсутствие прозрачно-
сти в процедурах, связанных 
с розничной или посредниче-
ской торговлей, в особенно-
сти, в отношении импортных 
закупок; 

–	 низкая степень обрат-
ной связи и обслуживания 
между налогоплательщиком 
и системой администрирова-
ния;

–	 ограниченность систе-
мы налогообложения к потен-
циальным внедрениям и мо-
дернизации.

•	 В-третьих, цифрови-
зация минимизирует фактор 
участия налогового инспекто-
ра в документообороте и, как 
следствие, уменьшает тран-
закционные издержки и вли-
яние человеческого фактора 
[13]. 

В качестве примера мож-
но привести автоматическую 
фиксацию нарушения с помо-
щью дорожных видеокамер 
при превышении скоростных 
ограничений: штрафы выпи-
сываются на основании объ-
ективных данных, и не требу-
ют вовлечения человека для 
решения проблемы и поста-
новки нарушения. Стоит от-
метить, что для верификации 
контрольной стадии при вы-
явлении нарушения есть воз-
можность создание портала 
или приложения для получе-
ния жалоб со стороны граж-
дан и бизнеса на налоговые 
нарушения. Также, при воз-
можности, возможно форми-
рование системы поощрения 
на основе получения опре-
деленной доли от суммы на-
рушения или накопительных 
баллов, которые могут быть 
использованы для уменьше-
ния размера начисленных 
налогов, при условии, что на-
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рушение подтвердится и на-
рушитель будет оштрафован, 
что также свидетельствует 
об потенциальных возможно-
стях, предлагаемыми цифро-
выми технологиями.

При наличии заданных пре-
имуществ цифровизация име-
ет ряд  недостатков, которые 
обусловлены тем, что дан-
ный процесс имеет характер 
структурной трансформации 
всех элементов и систем, что 
означает качественный пе-
реход на иную платформу, 
где предлагается дефиниция 
издержек, – система налого-
обложения и администриро-
вания обуславливается раз-
битием на части и составляю-
щие и предполагает высокую 
ликвидность взаимодействия 
элементов, снижением про-
межутка между действием 
участников и системой при 
сохранении высокой степени 
контроля процедур и их про-
зрачности. Происходит кор-
ректировка на формирование 
структуры, опосредованной 
конфигурацией операцион-
ных циклов контроля, модер-
низации и осуществления на-
логообложения.

Данное позиционное раз-
ложение ставит перед собой 
комплексную задачу к про-
цессам администрирования и 
массиву данных, нежели осу-
ществление «цепного» под-
хода, свойственного предше-
ствующей системе. Он сопро-
вождается увязкой фактиче-
ских издержек с требованием 
непрерывности каждого этапа 
налогообложения, что ставит 
проблему сдвигов динамики 
и асимметрии информации на 
разных участках, где она на-
ходится, и ведет к большему 
количеству ошибок и сниже-
нию эффективности.

Наиболее общие проблемы 
изложены ниже.

1.	 Дополнительные рас-
ходы для субъектов налого-
обложения. Цифровизация 
требует технологического 

обновления и модернизации 
многих секторов экономики, 
чтобы иметь доступ к общей 
информационной базе дан-
ных и получения достоверных 
сведений, характеризующих 
положение субъекта, динами-
ку финансов на всех уровнях.

2.	 Проблема сохранности 
данных. В связи с тем, что про-
цесс цифровизации являет-
ся инновационным подходом 
в налогообложении, следует 
ожидать возникновение «се-
рых» зон, связанных с утечкой 
персональных данных нало-
гоплательщиков и ее распро-
странением. 

3.	 Этичность вопроса. 
Процесс информатизации 
предполагает всестороннюю 
интеграцию каждого элемента 
в общую систему данных, по-
этому некоторые налогопла-
тельщики могут сомневаться 
в правильности того, что пер-
сональная информация о них, 
а также их действиях в виде 
совершаемых операциях бу-
дет непосредственно отраже-
на в общей базе данных, как 
имманентная составляющая, 
не допускающая возможность 
субъекта декларировать свою 
волю в предоставлении ин-
формации о себе.

4.	 Продолжительность 
перехода, связанная с уни-
фикацией данных. Докумен-
тооборот в рамках цифрови-
зации теряет свое прежнее 
значение; бумажные носители 
и документы переносятся в 
общую цифровую базу дан-
ных, что требует достаточно-
го большого количества вре-
мени и усилий для осущест-
вления, и это также может 
привести к множеству иных 
проблем, связанных с меха-
ническим осуществлением от-
дельной операции человеком 
и допущением ошибок [3, с. 
253].

5.	 Интеграционная праг-
матика. Функционирование 
элементов в специфичных 
сегментах общественной жиз-

ни имеют сложность в пра-
вильной структуризации про-
цессов, обуславливающих их 
с точки зрения налогообло-
жения и движения финансов, 
что может привести к пробле-
мам и методологическим труд-
ностям, связанных с тем, что 
транзитивность финансовыми 
и информационными потока-
ми будет иметь ряд противо-
речий или несоответствий. 

Налогообложение в усло-
виях цифровизации обуслов-
лено не только возможностя-
ми, которые она предлагает 
современному миру, но и вы-
зовами, которые определяют 
текущее состояние системы 
в соответствии с масштабами 
изменений и их связью с мо-
дернизацией прежних струк-
тур, их трансформацией и ча-
стичной деформацией. Опре-
деляемые реалии внедрения 
информационных технологий 
выражены в организации де-
ятельности субъектов нало-
гообложения, в частности, 
– предприятий или организа-
ций, которые теперь, чтобы 
следовать данному процессу, 
должны транслировать уста-
новку к качественному изме-
нению своей деятельности на 
уровне управленческих реше-
ний и формировании высоко-
организованных систем про-
изводства. 

Следует понимать, что циф-
ровизация налогообложения 
является частным случаем, 
который определяется вне-
дрением технологий в другие 
сферы, и детерминирован-
ность дальнейших перспектив 
развития налогообложения 
имеет сопричастный характер 
с теми сегментами, где прояв-
ляется наибольшая коррели-
рованность факторов между 
собой и которые, вследствие, 
могут дать наибольший эф-
фект для обоих систем. В со-
ответствие с этим выделение 
достижений информационных 
технологии обусловлено об-
ратной связью с протеканием 
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процессов внутри различных 
субъектов, их взаимодействи-
ем между собой [15, с.8-9]. 

Спецификация налогообло-
жения на данный момент име-
ет цель произвести переход на 
новую систему с максималь-
ным охватом различных сфер 
при поддержании безопасно-
го уровня внедренческой ин-
тенции для других структур, 
означающее, в первую оче-
редь, риски, которые могут 
сопровождаться при резком 
переходе для обоих сторон: 
для центральной системы 
–  риск низкой корректности 
данных и потери объемом со-
бираемых налогов, для нало-
гоплательщика – экономиче-
ская нестабильность и тран-
закционные издержки. 

Отдельно стоит выделить, 
что формулируется система 
индивидуальной идентифи-
кации для налогоплательщи-
ков всех типов (юридические 
лица, физические лица, ин-
дивидуальные предпринима-
тели, самозанятые и т.д.) и 
идентификация объектов на-
логообложения (земельные 
участки, объекты недвижимо-
сти, транспорт, доходы, при-
быль, дивиденды и т. д.), а так-
же возможно появление си-
стемы «очистки» базы данных 
от недействующих или «спя-
щих» налогоплательщиков, 
поскольку такая среда может 
использоваться злоумышлен-
никами для организации схем 
уклонения от уплаты налогов.

Следует выделить основные 
источники информации, кото-
рые могут отразить существу-
ющие последствия от внедре-
ния цифровых технологии в 
процессы налогообложения, 
обозначив их нишу и общую 
характеристику.

•	 Данные кредитных ор-
ганизаций (банки, платежные 
системы, мобильные кошель-
ки), где отражена информа-
ция об операциях клиентов, 
включая операции физиче-
ских лиц и ИП.

•	 Данные кадастра и ре-
естра недвижимости об учете 
объектов налогообложения. В 
данном случае следует выра-
ботать ряд мер, чтобы обеспе-
чить отсутствие возможности 
использовать землю и недви-
жимость без регистрации в 
государственных информаци-
онных системах, а также со-
здать единую систему оценки 
стоимости объектов налогоо-
бложения для исчисления на-
логов.

•	 Данные о транспорт-
ных средствах. Предоставляе-
мая информация должна про-
ходить проверку достоверно-
сти данных, чтобы исключить 
возможность искажения све-
дений, например, мощности 
двигателя автомобиля, для 
занижения налогооблагаемой 
базы.

•	 Данные внешнеэко-
номической деятельности от 
таможенных органов, в том 
числе других стран. Специ-
фичность в идентификации и 
исчислении налогов на това-
ры, ввозимые с иностранных 
государств, а также отслежи-
вание финансовых операций 
на сегменте иностранного 
рынка отечественных фирм 
для уменьшения «слепых» зон 
и сокращения влияния тене-
вой экономики.

•	 Данные местных и 
международных электронных 
площадок, маркетплейсов и 
агрегатов цифровых услуг. 
Формирование локальных 
экономических структур яв-
ляется достаточно распро-
страненным явлением в на-
стоящее время, и цифровые 
технологии и информацион-
ная модернизация помогают 
существенно упростить про-
цесс налогообложения по-
добным субъектам, а также 
сбора информации об их эко-
номической активности в свя-
зи с пониженными издержка-
ми верификации и контроля в 
целом.

Изложенные позиции от-

ражают тенденцию, которая 
заключает идею к созданию 
централизованной цифровой 
системы контроля, направлен-
ную на автоматизацию работы 
по оперативному выявлению 
и устранению налогового раз-
рыва с одновременным упро-
щением процессов налого-
вого администрирования для 
налоговых органов и налого-
плательщиков. 

Выводы
Исходя из рассмотренных 

преимуществ и недостатков 
внедрения процесса цифро-
визации в налоговую систему 
РФ, а также тенденций ее раз-
вития, можно сделать следую-
щие выводы: 

1.	 Процесс цифровиза-
ции в налоговой системе яв-
ляется относительно новым 
методом осуществления на-
логовых процессов в системе 
РФ, посредством использо-
вания информационно-ком-
муникационных технологий, 
что в свою очередь позволяет 
минимизировать барьеры не-
посредственного взаимодей-
ствия ФНС с налогоплатель-
щиками, через каналы связи, 
а именно налогоплательщи-
ки могут в любое удобное 
для них время дистанционно 
задать вопрос, касающийся 
уплаты налогов и за короткий 
временной интервал получить 
информативный ответ от на-
логовых органов РФ. Такого 
рода бесконтактная комму-
никация позволила процессу 
цифровизации, за достаточно 
небольшой период времени, 
стать вспомогательной частью 
ведения налоговых процессов 
на территории РФ. 

2.	 На данный период вре-
мени элементы цифровизации 
сделали возможным автома-
тизировать и улучшить ра-
боту основных структурных 
подразделений Федераль-
ной налоговой службы РФ, а 
именно произошла минимиза-
ция человеческого фактора в 
совершении правонарушений 
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операций относительно упла-
ты налогов в государственный 
бюджет, что делает процесс 
взимания налогов прозрач-
ным. Так же благодаря вне-
дрению процесса цифровиза-
ции, произошел постепенный 
переход на использование 
электронного документообо-
рота в налоговой сфере, так 
как цифровой документообо-
рот позволяет обеспечивать 
конфиденциальность получа-
емых персональных данных от 
налогоплательщиков.  

3.	 Также стоит отметить, 
что процесс внедрения и рас-
пространения цифровизации 
в налоговой системе РФ явля-
ется достаточно трудоемким. 
Так как для хорошо отлажен-
ной работы сотрудникам на-
логовых органов необходимо 
дополнительно изучать все 

тонкости применения и ис-
пользования информацион-
ных программ на деле. Ведь 
грамотный подход к органи-
зации систем цифровизации 
позволяет упростить работу 
с отдаленными территориями 
государства, а также снизить 
количество возможных оши-
бок, которые могут возник-
нуть в работе с большим объ-
емом поступающей от налого-
плательщиков информации.

4.	  Процесс цифровиза-
ции продолжает развиваться 
и по настоящее время: появ-
ляются совершенно новые 
системы работы с налогопла-
тельщиками. Так формирует-
ся система индивидуальной 
идентификации, которая по-
зволит «точечно» осущест-
влять контроль нет только за 
налогоплательщиками, но и за 

объектами налогообложения, 
что, в свою очередь, обеспе-
чит надежную конфиденци-
альность получаемых персо-
нальных данных, исключая 
риски утечки данной инфор-
мации через так называемые 
«серые» зоны.

Таким образом, цифро-
визация налогообложения 
представляет собой широкий 
спектр инструментов автома-
тизации, а также возможно-
стей для выстраивания дис-
танционного взаимодействия 
с налогоплательщиками и 
осуществления сбора и обра-
ботки поступающей информа-
ции из вне. Все это способно 
привести к увеличению эф-
фективности работы налого-
вой системы РФ.
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Аннотация. Международный 
туризм как бюджетообразую-
щая отрасль имеет огромный 
потенциал восстановления 
экономики постконфликтной 
Сирии. Он способен не толь-
ко увеличить доходы стра-
ны, но и улучшить её имидж 
на международной арене. В 
данной статье рассматрива-
ются ключевые инструменты 
менеджмента, которые могут 
быть использованы для акти-
визации международной ту-
ристической деятельности в 
Сирии, с учетом текущих вы-
зовов и возможностей. Целью 
данной статьи является ана-
лиз и оценка потенциальных 
инструментов менеджмента, 
которые могут быть примене-
ны с целью стимулирования 
развития международного 
туризма в Сирийской Араб-
ской Республике, принимая во 
внимание уникальные вызовы 
и возможности, с которыми 
сталкивается страна. Объек-
том исследования является 
туристическая индустрия Си-
рийской Арабской Республи-

ки. Предметом исследования 
являются инструменты менед-
жмента, которые могут быть 
использованы для развития 
международного туризма в 
условиях постконфликтного 
восстановления сирийской 
экономики.

Ключевые слова: Сирия, 
экономика, международный 
туризм, инструменты менед-
жмента, развитие, восста-
новление, международный 
имидж

Abstract. International 
tourism as a budget-forming 
industry has a huge potential to 
revitalize the economy of post-
conflict Syria. It can not only 
increase the country’s revenues, 
but also improve its image in the 
international arena. This article 
examines the key management 
tools that can be used to boost 
international tourism activities 
in Syria, taking into account 
the current challenges and 
opportunities. The purpose of 
this article is to analyze and 
evaluate potential management 

tools that can be applied to 
stimulate international tourism 
development in the Syrian Arab 
Republic, taking into account 
the unique challenges and 
opportunities that the country 
faces. The object of the study is 
the tourism industry of the Syrian 
Arab Republic. The subject of 
the study is management tools 
that can be used to develop 
international tourism in the 
post-conflict recovery of the 
Syrian economy.

Keywords: Syria, 
economy, international 
tourism, management tools, 
development, recovery, 
international image

Туризм является одной из 
наиболее динамично разви-
вающихся и доходных отрас-
лей мировой экономики. Для 
Сирии - страны, пережившей 
длительный период конфлик-
тов, возрождение туристиче-
ской индустрии может стать 
ключевым фактором эконо-
мического восстановления и 
улучшения международного 
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имиджа. В контексте развития 
международного туризма, как 
одной из потенциально важ-
ных отраслей для экономики 
страны, существует ряд ин-
струментов менеджмента, ко-
торые могут быть использова-
ны для стимулирования роста 
и устойчивого развития этой 
сферы.

  Менеджмент в сфере меж-
дународного туризма получил 
в последнее время активное 
развитие в связи с тем, что по-
ток зарубежных турпоездок 
приобрёл массовый характер. 
Поэтому возникла необходи-
мость управления его разви-
тием [5]. 

 В контексте вышесказан-
ного представляется важным 
проанализировать управлен-
ческий функционал и выявить 
возможности использования 
различных инструментов ме-
неджмента в сфере между-
народного туризма в зависи-
мости от целей и интересов 
зарубежных потребителей 
продукта сирийской туринду-
стрии. 

КОМПАРАТИВНО-ЭМПИРИ-
ЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

Обеспечив благоприятные 
условия работы менеджмента 
в сфере туризма в Сирийской 
Арабской Республике, мож-
но обеспечить постоянное 
развитие и совершенствова-
ние индустрии. Обеспечение 
этих условий может быть до-
стигнуто только посредством 
совместного и взаимовыгод-
ного сотрудничества между 
группами, участвующими в 
развитии туристической инду-
стрии, в число которых входят 
потребители, туристические 
компании и органы государ-
ственной власти. В качестве 
одного из основных участни-
ков необходимо выделить ос-
новные предпосылки, на ко-
торых должно основываться 
государство (органы власти) 
в целях развития туристиче-
ской отрасли в целом и по-
вышения эффективности си-

стемы управления туризмом в 
частности:

– признание индустрии ту-
ризма перспективной отрас-
лью и основным фактором, 
вносящим вклад в формиро-
вание национального эконо-
мического бюджета многих 
стран;

– международный туризм 
как наиболее заметный фак-
тор улучшения социального 
состояния общества;

– учет указанных выше пун-
ктов при формировании го-
сударственной политики и 
формулировании стратегии в 
области управления туристи-
ческой сферой и организации 
деятельности действующих в 
ней учреждений [4].

Рассмотрим несколько 
успешных примеров исполь-
зования инструментов ме-
неджмента в сфере туризма 
на примере различных стран 
и то, как эти примеры могут 
быть адаптированы к институ-
циональной и хозяйственной 
среде Сирии:

1. Новая Зеландия – Про-
грамма «100% Pure New 
Zealand»: Этот бренд был соз-
дан для продвижения Новой 
Зеландии как международно-
го туристического направле-
ния. Он фокусируется на уни-
кальности природы страны и 
качестве туристического опы-
та и продукта. Маркетинговая 
кампания включала рекламу в 
интернете, социальных сетях 
и на телевидении, что при-
влекло большое количество 
туристов. 

Основная цель – увеличить 
долю международных тури-
стических прибытий в эко-
номическом росте страны и 
получить долгосрочную при-
быль [1]. 

Инновации в сфере туриз-
ма являются приоритетами, 
принятыми и реализуемыми 
правительством Новой Зе-
ландии, наиболее важными из 
которых являются создание 
устойчивых зон для активного 

отдыха, интенсивные инвести-
ции в улучшение инфраструк-
туры и дорог, а также внедре-
ние множества государствен-
ных программ по поддержке 
туристического сектора [6]: 

•	 год Китайско-Новозе-
ландского туризма;

•	 поддержка велосипед-
ного туризма Нга Хэрэнга;

•	 стратегия устойчивого 
туризма Аотеароа;

•	 программа восстанов-
ления туризма после панде-
мии COVID-19, на которую 
правительство выделило бо-
лее 400 миллионов долларов 
[7], что говорит о туризме как 
наиболее приоритетной обла-
сти в экономике страны.

Вдохновляясь успехом Но-
вой Зеландии, Сирия может 
разработать маркетинговую 
кампанию, которая будет ак-
центировать внимание ино-
странных туристов на уни-
кальности сирийской куль-
туры, истории, природы, ар-
хитектуры и гостеприимства. 
Это может включать прове-
дение маркетинговых кампа-
ний, участие в международ-
ных туристических выставках 
и создание привлекательного 
онлайн-присутствия, что по-
может преодолеть сформиро-
вавшиеся стереотипы и при-
влечь интерес международ-
ных туристов.

2. Сингапур – Интеграция 
технологий: Сингапур обра-
зовался как отдельная стра-
на в 1965 г. Стоит отметить, 
что в 1980-е гг. По инициати-
ве местного правительства ИТ 
начали стремительно разви-
ваться. [3]. Сингапур активно 
использует цифровые техно-
логии для улучшения тури-
стического опыта. Например, 
разработка мобильных прило-
жений для туристов, которые 
предоставляют информацию 
о достопримечательностях, 
общественном транспорте и 
мероприятиях. Это упрощает 
иностранным путешественни-
кам доступ к нужной инфор-
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мации и повышает их удовлет-
воренность поездкой. По при-
меру Сингапура Сирия может 
разработать мобильные при-
ложения и веб-платформы, 
которые будут предоставлять 
туристам информацию о безо-
пасности, маршрутах путеше-
ствий, культурных мероприя-
тиях и доступных услугах. Это 
повысит уровень доверия и 
комфорта у туристов.

Кроме того, внедрение со-
временных ИТ-решений по-
зволит упростить процесс 
бронирования, улучшить ка-
чество обслуживания тури-
стов и повысить уровень их 
безопасности. Создание мно-
гоязычных веб-сайтов, мо-
бильных приложений для за-
рубежных туристов и систем 
онлайн-бронирования станет 
неотъемлемой частью тури-
стического менеджмента.

3. Исландия – Управление 
потоками туристов: Турист-
ская привлекательность Ис-
ландии основывается во мно-
гом на ее уникальных природ-
ных ресурсах [2]. 

Исландия в последнее вре-
мя столкнулась с резким уве-
личением числа иностранных 
туристов, что вызвало необ-
ходимость в управлении пото-
ками посетителей для защиты 
природных ресурсов и среды 
жизнедеятельности коренно-
го населения страны. Власти 
ввели регулирование доступа 
к некоторым популярным ме-
стам посещения и начали взи-
мать сборы за вход, что помог-
ло контролировать количе-
ство посетителей и собирать 
средства на охрану природы. 
Используя опыт Исландии, 
Сирия может ввести систему 
квот или специальных разре-
шений для посещения наибо-
лее экологически уязвимых 
или переполненных туриста-
ми мест. Это поможет защи-
тить культурное наследие и 
природные ресурсы страны.

4. Объединенные Арабские 
Эмираты – Развитие инфра-

структуры: Дубай инвестиро-
вал значительные средства в 
развитие туристической ин-
фраструктуры, включая стро-
ительство мирового класса 
отелей, торговых центров и 
развлекательных объектов, 
таких как Бурдж Халифа и 
Дубайский фонтан. Эти инве-
стиции привлекли туристов со 
всего мира и способствовали 
экономическому росту эми-
рата. Подобно Дубаю, Сирии 
необходимо инвестировать в 
восстановление и модерни-
зацию своей туристической 
инфраструктуры. Это включа-
ет восстановление и ремонт 
исторических памятников, от-
елей и транспортных сетей, 
что сделает пребывание ино-
странцев в Сирии комфорта-
бельным и безопасным. Такие 
шаги помогут улучшить вос-
приятие страны как интерес-
ного туристического направ-
ления.

5. Королевство Бутан – 
Принцип «Высокая стоимость, 
низкий объем»: Бутан принял 
уникальный подход к разви-
тию туризма, ограничив коли-
чество туристов и устанавли-
вая высокую стоимость визи-
тов. Это помогает сохранить 
историческое и природное 
наследие страны, а также обе-
спечивает высокий уровень 
обслуживания для посетите-
лей. Бутан успешно использо-
вал стратегию «высокая стои-
мость - низкий объем», чтобы 
контролировать количество 
посещений и сохранить своё 
культурное наследие. Сирия 
также может разработать 
уникальные туристические 
пакеты, которые будут фоку-
сироваться на эксклюзивно-
сти и глубоком погружении в 
местную культуру.

6. Япония/ Италия –   Раз-
работка уникального тури-
стического продукта. Япония 
успешно привлекает ино-
странных туристов благодаря 
своему богатому культурному 
наследию, традициям, фести-

валям и событиями в совре-
менной культурной жизни. 
Туристы могут погружаться в 
уникальные японские обычаи, 
такие как чайные церемонии, 
облачению в кимоно и по-
стижение искусства икебаны. 
Сирия также обладает бога-
тым культурным наследием, 
включая архитектонику древ-
них городов, археологические 
памятники и традиционные 
ремесла. Развитие культур-
ного туризма с акцентом на 
ознакомление с сирийскими 
традициями, посещение фе-
стивалей и постижение тайн 
древних ремёсел может при-
влечь иностранных туристов, 
интересующихся историей и 
культурой страны.

Что касается Италии, то 
она привлекает зарубежных 
туристов своей кухней, вин-
ными турами и кулинарными 
мастер-классами. Гастроно-
мический туризм стал важной 
частью итальянской туристи-
ческой индустрии. Сирийская 
кухня также богата и разноо-
бразна. Развитие гастрономи-
ческого туризма с акцентом 
на местные блюда, кулинар-
ные мастер-классы и дегуста-
ции может привлечь гурманов 
со всего мира.

Эти примеры показывают, 
как различные национальные 
стратегии и инструменты ме-
неджмента могут быть успеш-
но применены для развития 
туризма в зависимости от уни-
кальных условий и возможно-
стей каждой страны.

Для успешного возрожде-
ния международного туризма 
в Сирии требуется комплекс-
ное применение современных 
инструментов менеджмента, 
учитывая специфические ус-
ловия и потребности стра-
ны. Подход к развитию инду-
стрии международного туриз-
ма должен быть системным 
и многоаспектным, включая 
инфраструктурное разви-
тие, маркетинг, использова-
ние новейших технологий и 
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традиции международного 
сотрудничества. Эти шаги не 
только помогут восстановить 

туристическую отрасль, но и 
способствуют экономическо-
му росту и социальному раз-

витию Сирии.
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Аннотация. Статья посвяще-
на процессу формирования 
цифровых экосистем стран-у-
частниц Евразийского эконо-
мического Союза. Рассматри-
вается нормативно-правовая 
база, регулирующая процесс 
трансформации экономики. 
Проводится анализ как уже 
достигнутых результатов в 
сфере интегрирования инно-
ваций в экономику Союза, так 
и пилотных проектов данного 
направления, их перспектив 
и рисков. Автором проводит-
ся опрос, показавший мнение 
респондентов на зависимость 
экономических факторов от 
уровня развития инноваци-
онный технологий. Также 
проводится корреляционный 
анализ взаимосвязи развития 
цифровых технологий в стра-
не и экономического развития 
этой страны, результаты кото-
рого подтверждены статисти-
ческими данными стран-участ-
ниц ЕАЭС. Делается вывод об 
уже достигнутых результатах 
формирования цифровых эко-
систем на территории Союза, 
а также о только планируемых 
и разрабатываемых направле-
ниях цифровизации экономи-
ческой системы стран-участ-

ниц Евразийского экономиче-
ского Союза.

Ключевые слова: цифрови-
зация экономики, цифровая 
трансформация, инновацион-
ные технологии, Евразийский 
экономический союз, цифро-
вые экосистемы, цифровая 
Повестка ЕАЭС

Abstract. The article is 
devoted to the process of 
formation of digital ecosystems 
of the member countries of the 
Eurasian Economic Union. It 
considers the legal framework 
regulating the process of 
economic transformation. 
It analyzes both the results 
already achieved in the sphere 
of integrating innovations into 
the economy of the Union 
and pilot projects in this area, 
their prospects and risks. The 
author conducts a survey 
showing the respondents’ 
opinion on the dependence of 
economic factors on the level 
of development of innovation 
technologies. The author also 
conducts a correlation analysis 
of the relationship between 
the development of digital 
technologies in a country and 
the economic development of 

this country, the results of which 
are confirmed by statistical data 
of the EAEU member states. 
The conclusion is made about 
the already achieved results 
of the formation of digital 
ecosystems in the territory of 
the Union, as well as about the 
planned and developing areas 
of digitalization of the economic 
system of the member countries 
of the Eurasian Economic Union.

Keywords: digitalization 
of the economy, digital 
transformation, innovative 
technologies, Eurasian 
Economic Union, digital 
ecosystems, EAEU Digital 
Agenda

Процесс формирования 
цифровых экосистем Евра-
зийского экономического 
союза является весьма по-
пулярной темой исследова-
ний для российских авторов. 
Особое внимание уделяется 
транспортно-логистическому 
сектору. Так, например, Рогов 
Д.О. и Карелина М.Ю. в своей 
статье «экосистема цифровых 
транспортных коридоров как 
драйвер экономического раз-
вития ЕАЭС» рассматривают 
цифровые транспортные ко-
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ридоры на территории ЕАЭС 
как перспективный инстру-
мент для развития экономики, 
анализируют технологические 
аспекты и экономический эф-
фект от реализации цифровых 
транспортных коридоров [1]. 

Мозолева Н.В. в статье «эко-
система цифровых транс-
портных коридоров ЕАЭС как 
перспективный инструмент 
развития Союза» рассматри-
вает данный процесс как ин-
струмент не только для разви-
тия экономики, но и углубле-
ния интеграционных связей 
стран-участниц Союза [2]. Не 
остаются проигнорированны-
ми и проблемы формирова-
ния цифровых экосистем. В 
статье «общие цифровые эко-
системы стран ЕАЭС» Чистя-
ковой Е.А., Соколовой О.Ю. и 
Захаровой С.В. препятствием 
для развития экосистем выде-
ляются недостаточная инте-
роперабельность и гармони-
зация нормативно-правовой 
базы между странами-участ-
ницами.

Также встречается срав-
нительный анализ данного 
процесса Евразийского эко-
номического союза с другими 
союзами: «формирование ин-
ституциональной экосистемы 
цифровой  экономики в ЕС и 
ЕАЭС: сравнительный анализ» 
Криштаносова В.Б. [3], «Под-
ходы ЕС, США, стран БРИКС и 
ЕАЭС к регулированию циф-
ровых платформ и экосистем» 
Игнатова А.А., Поповой И.М., 
Шелепова А.В., Ларионовой 
М.В. [4].

Так, процесс формирования 
цифровых экосистем включа-
ет в себя множество аспектов, 
что делает его актуальным для 
научно-исследовательских 
работ.

Современные тенденции 
стремительного развития тех-
нологий предопределили по-
явление такого процесса, как 
«цифровизация, под которым 
в контексте социально-эко-
номической жизни общества 
можно понимать процесс, 
включающий внедрение и ис-

пользование инновационных 
технологий, сопровождаю-
щийся абсолютной автомати-
зацией, роботизацией и вне-
дрением искусственного ин-
теллекта» [5]. Процессы циф-
ровизации экономки явля-
ются достаточно актуальным 
направлением исследования 
среди российских ученых [6, 
7, 8] 

В условиях динамично раз-
вивающихся технологий и ин-
новаций нужны целые систе-
мы, которые бы могли справ-
ляться с рядом проблем, вы-
званных стремительным раз-
витием. В природе, которая 
развивается не менее стреми-
тельно, все процессы саморе-
гулируются с помощью био-
логических экосистем. Анало-
гом таких систем в инноваци-
онном мире являются цифро-
вые экосистемы. Существует 
много определений, рассма-
тривающих данное понятие с 
разных точек зрения (рис. 1) 
[составлено авторами].

Рис. 1. Определение понятия «цифровая экосистема» в трудах исследователей
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В междисциплинарном кон-
тексте «под цифровыми эко-
системами можно понимать 
самоорганизующуюся, устой-
чивую систему, состоящую 
из разнородных цифровых 
объектов и их взаимосвязей, 
сосредоточенную на взаимо-
действии между объектами с 
целью повышения полезности 
системы, получения выгод, 
развития обмена информаци-
ей, внутреннего и междисци-
плинарного сотрудничества и 
системных инноваций» [9]. 

В данной работе будет рас-
смотрен процесс формиро-
вания цифровых экосистем в 
Евразийском экономическом 
союзе (ЕАЭС).  

Поскольку Евразийский 
экономический союз нахо-
дится на стадии укрепления 
политических и социально-э-
кономических связей между 
государствами-участниками, 
так как относиться к доста-
точно молодой интеграцион-
ной организации. В этой связи 
для углубления интеграцион-
ных процессов среди членов 
ЕАЭС, нормативно-правовая 
база ЕАЭС непрерывно со-
вершенствуется, а нацио-
нальные законодательства 
государств-членов постоянно 
гармонизируются с ней. В ус-
ловиях глобальной цифрови-
зации всех процессов, вклю-
чая экономику, необходимо 
создавать единые цифровые 
экосистемы в рамках Союза. 

Для решения этих задач в 
конце 2017 года была приня-
та «Цифровая повестка Евра-
зийского союза» (далее – По-
вестка), определившая цели, 
принципы, задачи, направле-
ния и механизмы сотрудниче-
ства государств-членов по во-
просам реализации цифровой 
Повестки Союза. На момент 
принятия Повестки предпо-
лагалось повышение сово-
купного ВВП стран-участниц 
ЕАЭС и уровня занятости в 
отрасли информационно-ком-
муникационных технологий 

за счет реализации цифровой 
повестки. 

 «Цифровая повестка Евра-
зийского союза» предполага-
ет три ключевых этапа реали-
зации. Первый этап, который 
завершился в 2019 году, пред-
полагал моделирование про-
цессов цифровой трансфор-
мации, проработку первых 
инициатив и запуск приори-
тетных проектов. Второй этап, 
реализуемый до 2022 года, 
заключал в себе формиро-
вание институтов цифровой 
экономики и цифровых акти-
вов, а также развитие цифро-
вых экосистем. И в заключи-
тельном этапе (до 2025 года) 
проходит реализация проек-
тов цифровых экосистем и 
цифрового сотрудничества 
на глобальном, региональном, 
национальном и отраслевом 
уровнях [14].

В настоящее время уже до-
стигнуты определенные ре-
зультаты в формировании 
цифровых экосистем в рамках 
ЕАЭС. 

Международная система 
поиска работы и подбора пер-
сонала «Работа без границ» 
стала первым реализованным 
цифровым проектом Евразий-
ского Союза. Программное 
обеспечение системы инте-
грируется в каждую нацио-
нальную базу данных о вакан-
сиях и резюме стран-участниц 
Союза, поэтому на самом сер-
вере не нужно регистриро-
ваться и оставлять свои дан-
ные. На сегодняшний день на 
сайте системы существует бо-
лее 500 тысяч вакансий и бо-
лее 2 миллионов резюме [15].   

Также на территории Со-
юза формируется цифровая 
система технического регули-
рования. В 2023 году был раз-
работан проект «Цифровое 
техническое регулирование 
в рамках Евразийского эко-
номического союза» и сейчас 
разрабатывается система его 
реализации. Суть цифровой 
системы технического ре-

гулирования заключается в 
создании единой цифровой 
среды разработки техниче-
ских регламентов и перечней 
международных стандартов, 
необходимых для применения 
и исполнения требований тех-
нических регламентов ЕАЭС 
на его территории. Запуск 
данного проекта сократит 
временные и финансовые за-
траты, необходимые для оцен-
ки соответствия продукции 
установленным техническими 
регламентами требованиям, а 
также ускорит процесс созда-
ния и вывод на внешний рынок 
продукции, отвечающей акту-
альным обязательным требо-
ваниям качества с учетом наи-
лучших международных стан-
дартов. Обеспечение соответ-
ствия стандартов современ-
ному уровню науки и техники 
и, как следствие, повышение 
конкурентоспособности то-
варов на мировом рынке, а 
также стимулирование про-
цессов цифровизации в целом 
– немаловажные эффекты ре-
ализации проекта.  Но при ре-
ализации данного проекта мо-
гут возникнуть определенные 
риски. Например, возможны 
случаи разного понимания в 
государствах-членах того, что 
является обязательными тре-
бованиями к продукции. Поэ-
тому перед непосредственной 
реализацией проекта необхо-
димо унифицировать систему 
стандартизации технических 
требований на наднациональ-
ном уровне, что представляет 
собой не быстрый процесс. 

Совершенствуется и циф-
ровая экосистема транспорт-
ных коридоров. Так, уже раз-
работан и почти готов к ре-
ализации пилотный проект 
по применению цифровых 
инструментов в управлении 
мультимодальными перевоз-
ками на территории Евразий-
ского экономического союза. 
Реализация данного проекта 
обеспечит ускорение про-
цессов получения и провер-
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ки транспортных документов, 
а также снизит издержки при 
осуществлении транспор-
тно-логистических и кон-
трольно-надзорных процедур 
[16].

В последние годы быстры-
ми темпами увеличиваются 
объемы электронной торгов-
ли на территории Союза. По 
экспертным оценкам, сред-
ние ежегодные темпы роста 
электронной торговли почти 
по всем странам-участницам 
ЕАЭС за 2023 год превышают 
25% [17]. Но, несмотря на бы-
стрые темпы роста объемов 
цифровой торговли, надна-
циональное регулирование и 
унификация нормативно пра-
вовой базы в данной сфере 
сейчас находится на стадии 
разработки. Так, в начале де-
кабря 2024 года на заседа-
нии рабочей группы высокого 
уровня (РГВУ) по вопросам 
электронной торговли ЕАЭС 
были достигнуты принципи-
альные договоренности по 
проекту Соглашения об элек-
тронной торговле товарами в 
ЕАЭС. Данным Соглашением 
предусматривается не про-
сто свободное перемещение 
материальных и цифровых 

товаров, а также сопутству-
ющих электронной торговле 
услуг в странах евразийской 
«пятерки», а создание паке-
та наднациональных правил 
на уровне Союза. Реализация 
данных правил будет выгод-
на обеим сторонам электрон-
ной торговли: потребитель 
получит гарантированный 
уровень сервиса, продавец 
сможет стандартизировать 
бизнес-процесс. В целом, ре-
ализация данного проекта 
обеспечит упрощение между-
народного взаимодействия на 
территории ЕАЭС, повышение 
уровня доступности открытых 
данных и возможности со-
вместного механизма по пред-
упреждению нарушения прав 
участников электронной тор-
говли [18].

Как было описано выше, 
одним из предполагаемых ре-
зультатов реализации «Циф-
ровой повестки Евразийско-
го экономического союза до 
2025 года» является повы-
шение ВВП стран-участниц 
ЕАЭС. 

Автором был проведен 
опрос, в котором участвовали 
120 респондентов. Основной 
задачей исследования было 

выявление мнения населения 
о взаимосвязи следующих 
факторов: уровень цифро-
визации страны и ее эконо-
мическое развитие, уровень 
развития цифровой инфра-
структуры и уровень занято-
сти населения среди молоде-
жи, уровень специалистов в IT 
сфере и скорость внедрения 
цифровых технологий в эко-
номику. Результаты опроса 
представлены ниже (рис. 2) 
[составлено авторами].

Из данных рис. 2 можно сде-
лать следующие выводы:

•	 85,9% респонден-
тов считают, что количество 
специалистов в IT сфере 
определенной страны напря-
мую влияет на скорость вне-
дрения цифровых технологий 
в экономику этой страны;

•	 67,5% опрошенных 
считают, что чем более раз-
витой является цифровая 
инфраструктура, тем выше 
процент занятости населения 
среди молодежи;

•	 73,3% респондентов 
считают, что чем выше уро-
вень цифровизации страны, 
тем выше ее экономическое 
развитие.

Рисунок 2 – Результаты опроса
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Для отражения влияния 
цифровизации на экономиче-
ское развитие автором был 
рассчитан коэффициент пря-
мой корреляции между таки-
ми факторами как индекс раз-

вития информационно-комму-
никационных технологий (IDI) 
и ВВП на душу населения по 
паритету покупательной спо-
собности государств-участни-
ков ЕАЭС за 2023 год. Данные 

для расчета представлены в 
таблице 1 [19,20], результа-
ты расчета – в таблице 2 [со-
ставлено авторами].

Таблица 1 – Данные для расчета корреляционного анализа 

Таблица 2 – Значение коэффициента корреляции при оценке влияния уровня цифровиза-
ции страны на ее экономический рост.

Страна 
ВВП на душу населения (ППС), 

долл. США

Индекс развития 
информационно-

коммуникационных технологий 
(IDI)

Россия 39753 88,9
Беларусь 27718 86,9
Казахстан 35453 88,9
Армения 20781 85,1
Киргизстан 6402 84,7

фактор ВВП на душу населения (ППС)
Индекс развития информационно-
коммуникационных технологий (IDI)

0,975

Как видно из данных та-
блицы 2, полученные расчеты 
показывают наличие прямой 
сильной зависимости между 
уровнем развития информа-
ционно-коммуникационных 
технологий и уровнем эконо-

мического развития (корреля-
ция > 0,5), то есть чем сильнее 
в стране будут развиты ин-
формационно-коммуникаци-
онные технологии, тем выше 
будет экономическое разви-
тие этой страны.

Сравним данные по обще-
му ВВП и на душу населения 
по паритету покупательной 
способности каждой стра-
ны-участницы Союза за 2017 
и 2023 годы (рис. 3, 4) [со-
ставлено авторами по: 19, 20].

Рисунок 3 – Данные по ВВП (ППС) стран-участниц ЕАЭС за 2017 и 2023 годы (млрд. долл. 
США)
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Рисунок 4 – Данные по ВВП на душу населения (ППС) стран-участниц ЕАЭС за 2017 и 2023 
годы (долл. США)

По данным из рисунков 2 и 3 
видно повышение обоих пока-
зателей в каждой стране, что 
подтверждает влияние уров-
ня цифровизации на уровень 
экономического развития. 

Таким образом, в Евразий-
ском экономическом союзе 
за последние годы запуще-
ны многие процессы, такие 

как цифровая трансформа-
ция рынка товаров, услуг, 
капитала, а также рабочей 
силы, развитие цифровой ин-
фраструктуры, разработка 
нормативно-правовой базы, 
обеспечивающей защищен-
ность цифровых процессов. 
Также планируется дальней-
шая цифровая трансформа-

ция процессов управления 
интеграционными процес-
сами, отраслей экономики и 
кросс-отраслевая трансфор-
мация. Формирование цифро-
вых экосистем способствует 
улучшению интеграционных 
связей внутри Союза и повы-
шению уровня экономическо-
го развития стран-участниц. 
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Аннотация. В нынешней 
динамичной бизнес-среде 
управление затратами стало 
критически важным для орга-
низаций, стремящихся добить-
ся конкурентного преимуще-
ства и желаемых финансовых 
результатов. Поскольку пред-
приятия заинтересованы в 
непрерывном росте прибыли, 
они несут самостоятельную 
ответственность за резуль-
таты своей деятельности в 
конкурентных условиях рын-
ка. Это требует постоянного 
снижения производственных 
затрат. Систематический ана-
лиз и прогнозирование затрат 
как в краткосрочной, так и в 
долгосрочной перспективе 
возможны только при наличии 
хорошо налаженной системы 
стратегического управления 
затратами. В представленной 
статье авторы раскрывают 
сущность и цели стратегиче-
ского управления затратами. 
По мнению авторов   страте-
гическое управление затрата-
ми следует рассматривать как 
один из основных инструмен-
тов оптимизации затрат, кото-
рые имеют место в организа-
ции. Также в статье раскрыты 
принципы и преимущества 

стратегического управления 
затратами. В заключение сде-
лан вывод о значении страте-
гического управления затра-
тами и необходимости отра-
жения в учетной политике ор-
ганизации основные аспекты 
стратегического управления 
затратами.

Ключевые слова: затраты, 
информация, преимущества, 
принципы, стратегия, управ-
ление, учетная политика

Abstract. In today’s dynamic 
business environment, cost 
management has become 
critical for organizations seeking 
to achieve a competitive 
advantage and desired financial 
results. Since enterprises are 
interested in continuous profit 
growth, they are independently 
responsible for the results of 
their activities in a competitive 
market environment. This 
requires a constant reduction 
in production costs. Systematic 
analysis and forecasting of costs 
in both the short and long term 
are possible only with a well-
established system of strategic 
cost management. In this article, 
the authors reveal the essence 
and objectives of strategic 

cost management. According 
to the authors, strategic 
cost management should be 
considered as one of the main 
tools for optimizing costs 
that exist in an organization. 
The article also reveals the 
principles and advantages of 
strategic cost management. 
In conclusion, a conclusion is 
made about the importance 
of strategic cost management 
and the need to reflect the 
main aspects of strategic cost 
management in the accounting 
policies of an organization.

Keywords: costs, information, 
advantages, principles, 
strategy, management, 
accounting policy

Современная бизнес-среда 
характеризуется  не только 
динамичным развитием циф-
ровизации экономическо-
го развития экономических 
субъектов, но ростом требо-
ваний к принятию оптималь-
ных, грамотных и экономиче-
ский взвешенных управлен-
ческих решений, основанных 
на детальном анализе порядка 
формирования затрат по ме-
стам их возникновения и но-
сителям при постоянном кон-

УДК 338.2; 65.0 (075.8)
ББК 65.050

Боташева Л.С.

Боташева Л.С.
  канд. экон. наук, 

доцент,
Северо-Кавказская 

государственная академия, 
Черкесск

Бегеулова М. М.
  канд. экон. наук,

доцент,
Институт деловой карьеры,

филиал в Карачаево-
Черкесской Республике,

Черкесск

Botasheva L.S.
candidate of economic 

sciences,
associate professor,

North Caucasian State 
Academy,
Cherkessk

M. M. Begeulova
candidate of economic 

sciences,
associate professor,

Business Career Institute,
branch in the Karachay-

Cherkess Republic,
Cherkessk

ПРИНЦИПЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ЗАТРАТАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

PRINCIPLES OF STRATEGIC COST MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS



Принципы стратегического управления затратами организации                                                                                                                       

№1 (73) 2025

160

троле  и определении возмож-
ности их снижения.   

Сложная организационная 
система управления хозяй-
ствующими субъектами раз-
личных отраслей, которые 
заинтересованы в непрерыв-
ном росте прибыли и несут 
самостоятельную ответствен-
ность за результаты своей 
деятельности в конкурентных 
условиях рынка обуславлива-
ет необходимость совершен-
ствования условий производ-
ства и первую очередь систе-
мы управления затратами. Это 
требует постоянного сниже-
ния производственных затрат.  
В современном менеджменте 
затраты на производство про-
дукции играют важную роль 
в обеспечении конкуренто-
способности организаций. 
Понимание структуры затрат 
позволяет хозяйствующим 
субъектам выявлять пути до-
стижения долгосрочного кон-
курентного преимущества. 
При этом система учета затрат 
имеет первостепенное значе-
ние.

Опыт  производственных 
организаций в развитых стра-
нах показывает, что точный 
расчет себестоимости про-
дукции является важней-
шим аспектом эффективно-
го управления. Необходимо 
определять наиболее при-
быльные и убыточные товары, 
а также разрабатывать меры 
по снижению себестоимости 
востребованных продуктов 
с низкой или отрицательной 
рентабельностью.

Управление затратами – это 
процесс планирования, учёта, 
анализа и контроля затрат с 
целью оптимизации расходов 
и повышения эффективности 
деятельности хозяйствующе-
го субъекта. 

Орлов А.В. утверждает: «В 
целом, управление затратами 
является важным инструмен-
том для повышения эффектив-
ности и конкурентоспособно-
сти корпораций, обеспечивая 

им финансовую устойчивость 
и рост» [3, с.217].

Ключевым отличием страте-
гического управления затра-
тами является рассмотрение 
затрат и их анализа в более 
широком контексте. Стратеги-
ческие цели организации ста-
новятся более очевидными, 
обоснованными и структури-
рованными. 

Балицкая О.А подчеркива-
ет: «С точки зрения концепции 
стратегического управления 
предприятием - стратегиче-
ское управление затратами, - 
это одна из основных состав-
ных частей концепции. Под 
стратегическим управлением 
затратами необходимо пони-
мать процесс, направленный 
на осуществление формиро-
вания и внедрение в деятель-
ность предприятия страте-
гического выбора решений, 
направленных на снижение 
затрат на основе проведения 
сравнительного аналитиче-
ского исследования собствен-
ных ресурсов с определённы-
ми положительными возмож-
ностями и присутствующими 
внешними угрозами» [1, с. 54-
55]

По мнению Стеценко А.А.: 
«Управление затратами пред-
ставляет собой системный 
процесс, включающий в себя 
меры по управлению и кон-
тролю затрат, направленные 
на максимизацию отдачи от 
используемых ресурсов. В 
зависимости от преследуе-
мых целей процесс управ-
ления затратами в компании 
может носить оперативный 
или стратегический характер. 
В то время как оперативное 
управление затратами ори-
ентировано на максимизацию 
прибыли и рентабельности 
в краткосрочном периоде, 
стратегическое управление 
затратами нацелено на дости-
жение конкурентного преиму-
щества по издержкам в дол-
госрочной перспективе» [4.] 
И далее автор подчеркивает: 

«применение стратегических 
методов управления затрата-
ми обязательно должно быть 
интегрировано в общую си-
стему управления затратами. 
Несмотря на то, что методы 
стратегического управления 
затратами являются хорошим 
инструментом с точки зрения 
оптимизации структуры за-
трат и позволяют компании 
достичь конкурентных преи-
муществ по издержкам, они не 
охватывают весь спектр задач 
управления затратами. В этой 
связи, стратегическое управ-
ление должно быть сопряже-
но с управлением затратами 
на оперативном уровне, так 
как данные методы имеют раз-
ную нацеленность и только 
при совокупном применении 
позволят охватить все аспек-
ты управления затратами»  
[4].

Планирование управления 
затратами в рамках стратеги-
ческого подхода зависит от 
конкурентной стратегии хо-
зяйствующего субъекта. В от-
личие от традиционного под-
хода, где затраты анализиру-
ются только с учетом внутрен-
них факторов, стратегическое 
управление затратами учиты-
вает и внешние факторы.

Традиционная система 
управления затратами фоку-
сируется на краткосрочном 
анализе переменных, посто-
янных и смешанных затрат, 
считая объем производства 
ключевым фактором их фор-
мирования.

Стратегическое управление 
затратами связывает затраты 
с выбранной стратегией. Оно 
создает основу для оператив-
ного управления затратами, 
возлагая на производствен-
ных менеджеров ответствен-
ность за использование пере-
довых методов производства 
и организации.  Затраты яв-
ляются важным показателем 
эффективности деятельности 
организации. Анализ затрат 
позволяет выявить резервы 
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снижения себестоимости про-
дукции, определить оптималь-
ные объёмы производства и 
реализации, а также разрабо-
тать меры по повышению кон-
курентоспособности органи-
зации.

Стратегическое управление 
затратами – это процесс оцен-
ки финансового влияния аль-
тернативных управленческих 
решений, рассмотренный в 
стратегическом контексте [6, 
с. 20].

Эффективность внедрения 
стратегии управления затра-
тами опирается на фундамен-
тальные принципы, которые 
направляют ее разработку 
и реализацию. Эти принци-
пы обеспечивают гибкость и 
адаптивность стратегии, га-
рантируя, что она соответ-
ствует возможностям органи-
зации и не будет оставлена 
незавершенной. Стратегиче-
ское управление затратами 
– комплексный подход, соче-
тающий философию управле-
ния и практические действия, 
которые ведут организацию 
к достижению долгосрочных 
целей в условиях динамичного 
рынка. В основе этой страте-
гии лежит заранее спланиро-
ванная реакция на изменения 
в окружающей среде, которая 
направлена на достижение 
основной цели организации.

Принципы стратегического 
управления затратами согла-
суются с принципами управ-
ления всей организацией. 
Ключевым принципом явля-
ется прибыльность, которая 
лежит в основе любой стра-
тегии. Каждый проект должен 
вносить вклад в прибыльность 
и общее процветание бизне-
са. Принципы стратегического 
управления затратами отра-
жают закономерности, кото-
рые присущи любому проекту 
и бизнесу в целом. Они опре-
деляют необходимые усло-
вия для разработки успешной 
стратегии и устанавливают 
идеальные стандарты управ-

ления организацией, к кото-
рым должен стремиться ме-
неджмент.

Реализация стратегическо-
го управления затратами  яв-
ляется действенным инстру-
ментом, обеспечивающим 
эффективную работу орга-
низаций различных сфер де-
ятельности. При этом особо-
го внимания следует уделить  
принципам стратегического 
управления затратами. На 
наш взгляд, следует выделить 
следующие принципы страте-
гического управления затра-
тами:

–	 ориентация на долго-
срочные цели. Стратегиче-
ское управление затратами 
направлено на достижение 
долгосрочных целей органи-
зации, таких как повышение 
конкурентоспособности, рен-
табельности и эффективности 
производства;

–	 системный подход. 
Управление затратами рас-
сматривается как система, 
включающая в себя учёт, ана-
лиз, планирование и контроль 
затрат;

–	 интеграция с общей 
стратегией организации. 
Стратегическое управление 
затратами должно быть инте-
грировано с общей стратеги-
ей организации, чтобы обе-
спечить достижение её долго-
срочных целей;

–	 гибкость и адаптив-
ность. Стратегическое управ-
ление затратами должно быть 
гибким и адаптивным к изме-
нениям внешней и внутренней 
среды организации;

–	 постоянное совершен-
ствование. Стратегическое 
управление затратами долж-
но быть направлено на по-
стоянное совершенствование 
процессов производства и 
управления затратами;

–	 вовлечение всех уров-
ней управления. Стратегиче-
ское управление затратами 
должно вовлекать все уров-
ни управления организацией, 

чтобы обеспечить согласо-
ванность действий и достиже-
ние общих целей;

–	 использование совре-
менных методов и инструмен-
тов. Стратегическое управ-
ление затратами должно ис-
пользовать современные ме-
тоды и инструменты, такие как 
бюджетирование, планирова-
ние, анализ данных и другие, 
чтобы обеспечить эффектив-
ность и точность принимае-
мых решений;

–	 непрерывный мони-
торинг и анализ результатов. 
Стратегическое управление 
затратами должно включать 
непрерывный мониторинг и 
анализ результатов, чтобы 
обеспечить своевременное 
принятие мер по оптимизации 
затрат и достижению постав-
ленных целей;

–	 ориентация на ка-
чество продукции и услуг. 
Стратегическое управление 
затратами должно учитывать 
качество продукции и услуг, 
производимых организацией, 
чтобы обеспечить удовлетво-
рение потребностей клиентов 
и повышение их лояльности;

–	 взаимодействие с дру-
гими функциональными обла-
стями. Стратегическое управ-
ление затратами должно вза-
имодействовать с другими 
функциональными областями 
организации, такими как про-
изводство, маркетинг, финан-
сы и другие, чтобы обеспечить 
согласованность действий и 
достижение общих целей.

Соблюдение принципов 
стратегического управления 
затратами создает благопри-
ятную среду, в которой со-
трудники понимают свою роль 
и видят возможности для реа-
лизации стратегии. Это повы-
шает эффективность управ-
ления стратегией на всех 
уровнях организации и помо-
гает избежать дорогостоящих 
ошибок. К примеру, игнори-
рование одного принципа мо-
жет привести к разработке 
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нескольких неэффективных 
стратегий или полному их 
отсутствию. Такие ситуации 
возникают, когда тактические 
планы ошибочно принимают 
за стратегию или когда менед-
жмент чрезмерно увлекается 
анализом информации, что за-
держивает запуск стратегии 
или полностью его останавли-
вает.

Основными преимущества-
ми стратегического управле-
ния затратами является повы-
шение эффективности про-
изводства и снижение затрат, 
улучшение финансовых ре-
зультатов и увеличение при-
были, создание конкурентных 
преимуществ за счёт оптими-
зации затрат и улучшение ка-
чества продукции и услуг.

Стратегическое управле-
ние затратами поддерживает 
разработку и реализацию де-
ловой стратегии организации. 
Оно включает: формулировку 
стратегии, выбор и реализа-
цию тактики для достижения 
стратегических целей, разра-
ботку и внедрение методов 
контроля и регулирования и 
распространение информа-
ции о стратегии,

Стратегическое управле-
ние затратами - это мощный 
инструмент повышения ре-
зультативности деятельности 
организации, снижения или 
оптимизации затрат, и пото-
му особое внимание следу-
ет уделить формированию 
объективной информации о 
видах, структуре затрат и ме-
стах их возникновения. Наи-
более оптимальный вариант 
получения такой информации 
– учет затрат по центрам от-
ветственности. Это позволяет 
выработать удачные ценовые 
и ассортиментные стратегии в 
ходе стратегического управ-
ления затратами.

Система управления затра-
тами требует качественную 
информацию. Основная про-
блема при этом – как связать 
многочисленные затраты с 

конечным продуктом, так как 
учет затрат на промышлен-
ных предприятиях является 
многопрофильным процес-
сом, охватывающим и про-
цесс снабжения, и процесс 
производства, и процесс ре-
ализации готовой продукции. 
Так более 80,0% информа-
ции формируется в системе 
бухгалтерского финансового 
учета, необходимо отразить 
в учетной политике организа-
ции основные аспекты страте-
гического управления затра-
тами Информация о затратах 
используется для разработки 
всеобъемлющей стратегии 
организации и обеспечения 
ее реализации, направленной 
на достижение долгосрочного 
преимущества перед конку-
рентами. На начальном этапе 
информация о прогнозируе-
мых затратах служит основой 
для оценки стратегических 
альтернатив. Неприемлемы 
стратегии, которые не обо-
снованы по затратам относи-
тельно ожидаемых доходов. 
На следующих этапах инфор-
мация о затратах и доходах 
используется для распростра-
нения стратегии в организа-
ции, разработки тактических 
шагов, контроля и регулиро-
вания их реализации. Эффек-
тивное использование этих 
данных позволяет максимизи-
ровать достижение стратеги-
ческих целей.

По мнению Хижняк Е. А. 
: «Формирование системы 
стратегического управления 
затратами как элемента си-
стемы управления промыш-
ленного предприятия предпо-
лагает получение ответов на 
целый ряд ключевых вопро-
сов. Важнейший из них состо-
ит в том, чтобы выяснить, ка-
кие родовые стратегии будут 
положены в основу системы 
стратегического управления 
затратами. Иногда ответ на 
этот вопрос называют реше-
нием о позиционировании 
или общей стратегии. Ответ 

на него напрямую зависит от 
того, какие маркетинговые 
стратегии выбираются пред-
приятием. Это может быть 
стратегия, ориентированная 
в большей степени на латент-
ные потребности и будущие 
рынки, либо стратегия обслу-
живания имеющихся или вы-
раженных потребностей на 
существующих рынках. В пер-
вом случае стратегия пред-
приятия носит упреждающий 
характер, то есть цель ее вы-
работки заключается в опре-
делении будущих потребно-
стей и подготовке предпри-
ятия к их обслуживанию. Во 
втором случае предприятие 
может конкурировать, либо 
поддерживая низкие затраты 
(стратегия лидерства на ос-
нове затрат), либо предлагая 
превосходящую конкурентов 
продукцию (стратегия диф-
ференциации продукции)» [5]

Совершенствование произ-
водства в рамках стратегиче-
ского управления затратами 
может включать:

–	 повышение качества 
продукции и процессов;

–	 сокращение брака;
–	 внедрение новых тех-

нологий;
–	 модернизация произ-

водства;
–	 использование нового 

оборудования;
–	 расширение мощно-

стей;
–	 улучшение контроля 

качества:
–	 повышение оператив-

ности отгрузки;
–	 рационализация снаб-

жения и закупок;
–	 аутсорсинг;
–	 создание безотходного 

производства
Важно помнить, что стра-

тегия управления затратами 
должна быть адаптирована 
под конкретное предприятие 
и его особенности. Она долж-
на учитывать специфику от-
расли, размер предприятия, 
его финансовое положение и 
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другие факторы.
Система управления затра-

тами предприятия может счи-
таться эффективной только 
в том случае, если она дает 
возможность не только раци-
онально использовать имею-
щийся ресурсный потенциал, 
но и обеспечивать активный 
системный поиск возможно-
стей дальнейшего снижения 
расходов и, соответственно, 

обеспечивать развитие пред-
приятия как на текущий мо-
мент времени, так и в долго-
срочной перспективе [2, с.90]

Таким образом,  стратегиче-
ское управление затратами – 
это подход к управлению биз-
несом, который направлен на 
оптимизацию затрат при со-
хранении или повышении ка-
чества продукции, работ или 
услуг с учётом долгосрочных 

целей и стратегии хозяйству-
ющего субъекта. Основная за-
дача стратегического управ-
ления затратами заключается 
в  обеспечении конкуренто-
способности и устойчивого 
развития организации, повы-
сить эффективность исполь-
зования ресурсов и создать 
условия для успешного раз-
вития бизнеса.
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Аннотация. Несмотря на 
важность изучения пробле-
мы влияния манипулятивно-
го воздействия менеджера 
при деловом администриро-
вании на поведение других 
людей применительно к его 
профессиональной деятель-
ности изучен представителя-
ми разных наук недостаточно 
полно и представлен лишь в 
малочисленных исследовани-
ях соответствующих учёных 
и практиков, что является су-
щественным упущением, в 
то время как самой большой 
ценностью в любой органи-
зации, на любом предприятии 
являются люди, поведение 
которых непредсказуемо для 
управления. 

Ключевые слова: менеджер, 
навыки общения, манипуля-
тивное воздействие, деловое 
администрирование, приёмы 
маркетинговой психотехни-

ки, управление психофизиче-
ской органикой, влияние

Abstract. Despite the 
importance of studying the 
problem of the influence of 
the manipulative influence 
of a manager in business 
administration on the behavior 
of other people in relation 
to his professional activity, 
it has not been studied fully 
by representatives of various 
sciences and is represented 
only in a small number of 
studies by relevant scientists 
and practitioners, which is 
a significant omission, while 
the greatest value in any 
organization, in any enterprise 
are people, whose behavior is 
unpredictable for management. 

Keywords: manager, 
communication skills, 
manipulative influence, 
business administration, 

marketing techniques of 
psychotechnics, management 
of psychophysical organics, 
influence

Рассматривая важность из-
учения проблемы влияния ма-
нипулятивного воздействия 
менеджера при деловом адми-
нистрировании на поведение 
других людей применительно 
к его профессиональной дея-
тельности этот вопрос изучен 
представителями разных наук 
недостаточно полно и пред-
ставлен лишь в малочислен-
ных исследованиях соответ-
ствующих учёных и практи-
ков, что является существен-
ным упущением, в то время 
как самой большой ценно-
стью в любой организации, на 
любом предприятии являются 
люди, поведение которых не-
предсказуемо для управления 
[6].
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Также здесь необходимо 
отметить одну из самых важ-
ных ролей, которую исполня-
ют менеджеры, в свою оче-
редь являющиеся ключевыми 
людьми в организации. Функ-
ции, выполняемые менедже-
рами зачастую, не являются 
идентичными, ввиду того что 
в структуре организации раз-
личными менеджерами зани-
маются различные позиции в 
структуре компании. В связи 
с вышесказанным необходимо 
понимать, что задачи, которые 
ставятся перед менеджерами 
также различаются и зави-
сят от выделенной в рамках 
деятельности современного 
коммерческого предприятия 
роли.

Поддержание определен-
ной планки стандартов, вы-
полнение определенных ти-
пов задач, понимание опре-
деленных принципов обязаны 
быть присущими как профес-
сионалу в любой области ком-
мерции, так и профессиональ-
ному менеджеру по продажам. 
Профессионалом менеджера 
делает именно совокупность 
этих элементов. Для соответ-
ствия собственной профес-
сиональной деятельности ме-
неджер по продажам должен 
обладать не только рядом 
личностных черт, но и рядом 
соответствующих психологи-
ческих характеристик.

В отделе продаж, к при-
меру, должность менеджера 
по продажам — это основная 
исполнительная должность. 
Прежде всего, менеджер по 
продажам должен уметь ра-
ботать с людьми (клиентами). 
Он должен уметь вести дела, 
заинтересовывать покупателя 
(клиента), составлять и подпи-
сывать договоры и поддержи-
вать длительные отношения с 
клиентами, что так же входит 
и в основные функции менед-
жера по продажам.

Менеджеры по продажам 
занимаются деловым адми-
нистрированием. Для наи-

большей эффективности в 
собственной деятельности 
менеджеру по продажам не-
обходимо наряду с планиро-
ванием уделять достаточное 
внимание и просчету событий 
на несколько шагов вперёд. 
Существенным пунктом долж-
ного исполнения собствен-
ных профессиональных задач, 
для менеджера по продажам 
является непосредственное 
осуществление работы с кли-
ентом для выстраивания дол-
госрочных взаимовыгодных 
отношений, а также непосред-
ственные продажи товаров и 
услуг. Обязанностью каждого 
менеджера по продажам явля-
ется повышение собственных 
навыков общения с клиентом, 
в том числе и психологическо-
го манипулирования их пове-
дением при организации взаи-
модействия.

На наш взгляд наиболее ин-
тересными работами по ис-
следованию манипулятивных 
действий в профессиональ-
ной деятельности менеджеров 
по продажам представлены у 
таких отечественных авторов 
как Бордовская Н.В., Костро-
мина С.Н., Зиновьева Е.В., Аку-
лич В., Грачев Г.В., Мельник 
И.К., Рысёв Н.Ю., Киселев В.В., 
Рогов Е.И.

На данном этапе нашего те-
оретического исследования 
необходимо отметить, что ма-
нипулятивные действия явля-
ются неотъемлемой и необ-
ходимой частью деятельности 
менеджера его успешной про-
фессиональной деятельности 
[1;2].

Менеджер по продажам, а 
попросту продавец - оказы-
вает психологическое воз-
действие на покупателей, 
под влиянием которого они 
совершает покупку. Площад-
кой для применения и поиска 
подходящего ряда приёмов 
маркетинговой психотехники 
являются несколько основных 
психологических концепций в 
области рекламной и марке-

тинговой практики. Перечис-
лим некоторые из них:

- приём словесного внуше-
ния;

- приём ассоциации – менед-
жеру по продажам необходи-
мо создать некую связь между 
желаемой покупкой клиента и 
рекламируемым товаром;

- приём воздействия на пси-
хику покупателя – как правило 
применяется в рамках психоа-
налитического подхода имея 
своей целью воздействовать 
на бессознательную сферу;

- приём анализа мотивов 
покупки потребителем;

- приём формирования не-
обходимых для совершения 
покупки установок – как пра-
вило производится в рамках 
социально-психологического 
подхода [5].

Наряду с указанными при-
ёмами, используемыми в про-
дажах к особенным методам 
воздействия на поведение 
покупателя менеджерами по 
продажам, используются бо-
лее сложные методы манипу-
ляции. Отличным примером 
для описания одного из таких 
методов послужит выстраи-
вание следующей псевдоло-
гической последовательности 
фразы, которую произносит 
продажник: «В случае при-
обретения нашего товара вы 
выигрываете путешествие…». 
Ввиду того что большинство 
покупателей сразу обраща-
ет своё внимание на простую 
логическую цепочку специ-
ально выстроенной не логич-
ной последовательности и 
улавливает связку причины и 
следствия как обязательную к 
исполнению, то мозгом такая 
информация обрабатывается 
мгновенно, что мотивирует 
клиента осуществить покупку. 
Однако данный способ воз-
действия является недобро-
совестным, ведь такая прямая 
связь причины и следствия яв-
ляется ложной, ввиду того что 
покупателю лишь предостав-
ляется возможность выиграть 
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путешествие после приобре-
тения определённого товара. 

Такое выстраивание фраз 
профессиональным менедже-
ром по продажам зачастую 
употребляется в неразрывной 
связи с некоторыми другими 
приёмами манипулирования 
поведением клиента. Ярким 
примером для отражения та-
кого взаимодействия меж-
ду продавцом и покупателем 
послужит псевдологическое 
построение фразы в тесной 
связи с приёмами эксплуата-
ции мотивов и чувств покупа-
теля. Так называемый метод 
«нога в дверях», безоговороч-
но вызовет доверие потреби-
телей и представляет собой 
банальное утверждение, с ко-
торого начинается текст и ко-
торое трудно опровергнуть: 
«Все родители желают добра 
своим детям…». При таком по-
строении начала фразы про-
давцом он ставит объект ма-
нипулирования в располагаю-
щее к положительному ответу 
положение и остаётся лишь 
дождаться инерционного по-
ложительного утверждения и 
на вторую часть фразы.  

Таким же способом можно 
срастить приём псевдологи-
ческого построения фразы 
с добавлением к ней приёма 
по ограничению во времени 
добавив во второй части «…
только на этой неделе», «… ак-
ция заканчивается сегодня» и 
т.п. [5].

В продолжении описания 
сложных приёмов манипуля-
ционного воздействия, зача-
стую используемых менедже-
рами по продажам, необхо-
димо отметить комплексный 
приём, состоящий из созда-
ния визуальных образов и 
фиксации внимания покупа-
теля на чувствах самолюбия. 
Так, например, картинка в ре-
кламном буклете какого-ни-
будь недорогого товара часто 
демонстрирует успешного 
человека в шикарном наряде 
на фоне роскошного поме-

щения, словно говоря своему 
потенциальному покупателю: 
«ручка это только начало тво-
его пути ко всему остальному, 
что изображено в рекламном 
буклете». Такой подход к ре-
кламе и дальнейшей продаже 
товара является одним из ча-
сто используемых методов со-
временных продавцов, хотя и 
является выстроенным наме-
ренно и искусственно [4].

Вообще на современном 
этапе развития общества ме-
неджер по продажам обязан 
не только знать всё о прода-
ваемом им товаре, но и яв-
ляться грамотным специали-
стом в области эмоций, осо-
бенностей межличностного 
общения с точки зрения пси-
хологии. Также ему необхо-
димо обладать чётко осознан-
ными подходами к созданию 
комфортных условий при вза-
имодействии с покупателем. 
Отслеживать и регулировать 
взаимоотношения с покупа-
телем, знать основы соци-
ально-психологических осо-
бенностей для оптимального 
поведения партнеров. Для по-
стоянной проработки и раз-
вития навыков владения соб-
ственным психологическим 
состоянием современному 
менеджеру по продажам не-
обходимо понимать природу 
своих эмоциональных реак-
ций. Необходимостью совре-
менного менеджера по прода-
жам также является привле-
чение клиента на постоянной 
основе, для чего нужно уметь 
влиять на его настроение, а 
значит психику. Наряду с вы-
шеперечисленным професси-
ональному менеджеру по про-
дажам необходимо осознано 
подходить к вопросу прямой 
зависимости между товароо-
боротом компании, чьи инте-
ресы он представляет и эмо-
циональностью отношений 
между ним и покупателем.

Важнейшими условиями 
профессионального мастер-
ства работника торговли яв-

ляются навыки и умения эмо-
ционально-психологическо-
го саморегулирования как 
управления своей психофи-
зической органикой, в резуль-
тате чего продавец достигает 
адекватного обстоятельствам 
эмоционально-психологиче-
ского состояния; перцептив-
ные навыки как умение управ-
лять своим восприятием и 
организовывать его, верно 
оценивать социально-психо-
логический и эмоциональный 
настрой покупателей, «счи-
тывать» изменения в лице, 
голосе, жестах покупателей, 
устанавливать необходимый 
контакт с ними, по первому 
впечатлению прогнозировать 
«ход» процесса купли-про-
дажи; умение почувствовать 
иной взгляд на вещи, учесть 
чужую точку зрения, воспри-
нять чуждый для себя ход 
мыслей; способность постро-
ить, исходя из всего этого 
собственное поведение, но не 
удивляться и не теряться, если 
вдруг обнаружится ошибка, а 
быть готовым тут же её испра-
вить [3].

Влияние – неотъемлемая 
сторона взаимоотношений 
между людьми. Для наиболее 
эффективного достижения 
коммерческих целей органи-
зации, менеджеру по прода-
жам необходимо развивать 
навыки целенаправленного 
влияния на поведение покупа-
телей, потому как оно являет-
ся одним из основных катего-
рий психологии, отвечающим 
за управление и функцио-
нирование психикой. Одно-
временно с этим, следует от-
метить, что на современном 
этапе развития психологиче-
ской мысли чёткой классифи-
кации способов влияния не 
существует. Наряду с данной 
проблемой отмечается отсут-
ствие единого понимания вли-
яния в среде авторов работ на 
заданную проблематику. В той 
же степени несогласованно-
сти находятся и методологи-
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ческие аспекты вопроса влия-
ния в психологии человека. 

Однако, следует обратить 
внимание на немаловажное 
значение такого факта, что на 
современном этапе развития 
общества в рамках изучения 
вопросов социальной и воз-
растной психологии всё же 
есть наиболее конкретизиро-
ванные разработки категории 
влияния как психологическо-
го фактора. Перспективным 
является изучение влияний в 
контексте маркетинга и про-
даж, где ключевым моментом 
является исследование функ-
циональных проявлений вли-
яния рекламных и сбытовых 
приёмов на человеческое со-
знание, а через сознание – на 
весь психический мир челове-
ка.

На данном этапе нашего ис-
следования следует отметить, 
что для менеджера по прода-
жам огромное значение имеет 
развитие овладения практи-
ческими методами и навыками 
целенаправленного психоло-
гического влияния на покупа-
телей.

В связи с известным фактом 
того что покупатель приобре-
тает не столько товар сколько 
эмоции от его использования, 
то главной задачей менедже-
ра осуществляющего прода-
жу становится создание тако-
го фона при взаимодействии 
при котором у него самопро-
извольно возникает спектр 
чувств состоящих из эмоци-

онального удовлетворения 
и радости. Следует обратить 
внимание, на то, что без ука-
занных ощущения для поку-
пателя покупка будет нужной, 
но всё же не до конца оправ-
данной с психологической 
точки зрения.

Таким образом, проведен-
ный теоретический анализ по-
зволяет сделать нам следую-
щие выводы: 

- категория психологиче-
ского воздействия является 
основным понятием приклад-
ной методологии.

- психологическое воздей-
ствие рассматривается сра-
зу в двух вариантах, как соб-
ственно результат, так и как 
приводящий к изменению 
конкретной активности про-
цесс.

- воздействующий субъект 
должен оказать существен-
ную степень влияния на объ-
ект, для того чтобы можно 
было оценивать степень изме-
нения в его поведении. 

- под направленным мани-
пулятивным воздействием 
оставшимся незамеченным 
для объекта манипуляции по-
нимается манипулятивная 
стратегия.

- manipulus - смысл заклю-
чается в ручном управление, 
как обращение с особой це-
лью в части объекта, со специ-
альными намерениями.

- манипула – мобильный, со-
стоящий из небольшой груп-
пы воинов отряд, где чаще 

используется – подчинение, 
управление, лишение воз-
можности выбора.

- цель манипуляций – скры-
вая свои истинные намерения, 
побудить другого человека к 
совершению определенных 
действий, к изменению цен-
ностных установок, представ-
лений и мнений и т. п., одно-
временно сохраняя у него ил-
люзию независимости, само-
стоятельности принимаемых 
решений или действий.

- показана целесообраз-
ность и оправданность ис-
пользования манипуляций. 

Для того, чтобы грамотно 
и точно выявить зависимость 
уровня развития навыков ма-
нипуляционного воздействия 
на покупателей от степени 
развитости тех или иных лич-
ных и профессиональных ка-
честв менеджера по продажам 
в психологической практи-
ке широко используется ряд 
определенных методик, про-
фессиональное использова-
ние которых будет позволять 
решать возникающие затруд-
нения и проблемы в их приме-
нении. Наиболее эффектив-
ным же методом развития и 
коррекции взаимопонимания 
в коллективе являются разно-
образные виды тренингов, ко-
торые необходимо проводить 
регулярно, целенаправленно 
и с привлечением различных 
специалистов в области пси-
хологии.
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Аннотация. Любая орга-
низация – это, прежде всего, 
персонал, который вступая во 
взаимодействие, создает со-
циально-коммуникационные 
системы различных типов и 
уровней, посредством кото-
рых достигаются стратегиче-
ские цели развития. Вместе с 
тем социальное взаимодей-
ствие  – это мощный источник 
разнообразных конфликтов и 
связанных с ним стрессовых 
ситуаций, что значительно мо-
жет снижать положительный 
синергизм коммуникационно-
го инструментария. Для того 
чтобы этого не допустить, 
эффективному менеджеру по 
персоналу необходимо вла-
деть соответствующими при-
емами, методами и инструмен-
тами управления конфликта-
ми и стрессами внутри трудо-
вого коллектива.

Ключевые слова: управ-
ление персоналом, рабочее 
место, выгорание, стресс на 
работе, межличностные кон-
фликты.

Abstract. Any organization 

is, first of all, a staff that, by 
interacting, creates social 
and communication systems 
of various types and levels 
through which strategic goals 
are achieved. At the same time, 
social interaction is a powerful 
source of diverse conflicts and 
related stressful situations, 
which can significantly reduce 
the positive synergy of 
communication tools. In order 
to prevent this, an effective 
HR manager needs to know 
the appropriate techniques, 
methods, and tools for 
managing conflicts and stresses 
within the workforce.

Keywords: human resource 
management, workplace, 
burnout, stress at work, 
interpersonal conflicts.

Рабочие места в зависи-
мости от производственных, 
технико-технологических и 
других особенностей произ-
водства и организации биз-
нес-процессов отличаются 
сложностью по степени их 
организации и требования-
ми, предъявляемыми к ним. В 

производственном процес-
се задействован персонал, 
который обладает разными 
личностными особенностями 
и стилями общения, взаимо-
действующий для достижения 
определяющих социально-э-
кономических результатов. 
Различия в ожиданиях со-
трудников в отношении ор-
ганизации производственных 
моментов, выстраивания ком-
муникаций и т.д. могут при-
водить к конфликтам и недо-
пониманию, что провоцирует 
стрессы и напряженность в 
коллективе. Сотрудники стал-
киваются с различными про-
блемами на рабочем месте, на-
чиная от отсутствия общения 
и межличностных конфликтов 
и заканчивая дискриминаци-
ей, физической или умствен-
ной усталостью, а в отдель-
ных случаях и буллингом. Эти 
переживания могут отрица-
тельно влиять на психиче-
ское здоровье сотрудников, 
удовлетворенность работой и 
общее эмоциональное состо-
яние коллектива, поэтому их 
следует оперативно и эффек-
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тивно решать. Отдел управле-
ния персоналом (HRM) играет 
ключевую роль в обеспечении 
эффективности использова-
ния персонала и выстраива-
нии производственных ком-
муникаций в любой органи-
зации. Основные задачи HRM 
заключаются в управлении 

отношениями между сотруд-
никами в процессе производ-
ства, решении проблем на 
рабочем месте и содействии 
в поддержании здорового ми-
кроклимата. 

Авторитарный режим вла-
сти, панибратство, буллинг, 
семейным подряд и т.д. мо-

гут провоцировать проблемы 
на рабочем месте и в меж-
личностных коммуникациях. 
Источники основных проблем 
в деятельности современной 
организации представлены на 
рисунке 1.

 Рисунок 1. – Основные проблемы современного предприятия

Трансформационные про-
цессы, происходящие в эко-
номике, предъявляют новые 
требования к организации 
рабочих мест, которые изме-
няются в одном направлении. 
Соответственно меняются и 
требования к компетенциям 
персонала, который работает 
для достижения поставлен-
ных целей в стратегическом 
развитии организации.

Процесс может усложнять-
ся, учитывая c одной стороны 
разные уровни полномочий, 
которые регулируют отноше-
ния между сотрудниками, а с 
другой – различную их вов-
леченность в производствен-
ные процессы и выстраивае-
мые коммуникации. В любой 
организации почти неизбеж-

но возникают трения, напря-
женность и проблемы всех 
видов, что препятствует эф-
фективной работе персонала 
вызывает психосоматические 
расстройства у сотрудников. 
Проблемы на рабочем месте 
обычно переплетаются с эф-
фектами, которые дестабили-
зируют микроклимат и отри-
цательно влияют на социаль-
но-экономическую эффек-
тивность функционирования 
организации.

Важно отметить, что кон-
фликты на рабочем месте мо-
гут возникать из-за различных 
факторов, таких как нехватка 
ресурсов (например, време-
ни, должности и бюджетов), 
разные ценности (например, 
политические предпочтения, 

убеждения, религия, мораль, 
социальные устои, менталь-
ность), особенности личности, 
неверно истолкованные со-
бытия, восприятие, мировоз-
зрение или любая комбинация 
из них. Рабочие конфликты 
можно разделить на два типа: 
конфликт рабочих отноше-
ний (возникающий из-за раз-
ногласий по поводу задач) и 
конфликт межличностных от-
ношений (возникающий из-за 
межличностных трений, лич-
ностных конфликтов и т. 

В организации плохое 
управление конфликтами на-
прямую или косвенно влияет 
на производительность тру-
да. Значительное количество 
продуктивного времени теря-
ется каждую неделю на урегу-
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лирование конфликтных ситу-
аций, при этом исследования 
показывают, что потери рабо-
чего времени на решение не-
управляемых конфликтов со-
ставляют от 0,9 до 3,3 часов в 
неделю. Поскольку конфликт 
влияет на здоровье и благопо-
лучие сотрудников, он приво-
дит к невыполнению ими сво-
их обязанностей или трудо-
вых функций, что затрудняет 
бесперебойную работу орга-
низаций. Конфликты создают 
враждебную рабочую среду, 
в которой снижается креатив-
ность, подрывается доверие 
сотрудников, падает мораль-
ный дух, не соблюдаются сро-
ки выполнения заданий и воз-
никают серьезные проблемы с 
коммуникациями.

Необходимо отметить, что 
всемирная организация здра-
воохранения (ВОЗ) недавно 
классифицировала выгорание 
как явление, связанное с неу-
довлетворенностью работой 
и характеризующееся хро-

ническим стрессом. Внутрен-
няя составляющая выгорания 
охватывает эмоциональное 
истощение, негативное эмо-
циональное состояние и сни-
жение профессиональной 
эффективности, затрагивая 
почти 25% работающего на-
селения. Синдром обычно 
развивается постепенно и 
является в первую очередь 
результатом несоответствия 
между ожиданиями, связан-
ными с работой, и реалиями 
профессиональной жизни.

Стресс, связанный с рабо-
той, считается одной из наи-
более распространенных про-
блем на рабочем месте. Хотя 
стресс и выгорание имеют 
общие качественные характе-
ристики, но в рабочем момен-
те имеют разные специфиче-
ские интерпретации. Стресс 
на рабочем месте возникает, 
когда персонал сталкивается 
с постоянным и непреодоли-
мым давлением. Завышенные 
требования, жесткие сроки, 

чрезмерная рабочая нагрузка 
и проблемы, связанные с рас-
пределением функционала, 
влияют на психическое состо-
яние и настроение сотрудни-
ков. Согласно исследованиям 
Европейского агентства по 
безопасности и гигиене труда 
(2023 г.), до 30% сотрудни-
ков испытывают профессио-
нальный стресс. В результате 
20% сообщают, что усталость 
является распространенным 
следствием стресса на работе. 
Кроме того, 15% работников 
сообщают о частых головных 
болях, а 20% из тех, кто стра-
дает сердечно-сосудистыми 
заболеваниями, сталкивались 
с ситуациями интенсивного 
рабочего стресса. В резуль-
тате выделяют три основных 
проблемных источника на 
рабочем месте, связанные с 
«использованием» персона-
ла – конфликты, выгорание и 
стресс (рисунок 2).

 Рисунок 2.- Персональные ресурсы в системе менеджмента

Самым важным «активом» 
организации являются ее пер-
сонал. Термин «персонал» 
определяет значительную 
роль человеческого факто-
ра в современной организа-
ции. Квалификация и компе-
тентность сотрудников, их 
готовность работать добро-
совестно, энтузиазм, воспри-
имчивость к изменениям или 
инновациям, удовлетворение, 
которое они получают от сво-
ей работы, их коллективная 

компетентность и их привер-
женность достижению целей 
влияют на социально-эконо-
мическую эффективность ор-
ганизации. 

Персонал также обладает 
способностью к творчеству и 
инновациям, которые нельзя 
найти ни в одном другом ре-
сурсе организации. 

В организации сотрудни-
ки могут демонстрировать 
сложное и непредсказуемое 
поведение, что приводит к 

возникновению различных 
проблем, требующих быстро-
го и эффективного решения. 
Первым шагом в решении 
любой проблемы является ее 
выявление. Сотрудники HRM 
должны знать о потенциаль-
ных проблемах, их характере 
и происхождении, чтобы при-
нимать упреждающие меры 
для выявления и решения 
проблем и не доводить их до 
стадии обострения. Поэтому 
эффективное разрешение и 



К проблеме управления конфликтами в системе менеджмента                                                                                                                   

№1 (73) 2025

174

предупреждение конфликтов 
имеет решающее значение, 
при этом гарантируется, что 
вовлеченные стороны не бу-
дут эмоционально страдать в 
процессе разрешения. Сохра-
нение эмоционального бла-
гополучия вовлеченных лиц 
имеет первостепенное значе-
ние для успешного управле-
ния конфликтами. Сотрудники 
HRM должны четко понимать 
природу конфликта, его при-
чины и сложности с целью 
эффективного управления 
конфликтными ситуациями.

Также крайне важно знать 
практические методы (подхо-
ды) к разрешению конфлик-
тов. Как только проблема 
выявлена, сотрудники HRM 
должны немедленно принять 
меры для ее решения. Кон-
фликты следует тщательно 
рассматривать, собирая ин-
формацию от всех вовлечен-
ных сторон. Такая инфор-
мация может быть получена 
путем интервью, изучения 
документов или консульта-
ций с экспертами, такими как 
юристы или профессиональ-
ные психологи. Одним из наи-
более важных аспектов роли 
команды HRM в решении кон-
фликтных ситуаций являет-
ся эффективное общение со 
всеми вовлеченными сторона-
ми с целью её анализа разре-
шения. Другим важным фак-
тором в управлении конфлик-
тами является установление 
прозрачности. Достижение 
этой цели влечет за собой 
обеспечение того, чтобы на 
протяжении всего процесса 
управления проблемными си-
туациями шаги, предпринима-
емые для их решения, а также 
ожидаемый график разреше-
ния и конечные результаты 
были четко сообщены и тща-
тельно документированы для 
всех соответствующих сто-
рон. 

Сегодня секторы HRM при-
званы бороться с синдромом 
выгорания. Этого можно до-

стичь с помощью точечного 
вмешательства, направлен-
ного на расширение прав и 
функционала сотрудников в 
управлении своей работой. 
Эффективное управление и 
устранение факторов, веду-
щих к стрессу и выгоранию, 
таких как чрезмерная рабо-
чая нагрузка, несправедливое 
обращение, чрезмерный кон-
троль, «неадекватное» возна-
граждение, сверхурочная ра-
бота и несбалансированный 
микроклимат, имеют решаю-
щее значение для эскалации, 
предотвращения и разреше-
ния их в организации. Для 
эффективного решения этой 
проблемы отделы HRM долж-
ны внедрять точечное вмеша-
тельство, ориентированное 
как на конкретных сотрудни-
ков, так и на коллектив в це-
лом. 

Удовлетворенность рабо-
той является важным регули-
рующим фактором в предот-
вращении выгорания. Отделы 
HRM должны создавать рабо-
чий микроклимат, в котором 
поощряются креативность, 
свобода, мобильность и при-
знание, а также особое вни-
мание следует уделять сопро-
тивлению выгоранию. Отделы 
HRM могут способствовать 
снижению рабочего стресса. 
Рабочая среда может прово-
цировать рабочий стресс и 
этот стресс можно уменьшить 
посредствам эффективной 
работы отделов HRM, кото-
рые должны систематизиро-
вать способы признания вкла-
да сотрудников посредствам 
вознаграждений, ротации по 
службе и т.д. 

Подход устойчивого управ-
ления персоналом организа-
ции (SHRM) определяется как 
набор сформированных или 
развивающихся практик HR, 
призванных помочь в дости-
жении экономических и со-
циальных целей организации, 
и в то же время сохраняя ос-
новную миссию HRM. 

SHRM помимо создания ус-
ловий социальной и экономи-
ческой устойчивости, вклю-
чает в себя другие вопросы, 
такие как: вовлеченность со-
трудников, психическое здо-
ровье и благополучие, разви-
тие и ротация сотрудников, 
формирование благоприят-
ного микроклимата.  Такой 
подход способствует форми-
рованию культуры доверия 
и сотрудничества в органи-
зации, подчеркивая участие 
и значимость сотрудников в 
достижении общей цели орга-
низации, что обеспечивает их 
приверженность. Мягкий под-
ход HRM, включенный в SHRM, 
направлен на политическое 
построение более функцио-
нальных и справедливых от-
ношений между сотрудника-
ми и руководством, что может 
потенциально радикально со-
кратить проблемы, которые 
обычно возникают на рабочем 
месте. Подход SHRM повыша-
ет уровень доверия, формиру-
ет механизм сотрудничества 
и наставничества, повышает 
производительность труда, 
приводит к более высокому 
уровню вовлеченности и об-
легчает реализацию креатив-
ных идей, проектов и т.д. для 
решения поставленных задач 
и достижения общей цели ор-
ганизации. 

Руководству организа-
ции крайне важно признать, 
что конфликты, выгорание и 
стресс зависят от особенно-
стей личности сотрудников, 
социальных и экономических 
ожиданий, восприятия, трудо-
вых функций и компетенций, 
организации бизнес-процес-
сов. Данные проблемы могут 
существенно влиять на пси-
хическое здоровье, произво-
дительность, приверженность 
сотрудников, микроклимат. 
Отделы управления персона-
лом (HRM) призваны играть 
важную роль в управлении и 
предотвращении конфликт-
ных ситуаций.
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Сотрудники HRM должны 
обладать необходимыми зна-
ниями, чтобы понимать при-
роду и причины потенциаль-
ных проблем и конфликтов 
на рабочем месте и эффек-
тивно решать их, в идеале 
предотвращая их полностью. 
Основная цель отделов HRM 

– создать позитивный и здо-
ровый микроклимат, путем 
внедрения соответствующих 
приемов, методов, механиз-
мов и процедур, которые пре-
дотвращают формирование 
и разрастание конфликтных 
ситуаций.  Механизмы и мето-
ды управления должны быть 

направлены на то, чтобы дать 
сотрудникам возможность 
чувствовать себя в безопас-
ности, предоставить возмож-
ность повышения квалифика-
ции и формирования новых 
компетенций. 
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Аннотация. Актуальность 
темы исследования состоит в 
том, современный рынок тру-
да в России последние годы 
претерпевает значительные 
изменения. Необходимо от-
метить, что такая трансфор-
мация происходит последние 
несколько лет и вызвана, по 
большей части, драматиче-
скими событиями периода 
пандемии COVID-19 и про-
должается сегодня в услови-
ях проведения «Специальной 
военной операции». Так коли-
чество безработных возросло 
на фоне введенных властями 
ограничений для бизнеса с 
началом эпидемии и достигло 
своего максимума со времен 
рецессии, вызванной мировым 

финансовым кризисом 2008 
года, в конце лета 2020 года 
3.700.000 млн. человек, что 
составляет 6,4% трудоспособ-
ного населения. При этом ре-
альный уровень безработицы, 
по расчетам аналитиков, со-
ставлял не менее 12%.

 Статья посвящена пробле-
ме нехватки квалифицирован-
ных кадров, которая по-наше-
му мнению является наиболее 
значимой причиной обеспоко-
енности работодателей. При 
этом некоторые отрасли и ре-
гионы России страдают боль-
ше других. В статье приведены 
актуальные данные о состоя-
нии рынка труда и другие вза-
имосвязанные статистические 
показатели. Представленные 

в статье проанализирован-
ные показатели динамики на 
рынке труда показывают эф-
фективность использования 
трудовых ресурсов. Дополни-
тельно исследованы способы 
удовлетворения кадрового 
спроса. Обозначены пробле-
мы новой проблемы - дефицит 
навыков кадров в современ-
ной экономике.

Ключевые слова: рынок, 
труд, рынок труда, кадры, ка-
дровый спрос, региональный 
рынок труда, демография, 
дефицит кадров, занятость
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the research topic is that the 
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changes in recent years. It 
should be noted that such a 
transformation has been taking 
place over the past few years 
and is caused, for the most 
part, by the dramatic events 
of the COVID-19 pandemic 
and continues today in the 
context of a «Special military 
Operation». Thus, the number of 
unemployed increased against 
the background of restrictions 
imposed by the authorities on 
business since the outbreak of 
the epidemic and reached its 
maximum since the recession 
caused by the global financial 
crisis in 2008, at the end of 
summer 2020, 3,700,000 
million people, which is 6.4% 
of the working-age population. 
At the same time, the real 
unemployment rate, according 
to analysts, was at least 12%.

The article is devoted to the 
problem of the shortage of 
qualified personnel, which, in our 
opinion, is the most significant 
reason for employers’ concern. 
At the same time, some 
industries and regions of Russia 
are suffering more than others. 
The article provides current data 
on the state of the labor market 

and other interrelated statistical 
indicators. The analyzed 
indicators of labor market 
dynamics presented in the 
article show the effectiveness 
of the use of labor resources. 
Additionally, the ways to meet 
the personnel demand are 
investigated. The problems of a 
new problem are outlined - the 
shortage of human skills in the 
modern economy.

Keywords: market, labor, 
labor market, personnel, 
personnel demand, regional 
labor market, demography, 
shortage of personnel, 
employment

Рынок труда России послед-
ние годы претерпевает значи-
тельные изменения. Примеча-
тельно, что такая трансфор-
мация происходит последние 
несколько лет и вызвана, по 
большей части, событиями 
периода пандемии COVID-19 
и продолжается сегодня в ус-
ловиях проведения «Специ-
альной военной операции». 
Так количество безработных 
возросло на фоне введенных 
властями ограничений для 
бизнеса с началом эпидемии и 

достигло своего максимума со 
времен рецессии, вызванной 
мировым финансовым кризи-
сом 2008 года, в конце лета 
2020 года 3.700.000 человек 
или 6,4% трудоспособного на-
селения. При этом реальный 
уровень безработицы, по рас-
четам аналитиков, составлял 
не менее 12%.

Согласно официальной ста-
тистике, с апреля 2022 года 
наблюдается повышение ка-
дрового спроса и как след-
ствие - снижение уровня без-
работицы (до историческо-
го минимума 2,3% в октябре 
2024 года).  Данные показате-
ли в сфере занятости вряд ли 
можно объяснить гибкостью 
рынка труда или эффектив-
ным подбором персонала, так 
как значительных преобра-
зований в данной сфере не 
производилось государством. 
По-нашему мнению, главной 
причиной данного явления 
стало повышение спроса на 
квалифицированных рабочих, 
что подтверждается показате-
лями вакантных мест на сай-
тах по подбору персонала. 

23% 22%
15% 14% 14%

0%

20%

40%

Рабочий персонал Продажи, обслуживание клиентов

Производство, сервисное обслуживание Строительство, недвижимость

Транспорт, логистика, перевозки
Рис. 1 Структура вакансий с наиболее высоким спросом, 2024 года [4]

Несмотря на снижающийся 
уровень безработицы, поло-
жительно характеризующий 
политику государства, на-
правленную на повышение за-
нятости населения, нехватка 
квалифицированных кадров 
негативно влияет на финансо-
вое состояние субъектов эко-
номической деятельности. 

Таким образом, современ-
ная российская экономика 
столкнулась с проблемой 
эффективной мобилизации 
трудовых ресурсов, которая 
может быть решена за счет 
стимулирования работников, 
занятых квалифицированным 
трудом, и, как следствие, ре-
формации системы професси-

онального образования.
Несмотря на экономиче-

ский рост макроэкономиче-
ских показателей страны в це-
лом, неудовлетворительные 
результаты трудовых ресур-
сов сохранялись. Фактически, 
Россия в период новейшей 
истории переживала рост 
безработицы, при этом темпы 



                                                                                                             Синицына И.В., Резвая А.Д., Томайлы А.Е

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

179

МЕНЕДЖМЕНТ

производства не коррелиро-
вали показателям занятости 
населения.  Слабая гибкость 
занятости по отношению к ди-
намике производства свиде-
тельствует о так называемой 
«оборонительной» модерни-
зации бизнеса. 

В начале 2000-х годов ком-
мерческие организации со-
храняли свое конкурентное 
преимущество за счет сниже-
ния издержек производства и 
сокращения штата. В резуль-
тате широкого применения 
указанных методов админи-
стрирования на отечествен-
ном рынке произошло значи-
тельное перераспределение 
рабочих мест. Однако следует 
отметить, что это было обу-
словлено не высокими тем-
пами сокращения рабочих 
единиц, а несопоставимыми 
темпами их создания.  Объем 
«нового» растущего сегмента 
был слишком мал, чтобы по-
глотить рабочую силу, высво-
бодившуюся из «старого» по-
дающего сегмента. 

Интенсивное преобразова-
ние производственных про-
цессов и перераспределение 
рабочих мест привели к вы-
сокому уровню безработицы, 
связанной с временными за-
тратами на поиск новой ра-
боты, или к так называемой 
фрикционной безработице. 

Зачастую такие переходы ус-
ложнялись квалификацион-
ным требованиями к вакант-
ным местам, поскольку отли-
чались от функциональных 
обязанностей безработных на 
прежних должностях. 

Так, многие соискатели, 
особенно старшего возрас-
та, проработавшие большую 
часть жизни в обвалившейся 
на тот момент отрасли (напри-
мер, тяжелая или горнодобы-
вающая промышленность), 
не обладали необходимыми 
навыками в расширяющемся 
сегменте (преимущественно 
сфера услуг). Такие обстоя-
тельства вынуждают трудо-
способных граждан досроч-
но выходить на пенсию или 
использовать свое право на 
получение иных социальных 
пособий. Много рабочей силы 
было потеряно вследствие 
безрезультатных усилий по-
иска подходящей работы. 
Следовательно, можно сде-
лать вывод, что реальные по-
казатели безработицы значи-
тельно выше статистических 
данных, которые не учитыва-
ют пенсионеров и «отчаяв-
шихся работников».

После снятия ковидных 
ограничений восстановле-
ние бизнеса сопровождалось 
созданием рабочих мест, по-
этому показатели занятости 

находятся в инверсии пока-
зателям безработицы данного 
периода. Рост числа трудоу-
строенного населения сопро-
вождается ростом реальной 
заработной платы, что сви-
детельствует об увеличении 
кадрового спроса, как ос-
новополагающего фактора, 
определяющего оптимизацию 
условий на рынке труда.

Приведенный рост потреб-
ности предприятий в трудо-
вых ресурсах обусловлен дву-
мя факторами. Первым из них 
является экономический рост, 
спровоцированный конъюн-
ктурой мирового рынка, во-
преки санкционной политике 
недружественно настроенных 
государств. Вторым факто-
ром является тенденция раз-
вивающихся организаций на 
расширение штата сотрудни-
ков. Последнее, по всей види-
мости, является результатом 
успешной адаптации пред-
приятий к современным реа-
лиям, что сделало фирмы бо-
лее конкурентоспособными, 
позволив им инвестировать и 
расширяться, в том числе за 
счет государственных про-
грамм.

На рисунках 2 и 3 представ-
лена динамика занятости в 
России за период с 2007 года 
по 2023 год.

Рис. 2 - Рабочая сила и спрос на труд, млн. чел. [3]
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Как видно из представ-
ленных графиков, снижение 
уровня безработицы и сопут-
ствующее увеличение соотно-
шения спроса на труд и тру-
довых резервов с 2021 года 

было значительным. Данные 
показатели свидетельствуют 
о беспрецедентной транс-
формации занятости. Значи-
тельная инертность рынка 
труда практически исчезла, и 

теперь из статистических дан-
ных становятся очевидными 
показатели, свидетельствую-
щие о нехватке рабочей силы.

Рис. 3 - Уровень безработицы, % [3]

Несмотря на существенный 
прогресс в рациональном ис-
пользовании трудовых ресур-
сов в России и достижение 
минимального уровня безра-
ботицы 2,3% по состоянию на 
конец ноября 2024 года или 
1.800.000 чел., в ключевых от-
раслях экономики сохраняет-
ся недостаток квалифициро-
ванных рабочих (рис. 1). 

Таким образом, на оте-
чественном рынке труда на 
сегодняшний день имеется 
огромное пространство для 
мобилизации предложения 
рабочей силы в целях более 
эффективного использова-
ния трудовых ресурсов, что, в 
свою очередь, будет способ-
ствовать экономическому ро-
сту всех субъектов. 

В ходе исследования уда-
лось определить вероятные 
причины значительной стаби-
лизации показателей занято-
сти населения:

–	 формирование устой-
чивого кадрового спроса, вы-

званного успешной модерни-
зацией бизнеса и экономиче-
ским подъемом;

–	 повышение эластично-
сти кадрового предложения;

–	 повышение эффектив-
ности кадрового подбора, в 
том числе за счет действую-
щих государственных и кор-
поративных программ;

–	 отток «неликвидных» 
кадров на соответствующие 
их квалификации рынки тру-
да.

Предварительно можно 
сделать вывод, что первая ги-
потеза о позитивном шоке ка-
дрового спроса является са-
мой убедительной. Тем не ме-
нее, рассмотрим каждое пред-
положение в отдельности.

Заметное увеличение ва-
кантных предложений, оче-
видно, свидетельствует о ро-
сте спроса на рабочую силу. 
Рынок труда испытывает де-
фицит кадров, поскольку тем-
пы увеличения числа резюме 
отстают от спроса на рабочую 

силу. Нехватка квалифициро-
ванных специалистов остает-
ся актуальной проблемой. 

Что касается Ставрополь-
ского края, то наиболее вос-
требованные предложения 
Ставрополья в целом соответ-
ствуют общероссийским. Наи-
более вероятно, что увеличе-
ние потребительского спроса 
на услуги и товары вызвало 
необходимость в найме боль-
шего количества сотрудни-
ков. Ранее коммерческие ор-
ганизации могли удовлетво-
рить спрос на производимую 
продукцию с помощью повы-
шения производительности, 
а не расширения занятости. 
Предположительно, увеличе-
ние кадровой эластичности к 
объему производства объяс-
няется тем, что современные 
бизнес-стратегии предпола-
гают переход от «оборони-
тельной» к «стратегической» 
оптимизации.
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Таблица 1
 Наиболее востребованные предложения в Ставропольском крае [3]

Отрасль Профессия Прирост за год, %

Промышленность 
Специалист
Инженерно-технический работник
Мастер цехов и участков работ

47

Строительство, 
проектирование, 
недвижимость

Специалист
Инженерно-технический работник
Прораб

31

Продажи
Кассир
Продавец
Администратор

14

Транспорт, логистика, склад
Водитель грузовых автомобилей
Машинист спецтехники
Кладовщик

43

Рост зарплатных предло-
жений по вакантным должно-

стям также свидетельствует 
об увеличении спроса на ра-

бочую силу.

Таблица 2
  Динамика зарплатных предложений в 2024 году [3]

Направление Прирост, %
ИТР в строительстве 12,5
Специалисты в промышленности 12,3
ИТР в промышленности 12,2
Транспорт, логистика, склад, ВЭД 12,0
Информационные технологии 11,9
Управление человеческими ресурсами 11.7
Продажи 10,8
Специалисты в строительстве 10,5
Маркетинг, реклама, PR 10,5
Банковское дело 9,8
Медицина 9,7

Так, устаревшие штатные 
преобразования с позиции 
защиты предполагают повы-
шение производительности 
труда и конкурентного потен-
циала посредством избыточ-
ной рабочей силы, которая 
не всегда таковой оказывает-
ся на практике. «Стратегиче-
ская» оптимизация предпола-
гает повышение производи-
тельности за счет увеличения 
объемов производства и, сле-
довательно, найма большего 
количества работников.

Трудовое законодатель-
ство России остается сегод-
ня относительно жестким, что 
приводит к снижению гибко-
сти трудовых отношений и 
увеличению затрат на оплату 
труда работников. Таким об-
разом, государственное ре-
гулирование трудового зако-
нодательства не может быть 
основной причиной, обусло-
вившей снижение показате-
лей занятости населения, так 

как Трудовой кодекс РФ не 
претерпел значительных из-
менений [1]. Российские ком-
пании высказывают мнение о 
жестком регулировании рын-
ка труда, считают, что совре-
менные требования являются 
серьезным препятствием для 
эффективной работы и роста 
организаций. Однако по-на-
шему мнению существенное 
повышение занятости насе-
ления было достигнуто без 
внесения существенных из-
менений в федеральное тру-
довое законодательство. За-
траты организаций на прием 
и увольнение сотрудников не 
настолько высоки, чтобы быть 
препятствием в успешном ка-
дровом администрировании, 
отвечающем на изменения ус-
ловий на рынке труда.

Ужесточение конкуренции 
на рынке труда в последние 
годы привело к нехватке ква-
лифицированных кадров. Де-
фицит специалистов, облада-

ющих необходимыми навыка-
ми, сегодня рассматривается 
как одна из главных проблем 
существования и развития 
бизнеса.  Кадровый голод 
особенно распространяется 
в строительной отрасли, про-
мышленности, торговле и дру-
гих ключевых для экономики 
страны областях. 

Поиск работника с необхо-
димыми навыками занимает 
много времени, а производ-
ство не терпит простоя. При 
этом на фоне возросшего 
спроса на квалифицирован-
ный персонал и соответству-
ющие навыки пропорцио-
нально возрастает и предло-
жение по заработной плате. 
В ряде отраслей, например, в 
строительстве, рост заработ-
ной платы происходит более 
высокими темпами, чем рост 
производительности труда, 
что приводит к увеличению 
удельных затрат на рабочую 
единицу. В то же время соис-
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кателям не хватает навыков, 
необходимых работодателям, 
и они не могут отозваться на 
имеющуюся вакансию, что 
подразумевает, что многие 
безработные низкоквалифи-
цированные кадры так и не 
смогут найти работу даже при 
наличии избыточного количе-
ства вакансий, по причине не-
хватки навыков, необходимых 
для новых рабочих мест. 

Таким образом, в России 
сегодня существует избыток 
предложения низкоквалифи-
цированной рабочей силы, 
что указывает на сильную 
структурную безработицу. 
Значительное несоответствие 
навыков со стороны предло-
жения и спроса характерно 
для большинства рынков тру-
да развитых стран, что в том 
числе может свидетельство-
вать о неактуальности навы-
ков, приобретенных в рамках 
профессионального образо-
вания. 

В заключение стоит отме-

тить, что скачок кадрового 
спроса привел к нехватке ра-
ботников с соответствующи-
ми навыками. Дефицит кадров 
усугубляется их оттоком и ча-
сто совпадает с низким уров-
нем участия определенных 
групп населения в рабочей 
силе. Это связано с тем, что 
многим безработным людям 
не хватает навыков, необхо-
димых в современном мире. 
Таким образом, человеческий 
капитал может стать сдержи-
вающим фактором для буду-
щего экономического роста. 
Это указывает на необходи-
мость реформирования си-
стемы образования, чтобы 
она могла реагировать на бы-
стрые изменения меняющихся 
требований рынка труда.

Для решения указанных 
проблем на рынке труда необ-
ходимо повысить эффектив-
ность вакантных предложе-
ний. Для этого законодателю 
необходимо усовершенство-
вать следующие направления:

–	 повышение стимулов к 
вовлечению в трудовые про-
цессы имеющихся человече-
ских ресурсов путем рефор-
мирования систем социально-
го обеспечения и расширения 
возможностей для гибкого 
графика работы;

–	 повышение квалифи-
кации работников путем ре-
формирования системы обра-
зования в целях подготовки и 
пожизненной переподготовки 
кадров, навыки которых будут 
соответствовать постоянно 
изменяющимся запросам рын-
ка труда; 

–	 повышение привле-
чение иностранной рабочей 
силы с дефицитными навыка-
ми.

Все это необходимо для 
развития адаптируемой рабо-
чей силы и подготовки работ-
ников в мире растущей про-
фессиональной мобильности, 
вызванной быстрым техноло-
гическим развитием прогресс.
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Аннотация. Статья посвя-
щена анализу методологии 
управления рисками в стро-
ительстве, которая является 
ключевым элементом успеш-
ного проектирования и реали-
зации строительных объектов. 
В условиях растущей слож-
ности проектов и неопреде-
ленности, связанных с изме-
нением рыночных условий, 
экологическими факторами и 
правовыми нормами, эффек-
тивное управление рисками 
становится необходимостью. 
В статье рассматриваются 
основные этапы методоло-
гии, включая идентификацию, 
оценку, анализ, реагирование 
и мониторинг рисков. Особое 
внимание уделяется класси-
фикации рисков, что позво-
ляет более точно определять 
их источники и потенциаль-
ное влияние на проект. Также 
обсуждаются современные 
подходы и инструменты, ис-
пользуемые для управления 
рисками, такие как качествен-
ный и количественный анализ, 
а также стратегии риск-ме-
неджмента на примере метода 
Монте-Карло. Итоги исследо-
вания подчеркивают необхо-

димость интеграции управ-
ления рисками в процесс 
планирования и контроля на 
всех стадиях жизненного цик-
ла строительного проекта. 
Статья может быть полезна 
специалистам в области стро-
ительства, проектирования, а 
также студентам и препода-
вателям, интересующимся во-
просами управления проекта-
ми и рисками.

Ключевые слова: риск стро-
ительства, анализ проекта, 
процесс управления рисками, 
проект, эффективность, ре-
зультат, прибыль, оценка ри-
сков, классификация рисков, 
методология управления ри-
сками 

Abstract. The article is 
devoted to the analysis of 
the methodology of risk 
management in construction, 
which is a key element of 
the successful design and 
implementation of construction 
facilities. In the face of 
increasing project complexity 
and uncertainty related to 
changing market conditions, 
environmental factors and 
legal regulations, effective risk 

management is becoming a 
necessity. The article covers the 
main stages of the methodology, 
including identification, 
assessment, analysis, response 
and monitoring of risks. 
Particular attention is paid 
to the classification of risks, 
which makes it possible to 
more accurately determine 
their sources and potential 
impact on the project. Modern 
approaches and tools used 
for risk management, such as 
qualitative and quantitative 
analysis, as well as risk 
management strategies using 
the Monte Carlo method, are 
also discussed. The results of 
the study emphasize the need 
to integrate risk management 
into the planning and control 
process at all stages of the 
construction project life cycle. 
The article can be useful to 
construction, design, and 
students and faculty interested 
in project and risk management 
issues.

Keywords: construction 
risk, project analysis, risk 
management process, project, 
efficiency, result, profit, risk 
assessment, risk classification, 
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risk management methodology

«Если я и могу видеть даль-
ше, это потому, что стою на 

плечах гигантов» 
Исаак Ньютон

История строительства в 
России охватывает множе-
ство эпох и стилей, начиная 
с древнерусского зодчества 
[Зодчеством называют искус-
ство строить и проектировать 
здания]. и заканчивая совре-
менными архитектурными 
направлениями (Рисунок 1). 
Древнерусскому строитель-
ству характерно появление 
первых образцов архитекту-
ры на Руси в IX-X века, когда 
началось строительство хра-

мов, связанных с развитием 
религии, что и легло в осно-
ву для дальнейшего развития 
архитектурного стиля [35]. С 
XVI века в России наблюда-
ется активное строительство 
каменных зданий, что связа-
но с укреплением государ-
ства и развитием торговли 
[1-5]. В это же время форми-
руются характерные черты 
русской архитектуры, такие 
как использование куполов 
и декоративных элементов. В 
XIX веке архитектура России 
претерпевает значительные 
изменения, включая влияние 
европейских стилей, таких 
как неоклассицизм и модерн. 
В Советский период после 
революции 1917 года архитек-

тура России претерпела ра-
дикальные изменения. В это 
время акцент смещается на 
массовое жилищное строи-
тельство и индустриализацию 
[6-7]. Появляются новые сти-
ли, такие как конструктивизм, 
который акцентирует внима-
ние на функциональности и 
простоте форм. С начала XXI 
века в России наблюдается 
возрождение интереса к исто-
рическим стилям и происхо-
дит внедрение современных 
технологий в строительство. 
Высотные здания и иннова-
ционные архитектурные ре-
шения становятся символами 
новых экономических реалий. 

Рисунок 1 – Основные этапы исторического развития строительства в России [разработано 
автором]

Строительная отрасль в 
России в XXI веке претерпе-
вает значительные изменения 
благодаря внедрению совре-
менных технологий. Данные 
технологии не только повы-
шают эффективность и каче-
ство строительных процес-
сов, но и способствуют устой-
чивому развитию. Рассмотрим 
ключевые направления и тех-
нологии, которые оказывают 
влияние на строительство.  

BIM-технологии позволяют 
создавать цифровые модели 

зданий, что упрощает проек-
тирование и управление стро-
ительством. С помощью BIM 
появляется возможность ви-
зуализировать проект, выяв-
лять потенциальные пробле-
мы на ранних стадиях и оп-
тимизировать использование 
ресурсов.

3D-печать в строительстве 
позволяет быстро и точно 
создавать строительные эле-
менты. Эта технология сокра-
щает время на возведение 
объектов и снижает затраты 

на материалы и рабочую силу. 
Применение 3D-печати также 
способствует уменьшению от-
ходов. Модульное строитель-
ство включает в себя предва-
рительное изготовление стро-
ительных элементов на заво-
де, что позволяет ускорить 
процесс возведения зданий. 
Эта технология значительно 
увеличивает скорость строи-
тельства и снижает затраты.

Умные здания оснащены 
системами автоматизации, ко-
торые повышают энергоэф-
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фективность и комфорт для 
пользователей. Эти системы 
позволяют управлять освеще-
нием, отоплением и другими 
параметрами, что делает зда-
ния более устойчивыми и эко-
номичными. Использование 
роботизированных систем в 
строительстве помогает авто-
матизировать рутинные зада-
чи, что снижает риск ошибок 
и повышает точность выпол-
нения работ, также позволяет 
сократить время и затраты на 
строительство. Современные 
строительные технологии ак-
центируют внимание на ис-
пользовании экологически 
чистых и высокопрочных ма-
териалов, что способствует 
снижению негативного воз-
действия на окружающую 
среду и повышению долговеч-
ности зданий.

Цифровизация процессов 
в строительстве включает в 
себя использование инфор-
мационных технологий для 
управления проектами, что 
позволяет улучшить планиро-
вание, контроль и координа-
цию всех этапов строитель-
ства. Таким образом, совре-
менные технологии, такие как: 
BIM, 3D-печать, модульное 
строительство и автоматиза-
ция, играют ключевую роль в 
трансформации строительной 
отрасли в России, способ-
ствуя повышению эффектив-
ности, качества и устойчиво-
сти строительных проектов. 
Таким образом, история стро-
ительства в России представ-
ляет собой сложный и мно-
гогранный процесс, отража-
ющий изменения в обществе, 
экономике и культуре страны

Однако, современное стро-
ительство, как и любая от-
расль сталкивается с различ-
ными рисками. Проблемы, 
такие как срыв сроков вы-
полнения проектов и превы-
шение бюджета, остаются 
актуальными для строитель-
ной отрасли и в настоящее 
время. Классификация ри-

сков в строительстве являет-
ся важным аспектом управ-
ления проектами, так как она 
помогает идентифицировать 
и минимизировать потенци-
альные угрозы, которые могут 
повлиять на успешность про-
екта. В настоящее время мно-
го ученых занимаются иссле-
дованием рисков строитель-
стве, такие как Панфилова Э. 
А. Morgan J. P. McDermott R. 
Aven T. Knight F. Альгин А. П. 
Fabozzi F. J. Hillson D. Olsson 
R. Chapman C. Lehtiranta L. 
Cohen M. W. Габриелян М. О., 
Третьяков О. Б. Лапуста М. Г.,  
Руденко А.А., Ильин С.Н., Зу-
бова Л.В., Бычков А.В., Аста-
шенко А.Н., Шаршукова Л. Г. 
Горбунов В. Н. Горбунов В. Н. 
Шекалин А. Н., Горбунов В. Н., 
Евсеев Д. В. Болотин С. А., Да-
дар А. Х., Иванов К. В., Курасо-
ва Д. Т. Болотин С. А., Дадар А. 
Х. Болотин С. А., Дадар А. Х., 
Мальсагов А. Р. Морозова Т. 
Ф., Кинаят Л. А., Кинаят А. Ж. 
Бовтеев С. В., Животягин Д. А. 
и др.[1-34] Риски в строитель-
стве можно разделить на не-
сколько основных категорий:

1. Финансовые риски связа-
ны с возможностью превыше-
ния бюджета из-за неожидан-
ных затрат на материалы или 
работу, а также с недостатком 
финансирования. К ним отно-
сятся:

– перерасход бюджета;
– неправильные оценки за-

трат;
– проблемы с денежными 

потоками и задержки плате-
жей;

2. операционные риски ка-
саются ежедневных операций 
и могут включать:

– ошибки в управлении про-
ектом;

– проблемы с поставками и 
нехватка материалов;

– непредвиденные измене-
ния в объеме работ;

3. правовые и контрактные 
риски возникают из-за воз-
можных юридических споров 
и несоответствий в контрак-

тах. они могут включать:
– споры по условиям кон-

трактов;
– проблемы с соблюдением 

нормативных требований;
4. экологические риски свя-

заны с воздействием внешней 
среды на проект, включая:

– неблагоприятные погод-
ные условия;

– природные катастрофы;
– изменения в законода-

тельстве, касающемся охраны 
окружающей среды;

5. риски, связанные с трудо-
затратами: 

– нехватка квалифициро-
ванной рабочей силы;

– высокая текучесть кадров;
– проблемы с обучением и 

подготовкой работников;
6. технические риски связа-

ны с технологическими аспек-
тами проекта, такими как:

– ошибки в проектирова-
нии;

– неправильное использо-
вание технологий и оборудо-
вания;

– влияние недостатка квали-
фицированной рабочей силы 
на проектирование и выпол-
нение строительных работ;

7. Организационно-управ-
ленческие риски связаны с 
организационными процесса-
ми строительства. Недостаток 
квалифицированной рабочей 
силы в строительной отрас-
ли оказывает значительное 
влияние на проектирование 
и выполнение строительных 
работ. 

Основные последствия та-
кого рода дефицита включа-
ют:

1. Задержки в выполнении 
проектов: недостаток квали-
фицированных рабочих при-
водит к увеличению сроков 
выполнения строительных 
проектов. Когда на площадке 
не хватает специалистов, это 
может вызвать задержки в на-
чале работ или в их заверше-
нии, что негативно сказывает-
ся на графиках и планах.

2. Увеличение затрат: с не-
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хваткой рабочей силы ком-
пании вынуждены повышать 
зарплаты, чтобы привлечь 
квалифицированных работни-
ков. Это, в свою очередь, при-
водит к увеличению общих 
затрат на проект. Например, 
проект, который изначально 
планировался на сумму 30 
млн. рублей, может обойтись 
значительно дороже из-за ро-
ста цен на рабочую силу, как 
минимум в 60 млн. рублей.

3. Снижение качества ра-
бот. При нехватке квалифи-
цированных специалистов 
строительные компании могут 
быть вынуждены нанимать ме-
нее опытных работников, что 
может привести к снижению 
качества выполнения работ, 
так как неопытные рабочие 
могут допускать ошибки, что в 
дальнейшем потребует допол-
нительных затрат на исправ-
ление.

4. Проблемы с безопасно-
стью. Недостаток квалифи-
цированной рабочей силы 
также может повлиять на без-
опасность на строительных 
площадках. Неподготовлен-
ные работники могут не со-
блюдать необходимые меры 
безопасности, что увеличива-
ет риск несчастных случаев и 
травм.

5. Увеличение нагрузки на 
существующий персонал. С 
нехваткой рабочих, оставши-
еся сотрудники могут испы-
тывать повышенную нагрузку, 
что может привести к выгора-
нию и снижению производи-
тельности. Это также может 
негативно сказаться на мо-
ральном состоянии команды и 
общей атмосфере на рабочем 
месте.

6. Проблемы с управлением 
проектами и строительством. 
Недостаток квалифицирован-
ных кадров затрудняет эф-
фективное управление про-
ектами. Это может привести 
к ошибкам в планировании, 
недостаточной координации 
между командами и, как след-

ствие, к дополнительным за-
держкам и перерасходам. А 
также неверным строитель-
ным процессам [9]. 

Таким образом, нехватка 
квалифицированной рабочей 
силы представляет собой се-
рьезную проблему для стро-
ительной отрасли, влияя на 
все аспекты проектирования 
и выполнения работ. Эффек-
тивные стратегии по привле-
чению и удержанию квалифи-
цированных работников ста-
новятся критически важными 
для успешного завершения 
строительных проектов. Не-
обходимо учитывать, что ка-
тегории рисков могут пересе-
каться и важно учитывать их 
взаимосвязь при разработке 
стратегии управления риска-
ми. Эффективное управление 
рисками включает в себя их:

– идентификацию; 
– оценивание; 
– разработку планов по ми-

нимизации их воздействия на 
проект; 

– разработку планов по 
предотвращению их до появ-
ления; 

– разработку планов по пре-
дотвращению последствий 
реализованных рисков.

Таким образом, управление 
рисками в строительстве яв-
ляется важным моментом, ко-
торый помогает минимизиро-
вать негативные последствия 
и обеспечить успешное вы-
полнение проектов. Рассмо-
трим более подробно один 
очень известный метод для 
управления рисками, такой 
как метод Монте-Карло (рису-
нок 2).  

Метод Монте-Карло — это 
мощный инструмент для мо-
делирования и анализа нео-
пределенности в различных 
процессах (рисунок 3). Он ос-
нован на использовании слу-
чайных выборок для оценки 
вероятности различных исхо-
дов событий [15-18]. Основ-
ные этапы реализации метода 
Монте-Карло можно описать 

следующим образом:
1. Определение задачи и вы-

бор модели. На первом этапе 
необходимо четко опреде-
лить, какую задачу вы хоти-
те решить с помощью метода 
Монте-Карло, это может быть: 
оценка стоимости проекта, 
анализ финансовых рисков 
или прогнозирование продаж 
стройматериалов и т.д. Важ-
но выбрать модель, которая 
будет использоваться для вы-
числения результата на осно-
ве случайных входных данных.

2. Определение входных па-
раметров. После выбора мо-
дели необходимо определить 
входные параметры, которые 
будут использоваться в ими-
тации. Для каждого параме-
тра следует установить его 
распределение вероятностей 
(например, нормальное, рав-
номерное или треугольное) и 
задать соответствующие па-
раметры, такие как среднее 
значение и стандартное от-
клонение.

3. Генерация случайных дан-
ных. На этом этапе создается 
большой набор случайных 
данных для каждого входного 
параметра. Обычно это дела-
ется с помощью генераторов 
случайных чисел, которые 
создают тысячи или даже мил-
лионы случайных значений, 
соответствующих заданным 
распределениям. Чем больше 
случайных данных будет сге-
нерировано, тем точнее будут 
результаты симуляции.

4. Проведение симуляции 
и анализ результатов. На по-
следнем этапе выполняется 
расчет результатов на основе 
сгенерированных случайных 
данных. Для каждого набора 
входных значений рассчи-
тывается выходной резуль-
тат, и затем все результаты 
агрегируются для получения 
статистики, такой как сред-
нее значение, стандартное 
отклонение и доверительные 
интервалы [19]. Это позволя-
ет получить представление о 
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вероятности различных исхо-
дов и оценить риски. Данные 
этапы позволяют эффектив-
но использовать метод Мон-

те-Карло для решения слож-
ных задач, связанных с нео-
пределенностью и рисками 
в различных областях, таких 

как финансы, инженерия и на-
ука, а также строительство. 

Рисунок 2 – Этапы управления рисками при использовании использовать метод Монте-Кар-
ло [12]

Рисунок 3 – Модель реализации метода Монте-Карло [36]

Таким образом, существует 
несколько методов, которые 

могут быть использованы для 
эффективного управления 

рисками (рисунок 4):
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1. Идентификация рисков. 
Первый шаг в управлении ри-
сками — это их идентифика-
ция. На этом этапе важно вы-
явить все возможные риски, 
которые могут возникнуть в 
процессе реализации проек-
та. Это может включать как 
внутренние, так и внешние 
факторы, такие как нехватка 
рабочей силы, проблемы с по-
ставками материалов и при-
родные катастрофы.

2. Оценка рисков. После 
идентификации рисков необ-
ходимо провести их оценку. 
Это включает в себя анализ 
вероятности возникновения 
каждого риска и его потен-
циального воздействия на 
проект. Оценка помогает ран-
жировать риски и сосредото-
читься на тех, которые могут 
иметь наибольшее влияние на 
проект.

3. Разработка стратегий 
управления рисками. На этом 
этапе разрабатываются стра-
тегии для минимизации или 
устранения рисков. Суще-
ствует несколько подходов:

– избегание риска: избегать 
рисков можно, отказываясь от 
определенных действий или 
проектов, которые могут при-
вести к высоким рискам, если 
это возможно, иногда риски 

бывают неизбежными; 
– передача риска: риски 

могут быть переданы другим 
сторонам, например, через 
страхование или контрактные 
соглашения с субподрядчика-
ми; 

– снижение риска: это вклю-
чает в себя внедрение мер, 
которые уменьшают вероят-
ность возникновения риска 
или его последствия. Напри-
мер, обучение сотрудников 
по технике безопасности мо-
жет снизить риск несчастных 
случаев на строительной пло-
щадке.

– принятие риска: в неко-
торых случаях, когда риски 
не могут быть устранены или 
переданы, их можно принять, 
если они имеют низкое влия-
ние на проект.

4. Мониторинг и контроль 
рисков. Управление риска-
ми — это непрерывный про-
цесс. Необходимо регулярно 
отслеживать риски и оцени-
вать эффективность принятых 
мер. Это может включать в 
себя проведение регулярных 
встреч с командой проекта 
для обсуждения текущих ри-
сков и их статуса.

5. Использование техноло-
гий. Современные техноло-
гии, такие как программное 

обеспечение для управления 
проектами и системы управ-
ления строительством, могут 
значительно улучшить управ-
ление рисками. Они позволя-
ют собирать и анализировать 
данные, что помогает в приня-
тии более обоснованных ре-
шений.

6. Обучение и развитие ко-
манды. Обучение сотрудников 
методам управления рисками 
и повышению их квалифика-
ции также является важным 
аспектом. Это помогает со-
здать более устойчивую ко-
манду, способную эффектив-
но реагировать на возника-
ющие риски. Данные методы 
управления рисками помога-
ют строительным компаниям 
минимизировать негативные 
последствия и обеспечивать 
успешное выполнение про-
ектов, что в конечном итоге 
способствует повышению их 
конкурентоспособности на 
рынке.

7. Оценка результатов. На 
заключительном этапе важно 
провести анализ результатов 
управления рисками, чтобы 
определить, какие меры были 
эффективными, а какие нет. 
Это позволяет извлечь уроки 
из опыта и улучшить процесс 
управления рисками в буду-



Методология управления рисками в строительстве                                                                                                                  

№1 (73) 2025

190

ЛИТЕРАТУРА

1.	 Панфилова Э. А. Понятие риска: многообразие подходов и определений // Теория и практика 
общественного развития. 2010. № 4. С. 30-34. - URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ponyatie-
riska-mnogoobrazie-podhodov-i... (дата обращения: 05.10.2021).
2.	Морган Дж. П. Метрики риска - Технический документ. 4-е изд. Нью-Йорк: Дж. П. Морган/
Рейтер, 1996. 296 с.
3.	Макдермотт Р. Риск в международной политике: теория перспектив в американской внеш-
ней политике. Издательство Мичиганского университета, 2001. 256 с.
4.	Aвен T. Количественная оценка рисков: Научная платформа. Cambridge: Cambridge University 
Press, 2011. 224 c.
5.	Найт Ф. Риск, неопределенность и прибыль. Уилмингтон: Vernon Art and Science Inc, 2013. 330 
с.
6.	Альгин А. П. Риск и его роль в общественной жизни. М.: Мысль, 1989. 188 с.
7.	Фабоцци Ф. Дж., Дрейк П. П. Финансы: рынки капитала, управление финансами и управление 
инвестициями. John Wiley & Sons, 2009. 832 p.
8.	Хиллсон Д. Эффективное управление возможностями для проектов: использование положи-
тельного риска. Нью-Йорк: CRC Press, 2004. 340 с.
9.	Олссон Р. В поисках управления возможностями: достаточно ли процесса управления ри-
сками? // Международный журнал управления проектами. 2007. Том 25, № 8. Стр. 745-752.
10.	Чепмен С., Уорд С. Почему эффективность рисков является ключевым аспектом проектов 
передовой практики//Международный журнал управления проектами. 2004. Том 22, № 8. Стр. 
619-632.
11.	Лехтиранта Л. Восприятие рисков и подходы в нескольких организациях: Обзор исследова-
ний 2000-2012//Международный журнал управления проектами. 2014. Том 32, № 4. Стр. 640-
653.
12.	Коэн М. В., Палмер Г. Р. Идентификация и управление проектными рисками//Международ-
ные транзакции AACE. 2004. № 3. Стр. 11-15.
13.	Габриелян М. О., Третьяков О. Б. Классификация рисков в инвестиционно-строительной де-
ятельности // Вестник Университета / Государственный университет управления. 2016. № 5. С. 
60-67.
14.	Панфилов Р. А., Горбунов В. Н., Драгункина Н. М., Ключникова Е. Н.,Чепыжова В.В. К вопросу 
о классификации рисков инвестиционно-строительной компании // Современные проблемы 
науки и образования. 2015. № 1-1. - URL: https://science-education.ru/ru/article/view?id=17596 
(дата обращения: 05.10.2021).
15.	Лапуста М. Г., Шаршукова Л. Г. Риски в предпринимательской деятельности. М.: ИНФРА-М, 
1998. 223 с.
16.	Горбунов В. Н. Формирование и развитие эффективных зон деятельности предприятий 
строительного комплекса: автореф. дис. ... канд. экон. наук. Пенза, 2006. 24 с.
17.	Горбунов В. Н. Предпосылки изменения модели развития строительной сферы // Наука 
и образование в жизни современного общества: сб. науч. тр. по материалам Междунар. на-
уч.-практ. конф. (29 ноября 2013 г.): в 18 ч. Тамбов: Изд-во ТРОО «Бизнес-Наука-Общество», 
2013. Ч. 10. С. 45-47.
18.	Шекалин А. Н., Горбунов В. Н., Евсеев Д. В. Принципы и требования к формированию систе-
мы риск-менеджмента на предприятии // Современные научные исследования и инновации. 
2015. № 1-2 (45). С. 140-146.

щих проектах [26].
Самым важным при мони-

торинге и контроле рисков 
является установление систе-
мы мониторинга, позволяю-
щей отслеживать параметры 
рисковых ситуаций во время 
выполнения проекта, а так-
же осуществлять ведение до-
кументации по всем этапам 
управления рисками, чтобы 

после завершения проекта 
можно было проанализиро-
вать эффективность принятия 
решений и улучшить методи-
ку управления строительными 
рисками в будущем. Данные 
шаги помогают минимизиро-
вать негативное воздействие 
рисков и повышают вероят-
ность успешной реализации 
строительного проекта [16]. 

Успешная реализация мето-
дологии управления риска-
ми требует вовлечения всех 
участников проекта, включая 
проектировщиков, строите-
лей, менеджеров и заказчи-
ков. Перспективой исследо-
вания будет разработка кон-
цептуальной модели риско-
вых ситуаций (комбинаций) 
управления в строительстве. 
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т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже. 

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
стов других авторов должно быть в объеме, оправданном целью цитирования. Все цитаты со 
провождаются ссылкой на источник непосредственно в конце процитированного текста – в 
квадратных скобках указывается порядковый номер по мере их появления. Ссылка на стра-
ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
приводятся ссылки на несколько источников, они отделяются друг от друга точкой с запятой 
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(например: [1, с. 25]; [4]; [1, с. 26; 5, с. 17]). При прямом цитировании текст заключается в ка-
вычки и в ссылке обязательно указывается номер страницы источника или листа архивного 
документа (например: [1, с. 25] или [5, л. 3 об.]). 

Возможно использование ранее опубликованных собственных текстов автора в объеме, 
оправданном целью цитирования(!), и со ссылкой на источник, оформленной в соответствии с 
установленными правилами цитирования (добросовестное самоцитирование). 

Список источников и литературы должен включать в себя все работы, использованные ав-
тором; приветствуются ссылки на новейшую научную литературу. Каждая ссылка должна со-
держать следующие пункты: автор/авторы, заглавие, место издания, год издания, издатель-
ство, общее количество страниц. Также указываются редактор, составитель, переводчик и т.п.; 
книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится разделительный 
знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и оформляется в со-
ответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования 
и правила составления». Примеры оформления:

Экономика и политика России и государств ближнего зарубежья: аналит.  обзор, апр.  2007/
Рос.   акад.   наук, Ин-т мировой экономики и междунар. отношений. М.: ИМЭМО, 2007. 39 с.

Валукин М.Е.  Эволюция движений в мужском классическом танце. М.: ГИТИС, 2006. 251 с.

Ефимова Т.Н., Кусакин А.В.  Охрана и рациональное использование болот в Республике Ма-
рий Эл//Проблемы региональной экологии. 2007. N 1. С. 80 - 86.

Библиографические ссылки при упоминании и цитировании электронных документов, раз-
мещенных в информационно-телекоммуникационных сетях, оформляются в соответствии с 
«ГОСТ Р 7.0.108-2022. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по 
информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографические ссылки на электрон-
ные документы, размещенные в информационно-телекоммуникационных сетях. Общие требо-
вания к составлению и оформлению». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем списке 
литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса сайта, где 
эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки наличия 
ресурса. Примеры оформления:

Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. № 1. С. 127–139.  URL: http://vphil.
ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item id=52 (дата обращения: 12.06.2014).

Правительство Российской Федерации : офиц. сайт. Москва. Обновляется в течение суток. 
URL: http://government.ru (дата обращения: 18.07.2021).

eLIBRARY.RU : науч. электр. б-ка : сайт. Москва, 2000 - .URL: https://elibrary.ru (дата обраще-
ния: 09.01.2018). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

КонсультантПлюс : сайт : некоммерч. интернет-версия. - URL: https://www.consultant.ru (дата 
обращения: 25.06.2021)

Зарембо, Н. Г. Духовные власти Санкт-Петербурга и народное трезвенническое движение 
чуриковцев (1907-1914 гг.) // Известия Российского государственного педагогического уни-
верситета им. А. И. Герцена. 2010. N 126. С. 30-35. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/

duhovnye-vlasti-sankt-peterburga-i-narodnoe-trezvennicheskoe-dvizhenie-churikovtsev-1907-
1914-gg (дата обращения: 25.11.2020)

Автор отвечает за достоверность сведений, точность цитирования и ссылок на источники и 
литературу. 

Транслитерация (фамилии авторов) и перевод (название статьи и печатного издания) спи-
ска источников и литературы с русского языка на английский обозначается словом References. 

Пример оформления в списке Литературы и в References:

(Литература) 



УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ                                                                                                    

№1 (73) 2025

196

Сорокин Д. Е., Сухарев О. С. Структурно-инвестиционные задачи развития экономики Рос-
сии // Экономика. Налоги. Право. 2013. N 3. С. 4 - 15.

(References)
Sorokin D. E., Sukharev O. S. Structural and investment objectives of the development of the 

Russian economy. Ekonomika. Nalogi. Pravo = Economics. Taxes. Law. 2013;(3):4-15. (In Russ.).

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, фа-
милию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, аббре-
виатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного вариан-
та названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую степень, 
наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты.  Наименование 
организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учится автор указывается без 
обозначения организационно-правовой формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО, ПАО, 
АО и т.п.  Для работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мо-
бильный) - данная информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транс-
литерированном виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы 
не затруднять их идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании 
под одним профилем (идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно при-
держиваться указания одного места работы, так как данные о принадлежности организации 
(аффилировании) являются одним из основных определяющих признаков для идентификации 
автора. 

Оформление таблиц, рисунков, формул. Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождают-
ся заголовками, в тексте на таблицу дается ссылка, например: (табл. 1). 

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует представ-
лять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, диа-
граммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки и 
фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны при-
сутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1). 

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул до-
пускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются в 
начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей работе 
арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края страницы.

 В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических постра-
ничных сносок, имеющих сквозную нумерацию. 

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не рас-
сматриваются. 

Перечень материалов для представления в редакцию: 
1. оригинал статьи – на электронном носителе; 
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
3. фотография автора;
 4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция прини-

мает статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 80%. 
Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-

маются только при наличии:
- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю 

щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр. 
Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 

материалов, публикуемых в журнале. 
По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную рецен-

зию и в переписку не вступает. 
Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ 

КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам.

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института. 
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/ 
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru
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