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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Хочу обратиться к вам с приветственным словом главного редактора.
Главной миссией нашего журнала, в течение ряда лет входящего в действующий перечень ВАК 

Минобрнауки РФ и освещающего широкий спектр проблем отечественной экономики, является, 
в первую очередь, популяризация науки и разностороннее развитие личности будущего специа-
листа, обладающего высоким профессионализмом, культурой, интеллигентностью, социальной ак-
тивностью, качествами гражданина-патриота.

Вестник ИДНК – отличный старт для молодых ученых и будущих специалистов, желающих свя-
зать свою жизнь с наукой. Студенты, аспиранты и молодые ученые ИДНК постоянно находятся в по-
иске и получают новые знания, умеют креативно преподнести собственные идеи, а главное – полу-
чают все возможности представить свои научные работы, выполненные под руководством опытных 
наставников. 

Нынешние социально-экономические условия наглядно демонстрируют необходимость полу-
чения новых знаний, информации, развития и совершенствования новых технологий, модерниза-
ции российского образования. Именно в сфере образования последовательно формируются спо-
собности и жизненные устремления всего населения.

В нашем журнале публикуются результаты исследований, проводимых ИДНК, в том числе, в 
партнерстве с российскими и зарубежными учеными. Тематика статей отражает идеи, над которы-
ми продуктивно работает научное сообщество института в научно-кооперационных связях с уче-
ными ведущих вузов России: поиск путей экономического роста России, выявление инструментов 
стимулирования нового индустриального развития, поддержка институционального переустрой-
ства регионов, проблем экономики, основанной на знаниях, обеспечение экологической безопас-
ности, модернизации страны, преумножения человеческого капитала и многие другие. Журнал от-
крыт для всех, кого волнуют проблемы развития экономики Ставрополья, Северного Кавказа и 
всей нашей страны. 

Особая ценность нашего научного издания заключается в уникальной возможности получить 
многостороннее видение проблем, находящихся на стыке дисциплин, донести до общества резуль-
таты дискуссий интеллектуальной элиты края, региона, государства; дискуссий экономистов, прак-
тиков, ученых, экспертов, представителей делового сообщества и государственных структур; дис-
куссий, возникающих вокруг проблемы по выработке новой экономической модели для нашей 
страны, возможностей и условий, при которых Россия должна стать процветающим государством. 
Воспитывая и давая образование, формируя человека с выраженной гражданской позицией, педа-
гогическое сообщество считает своей первоочередной задачей активное включение в эту дискус-
сию студента, культивируя и развивая его творческий потенциал. Теоретики и практики различных 
направлений имеют шанс дополнить свой научный и прикладной багаж знаниями и опытом коллег.

Основное стремление редакции – сделать издание информационно насыщенной, привлека-
тельной для читателей трибуной для дискуссии по актуальным аспектам развития отечественной и 
региональной экономики. 

Желаю нашему научному журналу успешного будущего, новых побед, новых свершений! Всей 
редакционной коллегии хочу пожелать интересных творческих находок, продуктивной работы на 
благо нашего края и всего Северного Кавказа!

Главный редактор журнала 
доктор экономических наук,  профессор Т.С. Ледович

Т.С. Ледович
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Аннотация: В статье рас-
крыты сущностные аспекты 
малого и среднего предпри-
нимательства, выделены ос-
новные характерные признаки 
данного явления, раскрыты 
основные функции предпри-
нимательства, пределены пре-
имущества малого и среднего 
предпринимательства в от-
ношении крупного бизнеса. 
Раскрыты  принципы пред-
принимательской деятельно-
сти и три классических вида 
взаимодействия власти с биз-
несом. Проведена классифи-
кация форм и видов государ-
ственного регулирования ма-
лого и среднего предприни-
мательства.

Abstract: The article reveals 
the essential aspects of small 

and medium-sized businesses, 
highlights the main characteristic 
features of this phenomenon, 
reveals the main functions of 
entrepreneurship, and identifies 
the advantages of small and 
medium-sized businesses in 
relation to large businesses. The 
principles of entrepreneurial 
activity and three classical 
types of interaction between 
government and business 
are revealed. A classification 
of forms and types of state 
regulation of small and medium-
sized businesses has been 
carried out.

Ключевые слова: экономи-
ка, бизнес, малое и среднее 
предпринимательство, госу-
дарство, регулирование.

Keywords: economics, 
business, small and medium-
sized businesses, government, 
regulation..

Современная экономиче-
ская литература представляет 
малое предпринимательство 
как самостоятельный объект 
изучения. При этом отсут-
ствует единая теория малого 
и среднего предприниматель-
ства, что обусловливает по-
стоянное активное исследо-
вание различных сторон и ха-
рактеристик данной области 
[10]. 

Предпринимательская де-
ятельность – многовековой 
эволюционный процесс. В 
истории зарождения пред-
принимательства связывается 
с общественным разделением 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

труда, появлением и разви-
тием городов, что в последу-
ющем зародило торговлю и 
производство и отделило ре-
месло от сельского хозяйства. 
Иными словами, предприни-
мательство берет начало со 
становления рынка и разви-
тия товарно-денежных отно-
шений [16].

Предпринимательская дея-
тельность закреплялась в на-
чальном развитии за опреде-
ленными слоями населения и 
с этой стороны история пред-
принимательства рассматри-
вается  в плане развития его 
социальной базы и в ракурсе 
государственного управления 
предпринимательскими сло-
ями через законодательное 
оформление их прав и обя-
занностей. Данные аспекты 
учитываются на всех истори-
ческих этапах развития пред-
принимательства [2].

Предпринимательство – вид 

человеческой деятельности, 
представляющий разноо-
бразие действий и операций, 
основополагающей целью 
которых является извлече-
ние прибыли (коммерческого 
дохода). Достижение такого 
коммерческого дохода воз-
можно путем производства 
или иного промысла и затем 
предложения рынку товара, 
на который в обязательном 
порядке  имеется спрос [6].

Исходя из общепринятых 
понятий предприниматель-
ства, можно выделить основ-
ные характерные признаки 
данного явления:

− самостоятельная деятель-
ность, которая предполагает 
свободы от поддержки и по-
мощи;

− инициативная деятель-
ность, содержащая творче-
ский характер, а также актив-
ную и находчивую составляю-
щую;

− деятельность с рисковым 
характером, предполагающая 
ответственность предприни-
мателя;

− деятельность с коммер-
ческим характером, с целью 
систематически получать при-
быль; 

− деятельность граждан и 
их объединений, не противо-
речащая политико-правовому 
режиму [4].

Предпринимательство как 
часть развитой рыночной эко-
номики и в лице интегриро-
ванной совокупности пред-
принимательских организа-
ций, индивидуальных пред-
принимателей и др. выполняет 
функции, наглядно представ-
ленные на рисунке 1. Помимо 
представленных функций, ряд 
ученых выделяют политиче-
скую функцию, которая, как 
правило, свойственна ассоци-
ациям и союзам предпринима-
телей [6].

Рисунок 1 – Основные функции предпринимательства

Малому и среднему пред-
принимательству свойствен-
ны определенные преимуще-
ства в отношении крупного 
бизнеса: 

− гибкость. Мобильность 
малых предприятий позволя-
ет быстро реагировать на лю-
бые изменения рынка. Малому 
бизнесу свойственна быстрая 
адаптация и перестройка; 

− экономичность. Для мало-
го бизнеса характерна высо-
кая оборачиваемость средств; 
более низкая средняя зара-
ботная плата, что определяет 
меньшие затраты на организа-

цию дела; 
− узкая специализация, спо-

собствующая наибольшему 
удовлетворению спроса по-
требителей. Малое и среднее 
предпринимательство имеет 
детализированное знание о 
конъюнктуре рынка и способ-
но к максимально индивиду-
альному подходу к клиенту; 

− развитие региональных и 
муниципальных рынков. МСП 
развивает локальный рынок 
и формирует местную инфра-
структуру, тем самым снижая 
расходы на транспорт и ме-
жрегиональные перевозки, и 

как итог рост доли валового 
продукта в регионе. 

Безусловно, капитал МСП в 
разы меньше относительного 
крупного бизнеса и несет не-
кие ограничения в производ-
стве и задействованиииных 
ресурсов (научные, техниче-
ские, финансово-кредитные, 
трудовые и т.д.). Однако такие 
ограничения создают рамки 
производства и количества 
работников, отсюда простота 
и эффективность управления. 
МСП также препятствуют раз-
витию монополизма и способ-
ствуют процветанию конку-
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ренции и внедрению иннова-
ционных решен й и достиже-
ний науки.  

Преимущества малого и 
среднего бизнеса и его функ-
ции дают основанияопреде-

лить управление и развитие 
МСП в числе приоритетных 
направлений в деятельности 
органов государственного и 
муниципального управления. 
Успешное осуществление 

предпринимательской дея-
тельности опирается на прин-
ципы, представленные на ри-
сунке 2 [5].

Рисунок 2 – Принципы предпринимательской деятельности 

МСПвыступаетцентральным 
элементом и фундаментом 
экономической системы раз-
витых стран, что предполага-
ет обязательный мониторинг 
определения его актуального 
состояния [13].  

Субъектами малого и сред-
него предпринимательства 
в России являются потреби-
тельские кооперативы, ком-
мерческие организации и фи-
зические лица, фермерские 
хозяйства, которые внесены в 

единый государственный ре-
естр юридических лиц в соот-
ветствии с законодательными 
основами и условиями. 

МСП выступает в качестве 
фундамента, основополага-
ющего звена экономической 
системы, является видом че-
ловеческой деятельности и 
многообразием действий, ос-
новополагающая цель кото-
рых – извлечение прибыли 
(коммерческий доход).  

Сфера малого и среднего 

предпринимательства регу-
лируется целым рядом феде-
ральных законов и подкрепле-
на иными нормативно-право-
выми актами и документами, 
охватывающими все возника-
ющие правоотношения в сфе-
ре бизнеса между субъекта-
ми (бизнес, государственная 
власть и местное самоуправ-
ление, физические лица).  

Основу нормативно-право-
вых актов в области малого и 
среднего бизнеса определяет 
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Конституция РФ [1], устанав-
ливающая общие принципы 
предпринимательской дея-
тельности в государстве. Ста-
тья 14 Конституции определя-
ет, что заниматься предпри-
нимательской деятельностью 
вправе каждый, если сфера 
экономической деятельности 
не противоречит закону. Ста-
тья 35 закрепляет охрану част-
ной собственности и ее непри-
косновенность.  

Гражданский кодекс РФ 
является следующим звеном 
нормативно-правового обе-
спечения сферы малого и 
среднего бизнеса по юридиче-
ской силе.  

В нем регламентированы 
основные институты малого и 
среднего предприниматель-
ства: правовой статус юриди-
ческого лица, право собствен-
ности, порядок и условия за-
ключения, расторжения дого-
воров, гражданско-правовая 
ответственность [2]. 

Статья 2 Гражданского ко-
декса трактует понятие пред-
принимательской деятельно-
сти. В определении отмечены 
условия определения деятель-
ности лица в качестве пред-
принимательской: 

− самостоятельность лица, 
выступление от своего имени; 

− предпринимательский 
риск (риск убытков и ответ-
ственность перед контраген-
том при невыполнении уста-
новленных обязательств); 

− систематичность в осу-
ществлении деятельности для 
получения коммерческого до-
хода (не разовость); 

− основная цель – прибыль. 
− предпринимательская де-

ятельность государственно за-
регистрирована как юридиче-

ское лицо и наделяется соот-
ветствующими обязанностями 
и ответственностью. 

Помимо этого, принят це-
лый ряд значимых и конкре-
тизирующих федеральных 
законов. Федеральный закон 
от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ «О 
развитии малого и среднего 
предпринимательства в Рос-
сийской Федерации» является 
специальным законом, кото-
рый регулирует правоотноше-
ния в сфере МСП. В нем опре-
делены понятия субъекта МСП, 
инфраструктуры поддержки, а 
именно условия, виды и фор-
мы [9].  

Субъект малого предприни-
мательства является таковым 
в соответствии с двумя крите-
риями: «средняя численность 
работников» и «выручка от 
реализации». Для определе-
ния организации малым обя-
зательно должны быть учтены 
оба критерии в совокупности 
и одновременно. Категория 
субъекта предприниматель-
ства, если один или оба пока-
зателя в течении трех после-
дующих лет будут превышать 
нормативное значение [9].  

Для исчисления выручки от 
реализации товаров (работ 
или услуг) за календарный год 
используется порядок, уста-
новленный российским за-
конодательством о налогах и 
сборах. Реестр субъектов МСП 
ведет Федеральная налоговая 
служба. Целью создания тако-
го реестра является наличие 
автоматизированной базы о 
субъектах МСП. Помимо этого, 
те организации, которые вхо-
дят в реестр имеют возмож-
ность и право пользоваться 
федеральной и региональной 
поддержкой.   

Объект управления в сфере 
МСП – субъекты малого и сред-
него предпринимательства. 
Опираясь на Стратегию соци-
ально-экономического разви-
тия РФ и Стратегию развития 
малого и среднего предприни-
мательства, малый бизнес яв-
ляется инструментом создания 
конкуренции, гибкости и адап-
тации экономики и обеспечи-
вает инновационное развитие, 
повышает уровень занятости и 
социального достатка. 

Субъекты управления в 
сфере МСП – органы государ-
ственной власти. Если мы рас-
сматриваем уровень региона, 
соответственно органы испол-
нительной власти, (местного 
самоуправления), государ-
ственные учреждения и инсти-
туты поддержки. Управление 
осуществляется через много-
образие инструментов и мето-
дов.  

Предпринимательство пред-
полагает широкое многообра-
зие видов деятельности, поэ-
тому развитием сферы МСП 
занимаются многие учрежде-
ния. 

Важным моментом в дея-
тельности федеральных уч-
реждений является контроль 
деятельности региональных 
органов власти и управления. 
Необходимо отметить, что в 
сложившихся условиях взаи-
модействия наиболее конкрет-
ные управленческие решения 
по определению основных 
направлений развития малого 
бизнеса принимаются на уров-
не субъектов РФ. На рисунке 
3 представлены три классиче-
ских вида взаимодействия вла-
сти и бизнеса, что основано 
на исследованиях Т. Фрай и А. 
Шлейфер.
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Рисунок 3 – Три классических вида взаимодействия власти с бизнесом 

Сравнивая основные мо-
дели взаимодействия малого 
предпринимательства и орга-
нов государственной власти и 
управления, можно выделить 
два подхода:  

– системный бизнес, по-
скольку деятельность субъек-
тов малого и среднего пред-
принимательства неразрывно 
связано с дополнительным 
взаимодействием с властью, 
что обеспечивает бизнесу 
преимущества в конкуренции 
и возможность влиять на раз-
витие социально-экономиче-
ского развития системы тер-
ритории;  

– свободный бизнес, где 
субъекты малого и среднего 
предпринимательства мини-
мально связаны с властью, и 
это определяется только нор-
мами и правилами ведения 
бизнеса.  

В настоящее время госу-
дарство выполняет следую-
щие функции в сфере пред-
принимательства: 

− формирует субъекты со-
временного предпринима-
тельства; 

− создает режим благо-
приятный для раскрытия и 
использования потенциала 
предпринимателей; 

− формирует конкурентную 
среду 

− создает условия для 
устойчивого развития и при 
этом стабильного предложе-
ния товаров и услуг. 

− стимулирует и формирует 
спрос; 

− формирует организацион-
ную и рыночную инфраструк-
туру предпринимательства; 

− социально ориентирует 
процесс развития предприни-
мательства.  

Таким образом, норматив-
но-правовое обеспечение 
сферы предпринимательства 
находится на стадии стре-
мительного развития, совер-
шенствуясь в соответствии с 
современными требованиями 
и запросами. Организацион-
ная составляющая государ-
ственного регулирования при 
этом четко сконструирована 
и направлена на гармоничное 
взаимодействие власти и биз-
неса. Стоит еще более узко 
рассмотреть сферу бизнеса 
и уточнить нюансы в опреде-
ленных областях и отраслях 
предпринимательства, а так-
же большее внимание уделить 
мнению бизнес-сообществ. 

Государственная поддерж-
ка малого и среднего пред-
принимательства проявляет-
ся в участии государства по 
определенным базовым моде-
лям.  

Предпринимательство дает 
основу развития производ-
ства и выступает в качестве 
источника доходов обще-
ства, государство при этом 
устанавливает направления 
развития в экономической, 
политической, культурной и 
социальной сфер в широком 
плане и устанавливает пра-
вила ведения хозяйственной 
деятельности. Государство 
обеспечивает функциониро-
вание предпринимательской 
деятельности через норма-
тивно-правовое обеспечение, 
организационные и институ-
циональные аспекты. Поли-
тика государства развивает 
предпринимательство в рам-
ках установленной структуры 
национальной экономики.  

Зачастую, рассматривая 
проблемы в сфере предпри-
нимательства, используется 
понятие «государственная 
поддержка малого и среднего 
предпринимательства». Если 
рассматривать понятие в уз-
ком смысле, то трактуется это 
как помощь малым предпри-
ятиям. Широкий смысл трак-
товки отождествляется с го-
сударственным регулирова-
нием, а именно это создание 
социально-экономических и 
правовых условий для успеш-
ного функционирования ма-
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лого и среднего бизнеса. 
Цели развития МСП фор-

мулируются в стратегии раз-
вития малого и среднего 
предпринимательства в Рос-
сийской Федерации до 2030 
года. Стратегия координирует 
действия органов власти всех 
участников предприниматель-
ской инфраструктуры и пред-
принимательского сообще-
ства и имеет цель обеспечить 
соответствие принимаемых 
мер ожиданиям и желаниям 
бизнеса и общества, а также 
создание необходимых благо-
приятных условия для разви-
тия и реализации предприни-
мательского потенциала насе-
ления. 

Методы государственного 
регулирования предпринима-
тельства по способам воздей-
ствия включают администра-
тивно-политичские, экономи-
ческие инструменты, налого-
вую и финансовую политику, 
институциональные преобра-
зования [11]. 

Экономические методы 
включают денежную, инвести-
ционную, внешнеэкономиче-
скую политику и прямые ме-
тоды экономического воздей-
ствия.  

Методы, относящиеся к 
административно-политиче-
ским, формируют правила де-
ятельности малых и средних 
предприятий и организаций, 

воплощаемые в норматив-
но-правовой базе и регулиру-
ющие взаимодействия власти 
и бизнеса. 

Методы налоговой и финан-
совой политики регулируют 
вопросы собственности, а че-
рез институциональные мето-
ды создают и развивают ин-
фраструктуру (учреждения, 
организации для обеспечения 
деятельности малого и сред-
него предпринимательства. 
Сюда относят фонды, центры, 
бизнес-инкубаторы и др.  

Сферы поддержки и разви-
тия малого и среднего пред-
принимательства представле-
ны на рисунке 4 [11].

Рисунок 4 – Сферы поддержки и развития малого предпринимательства 

Финансовая сфера содер-
жит прямое финансирование, 
кредитование, венчурные 
фонды, государственные га-
рантии, фискальные инстру-
менты (в том числе льготное 
налогообложение), льготный 
доступ к системе государ-
ственных закупок.  

Сфера материально-техни-

ческого обеспечения содер-
жит льготный доступ доступа 
к средствам производства (в 
том числе здания и соору-
жения, производственное и 
экспериментальное оборудо-
вание), транспорт, вспомога-
тельная техника и т.д., созда-
ние технопарков и бизнес-ин-
кубаторов.  

База данных или льготный 
доступ к библиотекам, до-
ступные информационные 
сети, содержатся в сфере ин-
формационного обеспечения. 

Бесплатный или льготный 
доступ к услугам специали-
стов по налогообложению, 
планированию, рыночно-
му позиционированию и др. 
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включает сфера консультаци-
онного обеспечения.  

Современность предполага-
ет использование различных 

форм и видов государствен-
ного регулирования мало-
го и среднего предпринима-
тельства. Классифицируются 

формы и виды в зависимости 
от функционального назначе-
ния, что отражено в таблице 1.

Стоит отметить, степень 
важности использования воз-
можностей сектора малого 
наукоемкого предпринима-
тельства, с целью развить 
продуктовые линейки, создать 
новые и обновить существую-
щие производства, базируясь 

на инновационных технологи-
ях. Это призвано обеспечить 
повышение уровня техноло-
гической готовности субъ-
ектов, облегчению процесса 
деятельности субъектов МСП 
и повышению эффективности 
результатов.

Таким образом, государ-
ственная поддержка малого и 
среднего бизнеса имеет ши-
рокий спектр подходов, форм 
и методов и всячески устрем-
лена на развитие и помощь 
малому и среднему предпри-
нимательству

Таблица 1 – Классификация форм и видов государственного регулирования малого и 
среднего предпринимательства 

Виды 
регулирования

Формы регулирования
Прямые Косвенные

Организационно-
инфраструктурное

Реестр МСП, упрощенность 
порядка регистрации, 
минимальная плата за 
лицензирование деятельности 
и сертификацию продукции, 
упорядоченная система контроля, 
проверка малых предприятий, 
защита прав предпринимателей, 
социальная безопасность

Связи между крупными  и малыми 
фирмами на основе франчайзинга, 
субподряда и лизинга(гос. заказ для 
крупных фирм с привлечением малых), 
информационно-маркетинговое 
обеспечение (центры по изучению рынков, 
организация ярмарок, выставок-продаж), 
консалтинг (налоговый, юридический, 
экономический и др.) аудит, кадровая 
политика (обучение и переподготовка), 
пропаганда (положительный образ  
предпринимателя через СМИ и т.д.); связь 
и работа с зарубежными донорскими 
структурами (МОТ, ЕБРР и др.)

Имущественное

Льготные условия по аренде 
помещений и оборудования гос. 
собственности, государственные 
лизинговые компании, научно-
техническая поддержка

Льготы лизинговым компаниям, которые 
работают с малыми предприятиями, 
гарантии по кредитам за счет гос. 
имущества

Финансово-
кредитное

Государственные гарантии под 
кредиты коммерческих банков

Льготное кредитование; субсидирование 
процентной ставки

Налогово-
управленческое

Упрощенный порядок 
предоставления фин. отчетности 
и ведения бух.учета, ускоренная 
амортизация, льготные режимы 
налогообложения,  льготное 
кредитование эффективных 
инвест проектов, которые связаны 
с гос-ми  (региональными, 
местными)интересами, гос. заказы 
др.

Стимулирование банков и страховых 
компаний к кредитованию субъектов МСП; 
дополнительные субвенции, дотации и 
регионам и МО как поощрение за высокий 
уровень развития МСП
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Аннотация. Ключевые зада-
чи по достижению качества  
санаторно-курортных услуг 
решаются при использовании 
таких инновационных воз-
можностей, как интернет ве-
щей, роботизация процессов, 
большие данные, искусствен-
ный интеллект и облачные вы-
числения. Одной из граней Ка-
чества 4.0 является переход 
от управления процессами к 
их гибкому проектированию 
с ориентацией на удовлетво-
рение конкретных запросов 
потребителей на основе объ-
ективных данных. В современ-
ных условиях качество лечеб-
но-оздоровительных  услуг 
считается одним  из наиболее 
значимых в жизнедеятельно-
сти людей, и управление ими 
приобретает все большую  
популярность с точки зрения, 
как теории, так и практики. В 
этот сложный период эконо-
мики, делается большой ак-
цент на здоровье . Авторами  
систематизированы методы 
оценки качества услуг здраво-
охранения. Выявлена  с помо-
щью статистических методов 
основные факторы, влияющие 
на качество услуг. Рассмотре-

ны подробно этапы  разработ-
ки  и структура стандартов, 
нормативно-правовое регули-
рование СМК.  Описаны  пре-
имущества и недостатки как 
методов оценка качества ус-
луг, так и процесса стандарти-
зации. Проведена оценка ка-
чества санаторно-курортных 
услуг на примере конкретного 
предприятия, «узкие» места в 
качестве услуги  исследуемо-
го  предприятия представле-
ны в диаграмме  Парето. Ста-
тистический анализ показал, 
неудовлетворённость потре-
бителей  в трех аспектах: ка-
чество и организация питания 
в санаторно-курортной орга-
низации, недостаточное осве-
щение деятельности и ново-
стей санатория в социальных 
платформах, некачественное 
выполнение должностных 
обязанностей медицинскими 
сотрудниками. 

Применение методов и под-
ходов  к обеспечению каче-
ства услуг на основе внутрен-
них стандартов  обеспечит не 
только достижение выполне-
ния требований, но и будет 
постоянно совершенствовать 
деятельность организации.

Annotation Key tasks to 
achieve the quality of spa 
services are solved by using 
innovative features such 
as the Internet of Things, 
process robotics, big data, 
artificial intelligence and cloud 
computing. One of the facets of 
Quality 4.0 is the transition from 
process management to flexible 
design with a focus on meeting 
specific customer needs based 
on objective data. In modern 
conditions, the quality of 
medical and wellness services 
is considered one of the most 
important in people’s lives, and 
their management is becoming 
increasingly popular from the 
point of view of both theory and 
practice. In this difficult period 
of the economy, there is a great 
emphasis on health. The authors 
systematized methods for 
assessing the quality of health 
services.

The main factors influencing 
the quality of services have 
been identified using statistical 
methods. The stages of 
development and structure 
of standards, regulatory and 
legal regulation of the QMS 
are considered in detail. The 
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advantages and disadvantages 
of both methods for assessing 
the quality of services and the 
standardization process are 
described. An assessment of 
the quality of sanatorium and 
resort services was carried out 
on the example of a specific 
enterprise, «bottlenecks» in the 
quality of services of the studied 
enterprise are presented in 
the Pareto diagram. Statistical 
analysis showed consumer 
dissatisfaction in three aspects: 
the quality and organization 
of meals in the sanatorium 
organization, insufficient 
coverage of the activities and 
news of the sanatorium on 
social platforms, poor-quality 
performance of official duties 
by medical staff. The application 
of methods and approaches to 
ensuring the quality of services 
based on internal standards will 
ensure not only the achievement 
of compliance requirements, but 
will also continuously improve 
the organization’s activities

Ключевые слова: стандарт, 
качество, санаторий, система 
менеджмента качества, эф-
фективность, рекреационный 
туризм, ESG-принципы

Keywords: standard, 
quality, sanatorium, quality 
management system, 
efficiency, recreational 
tourism, ESG principles

Введение. Люди  посещают 
курорты, санатории, реабили-
тационные центры, где курсы 
оздоровления и реабилита-
ции помогают им  восстано-
вить нарушенные функции 
организма, эффективно  про-
водить профилактику неже-
лательных последствий для 
здоровья.

Объективные, внешние 
факторы, как пандемия, мы 
не учитываем, так как для от-
дельного  юридического  лица  
не контролируемы. Для ту-
ристкой отрасли всего мира 
пандемия оказала  негатив-

ное влияние: по сравнению со 
вторым кварталом 2019 года 
число международных тури-
стских прибытий в 2020г. со-
кратилось по всему миру на 
95,2 процента, в России – на 
99,0 процента. Размер потерь 
варьирует в районе 300 млрд 
рублей ежеквартально [16].

 В 2021 году, по данным Ас-
социации оздоровительного 
туризма, в России функцио-
нировало 1768 санаториев, а 
число гостиниц превышало 
более 21,5 тыс. Средняя про-
должительность пребывания 
в санаториях сократилась с 
16,1 суток в 2005 году до 11,5 
суток в 2021 году. Рынок сана-
торного отдыха держится на 
уровне 6 млн человек  в год 
с незначительными вариаци-
ями.

Доля туристов, путешеству-
ющих в целях получения со-
временного медицинского об-
служивания составляет 40% 
от общего мирового туристи-
ческого потока. Здравоохра-
нение  относится к сфере, где 
уровень добавленной стои-
мости относительно высок. 
Следовательно, увеличивая  
выручку за счет привлечения 
отечественных и зарубеж-
ных туристов можно добиться 
увеличения доли сферы ку-
рортного дела в валовом вну-
треннем продукте региона, 
страны. Однако, современное 
участие Республики Башкор-
тостан в экспорте санатор-
но-курортных услуг характе-
ризуется крайне невысокой 
степенью активности, слабым 
использованием конкурент-
ных преимуществ (природные 
ресурсы, территория, вмести-
мость гостиниц, экономиче-
ская доступность  медицины).

Проблема развития пред-
приятий и территорий в про-
екции ESG в настоящее время 
решается преимущественно в 
ключе рейтингования послед-
них, однако оценка объекта – 
это следствие внедрения эф-
фективной/неэффективной 

методологии его развития. 
Так,   существует по разным 
оценкам от 30 до 400 методов 
рейтингования, в том числе 
компаний. Их появление свя-
зано с активным продвиже-
нием идеи ответственного ин-
вестирования, сформировав-
ших спрос на ESG-данные. Ряд 
исследований показывает, что 
компании с высокими рейтин-
гами ESG могут иметь более 
высокие рыночные и финан-
совые показатели. Несмотря 
на то, что данная идея оспа-
ривается, фактически праг-
матичный подход к стратегии 
развития призывает террито-
рии и предприятия осознанно 
выстраивать свои отношения 
со всеми заинтересованными 
сторонами, чтобы стать более 
успешными. 

Материалы и методы. Еди-
ная система показателей, по-
зволяющих оценить качество 
санаторно-курортной услуги 
пока не сформирована. Но го-
сударство стимулирует  меры 
по содействию создания со-
временной качественной ус-
луги. Так, для санаторно-ку-
рортных учреждении России  
обязательной является сер-
тификация в соответствии 
с нормами международного 
права. С 2018 г в России дей-
ствует европейская система 
сертификации санаториев.   

Методику  оценки качества 
услуги  следует разрабаты-
вать  с учетом специфики по-
нятия «Услуга»:  «качество 
услуг трудно оценить чис-
ленно;  услуги выражаются в 
виде материальных и немате-
риальных благ;  потребители 
услуг выступают  субъектами  
процесса оказания услуги;  
совпадение времени произ-
водства и потребления услуг;  
испытание  качества услуги с 
последующим его усовершен-
ствованием является трудной 
задачей комплексность каче-
ства услуги; качество услуги 
оценивается индивидуально 
[14, с. 89].
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Целесообразным будет 
объединение  методов оценки 
качества услуг в три группы: 
характеристические методы, 
качественные методы, количе-
ственные методы.

Метод SERVQUAL получил 
наибольшую популярность 
у специалистов СМК. Он по-
зволяет  «определить разни-
цу между ожиданиями и вос-
приятиями получаемой по-
требителями услуги. Анкеты 
содержат подробную инфор-
мацию о: надежности, мате-
риалоемкости, убежденности, 
отзывчивости и сочувствия» 
[5,6,9,13].

Следующим характери-
стическим методом оценки 
качества услуг сервисных 
предприятий выступает ме-
тод SERVPERF (в переводе оз-
начает «оказание сервиса»), 
разработанный Дж. Кронином 
и С.Тейлором. Он в отличии 
от предыдущего метода не 
включает параметр как ожи-
дание потребителей и опреде-
ляет только воспринимаемое 
качество полученной услуги 
сервисного предприятия. При 
оценки используется пятибал-
льная шкала и взвешенный 
показатель ранжирования 
атрибутов по степени важно-
сти потребителям.

Метод диаграммного проек-
тирования, предусматриваю-
щий  построение диаграммы 
в виде «Домика качества» или 
QFD обеспечивает качество 
на каждом цикле,  состоящим 

из четырех фаз (идентифи-
кация цели, проектирование 
услуги, производственный 
процесс, обеспечение тре-
буемого уровня качества) на 
каждой из которых строится 
свой «Домик качества».

Метод «критического слу-
чая» выявляет  отрицательные 
отзывы о качестве услуг, ока-
зываемых предприятием.

Широко внедряется  метод 
«Тайного покупателя», кото-
рый способствует  постоянно-
му совершенствованию каче-
ства услуги и мотивирует со-
трудников   к эффективному 
труду [16, с. 486].

Концепция метода Е.Р. Ке-
дотта и Н. Терджен заключа-
етcя в том, что все элементы 
обcлуживания разделены на 
четыре  клаccификационные 
группы [16, с. 487].

Mетод INDSERV, анализиру-
ет две стороны одной меда-
ли. Первая - информация по 
воспринимаемому качеству 
респондентов. Вторая- опре-
деление воспринимаемого ка-
чества потребителем как ие-
рархического показателя.

Основная часть. 
ESG — это набор стандартов 

деятельности компании, кото-
рые социально ответствен-
ные инвесторы используют 
для проверки потенциальных 
инвестиций. Экологические 
критерии определяют, как 
компания выступает в роли 
хранителя природы. Социаль-
ные критерии исследуют, как 

она управляет отношениями с 
сотрудниками, поставщиками, 
клиентами и обществом. Кор-
поративное управление каса-
ется руководства компанией, 
оплаты труда руководителей, 
аудита, внутреннего контроля 
и прав акционеров

Эффект от реализации 
предприятиями ESG-прин-
ципов отражается и на тер-
риториях их размещения. 
Отмечается, что изменение 
бизнес-моделей предприятий 
влияет на повышение эффек-
тивности использования ре-
сурсов и сбалансированное, 
устойчивое экономически 
обоснованное развитие тер-
риторий. Учёными проводят-
ся различные исследования, 
показывающие этот эффект, 
формируются карты устой-
чивого развития, фактиче-
ски отражающие реализацию 
компаниями принципов ESG 
в территориальном разрезе. 
Исследования также показы-
вают, что ESG-факторы могут 
рассматриваться как инстру-
мент для государственного 
управления. Подчеркивается, 
что в целом действия компа-
ний под влиянием глобальной 
конкуренции в целом приво-
дят к положительным резуль-
татам, а государство может 
играть важную роль в этом 
процессе, продвигая такие 
действия через национальные 
учреждения.

Российские ученые также 
исследуют связь результатив-

Рисунок 1 Классификация методов оценки качества услуг
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ности предприятия и ее ESG 
рейтинга. Отмечается прямая 
взаимосвязь между тенденци-
ей социально-ответственно-
го инвестирования, доходно-
стью активов и оценкой ESG 
критериев российских пред-
приятий, утверждая при этом, 
что наличие высоких оценок 
социальной-ответственности 
компании повышает ее зна-
чимость в глазах инвесторов, 
что в свою очередь приводит 
к росту рыночной стоимости 
компании. Ученые отмечают, 
что несмотря на дискуссион-
ность  положительной связи 
результативности предприя-
тий с ESG критериями, дока-
зательств обратного – то есть 
негативной корреляции нет.

Все отмеченное в совокуп-
ности актуализирует разра-
ботку и внедрение развития 
территорий и предприятий в 
проекции ESG. 

Таким образом, на основе 
проведенного анализа под-
ходов к оценке качества ус-
луг можем сделать вывод, 
что в настоящее время име-
ется широкий спектр мето-
дов, каждый из них  имеет как 
свои преимущества, так и не-
достатки. Последовательное 
решение задач в области ме-
неджмента качества  выявля-
ет наибольшую актуальность 
вопросов стандартизации. 
При  отсутствии планирова-
ния результата процесса  це-
лью становится не результат, 
а   выполнение  предписаний. 
Для целей управления лечеб-
ным процессом этого явно 
недостаточно. Чтобы ориен-
тировать деятельность на по-
вышение результативности 
и эффективности процессов, 
необходимо   решать вопросы 
стандартизации (лечебной  и 
управленческой деятельно-
сти) с позиции процессного 
подхода [13].

Cтандаpт оpганизации – это 
внутpенний документ, содер-
жащий  процедуры осущест-
вления и хаpактеристики пpо-
цессов производства, оказа-

ния уcлуг, выполнения работ. 
Каждая организация незави-
симо от оpганизационно-пpа-
вовой фоpмы имеет пpаво 
разработать  свой cтандарт 
.Необходимо помнить  о со-
блюдении ряда условии, про-
писанных в нормативных до-
кументах, а именно, принцип 
непротиворечивости положе-
ниям национальных стандар-
тов, разработка планов и про-
грамм стандартизации пред-
приятия и другие [8]. 

Негативными факторами, 
сдерживающими  активное 
внедрение в бизнес-процесс  
организации стандартизации 
являются: затратоемкость 
разработки стандарта (вре-
менные, ресурсные траты); не 
четкость  критериев и показа-
телей оценки результатов на 
всех стадиях процесса обслу-
живания, качества медицин-
ских услуг и т. п.; обязатель-
ность  положений стандарта 
для всех сотрудников, что 
увеличивает нагрузку на си-
стему управления кадрами.

Примерами стандартов ISO 
категории А с общей струк-
турой HLS, применимых для 
совершенствования системы 
управления санатория, явля-
ются: ISO 9001 (менеджмент 
качества), ISO 14001 (эколо-
гический менеджмент), ISO 
45001 (менеджмент здоровья 
и безопасности персонала), 
ISO 50001 (энерго0менед-
жмент), ISO 22000 (менед-
жмент безопасности пита-
ния), ISO 27001 (менеджмент 
информационной безопасно-
сти), ISO 30401 (управление 
человеческими ресурсами, 
управление знаниями), ISO 

55001 (управление акти-
вами), ISO 20121 (устойчивое 
управление событиями), ISO 
46001 (эффективность ис-
пользования воды), ISO 21401 
(средства размещения).

Большинство санаториев 
находится в хорошей эколо-
гической среде, где чистый 
воздух и вода хорошего ка-
чества. Спрос на ESG-данные 

обусловливается главным об-
разом общественным и поли-
тическим вниманием к устой-
чивому развитию, а это ока-
зывает давление на компании, 
определяя повышение ESG- 
эффективности для удовлет-
ворения соответствующих 
потребностей заинтересован-
ных сторон (население, про-
живающее на данной террито-
рии; органы государственной 
власти;, акционеры и инве-
сторы компаний; контрагенты 
(поставщики и покупатели), 
сотрудники компаний), и обе-
спечения устойчивого успеха 
в бизнесе. Степень удовлетво-
ренности пациента в первую 
очередь зависит от четкого 
выяснения требований и ожи-
даний пациента, что должно 
проводиться до оказания ус-
луги. Выяснение требований 
и ожиданий и четкое планиро-
вание услуги предотвращает 
возникновение проблем из-
лишней или неправильно ока-
занной услуги, т.е. несогласо-
ванности вмешательства и не 
достижения запланированных 
результатов лечения.

Стандарты являются  сред-
ством улучшения сервиса 
[4,7,9].

Основными направлени-
ями дальнейшего развития 
санаторно-курортной служ-
бы следует считать создание 
целевых программ оказания 
санаторно-курортной помо-
щи различным категориям 
граждан, включая детей, сту-
дентов, больных с професси-
ональными заболеваниями и 
лиц, работающих во вредных 
условиях труда[1,2,3,11,12].

Направления деятельности 
санаторно-курортного ком-
плекса взаимосвязаны с го-
сударственной политикой в 
области здравоохранения и 
качества жизни населения, 
поэтому необходимо учиты-
вать  ряд нормативно-право-
вых документов: 

1. Государственная про-
грамма «Развитие здравоох-
ранения» Подпрограмма 5 
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«Развитие медицинской ре-
абилитации и санаторно-ку-
рортного лечения, в том числе 
детям», целью которой явля-
ется повышение доступности 
санаторно-курортного лече-
ния для лиц, нуждающихся в 
санаторно-курортном лече-
нии и реабилитации, детей-ин-
валидов.

2. Федеральная целевая 
программа «Развитие вну-
треннего и въездного туриз-
ма в Российской Федерации 
(2019-2025 годы)», предус-
матривающая комплекс ме-
роприятий по развитию ле-
чебно-оздоровительного ту-
ризма, санаторно-курортного 

комплекса на основе целевых 
показателей.

3. Стандарты по оказанию 
специализированной меди-
цинской и санаторно-курорт-
ной помощи, представлен-
ные Приказами Министерства 
здравоохранения и социаль-
ного развития РФ и других ве-
домств.

Стандарты организации 
независимо от объекта стан-
дартизации обязаны включать 
определенные структурные 
элементы, в них должна быть 
соблюдена  последователь-
ность их расположения, а так-
же требования к их содержа-
нию  согласно ГОСТ Р 1.5-2012 

Стандартизация в Российской 
Федерации. Стандарты наци-
ональные. Правила построе-
ния, изложения, оформления 
и обозначения.

Рассмотрим анализ каче-
ства предоставляемых услуг в 
санаториях на примере ГАУЗ 
РПНС «Акбузат». 

Для исследования совре-
менного состояния, перспек-
тив развития обслуживания 
и анализа качества предо-
ставляемых услуг в санатории 
«Акбузат» мы разработали ан-
кету оценки удовлетворитель-
ности потребителей, вклю-
чающих 10 функциональных 
блоков.

нет-приемных, внедрения си-
стем  Smart Hospital; «Обеспе-
чение качества сестринского 
дела в санатории»- создаваст 
конструктивные, партнерские 
взаимоотношения рядового 

персонала и руководства, ос-
нованные не на взаимном пе-
рекладывании ответственно-
сти друг на друга, а на диало-
ге и стремлении к совместной 
выработке механизмов реше-

ния проблем. Наметилась от-
четливая тенденция к увели-
чению оздоравливающихся, 
желающих получить макси-
мально полезный физический, 
социальный и психологиче-

Рисунок 2.  Количество прибытий в  санатории «Акбузат»
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Таблица 2. Данные опроса потребителей

Рисунок 3. Диаграмма Парето

Наименование вопроса
Сумма 
баллов

Процент по 
каждому 

показателю

Накопленный 
процент

Качество и организация питания в санаторно-
курортной организации

108 22% 22%

Недостаточное освещение деятельности и новостей 
санатория в социальных платформах

104 22% 44%

Не   качественное выполнение должностных 
обязанностей медицинскими сотрудниками

99 21% 65%

Условия проживания в санаторно-курортной 
организации (интерьер комнаты, расположение 
корпусов)

79 16% 81%

Досуговая программа для детей 43 9% 90%

Оперативность принятия решений по Вашим 
требованиям 

22 5% 94%

Полнота и достаточность сопроводительной 
документации

12 2% 97%

Результат обращения/лечения в санатории 10 2% 99%

Оказанные услуги в медицинском учреждении 5 1% 100%

Итого 482

Анализ результатов анке-
тирования показал, что 69% 
численность опрошенных лиц 
посещали санаторий в пер-
вый раз, 24% - от 2 и более 
раз и 7% - были в санатории 
«Акбузат» более 4 раз. (рис. 
2). таким образом, процент 
удовлетворенных клиентов, 
желающих получить услугу 
повторно низкий.

Для выявления наиболее 
значимых проблемных зон 
предприятия была разрабо-
тана анкета для опроса по-
требителей о качестве предо-
ставления услуг. Данные зане-

сены в таблицу 2. 
Как видно из диаграммы Па-

рето, в исследуемом нами са-
натории «Акбузат» основная 
неудовлетворённость потре-
бителей  прослеживается в 
трёх следующих показателях: 
качество и организация пита-
ния в санаторно-курортной 
организации, недостаточное 
освещение деятельности и 
новостей санатория в соци-
альных платформах, некаче-
ственное выполнение долж-
ностных обязанностей меди-
цинскими сотрудниками. Это 
наиболее значимые пробле-

мы, на которые предприятию 
следовало обратить внима-
ние и предпринять меры по их 
устранению.

Выводы. В санаторий «Акб-
узат» назрела необходимость 
в улучшении качества оказы-
ваемых услуг. Для решения 
данного вопроса нами были 
разработаны  проекты СТО  
«Обеспечение качества  пре-
доставляемых услуг в соци-
альной сети  Instagram сана-
тория» — создаст  условие для 
реального диалога и получе-
ния  обратной связи от насе-
ления   путем создания интер-
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ский эффект от пребывания 
в санатории за непродолжи-
тельное  время. Следователь-
но, необходимо разработать 
такие лечебные программы и 
создать такие  условия, кото-
рые позволили бы повысить 
уровень удовлетворенности 
данной  группы перспектив-
ных клиентов (к примеру, со-
временные процедуры, свя-
занные с

очищением организма - мо-
ниторная очистка кишечни-
ка, тюбажи, лимфодренаж и 
прочее), методы лечения, на-

правленные на улучшение ме-
таболических процессов  (та-
лассотерапия, др.), внедрить 
более широкий спектр косме-
тологических программ.

Деятельность санатория, 
осуществляемая на основе 
системы  менеджмента каче-
ства, в том числе инструмен-
та стандартизации позволит  
значительно улучшить эконо-
мические показатели путем 
сокращения расходов, опти-
мизации использования всех 
ресурсов санатория, увели-
чения выручки, за счет при-

знания качества услуг потре-
бителем, а также обеспечит 
создание условий для выхода 
на зарубежный рынок   меди-
цинских  и оздоровительных 
услуг.

Обеспечение условий по-
вышения качества и доступно-
сти предоставления оздоро-
вительных  услуг населению, 
а также увеличения эффек-
тивности расходования бюд-
жетных средств, привлечения 
внебюджетного финансиро-
вания в социальную сферу.



Повышение качества санаторно-курортных  услуг через стандартизацию                                                                          

№1 (69) 2024

22

йнова. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Федеральное агентство по туризму, 2017. — 292 с.
13. Пестов Ю.Д., Дмитриев А.Я.Обеспечение качества санаторно-курортного лечения на основе 
процессного подхода и метода анализа рисков FMEA//Качество и жизнь. -2019. № 3 (23). С. 10-
14.
14. Розина Т.М. Оценка качества сервиса на основе учета ожиданий клиентов / Т.М. Розина // 
Социальные явления. – 2016. – № 5. – С. 88–95./25/
15. Роман Кильдюшкин. COVID и море: 20% санаториев в РФ начали постинфекционную ре-
абилитацию// газета «Известие».-https://iz.ru/1120263/roman-kildiushkin/covid-i-more-20-
sanatoriev-v-rf-nachali-postinfektcionnuiu-reabilitatciiu 
16. http://council.gov.ru/activity/documents/121949/

REFERENCES 

1. Bakieva G.R., Muftieva L.F.Management analysis as means of improving the business processes at 
the tourist enterprise: a case study//International Journal for Quality Research.- 2016.- T. 10.- № 4. 
-S. 761-768. 
2. Borneman E.P., Salisheva E.G., Hamadeeva Z.A. The pricing and billing hotel services. Education 
Transformation Issues.- 2018.- № 2. - S. 81-87.
3. Musaed Sulaiman AlAli COVID-19 Infection and Mortality Rates Effect on Asian Stock Markets 
Returns// Sochi Journal of Economy, 2020, 14(2).-S.227-230
4. Růžena Míková.Analýza dodavatelsko-odběratelských vztahů v českých firmách Analysis of 
Supplier-customer Relations in Czech Companies // Výkonnosť podniku - Ročník II - 2012 - č. 6-17
5. Bakieva G.R., Bannova A.V., Khakimov R.M. Effektivnost’ trudovoy deyatel’nosti v tsifrovoy 
ekonomike.-Vestnik Povolzhskogo gosudarstvennogo universiteta servisa. Seriya: Ekonomika. 2020. 
№ 4 (63). S. 11-18.
6. Bakieva G.R., Bannova A.V.Obespechenie organizatsionnogo razvitiya proizvodstvennogo 
predpriyatiya na osnove uluchsheniya kachestva produktsii vestnik povolzhskogo gosudarstvennogo 
universiteta servisa. seriya: Ekonomika.- 2019.- № 4 (58). -s. 78-83.
7. Bakirov A.A. Zdravnitsy Bashkortostana: krasota prirody, sovremennoe oborudovanie, bol’shie 
ozdorovitel’nye vozmozhnosti i kachestvennyy servis// Kto est’ kto v meditsine.-№2(85) - 2017 god. 
– S.72.
8. GOST R 1.4 – 2004 Standarty organizatsiy. Obshchie polozheniya. Deyatel’nost’ Federal’nogo 
agentstva po tekhnicheskomu regulirovaniyu i metrologii v tsifrakh za 2008 god. Federal’noe 
agentstvo po tekhnicheskomu regulirovaniyu i metrologii. -30
9. Dmitriev A.Ya., Mitroshkina T.A., Balakin S.A., Pestov Yu.D., Fedoseeva L.S. Menedzhment kachestva 
i riska v zdravookhranenii v svete perspektivnykh trebovaniy ISO 9001:2015 // Sb. materialov 
nauchno-prakticheskoy konferentsii «Aspekty organizatsii meditsinskoy pomoshchi v usloviyakh 
modernizatsii». – 2014. – S. 89–98.-31
10. Markelova E.S., Abdrakhmanova Z.R.O prodvizhenii turisticheskikh brendov posredstvom 
prilozheniya «Bashstayl»//materialy 71-y nauchno-tekhnicheskoy konferentsii studentov, aspirantov 
i molodykh uchenykh UGNTU. V 2-kh tomakh. 2020. S. 535.
11.  Nekotorye aspekty formirovaniya ufimskogo turistsko-rekreatsionnogo klastera// Lebedev 
A.I., Ishbulatov R.F., Salisheva E.G., Matveeva L.D..-Strategiya Respubliki Bashkortostan - 2030: 
prioritety ekonomicheskogo rosta: sbornik nauchnykh statey Vserossiyskoy nauchno-prakticheskoy 
konferentsii. 2017.- S. 129-134.
12. Organizatsiya sanatorno-kurortnoy deyatel’nosti: uchebnoe posobie / A.M. Vetitnev, Ya.A. 
Voynova. — 2-e izd., pererab. i dop. — M.: Federal’noe agentstvo po turizmu, 2017. — 292 s.
13. Pestov Yu.D., Dmitriev A.Ya.Obespechenie kachestva sanatorno-kurortnogo lecheniya na osnove 
protsessnogo podkhoda i metoda analiza riskov FMEA//Kachestvo i zhizn’. -2019. № 3 (23). S. 10-14.
14. Rozina T.M. Otsenka kachestva servisa na osnove ucheta ozhidaniy klientov / T.M. Rozina // 
Sotsial’nye yavleniya. – 2016. – № 5. – S. 88–95./25/
15. Roman Kil’dyushkin. COVID i more: 20% sanatoriev v RF nachali postinfektsionnuyu reabilitatsiyu// 
gazeta «Izvestie».-https://iz.ru/1120263/roman-kildiushkin/covid-i-more-20-sanatoriev-v-rf-
nachali-postinfektcionnuiu-reabilitatciiu 
16. http://council.gov.ru/activity/documents/121949/



                                                                                                                                                                  Бакиева Г.Р, Баннова А. В.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа

23

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА

Бакиева Г.Р. - канд. экон. наук, доцент, Уфимский университет науки и технологии, г.Уфа, 
Российская Федерация

Электронная почта:  bgr85@mail.ru
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-2574-8299

Bakieva G.R. - Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Ufa University of Science and 
Technology, Ufa, Russian Federation

Email address: bgr85@mail.ru
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-2574-8299

Баннова А. В.- канд. хим. наук, доцент,  Уфимский университет науки и технологии, г.Уфа, 
Российская Федерация

Электронная почта: bannovaanna@mail.ru
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-2574-8299

Bannova A.V. - Candidate of Chemical Sciences, Associate Professor, Ufa University of Science and 
Technology, Ufa, Russian Federation

Email address: bannovaanna@mail.ru
ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-2574-8299

© Бакиева Г.Р, Баннова А. В.

Статья поступила в редакцию: 25.03.2024
The article was received: 25.03.2024



Перспективы развития судебной экспертизы в РФ                                                                                                                          

№1 (69) 2024

24

Аннотация: В настоящее 
время на государственном 
уровне осуществляется ре-
формирование экспертной 
деятельности в судебной сфе-
ре.  В первую очередь, это 
выражается в изменении дей-
ствующего законодательства, 
регулирующего судебную 
экспертизу.

Однако, предлагаемые меры 
по совершенствованию зако-
нодательства в данной обла-
сти, входят в противоречие с 
фундаментальными экономи-
ческими законами, и их при-
нятие в нынешней редакции, 
без  внесения корректировок, 
может привести к возникнове-
нию целого ряда негативных 
последствий.

Новизна данного исследо-
вания заключается в рассмо-
трении предлагаемых новелл 
в комплексе, в первую оче-
редь, с экономической точки 
зрения, посредством анализа 
экономических последствий 
их внедрения в практику су-
допроизводства.

Abstract:Currently, the reform 
of expert activities in the judicial 

sphere is being carried out at 
the state level. First of all, this 
is reflected in the change in the 
current legislation regulating 
forensic examination. However, 
the proposed measures to 
improve legislation in this area 
are in conflict with fundamental 
economic laws, and their 
adoption in the current version, 
without adjustments, may 
lead to a number of negative 
consequences. The novelty of 
this study lies in considering 
the proposed novelties in a 
complex, primarily from an 
economic point of view, taking 
into account the analysis of their 
economic consequences of 
their introduction into practice.

Ключевые слова: судебная 
экспертиза, закон стоимости, 
цена экспертизы, инфляция, 
коррупция, иерархическая 
структура, сетевая структу-
ра, трудовой договор, граж-
данско-правовой договор, 
налоговая нагрузка, автома-
тизация документооборота, 
отрицательный синергетиче-
ский эффект

Keywords: forensic 
examination, law of value, 
price of expertise, inflation, 
corruption, hierarchical 
structure, network structure, 
automation of document flow, 
negative synergetic effect

Как показывает историче-
ский опыт, великая империя 
– СССР прекратила существо-
вание не только вследствие 
агрессивного внешнего воз-
действия, но также и по при-
чине реализации серии «са-
моубийственных» решений.

К числу подобных реше-
ний по праву можно отнести 
игнорирование объективных 
экономических законов, и в 
первую очередь - закона сто-
имости.

Следствием вышесказанно-
го явилось порождение де-
фицита, ну а далее по списку, 
вплоть до толпы, сносящей 
памятники.

Вполне уместной, на наш 
взгляд, представляется анало-
гия с сегодняшним днем.

По нашему мнению, пер-
вым из серии подобных «са-
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моубийственных»решений 
выступает предложенный к 
принятию законопроект ФЗ 
«О судебно-экспертной дея-
тельности в РФ» (далее зако-
нопроект)(1).

Сам законопроект имеет 
ряд противоречивых норм, 
значительную долю которых 
составляют бланкетные. При-
чем, обращает на себя внима-
ние закрытость его обсужде-
ния для широкой обществен-
ности.

Теперь по сути: в чем заклю-
чается «самоубийственность» 
данного законопроекта для 
экономики России и для ее су-
дебной системы, для осущест-
вления правосудия?

Во первых: в грубом игно-

рировании закона стоимости. 
Что неизбежно приводит к 
увеличению себестоимости и 
цены экспертиз.

Рассмотрим причины про-
исходящего более подробно:

Всем изучавшим экономи-
ческую теорию, хотя бы в рам-
ках курса бакалавриата, хо-
рошо известно, что для про-
изводителя рост издержек на 
создание товара или услуги 
приводит либо к увеличению 
цены, или, если последний 
объективно не имеет такой 
возможности, приводит к его 
банкротству и уходу с рынка.

В структуре себестоимо-
сти экспертизы доля на опла-
ту труда эксперта составляет 
значительную долю, на прак-

тике от 30% до 50%.
Законопроект предусма-

тривает заключение с экспер-
тами со стороны организации 
только трудовых договоров. В 
свою очередь, прямой трудо-
вой договор с экспертом уве-
личивает налоговую нагрузку 
на экспертную организацию 
и цену экспертизы для ее ко-
нечного потребителя (пла-
тельщика).

Так, например, величина 
среднемесячной номиналь-
ной начисленной заработной 
платы в Санкт-Петербурге в 
1 квартале 2023 г. в отрасли 
консультирования составляет 
146 830 руб. С 1 октября 2022 
года МРОТ в Санкт-Петербур-
ге — 23 500 руб

Таблица 1. Расчет налоговой нагрузки

Общая величина нагрузки 
составляет от 30 597 руб. до 
191 172 руб.

Таким образом, привлече-
ние эксперта в рамках пря-
мого трудового договора 
увеличивает себестоимость 
осуществления экспертизы в 
диапазоне от 30 597 руб. до 
191 172 руб. в месяц. 

Указанная величина затрат 
является постоянной и не за-
висит от объема загруженно-
сти нанятого эксперта. В ре-
зультате чего вся указанная 
стоимость увеличивает цену 
осуществления экспертизы, 
которая ложится на судебную 
систему и участников спора.

В свою очередь, исходя из 
вышесказанного, величина 
затрат на оплату труда экс-
перта, при условии наличия 
предусмотренной законода-
тельством РФ возможности 
привлечения к выполнению 
экспертных исследований 
лиц, имеющих статус самоза-
нятого или индивидуального 
предпринимателя, составит 

от 23 500 до 146830 руб., без 
дополнительного увеличения 
себестоимости на величину 
соц. налогов.

В условиях ухудшающегося 
финансово-экономического 
положения физических и юри-
дических лиц в РФ, низкого 
уровня платежеспособности 
значительного числа участ-
ников судебных процессов, 
на которых в соответствии с 
законом возложена обязан-
ность оплаты экспертиз, вы-
шесказанное является весьма 
значимым обстоятельством.

Вовторых: отсутствие воз-
можности привлечения в ка-
честве экспертов высококва-
лифицированных внештатных 
специалистов (докторов, кан-
дидатов наук, профессоров, 
академиков из НИИ, Вузов 
и.т.п.) 

Существующая редакция 
законопроекта не предусма-
тривает возможности привле-
чения в качестве экспертов 
вышеуказанные категории 
специалистов.

Например, при проведении 
авиационных экспертиз для 
повышения качества эксперт-
ного исследования представ-
ляется весьма логичным при-
влекать в качестве экспертов 
НИИ или Вузов соответствую-
щего профиля, так как пред-
ставляется очевидным, что 
авиационная экспертиза — 
это не «типовая» экспертиза 
автомобиля и штатный экс-
перт-автотехник подобными 
компетенциями не обладает.

Другим примером может яв-
ляться проведение экспертиз 
в части судебно-медицинской 
экспертизы, где экспертное 
учреждение не может иметь в 
штате десятки экспертов «уз-
кого» профиля (кардиологов, 
урологов, офтальмологов, он-
кологов и.т.п.).

Содержать же в штате экс-
пертной организации выше-
указанных специалистов на 
постоянной основе представ-
ляется экономически нецеле-
сообразным.

Вышесказанное можно про-

  ФОТ Соц. налоги Итого

Макс. 146 830,00 44 342,66 191 172,66

Мин. 23 500,00 7 097,00 30 597,00
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иллюстрировать на примере 
обращения в агрегатор вы-
зова такси: при вызове такси 
учитывается местоположение 
абонента и выбирается сво-
бодное авто, находящееся на 
кратчайшем от него расстоя-
нии. Делается это в целях эко-
номии как времени, и расхода 
топлива, для минимизации из-
держек.

Подобная логика имеет ме-
сто и при выборе эксперта: на 
практике возникают ситуации, 

в которых штатные эксперты 
объективно не имеют возмож-
ности ответить на вопросы, 
поставленные в определении 
о назначении экспертизы силу 
либо недостаточности компе-
тенций (особенно это каса-
ется «узких» специалистов), 
либо нахождении в отпуске, 
болезни и.т.п.

В третьих: Отсутствие авто-
матизации процесса докумен-
тооборота, в том числе в ча-
сти электронной обработки и 

передачи документов на опла-
ту судебных экспертиз.

Данное обстоятельство (с 
учетом реальной загружен-
ности сотрудников судов и 
судебных департаментов)  
ставит под сомнение возмож-
ность оплаты экспертиз в раз-
умные сроки, даже при усло-
вии нормативного закрепле-
ния срока оплаты. 

В качестве обобщения вы-
шесказанного можно приве-
сти следующую таблицу.

Таблица 2. Сравнительный анализ систем организации проведения судебных экспертиз

Иерархическая структура (предлагаемый  
законопроект предусматривает только данную 

модель)
Сетевая структура

Наличие штата (привлечение экспертов 
исключительно  по трудовым договорам)

Возможность привлечения экспертов по ГПД 
(гражданско-правовым договорам)

1. Величина затрат на 
проведение экспертиз

Выше ( в т.ч. по статье 
«оплата труда»)

Ниже (в т.ч. в по «оплата 
труда»)

Более высокая стоимость экспертизы для ее 
потребителя

Более низкая стоимость экспертизы для ее 
потребителя

2. Возможность 
привлечения «узких 
специалистов» 

Не предусмотрена
Предусмотрена (как 
следствие -повышение 
качества экспертизы)

3. Возможность 
оперативного 
наращивания 
производительности 
труда  экспертной 
организацией

Не имеется Имеется

4. Модели 
ценообразования

Исключительно 
затратная (сметный 
подход)

Предусматривает не только затратные, но и 
рыночные модели ценообразования

Также, по нашему мнению, 
в качестве иллюстрации еще 
одного из «самоубийствен-
ных» решений последнего 
времени, приводящих к не-
гативным экономическим по-
следствиям, является Поста-
новление Конституционного 
Суда Российской Федерации 
от 20.07.2023г. №43-П по делу 
о проверке конституцион-
ности абзаца второго части 
второй статьи 85, статей 96 
и 97, части шестой статьи 98 
Гражданского процессуаль-
ного кодекса Российской Фе-
дерации в связи с жалобой  
Автономной некоммерческой 
организации «Экспертно-кри-
миналистический центр Су-
дебная Экспертиза»(3).

Считаем, что вышеуказан-
ное постановление принято 
без учёта комплексного под-
хода при принятии решений, 
без проведения анализа эко-
номических последствий, к 
которым можно отнести сле-
дующее: 

1. Увеличение периода 
оплаты судебной экспертизы 
(вследствие появления по-
среднического звена в виде 
депозитных счетов) приведёт 
к возникновению длительных 
кассовых разрывов в судеб-
но-экспертных организациях, 
их массовому банкротству, 
риску возникновения кор-
рупционных схем недобросо-
вестными участниками рынка, 
вследствие нарушения закона 

стоимости, так как отсутствие 
возможности своевремен-
ной оплаты труда экспертов, 
а также труда сотрудников 
экспертных организаций, ор-
ганизующих проведение экс-
пертиз, иных прямых и на-
кладных издержек (налоги, 
амортизация оборудования, 
аренда, коммунальные услу-
ги, расходные материалы, до-
ставка материалов дел в суды, 
и т.п.) вызовет, с одной сто-
роны, уход с рынка добросо-
вестных участников,  с другой 
резко увеличит масштабы не-
качественной экспертизы, так 
называемых «серых» и «чёр-
ных» неофициальных схем 
её оплаты, росту «заказной» 
экспертизы со стороны недо-
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бросовестных исполнителей, 
приведёт к искусственной мо-
нополизации рынка эксперт-
ных услуг, что, в свою оче-
редь, приведёт к нарушению 
принципа состязательности. 
Чёткий регламент оплаты су-
дебных экспертиз экспертным 
организациям на сегодняш-
ний день, согласно Поста-
новлению Конституционного 
Суда Российской Федерации 
№46-П – отсутствует.

Данное обстоятельство на-
рушает конституционные пра-
ва экспертных организаций и 
их сотрудников, а также всех 
сторон судебного процесса.
Таким образом, депозитарная 
система является затрудни-
тельной для функционирова-
ния судебно-экспертных ор-
ганизаций. 

Причём, особенно тяжелые 
экономические последствия 
наступают для негосудар-
ственных экспертных органи-
заций, которые в отличие от 
государственных, не имеют 
бюджетных источников фи-
нансирования.

2. Так же следует учитывать 
то обстоятельство, что с учё-
том инфляционной составля-
ющей, получение денежных 
средств в счёт оплаты судеб-
ной экспертизы постфактум, 
повысит стоимость её про-
ведения, так как денежные 
средства, полученные позже, 
обесцениваются вследствие 
инфляции, и поэтому данное 
обесценивание, для предот-

вращения потерь для эксперт-
ных организаций, неизбежно 
должно быть компенсировано 
повышением стоимости экс-
пертизы. 

В свою очередь, учитывая 
достаточно низкий уровень 
платёжеспособности большо-
го числа участников судеб-
ных процессов, вышесказан-
ное приведёт к отсутствию 
возможности установления 
юридически значимых обсто-
ятельств посредством про-
ведения судебных экспертиз 
судебно-экспертными орга-
низациями и, как следствие, 
к отсутствию возможности 
установления судебной исти-
ны в рамках судопроизвод-
ства. Либо, в качестве аль-
тернативы, потребует прове-
дение экспертиз за счёт до-
полнительного расходования 
средств из бюджетной систе-
мы РФ.

3. Увеличение срока выпол-
нения судебных экспертиз, 
так как необходимо дополни-
тельное количество судебных 
заседаний для организации 
производства судебной экс-
пертизы по новой системе. 

На данный момент суды, 
руководствуясь Постановле-
нием Конституционного Суда 
Российской Федерации № 46-
П, увеличивают сроки рассмо-
трения дел.

4. Необходимость создания 
системы бухгалтерского учё-
та финансовых ресурсов на 
депозитных счетах вызовет 

дополнительную организаци-
онную и финансовую нагруз-
ку на судебную систему, так 
как потребует расширения 
штата сотрудников его осу-
ществляющих, и, как след-
ствие, вызовет необходимость 
дополнительного расходова-
ния бюджетных средств, что в 
сегодняшних условиях подоб-
ная нагрузка на бюджетную 
систему РФ представляется 
неоправданной и несвоевре-
менной мерой.

С другой стороны, пред-
ставляется весьма вероятным, 
что на практике будет реали-
зован сценарий, при котором 
отсутствие возможности опе-
ративного набора такого рода 
дополнительных штатных со-
трудников, в силу ограничен-
ности финансовых возмож-
ностей бюджетной системы 
РФ (экономика страны нахо-
дится в  сложном положении, 
имеет место беспрецедентное 
санкционное давление), при-
ведёт,в условиях одновре-
менного действия (в случае 
принятия законопроекта ФЗ  
«О судебно-экспертной дея-
тельности в РФ» в существую-
щей редакции) двух вышеупо-
мянутых нормативных актов, 
квозникновениюотрицатель-
ногосинергетического эф-
фекта, имеющего объектив-
ную экономическую природу, 
икак следствие –наступлению 
окончательногоколлапса всей 
системы судопроизводства в 
РФ.
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Аннотация.В статье дана 
оценка изменения показате-
лей криминализации обще-
ства и проанализирована ди-
намика числа экономических 
преступлений и обоснована 
их взаимосвязь с состоянием 
экономики территории. Аргу-
ментировано доказательство 
усиления криминагенности 

личности и общества, усугу-
бления преступности, со спа-
дом показателей экономики и 
снижения уровня экономиче-
ской безопасности в стране.

Abstract: the article assesses 
changes in indicators of 
criminalization of society and 
analyzes the dynamics of the 
number of economic crimes and 

substantiates their relationship 
with the state of the economy 
of the territory. The evidence for 
the strengthening of criminality 
of the individual and society, 
the aggravation of crime, with 
a decline in economic indicators 
and a decrease in the level of 
economic security in the country 
is reasoned.
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Опыт и научные исследо-
вания десятилетий показали, 
что экономические кризисы – 
есть первая причина обостре-
ния социальных конфликтов, 
криминализации общества и 
роста преступности среди на-
селения. Между тем, наиглав-
нейшими задачами государ-
ственности является обеспе-
чение социально-экономиче-
ского благополучия в стране 
как фактора национальной и 
экономической безопасности.

На первый взгляд, зави-
симость самая простая: чем 
ниже уровень благосостоя-
ния населения, при неизмен-
ной потребности, как мини-
мум, в пропитании, тем выше 
риск совершения преступле-
ния, – стираются или игнори-
руются моральные принципы 
человечества не совершать 
преступных деяний, – голод 
и иные потребности подтал-
кивают человека поступиться 
этими принципами. Но в соци-
ально-развитом государстве 
нет односложного движения 
в экономике, поэтому совре-
менную Россию нельзя рас-
сматривать как примитивный 
экономический механизм. На-
против, это сложный инсти-
тут регулирования экономи-
ческих процессов, явлений, 
стабилизации и поддержки 
экономики территорий. Так, 

период 2019 - 2020 годов, оз-
наменовавшийся пандемией 
и связанный с ним самоизо-
ляцией, показали, как рабо-
тает механизм обеспечения 
экономической безопасности 
в стране, включающий внуши-
тельный комплекс инструмен-
тов, не позволивших усилить 
рост числа преступлений на 
экономической почве.

И здесь в полной мере про-
являет себя постулат о необ-
ходимости расходов на под-
держание социально-эконо-
мической стабильности как в 
бизнес-среде, так и населения 
государства[4, с. 185].

Предпринятые Правитель-
ством РФ меры по снижению 
социально-экономического 
напряжения были беспреце-
дентными, кроме того, они 
имеют тенденцию долгосроч-
ного воздействия на эконо-
мику. Так, меры по снижению 
налоговой нагрузки для опре-
деленных сфер деятельности 
и отдельных субъектов на-
логообложения, имели про-
лонгированное действие и 
значительно снизили налого-
вое бремя, тем самым устра-
нили недовольство бизнеса, 
а, следовательно, и снизили 
степень угроз экономической 
безопасности в стране.

Следовательно, исследуя 
зависимость состояния эко-
номической безопасности от 
уровня криминализации об-
щества, зависящего в свою 
очередь от экономического 
состояния субъекта мировой 
экономики, необходимо учи-
тывать роль государственных 
мер воздействия на экономи-
ческие процессы в стране, го-
товность населения и бизне-

са адекватно реагировать на 
предложения и конкретные 
акты регулирования со сторо-
ны государства [1, с. 164].

В целях определения степе-
ни воздействия криминоген-
ности общества на экономи-
ческую безопасность страны, 
остановимся на общей харак-
теристике состояния борьбы 
с преступностью в Ставро-
польском крае. На рисунке 1 
представлена динамика за-
регистрированных на терри-
тории Ставропольского края 
различных видов преступле-
ний за 2019-2023 гг., на осно-
ве которой определена линия 
тренда изучаемой динамики.

Рисунок 1 наглядно под-
тверждает, что в стране нет 
однозначной динамики ко-
личества преступлений. Так, 
самыми благоприятными в 
данном отношении оказались 
2021 и 2022 гг. Об этом гово-
рит и значение минимально-
го уровня уравнения трен-
да. Вместе с тем, видим, что 
значение, на которое увели-
чивается следующая цифра 
временного ряда составляет 
35393 преступления. Други-
ми словами, относительная 
стабильность в экономике, 
которую мы наблюдали в се-
редине исследуемого пери-
ода отразилась на снижении 
криминогенной обстановки в 
стране. Потеря возможности 
активного влияния России на 
финансовых рынках, сырье-
вых рынках нефти уже к 2023 
году привели и к потере эко-
номической стабильности, и 
снижению социального бла-
гополучия в обществе. 
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В целом за период иссле-
дования число преступлений, 
зарегистрированных органа-
ми полиции, снизилось на 4,2 
%. В абсолютном выражении 
это снижение составило 1515 
единиц. 

Нельзя также однозначно 
утверждать, что общее чис-
ло преступлений, как количе-
ственное отображение пре-
ступности и криминализации 
территории и общества, зави-
сят только от экономического 
благополучия, или, наоборот, 

бедности среди населения в 
определенном регионе. Не 
менее значимым фактором 
влияния на показатель явля-
ется деятельность правоохра-
нительных органов, особенно 
стоит отметить деятельность 
предупреждающего профи-
лактического характера. К со-
жалению, можем подчеркнуть, 
что воздействие обоих факто-
ров не принесло улучшения 
показателей криминальной 
статистики в 2023 году, и по 
сравнению с благоприятным 

двухлетним периодом с 2021 
по 2022 гг. наблюдается стре-
мительный рост числа престу-
плений на 9,5 % и 7,6 % соот-
ветственно. 

Важным в оценке ситуации 
по криминализации обще-
ства, на наш взгляд, является 
изучение состава различных 
видов преступлений. Рассмо-
трим данные таблицы 1, отра-
жающие изменение числа со-
вершенных в Ставропольском 
крае за 2021-2023 гг. престу-
плений по видам.

Рисунок 1 – Динамика общего числа зарегистрированных в Ставропольском крае престу-
плений за 2019-2023 гг.

Таблица 1 – Динамика различных видов преступлений в Ставропольском крае за 2021-2023 
гг.

Виды преступлений 2021 2022 2023
2023 в % к 

2021
Зарегистрировано преступлений, ед. 31726 32303 34744 109,5
из них по отдельным составам преступлений:

- убийство и покушение на убийство 121 118 114 94,2

- умышленное причинение тяжкого вреда здоровью 303 303 311 102,6
- изнасилование и покушение на изнасилование 70 66 57 81,4
- грабеж 597 609 604 101,2
- разбой 163 126 114 69,9
- кража 10263 11885 11126 108,4
- преступления экономической направленности 2587 2214 2381 92,0
- преступления, связанные с незаконным оборотом 
наркотиков

3598 3522 3147 87,5

Число раскрытых преступлений, ед. 17489 17012 16443 94,0

Процент раскрываемости преступлений, % 55,1 52,6 46,1 83,7
Численность населения Ставропольского края, тыс. чел. 2804,4 2800,7 2795,2 99,7
Число зарегистрированных преступлений на тысячу 
жителей края

11,3 11,5 12,4 109,9

Анализ данных, представ-
ленной в таблице, обращает 
внимание на два тревожных 
факта. Первый – общее чис-
ло преступлений увеличилось 
за период на 9,5 %. Второй – 

также возросло число зареги-
стрированных преступлений, 
приходящихся на тысячу жи-
телей края, – на 9,9 %. Этому 
способствовало, помимо ро-
ста общего числа преступле-

ний, сокращение численности 
населения Ставропольского 
края на 0,3 %.

Детальный анализ престу-
плений по их видам, заставля-
ет отметить рост таких видов 
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как умышленное причинение 
тяжкого вреда здоровью, воз-
росшее на 2,6 % и грабеж – на 
1,2 %. В категории преступле-
ний, совершенных в экономи-
ческой сфере, возросло число 
преступлений, квалифициро-
ванных как мошенничество. 
Развитие информационных 
технологий способствует так-
же и разработке, и внедрению 
новых схем экономических 
преступлений. Так, количе-
ство преступлений, совершен-
ных в форме мошенничества 
составило 987 преступлений 
в 2023 году, что по сравнению 
с 2022 годом больше на 23,1 %.

Отрадным фактом в данном 
анализе является снижение 
количества преступлений, 
связанных с использованием, 
хранением и распространени-
ем наркотиков. Показатель по 
данному виду преступлений 
снизился на 12,5 %.

Свои результаты принес-
ла программа по борьбе с 
коррупцией. По данному на-
правлению за анализируемый 
период времени количество 
преступлений коррупционной 
направленности снизилось со 
140 до 132 единиц, т .е. темпы 
снижения составили 5,7 %. В 
данной борьбе особенных ре-

зультатов добились Грачев-
ский (-100,0%), Кочубеевский 
(-100,0%), Красногвардейский 
(-100,0%), Курской (-87,5%), 
Новоселицкий (-50,0%), Тру-
новский (-100,0%) районы, 
Благодарненский (-100,0%), 
Георгиевский (-100,0%), Изо-
бильненский (-50,0%), Ми-
нераловодский (-81,3%), Пе-
тровский (-50,0%), Советский 
(-83,3%) городские округи, 
Промышленный район горо-
да Ставрополя (-94,1%), горо-
да Железноводска (-100,0%), 
Кисловодска (-50,0%), Не-
винномысска (-66,7%), Пяти-
горска (-28,6%), Ставрополя 
(-75,0%). 

Несмотря на снижение чис-
ла зарегистрированных пре-
ступлений коррупционной на-
правленности, на территориях 
отдельных районов отмечен 
рост количества зарегистри-
рованных преступлений ана-
лизируемой категории [2]. 

Вместе с тем, согласно 
статистическим данным, от-
мечена противоположная 
тенденция по числу престу-
плений, связанных с корруп-
цией. В их число вошли Арз-
гирский (+100,0%), Левокум-
ский (+100,0%), Предгорный 
(+225,0%) районы, Ипатов-

ский (+100,0%), Кировский 
(+100,0%), Нефтекумский 
(+1566,7 %), Новоалексан-
дровский (+25,0 %) городские 
округи, Ленинский (+200,0 %), 
Октябрьский (+100,0 %) райо-
ны города Ставрополя, город 
Ессентуки (+175,0 %).

Число преступлений, свя-
занных с взяточничеством, 
увеличилось на 28,4% (с 81 до 
104). Доля взяток составила 
78,8% от общего числа зареги-
стрированных преступлений 
коррупционной направленно-
сти [3, с.22]. 

На сегодняшний день су-
ществует в достаточной сте-
пени устоявшаяся методика 
проведения оценки динамики, 
состава и структуры экономи-
ческих преступлений, которая 
применяется как правоохра-
нительными органами и тер-
риториальными органами ста-
тистики в учетных целях, так и 
в научно-исследовательских 
изысканиях[5, с.29]. 

Так, для оценки общего со-
стояния уровня преступно-
сти в Ставропольском крае, 
рассмотрим структуру пре-
ступлений, совершенных на 
территории края, по видам за 
2021-2023 гг. (таблица 2).

Таблица 2 – Структура преступлений по видам, %

Виды преступлений 2021 2022 2023
Абсолютное 

отклонение (+,-)
Умышленное причинение тяжкого 
вреда здоровью

0,96 2,23 0,9 -0,06

Изнасилование и покушение на 
изнасилование

0,22 0,49 0,16 -0,06

Грабеж 1,88 2,49 2,94 1,06
Кражи 0,51 0,93 1,33 0,82
Разбои 32,35 35,53 36,02 3,67
Преступления экономической 
направленности

8,15 7,31 8,85 0,7

Преступления, связанные с 
наркотиками

11,34 13,22 9,06 -2,28

Иные 44,51 37,8 40,74 -3,77

Итого 100,00 100,00 100,00 х

Согласно расчетным дан-
ным таблицы 2, преступления 
условно можно разделить на 
преступления, направленные 
против человека, преступле-

ния, совершаемые в отноше-
нии чьей-либо собственности, 
иные виды преступлений. Так, 
к первой группе преступле-
ний, которые совершаются в 

отношении жизни и здоровья 
человека, относятся умыш-
ленное причинение тяжкого 
вреда здоровью, изнасилова-
ние и покушение на изнасило-
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вание. Данная группа престу-
плений составляет в структу-
ре 2023 года немногим боль-
ше процента – 1,06 %.

Иные виды преступлений в 
совокупности с преступлени-
ями, связанными с наркоти-
ками, составили в 2023 году 
49,08 %.

Третья группа преступле-
ний, связанная с преступле-
ниями против чьей-либо соб-
ственности, а также экономи-
ческие преступления, такие 
как коррупционные, лжепред-
принимательство, контрабан-
да и иные, – представляют 
для нас отдельный интерес, 
связанный с темой данного 
исследования, – и занимают в 
структуре 49,14 %. 

Видим, что за анализиру-
емый период структурные 
сдвиги произошли в пользу 
третьей группы преступле-
ний, связанных с незаконным 
завладением чужим имуще-
ством. Увеличился удельный 
вес всех видов преступле-

ний, так или иначе связанных 
с попыткой обогащения. Рост 
числа преступлений эконо-
мической и имущественной 
направленности, свидетель-
ствует о нарастании угрозы 
экономической безопасности 
в регионе [1, с.165]. 

Тревогу о росте угроз эко-
номической безопасности 
усиливает факт роста таких 
преступлений, как разбои, 
так, за исследуемый период 
удельный вес данного вида 
преступлений вырос на 3,67 
процентных пункта. Это го-
ворит об усугублении кри-
минальной обстановки, роста 
числа групповых, заранее за-
планированных преступлений 
на почве желания незаконно-
го обогащения. Следователь-
но, число недовольных граж-
дан своим социально-эконо-
мическим положением растет, 
а криминализация общества 
усиливается. И, тем не менее, 
при рассмотрении экономиче-
ских преступлений как объект 

влияния на экономику и угро-
зы экономической безопасно-
сти, особое внимание следует 
все же уделить преступлени-
ям в экономической сфере 
деятельности.

Ежегодно совершается 
примерно около 10 % престу-
плений в сфере экономики. 
Но это количественное выра-
жение. Как правило, эти пре-
ступления сопряжены со зна-
чительными суммами. Особую 
угрозу здесь представляет 
собой и то, что данные виды 
преступлений совершаются 
в профессиональной среде 
и неразрывно связаны с та-
кими дестабилизирующими 
факторами экономики как ее 
тенивизация, коррупция, на-
несение урона бюджету госу-
дарства. 

По данным таблицы 3 проа-
нализируем динамику престу-
плений, совершенных в эко-
номической сфере на терри-
тории Ставропольского края 
за 2021-2023 гг.

Таблица 3 – Динамика преступлений, совершенных в экономической сфере на территории 
Ставропольского края за 2021-2023 гг.

Показатели 2021 2022 2023
2023 в % к 

2021

Число зарегистрированных преступлений в сфере 
экономики

2587 2214 2381 92,0

Удельный вес в общем количестве совершенных 
преступлений

8,15 7,31 8,85 х

из них – тяжких и особо тяжких преступлений 975 835 898 92,0

удельный вес в общем количестве преступлений в 
экономической сфере, %

37,7 41,4 43,6 х

в том числе, преступления, совершенные в крупных и 
особо крупных размерах

605 518 557 92,04

удельный вес в общем количестве преступлений в 
экономической сфере, %

23,4 23,5 26,9 х

Данные таблицы 3, позво-
ляют предположить, что ан-
тикоррупционная правитель-
ственная борьба приносит 
свои результаты. Так, за иссле-
дуемый период общее число 
преступлений экономической 
направленности сократилось 
на 8,0 %. Конечно, в это число 
входят не только коррупцион-

ные преступления, но не при-
нимать во внимание проводи-
мые меры по борьбе с нею, мы 
не можем. за период исследо-
вания.

Учитывая, что преступления, 
совершаемые в профессио-
нальной экономической среде, 
всегда связаны с большим ри-
ском потери свободы, положе-

ния в обществе, карьеры, важ-
ным в исследовании вопроса 
экономической преступности 
как угрозы экономической 
безопасности, является выяв-
ление числа и удельного веса 
преступлений, относящихся к 
крупным и особо крупным раз-
мерам, а также тяжким и особо 
тяжким преступлениям.
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Так, согласно принятой ме-
тодике исследования, можем 
исходя из данных таблицы 3, 
заключить, что за исследуемый 
период отмечено сокращение 
числа преступлений, относя-
щихся к числу тяжких и осо-
бо тяжких, так же на 8 %. Это 
весьма незначительное сни-
жение в динамике не нашло 
положительного изменения в 
структуре. Удельный вес пре-
ступлений данной категории 
вырос на 5,9 %. Такая же тен-
денция отмечена и в категории 
преступлений, совершенных в 

крупных и особо крупных раз-
мерах. Здесь так же отмечена 
положительная динамика в 
темпах снижения числа данной 
категории преступлений 7,96 
процентных пункта наряду с 
общем повышением удельно-
го веса 3,5 процентных пункта. 

Согласно классификации 
Уголовного кодекса РФ, струк-
тура преступлений, совершен-
ных в экономической сфере 
может подразделяться на три 
группы:

преступления против соб-
ственности, в том числе и го-

сударственной (кражи, напри-
мер); 

преступления в сфере эко-
номической деятельности (мо-
шенничества, коррупционные 
сделки);

преступления простив ин-
тересов службы (промышлен-
ный шпионаж, присвоения и 
растраты).

Рассмотрим структуру пре-
ступлений экономической 
сферы в соответствии с выше-
обозначенной классификаци-
ей (рисунок 2).

Исходя из представленной 
классификации и рисунка 
2, можно заключить, что со-
вершенные на территории 
Ставропольского края пре-
ступления в экономической 
сфере деятельности, распре-
делились следующим обра-
зом: преступления против 

собственности, в том числе и 
государственной, занимают 
72 % в структуре. Сюда можно 
отнести 11126 случаев краж. На 
долю преступлений в сфере 
экономической деятельности 
пришлось 27 %. Преступления 
против интересов службы со-
ставили 1 % от общего числа 

экономических преступлений 
[2, с.15].

Отдельного внимания за-
служивает изучение структу-
ры экономических преступле-
ний по отдельным конкретным 
направлениям (рисунок 3).

Рисунок 2 – Структура преступлений в экономической сфере, совершенных в Ставрополь-
ском крае в 2023 г.

Рисунок 3 – Структура преступлений, подпадающих под Главу 22 УК РФ «Преступления в 
сфере экономической деятельности» в динамике в 2023 гг.
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Фальшивомонетничество 
по-прежнему продолжает за-
нимать мысли человечества, 
поэтому на долю этого вида 
преступлений приходится 
максимальное количество – 
669 случаев, что в процентном 
выражении составило 71 % от 
числа преступлений в сфере 
экономической деятельности. 

«Отмывание» денег состав-
ляет 10 % в структуре и яв-
ляется вторым по «популяр-
ности» видом экономических 
преступлений. 

Выявленных случаев неза-
конного предприниматель-
ства явилось достаточно, что-
бы они заняли третье место в 
структуре, составив 6 %. 

Помимо описанных видов 
преступлений в экономиче-
ской сфере выросло число 
преступлений, связанных с 

контрабандой, подделкой 
банковских документов, пре-
ступлений, связанных с ис-
пользованием IT-технологий 
для совершения преступле-
ний по незаконному завладе-
нию чужими денежными акти-
вами и другие. 

Таким образом, рост числа 
преступлений в экономиче-
ской сфере деятельности – 
это прямая серьезная угроза 
экономической безопасности 
страны, это индикатор того, 
что в стране есть болевые 
точки, которые беспокоят на-
селение, а именно нехватка 
денежных средств, рост рас-
слоения общества на бедных 
и богатых, увеличение нало-
говой нагрузки (как откры-
тыми через увеличение нало-
говых ставок, так и скрытыми 
– посредством применения 

повышающих коэффициентов 
способами). И эти проблемы 
не должны решаться ради-
кальным путем. Необходима 
планомерная работа по уве-
личению благосостояния на-
селения страны и снижению 
угрозы его криминализации.

Таким образом, оценка по-
казателей криминализации 
общества являются свиде-
тельством уязвимости эконо-
мической безопасности тер-
ритории. Данные показатели 
должны подвергаться систе-
матическому мониторингу, 
учитываться при разработке 
мер стратегического разви-
тия экономики региона, рас-
сматриваться как индикаторы 
угроз экономической безо-
пасности. 
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Аннотация.  Статья посвя-
щена анализу реализованных 
рисков регионального стро-
ительного комплекса (РСК) 
и разработке алгоритма их 
комплексного оценивания на 
основе риск-ориентирован-
ного подхода. В исследовании 
представлена структура эле-
ментов регионального стро-
ительного комплекса, где ус-
ловием для их функциониро-
вания зачастую выступают ус-
ловия их неопределенности, 
порождая возникновение и 
реализацию различного рода 
рисков. В работе проведен 
анализ часто реализованных 
рисков региональных стро-
ительных комплексов стра-
ны и разработан алгоритм по 
оцениванию рисков для реги-
ональных строительных ком-
плексов с учетом времени, 
который состоит из сегмента-
ции условий РСК, выявления 
источника возникновения ри-
ска, оценивания совокупной 
стоимости рисковой ситуации 
(комбинации); оценивания по-
следствий каждой рисковой 

ситуации (комбинации) и оце-
нивания рискоустойчивости 
исполнителей вместе с систе-
мой управления инвестици-
онно-строительных проектов 
(ИСП) одновременно.  

Цель работы – выявление 
наиболее влиятельных рисков 
функционирования регио-
нального строительного ком-
плекса, оптимизация влияния 
на рисковые ситуации с целью 
недопущения рисковых ком-
бинаций посредством реали-
зации риск-ориентированного 
подхода и сегментации усло-
вий. 

В ходе исследования было 
установлено, что в настоящее 
время отсутствуют рекомен-
дации по прогнозированию 
и мониторингу допустимого 
риска участников региональ-
ного строительного комплек-
са на подготовительном этапе 
строительных организаций с 
различной производственной 
мощностью, а также на этапах 
реализации строительных ра-
бот. На основе принятых ор-
ганизационных решений по 

строительству отдельных объ-
ектов и их комплексов пред-
ставляется сложным выявлять 
достоверную информацию 
для функционирования систе-
мы управления рисками участ-
ников регионального стро-
ительного комплекса. Также 
установлено, что отсутствует 
система показателей мони-
торинга условий неопреде-
ленности функционирования 
регионального строительного 
комплекса. Автор предлагают 
рассмотреть в качестве само-
стоятельного нормативного 
документа рекомендации по 
прогнозированию и монито-
рингу допустимого уровня ри-
скоустойчивости участников 
регионального строительного 
комплекса с учетом их одно-
временного участия в двух и 
более строительных проектах.

Annotation. The article is 
devoted to the analysis of 
realized risks of the regional 
construction complex 
(RSC) and the development 
of an algorithm for their 
comprehensive assessment 
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based on a risk-based approach. 
The study presents the structure 
of the elements of the regional 
construction complex, where the 
conditions of their uncertainty 
are often a condition for their 
functioning, giving rise to the 
emergence and realization of 
various kinds of risks. The paper 
analyzes the frequently realized 
risks of regional construction 
complexes of the country and 
develops an algorithm for 
risk assessment for regional 
construction complexes, taking 
into account time, which 
consists of segmentation of 
RSC conditions, identification of 
the source of risk, assessment of 
the total cost of a risk situation 
(combination); assessment of 
the consequences of each risk 
situation (combination) and 
assessment of the risk tolerance 
of performers together with 
the management system of 
investment and construction 
projects (ISP) at the same time.

The purpose of the work is 
to identify the most influential 
risks of the functioning of the 
regional construction complex, 
optimize the impact on risky 
situations in order to prevent 
risky combinations through the 
implementation of a risk-based 
approach and segmentation of 
conditions. During the study, it 
was found that currently there 
are no recommendations on 
forecasting and monitoring the 
acceptable risk of participants 
in the regional construction 
complex at the preparatory 
stage of construction 
organizations with different 
production capacities, as 
well as at the stages of 
construction work. Based on 
the organizational decisions 
taken on the construction of 
individual facilities and their 
complexes, it seems difficult 
to identify reliable information 
for the functioning of the 

risk management system of 
participants in the regional 
construction complex. It is 
also established that there is 
no system of indicators for 
monitoring the conditions of 
uncertainty in the functioning 
of the regional construction 
complex.                     The 
author suggests considering 
recommendations on 
forecasting and monitoring 
the acceptable level of risk 
tolerance of participants in 
the regional construction 
complex, taking into account 
their simultaneous participation 
in two or more construction 
projects, as an independent 
regulatory document.

Ключевые слова: организа-
ция, система, строительство, 
риск, производство, обследо-
вание, организационное про-
ектирование, процесс, рабо-
та, договор, прогноз, факты, 
комплекс.

Keywords: organization, 
system, construction, 
risk, production, survey, 
organizational design, process, 
work, contract, forecast, facts, 
complex.

Региональный строитель-
ный комплекс (РСК) – пред-
ставляет собой региональную  
производственную совокуп-
ность строительных пред-
приятий, предприятий про-
изводителей и поставщиков 
строительных материалов, 
устойчивых экономических 
связей между ними и другими 
объективно интегрированны-
ми территориями, обеспечи-
вающую сбалансированность 
и эффективное функциони-
рование всего РСК, а также 
региональных органов управ-
ления и общественных орга-
низаций. Наиболее подробно 
элементы структуры регио-
нального строительного ком-

плекса представлены в рабо-
те [9]. Элементы структуры 
регионального строительного 
комплекса взаимосвязаны и 
функционируют посредством 
реализации процесса органи-
зационного проектирования 
строительства (фаза проек-
тирования и фаза подготовки 
производства) (рис. 1).

Организационное проек-
тирование строительства 
представляет собой сложную 
структуру с множеством ви-
дов работ, которые зачастую 
протекают в условиях нео-
пределенности последствий 
рисков. Реализованное раз-
нообразие рисков, которые 
фактически затронули раз-
личные региональные строи-
тельные комплексы представ-
лены в данном исследовании. 
Одними из наиболее весомых 
рисков, влияющих на произ-
водственную деятельность 
регионального строительного 
комплекса явились:

– риск высокой стоимости 
строительных материалов; 

– риск недостатка квалифи-
цированных рабочих в связи 
с ограничениями на въезд ра-
ботников из-за рубежа; 

– риск отсутствия достаточ-
ного финансирования в 2022 
году по сравнению с 2021 го-
дом [20], рисунок 2.

Данные риски увеличивают 
размер совокупной стоимо-
сти риска [27], что в свою оче-
редь влияет на рост издержек 
застройщиков и проводит к 
значительному удорожанию 
стоимости 1 кв. м жилых поме-
щений.

Наиболее часто реализовы-
вавшимися рисками явились 
также риски невыполнения 
мероприятий по обеспечению 
доступности и жизнедеятель-
ности лиц с ограниченными 
возможностями (таблица 1).
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Рисунок 2 – Анализ весомых рисков, влияющих на производственную деятельность регио-
нального строительного комплекса [20]

Рисунок 1 - Организационное проектирование строительства: на стадиях проектирования 
и проекта организации работ подготовительного периода [18]
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Рисунок 3 - Результаты обобщения практики нарушений, наиболее часто встречающихся в 
процессе реализации регионального государственного строительного надзора

Таблица 1 – Фактически реализованные риски невыполнения мероприятий по обеспече-
нию доступности и жизнедеятельности лиц с ограниченными возможностями

На рисунке 4 представле-
ны результаты обобщения 
практики нарушений, наибо-
лее часто встречающихся в 
процессе реализации реги-
онального государственно-
го строительного надзора в 
виде диаграммы, где значение 
показателя 67 %, больше чем 

половина - из общей практи-
ки явились выявленные нару-
шения. Данный показатель не 
может не сигнализировать о 
наличии научной задачи, ко-
торую необходимо решать. На 
наш взгляд, необходимо при-
менение риск-ориентирован-
ного подхода при управлении 

деятельностью регионального 
строительного надзора, раз-
работка научно-методиче-
ского аппарата комплексно-
го оценивания прогнозных и 
фактических рисков на осно-
ве сегментации условий исхо-
дя из уровня информирован-
ности о текущих условиях.

Рисунок 4 - Количество наложенных штрафов при осуществлении регионального строи-
тельного надзора
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Таким образом, из количе-
ства 4275 проведенных прове-
рок в первом полугодии 2021 
года выявлено 18573 наруше-
ния, то есть, как минимум, на 
одну проведенную проверку 
приходится три нарушения 
(18573/4275 = 4,3), что явля-
ется достаточно высоким по-
казателем по частоте наруше-
ний, устранение которых тре-
бует как минимум временных 
и финансовых затрат. Частота 
данных нарушений влияет на 
удорожание объектов, снижа-
ет уровень доступности жилья 
данного регионального строи-
тельного комплекса. 

Ниже представим на рисун-
ке 4 количество наложенных 
штрафов при осуществлении 
регионального строительного 
надзора.

Как видно из рисунка 4, зна-
чительной долей из общего 
объема нарушений явились 
нарушения, допущенные при 
строительно-монтажных рабо-
тах (35,7%), нарушения орга-
низационно-правового поряд-
ка (38,3%), а также нарушения 
порядка ввода объектов в экс-
плуатацию. Сумма наложенных 
штрафов при осуществлении 
регионального строительно-
го надзора составила 380,449 
млн.руб., что еще раз свиде-
тельствует о важности при-
нятия решения о применении 
риск-ориентированного под-
хода при управлении данным 
региональным строительным 
комплексом.

Достоинством применения 
риск-ориентированного под-
хода при управлении данным 
региональным строительным 
комплексом является то, что 
появляется возможность осу-
ществлять управление не по 
результатам хода проверок 
посредством наложения штра-
фов, а по превентивно, то есть 
заблаговременно, заранее. 
Изначально, перед осущест-
влением работ производить 
прогнозирование на предмет 
возможных первичных рисков 

регионального строительного 
комплекса, такие как недоста-
точное финансирование или 
нехватка квалифицированных 
работников и др., наиболее 
влияющих на успешность ре-
ализации деятельности регио-
нального строительного ком-
плекса (таблица 3). Данные ме-
роприятия позволят избежать 
появление вторичных:

– рисков увеличения про-
должительности работ;

– рисков срыва работ;
– рисков удорожая стоимо-

сти квадратного метра жилья 
(риска снижения доступности 
жилья и других строений и т.д.). 

Для разрешения указанных 
противоречий необходимо 
применение риск-ориентиро-
ванного подхода, позволяю-
щего производить комплекс-
ное оценивание рисков всех 
участников как будущих, так 
и фактических видов работ. В 
этой связи, считаем целесоо-
бразным, перед заключением 
контрактов производить оце-
нивание их рискоустойчивости 
будущих исполнителей [9] в 
настоящий момент и опреде-
лять прогнозный уровень ри-
скоустойчивости [17] посред-
ством привлечения экспертов 
на основе будущих рисков и 
их стоимости. По результатам 
определенных уровней риско-
устойчивости исполнителей 
производить оценивание уров-
ня рискоустойчивости системы 
управления ИСП [8], а также 
производить мониторинг со-
стояния устойчивости участ-
ников к рискам регионально-
го строительного комплекса 
в режиме реального времени. 
Для снижения трудоёмкости 
работ по управлению риска-
ми и увеличения прозрачно-
сти реализуемых видов работ 
и затрат необходима система 
организации риск-менеджмен-
та, автоматизация СУР, ВК, 
ВА, RISKGAP и др. Здесь очень 
важным моментом является 
понимание о необходимости 
в разработке отчётности для 

мониторинга текущих условий 
исходя из уровней информи-
рованности: определенность, 
неопределенность, смешанные 
условия.

Данная сегментация усло-
вий позволит разработать к 
данным условиям систему по-
казателей и отслеживать по-
явление неопределенности и 
идентифицировать именно по 
какому показателю снизилась 
определенность, стремясь вы-
явить как источник возникно-
вения неопределенности, так 
и определить экономически 
целесообразные мероприятия 
по их воздействию. На рисунке 
5 представлена схема реализа-
ции алгоритма комплексного 
оценивания рисков региональ-
ного строительного комплекса.

Схема реализации алгорит-
ма комплексного оценивания 
рисков регионального строи-
тельного комплекса более под-
робно в виде этапов алгоритма 
комплексного оценивания ри-
сков регионального строитель-
ного комплекса (РСК) с учетом 
времени на основе риск-ори-
ентированного подхода:

– сегментации условий РСК; 
–  архивирования, выявление 

и прогнозирование источника 
возникновения риска; 

– архивирование, оценива-
ние и прогнозирование изме-
нения совокупной стоимости 
риска; 

– архивирование, оценива-
ние и прогнозирование резуль-
татов последствий каждой ри-
сковой ситуации (комбинации); 

– архивирование, оценива-
ние и прогнозирование риско-
устойчивости исполнителей и 
системы управления ИСП од-
новременно.

Этап архивирования необхо-
дим для того, чтобы представ-
лялась возможность использо-
вать результативность тех или 
иных мероприятий в тех или 
иных условиях для передачи 
успешного опыта будущим 
управленцам РСК.
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Таблица 1 – Этапы алгоритма комплексного оценивания рисков регионального строитель-
ного комплекса (РСК)  учетом времени на основе риск-ориентированного подхода

Рисунок 5 – Схема реализации алгоритма комплексного оценивания рисков регионального 
строительного комплекса

№ Мероприятия с учетом времени 
Прошлое Настоящее Будущее

1. Сегментация условий РСК

1.1.

1.2.

1.3.

1. Производить 
архивирование условий РСК 
исходя из реализованных 
условий определенности и 
неопределенности;
– архивировать безрисковые 
ситуации с учетом 
обнаруженной совокупной 
стоимости рисковой 
ситуации, разделяя по этапам 
жизненного цикла рисковой 
ситуации;
– архивировать рисковые 
ситуации с учетом 
обнаруженной совокупной 
стоимости рисковой 
ситуации, разделяя по этапам 
жизненного цикла рисковой 
ситуации;

1. Сегментацию условий 
РСК исходя из уровня 
и н ф о р м и р о в а н н о с т и , 
разделяя на условия 
определенности и 
неопределенности;
– при мониторинге условий 
безрисковых ситуаций 
производить постоянный 
контроль на предмет 
возможного появления 
рисковой ситуации 
посредством обнаружения 
совокупной стоимости 
рисковой ситуации;
– при мониторинге условий 
рисковых ситуаций 
производить оценивание их 
уровней, также осуществлять 
постоянный контроль 
на предмет возможного 
появления новой рисковой 
ситуации посредством 
обнаружения совокупной 
стоимости новой рисковой 
ситуации;

1. Сегментацию условий 
РСК исходя из уровня 
информированности, разделяя 
на условия определенности и 
неопределенности;
– при мониторинге условий 
безрисковых ситуаций 
производить постоянный 
контроль на предмет 
возможного появления 
рисковой ситуации 
посредством обнаружения 
совокупной стоимости 
рисковой ситуации;
– при мониторинге условий 
рисковых ситуаций 
производить оценивание их 
уровней, также осуществлять 
постоянный контроль 
на предмет возможного 
появления новой рисковой 
ситуации посредством 
обнаружения совокупной 
стоимости новой рисковой 
ситуации;
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Реализация алгоритма ком-
плексного оценивания рисков 
регионального строительного 
комплекса на основе риск-о-
риентированного подхода 
очень важна с учетом прошло-
го опыта и прогнозных дан-
ных. Только комплексный учет 
реализованных и возможных 
рисков позволит принимать 
наиболее качественные реше-
ния, повысить экономическую 
эффективность расходования 
средств на функционирова-
ние, повышать уровень до-
ступности жилья для граждан. 

Целесообразность струк-
турирования цели, задач и 
способов оценивания резуль-
татов хозяйственных рисков 
работ обусловлена острой не-
обходимости учёта факторов 
неопределенности, как прави-
ло, сопутствующих решению 
технико-технологических, 
экономических, экологиче-
ских, социальных и военных 
проблем в сложных организа-
ционно-технических системах 
[25].

Таким образом, цель ис-

следования, заключающаяся 
в выявлении наиболее вли-
ятельных рисков функцио-
нирования регионального 
строительного комплекса, оп-
тимизация влияния на риско-
вые ситуации с целью недо-
пущения рисковых комбина-
ций посредством реализации 
риск-ориентированного под-
хода и сегментации условий – 
достигнута. Установлено, что 
в настоящее время отсутству-
ют рекомендации по прогно-
зированию и мониторингу до-
пустимого риска участников 
регионального строительного 
комплекса на подготовитель-
ном этапе строительных ор-
ганизаций с различной про-
изводственной мощностью, 
а также на этапах реализа-
ции строительных работ. На 
основе принятых организа-
ционных решений по строи-
тельству отдельных объектов 
и их комплексов представля-
ется сложным выявлять до-
стоверную информацию для 
функционирования системы 
управления рисками участ-

ников регионального стро-
ительного комплекса. Также 
установлено, что отсутствует 
система показателей мони-
торинга условий неопреде-
ленности функционирования 
регионального строительного 
комплекса. Автор предлагает 
рассмотреть в качестве само-
стоятельного нормативного 
документа рекомендации по 
прогнозированию и монито-
рингу допустимого уровня ри-
скоустойчивости участников 
регионального строительного 
комплекса с учетом их одно-
временного участия в двух и 
более строительных проек-
тах. Перспективой исследова-
ния является разработка ком-
плексного метода оценивания 
прогнозирования рискоу-
стойчивости регионального 
строительного комплекса на 
основе прогнозных данных 
рискоустойчивости исполни-
телей с учетом риска задей-
ствования их одновременно в 
двух и более проектах.

2. Архивирование, выявление и прогнозирование источника возникновения риска 
22.1 Архивировать источник 

возникновения рисковой 
ситуации (внутренний 
или внешний), 
уровень фактически 
реализовавшегося риска 
участников РСК;

Выявлять источник 
возникновения рисковой 
ситуации (внутренний или 
внешний) и субъективность 
при обнаружении внутренней 
рисковой ситуации: риск 
Заказчика, риск исполнителя, 
соисполнителя, поставщика 
и т.д., оценивать уровень 
фактического риска 
участников РСК;

Выявлять источник 
возникновения рисковой 
ситуации (внутренний или 
внешний) и субъективность 
при обнаружении внутренней 
рисковой ситуации: риск 
Заказчика, риск исполнителя, 
соисполнителя, поставщика 
и т.д., оценивать уровень 
фактического риска 
участников РСК;

3. Архивирование, оценивание и прогнозирование изменения совокупной стоимости риска

33.1 Определять размер совокупной 
стоимости рисковых ситуаций 
каждого участника РСК; 

  Определять размер 
совокупной стоимости 
рисковых ситуаций каждого 
участника РСК; 

Определять размер 
совокупной стоимости 
рисковых ситуаций каждого 
участника РСК; 

4. Архивирование, оценивание и прогнозирование результатов последствий каждой рисковой 
ситуации (комбинации)

44.1 Архивировать результаты 
последствий каждой 
рисковой ситуации 
(комбинации)

Определять результаты 
последствий каждой 
рисковой ситуации 
(комбинации)

Прогнозировать результаты 
последствий каждой рисковой 
ситуации (комбинации)

5. Архивирование, оценивание и прогнозирование рискоустойчивости исполнителей и системы 
управления ИСП одновременно

45.1

4

Архивировать результаты 
оценки рискоустойчивости 
исполнителей и системы 
управления ИСП 
одновременно;

Оценивать уровень 
р и с к о у с т о й ч и в о с т и 
исполнителей и системы 
управления ИСП 
одновременно;

Оценивать уровень 
р и с к о у с т о й ч и в о с т и 
исполнителей и системы 
управления ИСП 
одновременно;
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 Аннотация. Обосновыва-
ется актуальность проведе-
ния налогового контроля для 
экономической безопасности 
страны. Даются понятия нало-
гового контроля и его видов. 
Проводится оценка эффек-
тивности налогового контро-
ля на примере отделения ФНС 
для экономической безопас-
ности: оценка количества и 
структуры проверок, количе-
ства выявленных нарушений, 
рассматриваются причины вы-
явленных нарушений. Дается 
общая оценка важности нало-
гового контроля для экономи-
ческой безопасности страны, 
выявляются проблемы прове-
дения налогового контроля и 
перспективы. 

Annotation.The relevance of 
tax control for the economic 
security of the country is 
substantiated. The concepts 
of tax control and its types are 
given. An assessment of the 
effectiveness of tax control is 
carried out on the example of 
the department of the Federal 
Tax Service for economic 
security: an assessment of 
the number and structure of 
inspections, the number of 
violations identified, the causes 
of the violations identified 
are considered. The general 

assessment of the importance 
of tax control for the economic 
security of the country is given, 
the problems of tax control and 
prospects are identified.

Ключевые слова: налоги и 
сборы, налоговый контроль, 
камеральная проверка, вы-
ездная проверка, экономиче-
ская безопасность. 

Keywords: taxes and fees, 
tax control, desk inspection, 
on-site inspection, economic 
security.

В последние несколько лет 
одним из важнейших направ-
лений контрольной работы 
налоговых органов России 
является профилактика и 
предупреждение нарушений 
в сфере налогового законо-
дательства. Контрольная ра-
бота налоговых органов – это 
осуществление контроля за 
правильным и своевременным 
начислением и уплатой нало-
говых платежей в бюджеты, 
контроль за соблюдением на-
логового законодательства со 
стороны налогоплательщи-
ков. Главным инструментом 
налогового контроля являют-
ся налоговые проверки, кото-
рые могут быть как выездны-
ми, так и камеральными. [1, с. 

85]
Контрольная работа нало-

говых органов преследует 
главную цель – обеспечить 
экономическую безопасность 
государства путем защиты 
фискальных интересов че-
рез правильную, полную и 
своевременную уплату нало-
гоплательщиками своих обя-
зательств в бюджет страны. 
Контрольная работа налого-
вых органов входит в состав 
финансового контроля в сфе-
ре государственного управ-
ления. [2, с. 252]

В современных экономиче-
ских условиях главной зада-
чей налоговых органов явля-
ется профилактика налоговых 
нарушений и мотивация нало-
гоплательщиков к самостоя-
тельному и исчерпывающему 
исполнению своих обязанно-
стей в сфере налогообложе-
ния. У налоговых органов в 
распоряжении имеется доста-
точно ресурсов для объектив-
ной оценки рисков нарушения 
налогового законодательства 
экономическими субъектами. 

Актуальность темы состо-
ит в том, что контрольная ра-
бота налоговых органов для 
современной экономики Рос-
сии является неотъемлемой 
частью системы обеспечения 
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экономической безопасности 
страны. Связано это с тем, что 
налоговые доходы являются 
значительной статьей попол-
нения консолидированного 
бюджета страны. В услови-
ях антироссийских санкций, 
когда сокращаются нефтега-
зовые доходы бюджета, до-
статочный уровень налоговых 
доходов приобретает еще 

большую актуальность. [3]
Понятие контрольной ра-

боты налоговых органов (на-
логовый контроль) раскрыва-
ется в статье 82 части первой 
Налогового кодекса РФ. Нало-
говым контролем признается 
деятельность уполномочен-
ных органов по контролю за 
соблюдением законодатель-
ства о налогах и сборах в по-

рядке, установленном Налого-
вым Кодексом РФ. [4]

Базой исследования явля-
ется Межрайонная инспек-
ция Федеральной налоговой 
службы № 27 по Красноярско-
му краю (код 2463). Инспек-
ция обслуживает налогопла-
тельщиков Октябрьского и 
Железнодорожного районов 
г. Красноярска. 

Рисунок 1 – Численность налогоплательщиков, стоящих на учете в Межрайонной инспек-
ции ФНС № 27 по Красноярскому краю[5]

Рисунок 2 – Поступление налогов в Межрайонную инспекцию ФНС № 27 по Красноярскому 
краю [5]
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На учете в инспекции на на-
чало 2023 года состоит 336 
тыс. физических лиц, 9908 ин-
дивидуальных предпринимате-
лей и 12010 юридических лиц. 
численность физических лиц 
за три года увеличивается на 
4,23 %, что связано с общим 
ростом численности населе-
ния района. Количество инди-
видуальных предпринимате-
лей снижается на 1,72 %. Это 
связано с общей тенденцией 
сокращения субъектов малого 
бизнеса. Многие из индивиду-
альных предпринимателей за-
крывают ИП и регистрируются 
как самозанятые, если попа-
дают под этот режим. Числен-
ность юридических лиц незна-
чительно увеличивается. 

Межрайонная инспекция 
ФНС № 27 по Красноярскому 
краю обеспечила за 2022 год 
поступление платежей в бюд-
жетную систему от налого-
плательщиков Октябрьского и 
Железнодорожного районов г. 
Красноярска в сумме 1,5 млрд. 

рублей (рисунок 2).
В 2022 г. по Межрайонной 

инспекции ФНС № 27 по Крас-
ноярскому краю наблюдается 
увеличение налоговых посту-
плений, по сравнению с 2021 
г. хотя увеличение является 
незначительное, составляет 15 
472 тыс. руб. или 1,03 %.  

Рост налоговых поступле-
ний обеспечивает НДФЛ, он 
вырос на 94 090 тыс. руб. 
или 12 %. Увеличение НДС по 
сравнению с 2021 годом со-
ставляет 27 050 тыс. руб. или 
9,5 %, так же повысились по-
ступления налога на имуще-
ство организации на 36,15%. 
Рост налоговых поступлений 
по ИФНС на фоне резкого па-
дения налоговых доходов по 
Красноярскому краю связано 
с развитием районов. Созда-
ваемые дополнительные ра-
бочие места способствуют 
приросту базы обложения 
«зарплатных» налогов и уве-
личению их поступлений, что 
объясняет повышение суммы 

уплаченных НДФЛ. 
Повышение сумм налога 

имущества организации, так 
же связан со строительством 
объектов и ведение основных 
средств, которые формируют 
налоговую базу данного нало-
га.  

Но несмотря на положи-
тельные моменты, в 2022 году 
снизился налог на прибыль на 
125 665 тыс. руб. или на 51 %. 
Факторами, оказавшими нега-
тивное влияние на поступле-
ния налога на прибыль в бюд-
жетную систему Российской 
Федерации, явились: увели-
чение числа убыточных орга-
низаций и снижение прибыли, 
полученной прибыльными ор-
ганизациями в условиях кри-
зиса.

Изменение объемов по-
ступления налогов по ИФНС 
привели к соответствующему 
изменению структуры налого-
вых платежей по Межрайон-
ной инспекции ФНС № 27 по 
Красноярскому краю.

Основной удельный вес в 
налоговых поступлениях за-
нимает НДФЛ – 60%, НДС – 21%. 
Данная структура налоговых 
доходов значительно отли-
чается от структуры в целом 

по Красноярскому краю, где 
доля НДФЛ – 46 %; НДС – 5,4 
%; значительно выше удель-
ный вес налога на прибыль. 
Поступление по специальным 
налоговым режимам не отно-

сятся к основным платежам, 
их удельный вес составляет 
6,1 %, в отличие от Красно-
ярского края, где он равен 5 
%.Анализ камеральных прове-
рок представлен на рисунке 4.

Рисунок 3 – Структура поступлений налогов в Межрайонную инспекцию ФНС № 27 по Крас-
ноярскому краю в 2022 году, %[5]
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Рисунок 4 – Анализ камеральных проверок в Межрайонной инспекции ФНС № 27 по Крас-
ноярскому краю [5]

В 2022 году инспекция про-
вела 77134 камеральные про-
верки, что на 2,10 % больше, 
чем в 2021 году. В ходе этих 

камеральных проверок было 
выявлено 3392 нарушения, 
что на 74,85 % больше, чем в 
2021 году. Доля выявленных 

нарушений составила 4,40 %, 
что почти вдвое больше уров-
ня прошлого года.

Рисунок 5 – Анализ выездных проверок в Межрайонной инспекции ФНС № 27 по Красно-
ярскому краю [5]

Выездных проверок в 2022 
году было всего 21, что мень-
ше на 2, чем в 2021 году. Из 
этого количества в 8 случаях 
были выявлены нарушения, 
что составляет 38,10 % от об-
щего числа проверок. В 2021 
году количество проверок, 
выявивших нарушения, со-
ставило 11 (47,83 % в общей 
структуре). 

Больше всего камеральных 
проверок было проведено 
НДФЛ, удерживаемому нало-
говыми агентами – 27,43 % в 
общей структуре проверок, и 
по страховым взносам – 27,76 
%. На долю проверок по на-
логу на прибыль приходится 
10,41 %. Больше всего наруше-
ний было выявлено при рас-
чете НДФЛ, удерживаемого 

налоговыми агентами – 1139 
нарушения, что составляет 
5,38 % в структуре проведен-
ных проверок по этому виду 
налога. При проведении про-
верок начисления транспорт-
ного налога во всех случаях 
были выявлены нарушения. 
Также 60 % из всех проведен-
ных проверок были выявлены 
нарушения при проведении 
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проверок земельного налога. 

По налогу на прибыль было 
проведено 8029 проверок, что 
составляет 10,41 % в общей 
структуре проверок. Из них 
в 105 случаях были выявлены 
нарушения, что составляет 1,31 
% от общего количества про-
верок. 

Ошибки в декларациях по 
налогу на прибыль инспекто-
ры Межрайонной инспекции 
ФНС № 27 по Красноярско-
му краю находят с помощью 
программы ЭОД (электронная 
обработка данных). Это про-
граммное обеспечение пред-
упреждает проверяющих об 

арифметических неточностях, 
неверных платежных рекви-
зитах, указанных налогопла-
тельщиками, а также несо-
ответствии между данными, 
отраженными в декларации, и 
среднеотраслевыми показате-
лями.

Наиболее распространён-
ная ошибка, выявленная при 
камеральных проверках, это 
арифметическая ошибка по 
налогу на прибыль, которую 
с помощью системы ЭОД на-
ходят инспекторы – неверное 
исчисление или не отраже-
ние в декларации авансовых 
платежей. Также инспекто-

ры этой налоговой при каме-
ральной проверке нередко 
выявляют слишком высокие 
убытки, расходы по НИОКР и 
затраты, связанные с содер-
жанием социально-культур-
ной сферы. Также сотрудники 
ИФНС часто с помощью про-
граммы ЭОД находят ошибки 
в КБК и ОКАТО, указанных на-
логоплательщиками. Ошибка 
в этих реквизитах, как прави-
ло, свидетельствует о том, что 
платёж по налогу на прибыль 
не попал в бюджет, а числится 
на невыясненных.

На рисунке 6 отражены при-
чины выявленных нарушений.

Рисунок 6 – Структура причин выявленных нарушений при камеральных проверках

Межрайонной инспекции 
ФНС № 27 по Красноярскому 
краю в 2022 году, %[5]

Несвоевременная сдача 
отчётности (налоговых де-
клараций) является одной из 
частых причин выявляемых 
налоговых нарушений. Если 
декларации не сданы вовре-
мя, это рассматривается как 
налоговое правонарушение. 
Санкции за несвоевременную 
сдачу отчетности могут вклю-
чать штрафы или другие меры 
в сфере налогового право-
применения. 

Также анализ показывает, 
что распространенной при-

чиной налоговых наруше-
ний является использование 
подставных организаций для 
занижения налогооблага-
емой базы. Использование 
подставных организаций яв-
ляется одним из распростра-
ненных способов увеличения 
расходов в целях заниже-
ния налогооблагаемой базы. 
Это может включать созда-
ние фиктивных компаний или 
контрактов с уже существу-
ющими компаниями, кото-
рые выставляют завышенные 
счета на услуги или товары, 
не предоставляя при этом 
реальных услуг или товаров. 

Такой подход позволяет на-
логоплательщикам искажать 
свою финансовую отчетность, 
искусственно увеличивая рас-
ходы и уменьшая прибыль, что 
приводит к снижению налого-
вых обязательств. Но исполь-
зование подставных органи-
заций с целью уклонения от 
налогов является незаконным 
и подлежит уголовному пре-
следованию. Налоговые орга-
ны активно борются с такими 
нарушениями и применяют 
санкции в виде штрафов, за-
долженностей и даже уголов-
ного преследования в отно-
шении налогоплательщиков, 
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обнаружившихся в таких дей-
ствиях. 

Таким образом, первооче-
редная задача налоговых про-
верок заключается не только 
в истребовании первичных 
документов, но и в выявлении 
отклонений в динамике пока-
зателей, таких как доходы и 
расходы. Данное аномальное 
поведение может указывать 
на возможные нарушения на-
логового законодательства, 
например, недостаточное 
объявление доходов или не-
обоснованные расходы. Ана-
лиз несоответствий в динами-
ке позволяет налоговым орга-
нам выявить потенциальные 
нарушения и провести более 
глубокую проверку в соот-
ветствующих областях. Такая 

оценка и отбор деклараций 
должны проходить в автома-
тизированном режиме. После 
чего инспектор должен потре-
бовать с налогоплательщика 
объяснения ситуации. Если у 
налогоплательщика не было 
изначально умысла уклонит-
ся от налогов, то причины вы-
явленных аномалий находят 
логичное объяснение и под-
тверждение. Это позволяет 
налоговым органам получить 
информацию и объяснение от 
налогоплательщика, а также 
уточнить обстоятельства, вы-
звавшие расхождения. Разъ-
яснения и предоставленные 
документы налогоплательщи-
ка будут рассмотрены и ис-
пользованы при принятии ре-
шения о дальнейших действи-

ях налогового инспектора.
Эффективность налоговых 

проверок обычно оценивает-
ся по сумме доначислений в 
бюджет, которые могут быть 
осуществлены в результа-
те выявления налоговых на-
рушений. Если в результате 
проверки налоговые органы 
обнаруживают неправиль-
ности или несоответствия в 
декларации или налоговой 
отчетности, они могут начис-
лить дополнительные налоги 
и сборы, а также налоговые 
пени и штрафы за нарушение 
налогового законодательства. 
Анализ эффективности каме-
ральных проверок по налогу 
на прибыль представлен в та-
блице 1. 

Таблица 1
Эффект налоговых проверок Межрайонной инспекции ФНС № 27 по Красноярскому 

краю

Показатель За 2021 год За 2022 год Отклонение Темпроста,%
Дополнительно начислено платежей по 
результатам проверок, тыс. руб. 

100450 213170 112720 212,22

Из них по выездным налоговым проверкам 47863 198268 150405 414,24

- в том числе налоги 35119 134938 99819 384,23

- пени 12062 58001 45939 480,86

- штрафные санкции 682 5329 4647 781,38

По камеральным налоговым проверкам 52587 14902 -37685 28,34

- в том числе налоги 36482 2208 -34274 6,05

- пени 2763 163 -2600 5,90

- штрафные санкции 13342 12531 -811 93,92

Источник:Камеральные проверки // Федеральная налоговая служба [сайт]. – URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/

taxation/reference_work/desk_audits/ (дата обращения: 02.11.2023). – Текст: электронный [5]. 

Общая сумма доначисле-
ний составила 213170 тыс. 
руб. в 2022 году, что боль-
ше в два раза в сравнении с 
прошлым годом. Не смотря на 
малое количество выездных 
проверок именно по ним от-
мечается наибольшая сумма 
доначислений – 198268 тыс. 
руб. в 2022 году. Это состав-

ляет 93,01 % в общей структу-
ре доначислений. 

В общей сумме доначисле-
ний 68,06 % занимают нало-
ги, пени – 29,25 %, штрафные 
санкции – 2,69 %. 

Наибольшую долю в струк-
туре доначислений занимают 
штрафные санкции – 84,09 %, 
на долю налогов приходится 

14,82 %, пени – 1,09 %. 
Выездные проверки в Ме-

жрайонной инспекции ФНС 
№ 27 по Красноярскому краю 
стали более эффективны-
ми, поскольку в расчете на 1 
проверку сумма доначисле-
ний увеличилась в 4,5 раза до 
9441 тыс. руб. 
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Таблица 3
Оценка эффективности проводимых камеральных проверок в Межрайонной инспекции 

ФНС № 27 по Красноярскому краю

В настоящее время налого-
вые органы стремятся исполь-
зовать контрольно-аналитиче-
ские методы работы, которые 
направлены на добровольное 
уточнение налоговых обяза-
тельств со стороны налого-
плательщиков. Основная цель 
такого подхода состоит в том, 
чтобы налогоплательщики до-
бровольно исправляли ошиб-
ки и уточняли свое налоговое 
обязательство без проведе-
ния выездных налоговых про-
верок. Такой подход позво-
ляет сосредоточить усилия 
налоговых служб на анализе 
данных и выявлении возмож-
ных нарушений системы нало-
гообложения. При этом нало-
говики проводят мониторинг 
финансовой деятельности 
налогоплательщиков и ана-
лизируют информацию о до-
ходах, расходах и налоговых 
обязательствах. Если при ана-
лизе возникают подозрения в 
недостоверности деклараций 
или налоговых нарушениях, 
могут быть назначены выезд-
ные проверки. Такой подход 
позволяет налоговым органам 

эффективнее использовать 
ресурсы и сосредоточиться 
на обнаружении серьезных 
налоговых нарушений, в то 
время как практически до-
бросовестные налогоплатель-
щики могут исправлять свои 
ошибки без дополнительных 
проверок. [6, с. 12]

В 2022-2023 годах для эко-
номики России наиважней-
шей задачей было обеспече-
ние доходов в бюджет стра-
ны. На фоне антироссийских 
санкций повысилась акту-
альность налоговых доходов 
бюджета. И здесь большое 
значение приобретают меро-
приятия налогового контроля, 
как фактора экономической 
безопасности государства. [8, 
с. 1]

Для предотвращения ис-
пользования агрессивных ме-
ханизмов налоговой оптими-
зации в арсенале налоговых 
органов есть ряд инструмен-
тов. Один из них – принятая 
статья 54.1 Налогового Ко-
декса Российской Федерации, 
согласно которой налоговому 
органу следует доказывать, 

что основной целью заклю-
чения налогоплательщиком 
сделки являлось не получение 
результатов предпринима-
тельской деятельности, а по-
лучение налоговой экономии 
или что сделка не исполнена 
заявленным контрагентом, и 
налогоплательщик использо-
вал формальный документоо-
борот в целях неправомерно-
го учета расходов и заявления 
налоговых вычетов. По ней 
уже наработана определен-
ная практика применения.[9]

При выявлении злоупотре-
блений правом, необходимо 
уделять особое внимание ка-
честву сбора доказательств. 
Это касается как умышленных 
действий налогоплательщи-
ков, так и других видов пра-
вонарушений. Формальный 
подход не всегда способен 
выявить все злоупотребления 
или неправомерные действия. 
Поэтому необходим поиск 
реальных получателей вы-
годы – тех, в чьих интересах 
оформлены соответствующие 
сделки. Для этого следует ис-
пользовать различные методы 

Таблица 2
Оценка эффективности проводимых выездных проверок в Межрайонной инспекции ФНС 

№ 27 по Красноярскому краю
Показатель За 2021 год За 2022 год Отклонение Темпроста,%

Дополнительно начислено платежей по 
результатам проверок, тыс. руб. 

47863 198268 150405 414,24

Количество проверок, шт. 23 21 -2 91,30
Сумма доначислений на 1 проверку, тыс. 
руб. 

2081 9441 7360 453,69

Источник: Камеральные проверки // Федеральная налоговая служба [сайт]. – URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/

taxation/reference_work/desk_audits/ (дата обращения: 02.11.2023). – Текст: электронный [5]. 

Камеральные проверки 
в Межрайонной инспекции 
ФНС № 27 по Красноярскому 

краю в 2022 году стали менее 
эффективными. Сумма дона-
числений снизилась в 3,6 раза 

до 193 руб. в расчёте на одну 
проверку.

Показатель За 2021 год За 2022 год Отклонение Темпроста,%
Дополнительно начислено платежей 
по результатам проверок, тыс. руб. 

52587 14902 -37685 28,34

Количество проверок, шт. 75545 77134 1589 102,10
Сумма доначислений на 1 проверку, 
руб. 

696 193 -503 27,75

Источник: Камеральные проверки // Федеральная налоговая служба [сайт]. – URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/

taxation/reference_work/desk_audits/ (дата обращения: 02.11.2023). – Текст: электронный [5]. 
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и подходы, такие как анализ 
финансовой деятельности, 
исследование бухгалтерской 
отчетности, перекрестное со-
поставление данных, анализ 
документов, свидетельствую-
щих о сделках, и прочее. Так-
же важно учесть мотивацию 

налогоплательщика, его пре-
дыдущую историю платежей, 
возможные связи с другими 
лицами или организациями, 
которые также могут быть 
вовлечены в правонарушение. 
В идеале, при выявлении зло-
употреблений правом должна 

применяться комплексная ме-
тодика, объединяющая раз-
ные аспекты и методы анали-
за. Это позволит более точно 
и полно выявить нарушения, и 
наказать виновных. [10, с. 411]
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Аннотация
Вопросы реформирования 

бухгалтерского учета, совер-
шенствования государствен-
ного и негосударственного 
регулирования, развития бух-
галтерского учета в условиях 
цифровой экономики рассма-
триваются в научных трудах 
многих ученых, но до сих пор 
актуальным остается обсуж-
дение роли и значения бухгал-
терского учета в современных 
условиях, какую информацию 
необходимо формировать в 
рамках бухгалтерского учета, 
возможность использования 
этой информации для при-
нятия управленческих реше-
ний, изменяются требования 
к практикующим бухгалтерам 
в условияхцифровизации эко-
номики.

Концепция развития бухгал-
терского учета определила на-
правленность на обеспечение 
достоверности и надежности 
финансовой информации в 
рыночных условиях осущест-
вления деятельности органи-
заций, постоянно ведется ра-
бота по совершенствованию 
методологических и методи-

ческих аспектов бухгалтер-
ского учета. Разрабатываются 
новые и пересматриваются 
существующие нормативные 
акты в области бухгалтерского 
учета, реализуется сближение 
отечественных правил учета с 
международными стандарта-
ми бухгалтерской финансовой 
отчетности. Происходит инте-
ракция, взаимопроникновение 
и взаимодействие бухгалтер-
ского учета, налогообложе-
ния и финансовых инструмен-
тов, появляются новые подхо-
ды к признанию и оценке объ-
ектов бухгалтерского учета, 
увеличивается вариативность 
учетных процедур. Возрастает 
значимость профессиональ-
ного суждения при выборе 
методических подходов фор-
мирования учетной политики 
организации.

Практически на каждой ста-
дии в ходе производственной 
и торговой деятельности ис-
пользуются основные сред-
ства, которые обеспечивают 
возможность осуществления 
данных процессов и в получе-
нии максимальной экономиче-
ской выгоды.

Процессы реформирования 
бухгалтерского учета оказа-
ли существенное влияние на 
изменение правил учета ос-
новных средств, применение 
новых стандартов бухгалтер-
ского учета основных средств 
существенно увеличило объ-
ем учетной работы. Измене-
ние правил учета, связанных с 
первоначальной и последую-
щей оценкой названных объ-
ектов в бухгалтерском учете 
определяет актуальность и 
своевременность рассмотре-
ния отдельных вопросов по 
организации учета основных 
средств, оказывающих влия-
ние на достоверность, реаль-
ность и правдивость показате-
лей бухгалтерской финансо-
вой отчетности организаций. 

Annotation
The issues of reforming 

accounting, improving state 
and non-state regulation, and 
the development of accounting 
in the digital economy are 
considered in the scientific 
works of many scientists, but 
it is still relevant to discuss 
the role and importance 
of accounting in modern 
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conditions, what information 
needs to be generated within 
the framework of accounting, 
and the possibility of using 
this information In order to 
make managerial decisions, 
the requirements for practicing 
accountants are changing in the 
context of the digitalization of 
the economy.

The concept of accounting 
development has determined 
the focus on ensuring the 
reliability and reliability of 
financial information in the 
market conditions of the 
organizations’ activities, work 
is constantly underway to 
improve the methodological 
and methodological aspects of 
accounting. New regulations 
in the field of accounting 
are being developed and 
reviewed, and the convergence 
of domestic accounting rules 
with international accounting 
financial reporting standards 
is being implemented. There is 
an interaction, interpenetration 
and interaction of accounting, 
taxation and financial 
instruments, new approaches to 
the recognition and evaluation 
of accounting objects are 
emerging, and the variability 
of accounting procedures is 
increasing. The importance of 
professional judgment increases 
when choosing methodological 
approaches to the formation of 
an organization’s accounting 
policy.

At almost every stage in 
the course of production and 
trading activities, fixed assets 
are used, which ensure the 
possibility of carrying out 
these processes and obtaining 
maximum economic benefits.

The processes of accounting 
reform had a significant impact 
on the change in the rules of 
accounting for fixed assets, the 
application of new accounting 
standards for fixed assets 
significantly increased the 
volume of accounting work. 
The change in accounting 

rules related to the initial and 
subsequent assessment of the 
named objects in accounting 
determines the relevance and 
timeliness of consideration 
of individual issues on the 
organization of accounting 
for fixed assets that affect 
the reliability, reliability and 
truthfulness of indicators of 
accounting financial statements 
of organizations.

Ключевые слова
Учет, бухгалтерский учет, 

основные средства, оценка, 
стоимость, реформирование 
бухгалтерского учета.

Keywords
Accounting, accounting, 

fixed assets, valuation, cost, 
accounting reform.

Концепция развития бух-
галтерского учета определи-
ла направленность на обе-
спечение достоверности и 
надежности финансовой ин-
формации в рыночных усло-
виях осуществления деятель-
ности организаций, постоянно 
ведется работа по совершен-
ствованию методологических 
и методических аспектов 
бухгалтерского учета. Раз-
рабатываются новые и пере-
сматриваются существующие 
нормативные акты в области 
бухгалтерского учета, реали-
зуется сближение отечествен-
ных правил учета с междуна-
родными стандартамибухгал-
терской финансовой отчетно-
сти. Происходит интеракция, 
взаимопроникновение и вза-
имодействиебухгалтерско-
го учета, налогообложения 
ифинансовых инструментов, 
появляются новые подходы к 
признанию и оценке объектов 
бухгалтерского учета, увели-
чивается вариативность учет-
ных процедур. Возрастает 
значимость профессиональ-
ного суждения при выборе-
методических подходов фор-
мирования учетной политики 
организации.

Вопросы реформирования 
бухгалтерского учета, совер-
шенствования государствен-
ного и негосударственного 
регулирования, развития бух-
галтерского учета в условиях 
цифровой экономики рассма-
триваются в научных трудах 
многих ученых, но до сих пор 
актуальным остается обсуж-
дение роли и значения бухгал-
терского учета в современных 
условиях, какую информацию 
необходимо формировать в 
рамках бухгалтерского учета, 
возможность использования 
этой информации для при-
нятия управленческих реше-
ний, изменяются требования 
к практикующим бухгалтерам 
в условияхцифровизации эко-
номики.

Анализ текущей ситуации 
показывает, что в настоящее 
время существует ряд про-
блем, которые необходимо 
решать в ближайшие 2–3 года, 
чтобы активизировать модер-
низацию производственной 
сферы. Необходимо широко 
внедрять цифровые техноло-
гии в малые промышленные 
предприятия, так как оснаще-
ние новым оборудованием ма-
лого производства выполнить 
легче по сравнению с круп-
ным производством, при этом 
снижаются производственные 
и транспортные издержки, что 
несомненно позволит снизить 
цены на производимую инно-
вационную продукцию [1].

Возникает необходимость 
в гибкой адаптации произ-
водственных предприятий к 
быстро меняющемуся рыноч-
ному спросу, что становится 
возможным лишь при усло-
вии цифровизации производ-
ственного процесса.

Растущая конкуренция за 
рынки сбыта задает цифро-
вой вектор развития совре-
менным предприятиям, и до-
статочно важным является 
фактор импортозамещения, 
который остается актуаль-
ным в условиях нестабильных 
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внешнеэкономических связей 
[2]. Это основной спектр про-
блем, решаемых за счет ак-
тивного внедрения цифровых 
технологий в производствен-
ный процесс.

Цифровизация всех сторон 
жизни государства и обще-
ства потребовала развития 
информационных технологий 
и, как следствие, породила 
организационные проблемы 
реализации IT-проектов. Все 
более значимыми становятся 
вопросы создания информа-
ционно-аналитической си-
стемы поддержки принятия 
стратегических и оператив-
ных решений о назначении и 
распределении заданий в про-
цессе управления проектами. 
Жизненный цикл инноваци-
онных проектов разработки и 
внедрения информационных 
технологий характеризуется 
множественностью осущест-
вляемых функций и субъек-
тивностью оценки уровня 
квалификации исполнителей. 
Решение задач управления 
трудовыми ресурсами должно 
обеспечить снижение вероят-
ности возникновения различ-
ных рисков при реализации 
IT-проектов и, в соответствии 
с принципами классической 
теории управления и теории 
человеческих отношений, 
стимулировать мотивацию со-
трудников и их стремление к 
самореализации [3]. 

Переход к цифровой эко-
номике от экономики произ-
водственных процессов и ре-
сурсов требует изменений в 
системе бухгалтерского уче-
та, ведет к эволюции бухгал-
терской отчетности в целом 
и, как следствие, к преобразо-
ваниям в процедурах аудита 
и внутреннего контроля. На 
сегодняшний день цифровая 
трансформация российской 
экономики осуществляется 
быстрыми темпами, охваты-
вая, в том числе, и такие ин-
фраструктурные функции, как 
учет и отчетность [4]. 

Формирование информа-
ции об объектах учета осу-
ществляется в учетно-анали-
тической системе организа-
ции, основными подсистемами 
которой, по мнению Федоро-
вой И.Ю., Ивакиной И.И., явля-
ются учетная, аналитическая и 
контрольная [5, с. 95]. 

Авторы также отмечают, 
что основой информационно-
го обеспечения управления 
организацией является учет-
но-аналитическое обеспече-
ние [6, с. 31]. Именно систе-
ма учета является базовым 
источником всей формируе-
мой в организации информа-
ции.

Основными стадиями хо-
зяйственной деятельности 
в производственном бизне-
се являются: заготовление 
(снабжение, приобретение), 
производство и продажа про-
дукции, товаров, работ и ус-
луг. Практически на каждой 
стадии в ходе производствен-
ной и торговой деятельности 
используются основные сред-
ства, которые обеспечивают 
возможность осуществления 
данных процессов и в получе-
нии максимальной экономиче-
ской выгоды.

Практически на каждой ста-
дии в ходе производственной 
и торговой деятельностиис-
пользуются основные сред-
ства, которые обеспечивают 
возможность осуществления 
всех стадий деятельности в 
получении экономической вы-
годы.

Процессы реформирования 
бухгалтерского учета оказали 
существенное влияние на из-
менение правил учета основ-
ных средств, как собственных, 
так и арендованных. Приме-
нение новых стандартов бух-
галтерского учета основных 
средств существенно увели-
чило объем учетной рабо-
ты, надо изучить и осознать 
новые методические подхо-
ды, определить и закрепить в 
учетной политике практиче-

ские аспекты их применения 
в конкретной организации.
Основные средства служат в 
организации длительное вре-
мя, обеспечивая получение 
экономических выгод, ока-
зывают влияние на себесто-
имость готового продукта и 
результаты деятельности биз-
неса. Изменение правил уче-
та, связанных с первоначаль-
ной и последующей оценкой 
названных объектов в бух-
галтерском учете определяет 
актуальность и своевремен-
ность рассмотрения отдель-
ных вопросов, оказывающих 
влияние на достоверность по-
казателей отчетности органи-
заций. В настоящее время, в 
условиях нестабильности фи-
нансового рынка имеют место, 
довольно серьезные проблем, 
препятствующие формирова-
нию реалистичной отчетной 
информации. 

Отчетность часто называют 
языком бизнеса. Сгруппиро-
ванное, структурированное, 
наглядное и понятное пред-
ставление данных в виде от-
четов дает возможность заин-
тересованным пользователям 
получать ответы на вопросы о 
деятельности организации [7].

Актуальные аспекты совер-
шенствования регулирования 
бухгалтерского учета и учет-
ных процедур рассматрива-
ются многими учеными, так, 
Т.Ю. Дружиловская, рассма-
тривая современные пробле-
мы регулирования бухгалтер-
ского учета, отмечает что в 
национальных стандартах не 
разработаны методики при-
менения новых показателей 
оценки объектов бухгалтер-
ского учета и совершенно 
обоснованно предлагает раз-
работать в российских стан-
дартах, методические подхо-
ды, регламентирующие оцен-
ку по справедливой стоимо-
сти и обесценения активов[8]. 
В федеральных стандартах 
сегодня, содержится отсылка 
к международным стандартам 
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в отношении этих процедур. 
Практикующие бухгалтера 
должны сначала изучить меж-
дународные стандарты и за-
тем сформировать в учетной 
политике, на основе профес-
сионального суждения, меха-
низмы формирования оценки 
для конкретного бизнеса.

К.Ю. Захаров обобщил 
проблемы применения но-
вых нормативных документов 
в малом и среднем бизнесе. 
Критически оценил увеличе-
ние объема учетной работы 
при очень малой численности 
учетных работников в малых 
предприятиях. Так же акцен-
тировал внимание на нежела-
нии применять что-то новое 
в следствии недостаточной 
квалификации бухгалтеров, 
отсутствия инициативности, 
не способности разбирать-
ся в деталях новых подходов. 
Отмечается, что период вне-
дрения стандартов совпал с 
социальной и политической 
нестабильностью, оказавшей 
влияние на экономические 
процессы. Также автор от-
мечает наличие особого мен-
талитета в сфере бухгалтер-
ского учета, проявляющегося 
в консерватизме учетных ра-
ботников[9].

Т.И. Копылова и Е.К. Копы-
лова подробно обобщили ак-
туальные аспекты примене-
ния элементов амортизации 
основных средств, обоснова-
ли новизну подхода к оцен-
ке амортизации, отметили 
увеличение разниц в расчете 
амортизации в бухгалтерском 
и налоговом учете. Особо от-
метили необходимость расче-
та ликвидационной стоимости 
в практической деятельности 
на основе дисконтирования, 
обосновали актуальность из-
менения внутренних норма-
тивных документов в части 
учета основных средств, в том 
числе элементов учетной по-
литики, системы внутреннего 
контроля фактов хозяйствен-
ной деятельности организа-

ции. Так же авторы поддер-
живают мнение о целесоо-
бразности разработки отече-
ственных стандартов в части 
определения ликвидационной 
стоимости[10].

О.М. Купрюшина и Р.Р.Рах-
матулина отмечают изменение 
методологии квалификации и 
признания капитальных вло-
жений, обязанность дискон-
тировать затраты, если оплата 
осуществляется на условиях 
отсрочки или рассрочки, не-
обходимость оценивать капи-
тальные вложения по спра-
ведливой стоимости в отдель-
ных случаях[11].Названные 
моменты оказывают влияние 
на первоначальную стоимость 
основных средств. Авторы си-
стематизируют изменения в 
учете основных средств, обо-
сновывают необходимость 
пересмотра и утверждения 
внутренних правил учета, в 
частности порядка проверки 
элементов амортизации. Про-
верка элементов амортизации 
представляет собой довольно 
сложный механизм в неста-
бильной экономике и требует 
дополнительных организаци-
онных решений.

 И.А. Лисовская и Н.Г. Тра-
пезникова [12], отмечают, что 
трудности в применении но-
вых подходов оценки объек-
тов учета обусловлены недо-
статочным уровнем знания 
нормативных документов, 
отсутствием навыков форми-
рования профессионально-
го суждения, неспособность 
принять ответственность за 
управленческие решения. 
Совершенствование методи-
ки учета основных средств, 
появление новых учетных 
категорий, изменение соста-
ва объектов учета потребует 
расширения области приме-
нения профессионального су-
ждения.

В.А. Ситникова и С.А. Сит-
никова справедливо отмечают 
необходимость существенной 
корректировки элементов 

учетной политики организа-
ции с целью локального регу-
лирования норм учета основ-
ных средств при применении 
новых стандартов. Возникно-
вение сложных и дискусси-
онных вопросов применения 
новых видов оценок, квали-
фикации объектов, элементов 
амортизации требует разре-
шения на уровне локального 
документа организации [13].

Л.А. Чайковская и Н.С. Су-
лейманов отмечают, что 
практика применения новых 
стандартов учета основных 
средств показала существен-
ное увеличение трудоемкости 
процесса формирования ка-
чественной учетной инфор-
мации, поэтому особую важ-
ность имеют вопросы рацио-
нализации учетных процедур. 
Авторы отмечают, что практи-
кующие бухгалтеры не уделя-
ют должного внимания разра-
ботке критериев существен-
ности для формирования про-
фессионального суждения. 
При этом отмечают рост тру-
доемкости не только учетных 
работников, но и специали-
стов других служб, обладаю-
щих необходимой компетен-
цией. Разработанные автора-
ми элементы учетной поли-
тики в части учета основных 
средств, подлежащие коррек-
тировке могут применяться в 
практической деятельности. 
Обращают внимание на то, 
что в условиях вариативно-
сти учетных процедур учетная 
политика должна содержать 
экономически обоснованный 
выбор решений для конкрет-
ного бизнеса [14].

В соответствии с развити-
ем бухгалтерского учета и 
бухгалтерской финансовой 
отчетности в Российской Фе-
дерациипроисходит их сбли-
жение с международными 
стандартами финансовой от-
четности. Новые правила уче-
та основных средств должны 
быть осознаны практикующи-
ми бухгалтерами, оформлены 
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соответствующими переход-
ными внутренними докумен-
тами в соответствии с норма-
ми ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства» и ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения»[15], 
положения которых прибли-
жены к МСФО.

Особое внимание должно 
быть уделено учету основ-
ных средств, имея в виду дли-
тельность их использования 
и возможность изменения 
способа обеспечения получе-
ния дохода от использования 
объектов, поэтому остаются 
актуальными вопросы норма-
тивного правового регулиро-
вания бухгалтерского учета 
основных средств.

ФСБУ 6/2020 вводит в учет-
ную практику новые понятия: 
балансовая стоимость, инве-
стиционная недвижимость, 
ликвидационная стоимость и 
другие, понимание и адапта-
ция которых требует опреде-
ленного внимания. В процес-
се создания, использования и 
выбытия объектов основных 
средств возникли вопросы, 
требующие решения одномо-
ментно и вопросы, которые 
надо контролировать и оце-
нивать в течениивсего сро-
ка полезного использования 
объектов.

При принятии объекта ос-
новных средств к бухгал-
терскому учету необходимо, 
прежде всего определить его 
первоначальную стоимость в 
соответствии с нормами, уста-
новленными ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения». 

В первоначальную сто-
имость объекта основных 
средств включают, в частно-
стизатраты на приобретение 
объекта, предназначенного 
для использования непосред-
ственно в качестве основных 
средств; затраты на строи-
тельство, сооружение, изго-
товление объектов основных 
средств; затраты на подготов-
ку необходимой документа-
ции; доставку и приведение 

объекта в состояние и ме-
стоположение, в которых он 
пригоден к использованию в 
запланированных целях, в том 
числе его монтаж, установку и 
т. п.

Особо следует заметить, 
что не все расходы могут быть 
учтены в качестве составля-
ющих первоначальной стои-
мости основного средства, в 
частности экономически не 
обоснованный расход мате-
риалов, перерасход энергии, 
потери от простоев и брака, 
потери, обусловленные на-
рушением технологической и 
трудовой дисциплины.

При этом отдельным объек-
том учета в составе капиталь-
ных вложений может быть 
оценочное обязательство на 
будущую ликвидацию основ-
ного средства. Сумма создан-
ного оценочного обязатель-
ства по утилизации должна 
формироваться на счете 96 
«Резервы предстоящих рас-
ходов». Поскольку использо-
вание основных средств пре-
вышает по продолжительно-
сти один год, расчет величины 
оценочного обязательства 
должен определяться путем 
дисконтирования. Принципи-
ально применение механизма 
дисконтирования не является 
новым в российской учетной 
практике, так стандарт бух-
галтерского учета «Оценоч-
ные обязательства, условные 
обязательства и условные ак-
тивы» ПБУ 8/2010 определяет 
понятие оценочного обяза-
тельства, приводит примеры 
ситуаций, при которых надо 
создавать оценочное обяза-
тельство и примеры определе-
ние величины обязательства 
путем дисконтирования[16].

К оценочным обязатель-
ствам можно также отнести 
расходы на государственную 
регистрацию сделки (напри-
мер, недвижимости), если 
объект вводится в эксплуата-
цию до его регистрации (п. 5 
ПБУ 8/2010).

Если сумма расходов на 
ликвидацию признается су-
щественной, то данное обяза-
тельство может учитываться 
как отдельный инвентарный 
объект. При этом, возникает 
объект учета, имеющий рас-
четное значение и это значе-
ние должно пересматриваться 
по мере изменения информа-
ции. В отечественной учетной 
практике отсутствуют навыки 
формирования и пересмо-
тра элементов амортизации, 
практикующие бухгалтеры не 
стремятся глубоко изменять 
установленные ранее и много 
лет применяемые подходы к 
оценке и отражению в отчет-
ности информации об основ-
ных средствах. В этой связи 
актуальным является осозна-
ние и выработка навыков при-
менения элементов дисконти-
рования. Поэтому представ-
ляется важным освоить новые 
подходы и научиться форми-
ровать профессиональное су-
ждение, основанное на знании 
и умении применять разные 
методики оценки, и списывать 
расходы на демонтаж объекта 
основных средств постепенно 
через механизм амортизации, 
а не единовременно, пред-
ставляется логичным с точки 
зрения принципа сопостави-
мости доходов и расходов. 

Заслуживает внимания по-
зиция И.А. Лисовской и Н.Г. 
Трапезниковой [12], которые 
считают целесообразным раз-
работать отечественный стан-
дарт для определения спра-
ведливой стоимости для обе-
спечения единообразия учет-
ных процедур.При принятии 
поступившего объекта к бух-
галтерскому учету в качестве 
основного средства в общем 
случае необходимо выпол-
нить следующие процедуры:

- проверить соответствует 
ли поступивший объект кри-
териям признания его объек-
том основных средств;

- сформировать его перво-
начальную стоимость в бух-
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галтерском учете;
- установить элементы 

амортизации, а именно – срок 
полезного использования, 
способ начисления амортиза-
ции и ликвидационную стои-
мость;

- оформить комиссионно 
соответствующий первичный 
документ, утвердить этот до-
кумент руководителем орга-
низации. Акты ОС-1или ОС-1а, 
ОС-1б и инвентарную карточ-
ку учета ОС-6 бухгалтерская 
программа заполнит автома-
тически.

Самой сложной проблемой, 
является установление эле-
ментов амортизации, а имен-
но срока полезного использо-
вания и способа начисления 
амортизации.

Срок полезного использо-
вания, для целей бухгалтер-
ского учета, это период, в те-
чении которого объект спосо-
бен приносить экономические 
выгоды. Срок полезного ис-
пользования устанавливается 
исходя из ожидаемого перио-
да эксплуатации, ожидаемого 
физического износа с учетом 
режима эксплуатации, ожида-
емого морального устарева-
ния и планов по замене, мо-
дернизации, реконструкции 
основных средств.

Единицей бухгалтерского 
учета основных средств, в со-
ответствии с нормами ФСБУ 
6/2020 «Основные сред-
ства», является инвентарный 
объект. Инвентарный объект 
представляет собой – объект 
основных средств, отдельно 
или в составе других, способ-
ный выполнять определенные 
функции и приносить эконо-
мическую выгоду. Самостоя-
тельным инвентарным объек-
том признаются существен-
ные затраты на содержание 
и обслуживание объектов ос-
новных средств. Не решенным 
вопросом остается определе-
ние существенности, в данном 
случае затрат.

Инвентарный номер, в ус-

ловиях автоматизированной 
системы учета, как правило, 
бухгалтерская программа 
присвоит автоматически при 
принятии объекта основных 
средств к учету.

Передачу основного сред-
ства в эксплуатацию не 
предусмотрено в программ-
ном продукте оформлять ка-
ким-либо документом, но це-
лесообразно передачу объек-
та в эксплуатацию оформить 
приказом или распоряжением 
руководителя организации. 
При этом важно установить в 
какое подразделение переда-
ется объект и как он должен 
эксплуатироваться.

Нормативными документа-
ми установлено, что не всякий 
объект, отвечающий крите-
риям признания основными 
средствами надо принимать к 
учету в составе основных. Ор-
ганизация может установить 
стоимостной критерий, ниже 
которого предмет признается 
в составе запасов. Каждая ор-
ганизация, для целей бухгал-
терского и налогового учета, 
самостоятельно принимает 
решение об установлении ли-
мита стоимости объектов ос-
новных средств.

В экономической литера-
туре авторы, изучая возмож-
ность признания объектов 
длительного пользования в 
составе запасов, высказывают 
разные мнения.

Фонд «НРБУ «БМЦ» раз-
работал Рекомендацию 
Р-126/2021-КпР «Стоимостной 
лимит для основных средств». 
В данной Рекомендации уста-
новлено, что «… организация 
определяет лимит в отноше-
нии всей выделенной сово-
купности несущественных 
активов.» при этом «…коли-
чественно лимит может вы-
ражаться непосредственно в 
денежной сумме либо в про-
центах от денежной величи-
ны релевантных показателей» 
[17]. Рекомендация в отноше-
нии установления лимита по 

совокупности малоценных 
предметов является спорной. 
Минфин России в рекоменда-
циях аудиторам по проверке 
годовой бухгалтерской отчет-
ности за 2021 год указывает, 
что «лимит стоимости должен 
устанавливаться организаци-
ей для единицы такого акти-
ва, а не совокупности единиц 
его» [18].

Так, А.М. Рабинович анали-
зирует изменения норматив-
ного регулирования основных 
средств, в том числе малоцен-
ных и обосновывает, когда 
эти предметы можно признать 
расходами[19]. Высказывает 
категорическое несогласие с 
мнением некоторых авторов, 
которые считают, что при при-
менении новых стандартов во-
прос учета малоценных пред-
метов становится неустанов-
ленным. Объект при принятии 
к учету классифицируется как 
основное средство и только 
затем решается вопрос, явля-
ется ли он малоценным пред-
метом. При этом регулируется 
учет малоценных предметов 
не ФСБУ 5/2019 «Запасы», а 
исключительно ФСБУ 6/2020 
«Основные средства» [20].От-
мечает сложные и важные во-
просы квалификации активов 
как малоценных предметов, 
длительного пользования.

Проблемные вопросы уче-
та малоценных материальных 
объектов рассматриваются 
Т.Ю. Дружиловской [21], пред-
лагается организацию учета 
вести на отдельных счетах, в 
том числе забалансовых.Рас-
смотрены вопросы регулиро-
вания учета малоценных пред-
метов в историческом аспекте 
в российской учетной прак-
тике, особенности их учета в 
международных стандартах. 
Отмечено изменение методи-
ческих подходов к учету таких 
предметов. Изучены разные 
подходы к учету малоценных 
предметов, обоснованы дис-
куссионные аспекты.

И.А. Лисовская и Н.Г. Тра-
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пезникова считают, что для 
принятия решения об уста-
новлении лимита стоимости 
основных средств надо про-
вести анализ фактического 
наличия и первоначальной 
стоимости отдельных объек-
тов и степень влияния этих 
показателей на расходы орга-
низации, очень важно опреде-
лить критерий существенно-
сти по таким объектам [12].

Рассмотрев и проанализи-
ровав мнения авторов можно 
сделать вывод, что необхо-
димы дальнейшие усилия по 
совершенствованию методи-
ческих подходов признания 
малоценных объектов учета. В 
том числе отсутствует единый 
подход к названию объекта, 
применяют названия «мало-
ценные основные средства», 
«малоценные предметы», 
«малоценные материальные 
предметы».Часть авторов при 
квалификации малоценных 
предметов ориентируется на 
нормы ФСБУ 5/2019[22], дру-
гие считают, что не этот стан-
дарт определяет правила уче-
та малоценных предметов, а 
ФСБУ 6/2020[15].

В течении довольно про-
должительного времени сто-
имостной критерий в отноше-
нии основных средств в бух-
галтерском и налоговом учете 
не был установлен в одина-
ковом размере. В налоговом 
учете в отношении основных 
средств остается критерий 
в 100 тысяч рублей. Следует 
помнить, что для целей нало-
гообложения прибыли, ос-
новные средства, стоимостью 
ниже 100 тысяч рублей не яв-
ляются амортизируемым иму-
ществом. Логично, что мно-
гие организации установили 
лимит стоимости и для целей 
бухгалтерского учета в такой 
же сумме.

Стандарт по учету основ-
ных средств не устанавлива-
ет, должен ли быть лимит сто-
имости одного объекта или 
однородной группы объектов. 
Поэтому, в учетной полити-

ке для целей бухгалтерского 
учета надо определиться, ли-
мит устанавливают для каж-
дого отдельного объекта или 
для совокупности объектов 
основных средств. Объекты, 
стоимостью меньше, установ-
ленного организацией лимита, 
признаются расходами перио-
да, в котором они понесены.

Установление лимита стои-
мости в отношении основных 
средств является спорным 
вопросом. Объект стоит 102 
тысячи рублей и подлежит 
признанию в составе основ-
ных средств в бухгалтерском 
учете и в составе амортизиру-
емого имущества в налоговом 
учете, другой аналогичный 
объектприобрели за 99 тысяч 
рублей, и он может призна-
ваться в составе запасов, тем 
самым не является аморти-
зируемым имуществом. При 
принятии решения об уста-
новлении лимита важнейшим 
является существенность та-
ких объектов в совокупной 
стоимости всех основных 
средств организации.

Можно сделать вывод о не-
целесообразности установле-
ния стоимостного критерия, 
при признании актива в соста-
ве основных средств должна 
рассматриваться функцио-
нальная способность объек-
та приносить экономическую 
выгоду и срок использования 
актива.

После признания объекта 
основных средств в бухгал-
терском учетеважно уста-
новитьв учетной политике 
способ дальнейшей оценки 
основных средств: по перво-
начальной или по переоце-
ненной стоимости. 

При оценке основных 
средств по первоначальной 
стоимости, эта стоимость и 
накопленная по объекту амор-
тизация не изменяются. Пер-
воначальная стоимость может 
изменяться при достройке, 
реконструкции, модерниза-
ции, частичной ликвидации и 
переоценке объектов.

Принимая решение оцени-
вать основные средства по пе-
реоцененной стоимости надо 
учитывать, что необходимо 
проводить переоценку объек-
тов регулярно, так, чтобы их 
стоимость существенно не от-
личалась от их справедливой 
стоимости по МСФО (IFRS) 13 
«Оценка справедливой сто-
имости»[23]. Справедливая 
стоимость представляет со-
бой цену, которая была бы 
получена при продаже актива 
или уплачена при передаче 
обязательства между участ-
никами рынка в ходе обычной 
сделки на дату оценки.

Переоценка основных 
средств вызывает много во-
просов и раскрываются в 
трудах многих авторов. По 
мнению некоторых авторов, 
использование переоценки 
должно обеспечить достовер-
ность бухгалтерской отчетно-
сти, так как стоимость объек-
тов основных средств будет 
реальной в настоящее время. 
Стоит отметить, что прове-
дение переоценки основных 
средств никогда в учетной 
практике не пользовалось 
вниманием. Результаты пере-
оценки, отраженные в бухгал-
терском учете, не признают-
ся в целях налогового учета 
при определении налоговой 
базы по налогу на прибыль. 
Для проведения переоценки 
надо привлекать оценщиков, 
которые выполнят процедуры 
в соответствии с установлен-
ными правилами. Таким об-
разом, в бухгалтерском учете 
возникает разница в призна-
нии расходов по сравнению 
с налоговым учетом. Если по 
налогу на прибыль возника-
ет разница, то по налогу на 
имущество результаты пере-
оценки принимаются, поэто-
му проводить переоценку не 
всегда выгодно, рационально 
и целесообразно.

Первоначальная стоимость 
точно отражает сумму фак-
тических расходов, так как 
приобретение объекта под-
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тверждено соответствующи-
ми документами. Но в течении 
срока использования основ-
ных средств первоначальная 
оценка утрачивает свою ре-
альность, что может оказать 
влияние на достоверность ин-
формации, используемой для 
принятия решений.

При проведении переоцен-
ки основные средства долж-
ны соответствовать справед-
ливой стоимости.Определить 
справедливую стоимость 
по всем объектам основных 
средств не всегда возможно. 
Если организация приобрела 
объект уникальный, изготов-
ленный по индивидуально-
му заказу, то на такой объ-
ект практически невозможно 
установить ни рыночную, ни 
справедливую стоимость. В 
данной ситуации, когда балан-
совая стоимость существен-
на, а рыночная стоимость не 
определяется, проведение пе-
реоценки невозможно.

С.Н. Поленова не соглаша-
ется с мнением авторов о том, 
что балансовая стоимость 
практически равнозначна 
остаточной стоимости. Ак-
центирует внимание на обя-
зательности проверки основ-
ных средств на обесценение. 
При этом, отмечает, что для 
формирования достоверной 
информации об обесценении 
надо проделать сложную ра-
боту в условиях отсутствия 
профессиональных разъясне-
ний и практических навыков 
определения величины обес-
ценения [24].

В соответствии с новыми 
требованиями, надо прове-
рять основные средства на 
обесценение. Проверка долж-
на проводиться в порядке, 
установленным МСФО (IAS) 
36[25]. Обесценение долж-
но отражаться обособленно, 
формируя самостоятельный 
показатель – накопленное 
обесценение. При этом обес-
ценение не уменьшает перво-
начальную стоимость объекта, 
принимается в расчет только 

при определении балансовой 
стоимости основного сред-
ства. Исходя из принципа ос-
мотрительности проверка на 
обесценение является обя-
занностью организации.

Стоит отметить, что реко-
мендаций или правил прове-
дения проверки не прописано 
ни в МСФО 36 «Обесценение 
активов», ни в ФСБУ 6/2020.

Много вопросов возника-
ет в практике ведения бух-
галтерского учета по новым 
стандартам с амортизацией 
основных средств. Устано-
вив элементы амортизации, а 
это срок полезного исполь-
зования, способ начисления 
амортизации и ликвидацион-
ная стоимость, при призна-
нии объекта в бухгалтерском 
учете, организация должна 
регулярно проверять эти эле-
менты на актуальность сло-
жившимся условиям эксплуа-
тации основных средств.

В российском бухгалтер-
ском учете появилось новое 
понятие – ликвидационная 
стоимость – это расчетная 
сумма, которую организация 
получила бы от выбытия объ-
екта основных средств (вклю-
чает в себя стоимость мате-
риальных ценностей, остав-
шихся при выбытии) после 
вычета возможных затрат на 
выбытие, как если бы основ-
ное средство уже достигло 
окончания срока полезного 
использования и состояния, 
характерного для окончания 
срока полезного использова-
ния.

Амортизируемая стоимость 
основного средства в бухгал-
терском учете определяется 
как разность между балансо-
вой и ликвидационной стои-
мостью объекта. Определить 
ликвидационную стоимость 
надо при принятии объекта к 
бухгалтерскому учету. Спо-
соб определения ликвидаци-
онной стоимости нормативно 
не установлен, установить его 
надо на основе предположе-
ний организации о возмож-

ности получения доходов при 
ликвидации объекта.

Ликвидационная стоимость, 
определяемая при принятии 
основного средства долж-
на определяться на основа-
нии доступной информации 
на данный момент времени. 
Достоверно определить за 
сколько можно будет в бу-
дущем продать объект после 
установленного срока являет-
ся проблематичным. В услови-
ях нестабильности экономики 
оценить будущие затраты на 
продажу и цену продажи не 
представляется возможным с 
учетом требований достовер-
ности и существенности.

Ликвидационная стоимость 
может быть равна нулю в 
случаях, установленных п. 31 
ФСБУ 6/2020, тогда, когда не 
представляется возможным 
оценить будущие поступле-
ния и затраты или они являют-
ся несущественными.

При установлении ликви-
дационной стоимости при 
принятии к учету основного 
средства необходимо четко 
понимать, предполагает ли 
организация ликвидировать 
объект в обозримом будущем 
или намеревается получать 
экономические выгоды от ис-
пользования данного объекта. 
В течении срока полезного 
использования мнение в от-
ношении этого объекта мо-
жет измениться, тогда должна 
быть установлена или скор-
ректирована ликвидационная 
стоимость.

Например, при принятии к 
учету здания, организация не 
планирует его продавать или 
ликвидировать, тогда ликви-
дационная стоимость равна 
нулю. По мере приближения 
окончания срока полезно-
го использования надо будет 
либо продлить срок использо-
вания, либо установить остав-
шийся срок и ликвидацион-
ную стоимость.

При принятии к учету авто-
мобиля, если в организации 
существуют планы, програм-
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мы по обновлению автомоби-
лей, то надо установить срок 
и ликвидационную стоимость. 
Если планов по замене нет, то 
ликвидационная стоимость 
может быть равна нулю.

Мы поддерживаем мнение 
Л.А. Чайковской и Н.С. Су-
лейманова, что при провер-
ке элементов амортизации 
наиболее актуальным явля-
ется соблюдение принципа 
рациональности, установле-
ния существенности, форми-
рование профессионального 
суждения. Следует закрепить 
в учетной политике критерии 
существенности информации 
для корректировки элементов 
амортизации [14].

Появилась возможность вы-
брать время начала аморти-
зациии закрепить в учетной 
политике, либо с даты приня-
тия объекта к бухгалтерскому 
учету, либо с первого числа 
месяца, следующего за меся-
цем признания объекта. 

Таким образом, новые пра-
вила амортизации основных 
средств, регулярный контроль 
способности объектов обе-
спечивать получение эконо-
мической выгоды, объективно 
позволяет распределить рас-
ходы по периодам и обеспе-
чить соответствие доходов и 
расходам в процессе исполь-
зования основных средств. С 
другой стороны, увеличива-
ется трудоемкость учетных 
процедур при невозможно-
сти или сложности форми-
рования профессионального 
суждения при установлении 
и корректировке элементов 
амортизации.

Основные средства могут 
выбывать из организации по 
разным причинам. Решение о 
списании объекта основных 
средств принимает руково-
дитель экономического субъ-
екта в рамках своих полномо-
чий.

Балансовая стоимость вы-
бывающего объекта должна 
быть списана, с учета органи-

зации, с того момента, когда 
прекращено его использова-
ние.

Ликвидация объекта основ-
ных средств должна оформ-
ляться соответствующим при-
казом. Кроме этого должен 
быть оформлен документ, 
подтверждающий факт выво-
да основного средства из экс-
плуатации. Таким документом 
может быть Акт о переводе 
объекта основных средств на 
ликвидацию (п. 5 Рекомен-
дации Р-27/2012-КпР «Лик-
видация основных средств с 
длительным демонтажом»). 
На основании приказа и акта 
объект списывается с бухгал-
терского учета, при этом, не-
обходимо сделать отметку в 
регистре аналитического уче-
та основных средств.

Расходы по ликвидации 
можно оформить соответ-
ствующими актами, по мере 
выполнения работ. Матери-
альные ценности, получен-
ные при ликвидации объекта 
должны быть оценены по ры-
ночной справедливой стои-
мости и приняты к учету,стои-
мость этих материальных цен-
ностей, обычно оформляют 
справками-расчетами.

Материальные ценности, 
полученные от ликвидации 
основных средств, в соответ-
ствии с ФСБУ 6/2020, в зави-
симости от целей дальнейше-
го использования могут быть 
приняты в качестве: запасов; 
долгосрочных активов к про-
даже или капитальных вложе-
ний.

 В учетную практику вве-
дено новое понятие долго-
срочные активы к продаже. 
Это понятие применяется при 
продаже основных средств и 
при признании материальных 
ценностей от ликвидации объ-
ектов.

 Стоит отметить, что воз-
можность переклассифи-
кации объектов основных 
средств в другой актив не 
является новым правилом. 

Минфин РФ уже давно в ре-
комендациях аудиторам реко-
мендовал обращать внимание 
при проведении аудиторской 
проверки, осуществляется ли 
перевод основных средств 
в другой объект учета, исхо-
дя из актуального состояния 
этих объектов. Сегодня, на 
уровне федерального стан-
дарта закреплено требование 
переклассификации основ-
ных средств в другой актив. 
Таким образом, в норматив-
ном документе закреплено 
понятие «долгосрочные акти-
вы к продаже». Такие активы 
не должны учитываться в со-
ставе основных средств, по 
ним прекращается начисле-
ние амортизации. 

По нашему мнению, пере-
классификация объектов ос-
новных средств обеспечит 
объективное отражение объ-
ектов бухгалтерского учета, 
исходя из экономического 
смысла и соблюдение принци-
па бухгалтерского учета-сво-
евременности отражения ин-
формации.

Материальные ценности 
признаются в качестве запа-
сов, если организация пред-
полагает использовать их в 
обычной деятельности. Стои-
мость таких запасов должна 
определяться по наименьшей 
из двух величин (п.15 ФСБУ 
5/2019[22]): стоимости, по ко-
торой учитываются аналогич-
ные запасы или балансовой 
стоимости выбывающего объ-
екта с учетом затрат на демон-
таж и извлечение материаль-
ных объектов.

Материальные ценности 
признаются в качестве долго-
срочных активов к продаже, в 
том случае, если организация 
собирается их продать не в 
рамках обычной деятельно-
сти. Такие активы признаются 
в бухгалтерском учете по наи-
меньшей из двух величин: в 
сумме балансовой стоимости 
и затрат на извлечение пред-
метов или чистой стоимости 
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продажи ценностей. 
В бухгалтерском учете поя-

вилось новое понятие «чистая 
стоимость продажи» - это 
предполагаемая цена прода-
жи за минусом ожидаемых за-
трат на доведение предмета 
до состояния, пригодного к 
продаже.

Полученные от ликвидации 
основных средств матери-
альные ценности признают в 
качестве капитальных вложе-
ний тогда, когда организация 
планирует их использовать 
длительное время, возможно 
для создания нового объекта 
основных средств. Такие цен-
ности должны быть оценены 
по наименьшей из двух вели-
чин: балансовой стоимости 
основного средства и затрат 
на извлечение предметов или 
по справедливой стоимости.

Например, металлолом, ско-
рее всего надо принять к уче-
ту как долгосрочный актив к 
продаже, так как его продают 
специализированным органи-
зациям.

Таким образом, измени-
лись методические подходы 
определения стоимости ма-
териальных ценностей, полу-
чаемых при ликвидации ос-
новных средств. Организации 
предстоит решить для чего 
будут использоваться полу-
ченные предметы, рассчитать 
два вида оценки в каждом 
случае и выбрать наимень-

шую величину. Представля-
ется правильным, установить 
в учетной политике критерий 
существенности, для приня-
тия решения об оценке полу-
ченных материальных ценно-
стей.

При продаже основного 
средства, обычно надо офор-
мить договор купли-продажи, 
в котором согласовывают ус-
ловия сделки. Передача объ-
екта покупателю может быть 
оформлена накладной или ак-
том приемки-передачи.

Изменение методических 
подходов к учету основных 
средств позволит повысить 
достоверность отчетной ин-
формации, обеспечит своев-
ременность признания расхо-
дов и доходов от использова-
ния основных средств.

При этом, согласимся с мне-
нием некоторых авторов о 
том, что усложнение учетных 
процедур является неоправ-
данным, тем более что дан-
ное усложнение основано на 
субъективных оценках. Воз-
никает риск не объективного 
отражения отдельных фактов 
хозяйственной жизни, воз-
можно злоупотреблением. Ра-
бота бухгалтера многократно 
увеличится, возрастет ответ-
ственность за формирование 
профессионального сужде-
ния.

Применение новых норма-
тивных подходов к учету ос-

новных средств, как в части 
собственных, так и арендо-
ванных требуют логического 
понимания, анализа способ-
ности использовать объекты 
длительное время, переос-
мысления отдельных экономи-
ческих категорий, формиро-
вание навыков расчета пока-
зателей оценки при принятии 
объектов и после принятия и 
использования в течении дли-
тельного срока, должны быть 
рационально определены эле-
менты учетной политики в ча-
сти учета основных средств, 
здесь не допустимы формаль-
ные подходы.

Важно сформировать до-
стоверную информацию не 
только для внешних пользо-
вателей, но и руководству 
организации для принятия 
решений о будущем развитии 
бизнеса.

Вместе с тем, должны отме-
тить, что многие сотрудники, 
осуществляющие процедуры 
бухгалтерского учета не хо-
тят существенных изменений, 
предпочитая уже известные 
и понятные процедуры.Такое 
положение обусловлено не-
обходимостью проведения 
сложных и трудоемких рас-
четов, определения ставок 
дисконтирования, ликвидаци-
онной стоимости и других по-
казателей. 
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Аннотация. В статье вы-
полнен анализ производства 
яблок, приведена характери-
стика сортов яблонь, рассчи-
таны затраты затратыт на при-
обретение материалов и по-
садку яблонь, затраты по ухо-
ду за насаждениями яблонь, 
на основе которых опреде-
лены технико-экономические 
показатели по закладке сада и 
уходу за яблонями, выполнен 
расчет  окупаемости  затрат на  
выращивание  яблонь. 

Annotation. The article 
analyzes the production 
of apples, describes the 
characteristics of apple 
varieties, calculates the costs 
of purchasing materials and 
planting apple trees, the costs of 
caring for apple plantations, on 
the basis of which the technical 
and economic indicators for 
laying the garden and caring for 
apple trees are determined, and 
calculates the payback of the 
costs of growing apple trees.

Ключевые слова: уровень 
производства яблок, затра-

тыт на приобретение матери-
алов и посадку яблонь, затра-
ты по уходу за насаждениями 
яблонь, окупаемость  затрат.

Keywords: the level of self-
sufficiency of the population 
with fresh fruits and berries, 
including apples, the cost 
of purchasing materials and 
planting apple trees, the cost 
of caring for apple trees, cost 
recovery.

Введение. В соответствии 
с Рекомендациями по рацио-
нальным нормам потребления 
пищевых продуктов, отвеча-
ющих современным требо-
ваниям здорового питания, 
утвержденными Приказом 
Министерства здравоохране-
ния Российской Федерации 
от 19.08.2016 г. № 614, норма 
потребления свежих плодов 
и ягод  на 1-го человека в год  
составляет - 100 кг, в том чис-
ле яблок- 50 кг [1]. 

Душевое потребление 
яблок собственного выращи-
вания в 2018-2022 гг. соста-
вило 13,5 кг на одного жителя 

страны, что ниже рациональ-
ной  нормы потребления  на 
73% [2].

Необходимость повышения 
уровня потребления яблок до 
рациональных норма их по-
требления определяет акту-
альность темы исследования.

Целью исследования явля-
ется обоснование технико-э-
кономических показателей 
по закладке сада и уходу за 
яблонями.

Результаты исследований. 
В в 2022 году в хозяйствах 

всех категорий Республики 
Башкортостан произведено 
17394,0 тонн яблок, из кото-
рых 99% приходится на долю 
хозяйств населения.

Яблони выращиваются в 
Бирском, Бузовъязовском и 
Кушнаренковском плодопи-
томниках, в отдельных сель-
скохозяйственных кооперати-
вах, в крестьянских (фермер-
ских) хозяйствах.

Низкая доля  сельскохозяй-
ственных организации в об-
щем объеме производства 

яблок в республике связана 
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с высокозатратностью заклад-
ки сада и ухода за многолет-
ними насаждениями и отсут-
ствием инфраструктуры для 

хранения и переработки про-
дукции садоводства.

В таблице 1, приведена ха-
рактеристика сортов яблонь, 

рекомендованных для при-
родно-климатический усло-
вий Республики Башкорто-
стан.

Таблица – 1 Характеристика сортов яблонь, включенных в Госреестр селекционных до-
стижений по IX Уральскому региону, рекомендованных для Республики Башкортостан [3].

      Сорта Зимостойкость  Срок созревания
Урожайность, средняя, 

ц/га

Летние:

Алтайское 
румяное

высокая среднеспелый
100

Серебряное копытце средняя среднеспелый 70

Осенние:
Башкирский изумруд высокая среднеспелый

120

Бузовьязовское средняя среднеспелый 100

Кушнаренковское 
Осеннее высокая позднеспелый 140
Зимние:
Башкирский красавец высокая позднеспелый 120

Башкирское зимнее средняя позднеспелый
110

Бельфлер башкирский средняя позднеспелый 90

Антоновка 
обыкновенная средняя позднеспелый 80

Буляк высокая среднеспелый 130

Затраты на атраты наЗз  за-
кладку сада и уход за молоды-
ми и плодоносящими насажде-
ниями яблонь рассчитаны на 
основе разработанных нами 
технологических карт, на базе 

которых определены: виды 
работ, материалов, сельско-
хозяйственной техники; схема 
посадки; количество посадоч-
ного материала с учетом стра-
хового фонда; урожайность и 

затраты по уходу за ними по 
ценам 2023г. [4,5,6,7].

В таблице 2 приведены ис-
ходные данные по закладке 
насаждений яблонь, в расчете 
на 1 гектар.  

Составлена автораоми по материалам:  Плодово-ягодные культуры в Республике Башкортостан [3].

Таблица 2–Исходные данные по закладке на 1 гектар насаждений яблонь

               Показатели                                   Значения           

Сорта                      Представлены в табл. 1

Схема посадки 6х4 м
Количество посадочного 
материала с учетом страх. 
фонда, шт/га

Урожайность, ц/га

                                 437

1-й год   плодоношения -  60; 2 - 70; 3- 90 

Виды работ

Подготовка почвы, разбивка участка,   посадка,                               

обработка ядохимикатами, внесение удобрений, полив, 
другие виды работ по тех. карте.

Виды материалов 
Посадочный материал, органические, минеральные 
удобрения, средства химической защиты, и др.

Виды с. – х. техники Трактор, плуг, культиватор, борона, опрыскиватель.
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Таблица  3 – Расчет затрат на приобретение материалов и посадку яблонь

         Показатели и виды работ Расчеты

Цена 1 шт. посадочного материала,  руб. 500,0

Затраты на приобретение посадочного материала,  руб.
218500,0

Подготовка почвы, внесение органических, минеральных 
удобрений,  руб. 31883,8
Посадка,  руб. 8738,08

Итого затрат,  руб. 259121,88

Таблица 4– Расчет затрат по уходу за насаждениями яблонь, руб./ га

Расчет затрат на приобре-
тение материалов и посадку 

яблонь представлен в таблице 
3.

По данным таблицы 3, за-
траты на приобретение мате-
риалови посадку яблонь со-

ставят 259121,88руб.
Расчет затрат по уходу за 

насаждениями яблонь по пе-

риодам вегетации представ-
лен в таблице 4.

                  Виды  работ                         Расчеты
                            1                                2
1.Работы 1- го  года вегетации:
1.1 Работы  по уходу:
культивация почвы, внесение удобрений, 
обработка ядохимикатами, полив и др. виды 
работ  тех. карте
1.2 Внесение удобрений 

1.1  Затраты по уходу:  14764,49

1.2 Затраты на удобрения: 7083,18

1.3.Обработка ядохимикатами  1.3 Затраты на ядохимикаты: 15402,4
       Итого: 37250,07
Амортизация техники:65000,0
Ремонт техники: 26000,0
Итого затраты за 1-й год: 128250,07

2.Работы 2- го года вегетации:
2.1 Работы по уходу:
Ранневесеннее боронование, ремонт 
(5%), внесение удобрений, обработка 
ядохимикатами, полив и др. виды работ  тех. 
карте
2.2. Внесение удобрений
2.3 Обработка ядохимикатами

2.1 Затраты  по уходу: 16064,5

2.2 Затраты на удобрения: 7083,18
2.3 Затраты на ядохимикаты: 15402,4
       Итого: 38550,08
Амортизация техники: 65000,0 
Ремонт техники: 26000,0
Итого затраты за 2-й год: 129550,08
 

3.Работы 3- го года вегетации:
3.1 Работы  по уходу:
культивация почвы, внесение удобрений, 
обработка ядохимикатами, полив и др. виды 
работ  тех. карте
3.2 Внесение удобрений 
3.3.Обработка ядохимикатами 

3.1  Затраты по уходу:  14764,49

3.2 Затраты на удобрения: 7083,18
3.3 Затраты на ядохимикаты:  15402,4
       Итого: 37250,07
Амортизация техники: 65000,0
Ремонт техники: 26000,0
Итого затраты 3-го года: 128250,07
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4.Работы 4- го года вегетации:
4.1 Работы  по уходу:
культивация почвы, внесение удобрений, 
обработка ядохимикатами, полив и др. виды 
работ  тех. карте
4.2 Внесение удобрений 
4.3.Обработка ядохимикатами 

4.1  Затраты по уходу:  14764,49

4.2 Затраты на удобрения: 7083,18
4.3 Затраты на ядохимикаты: 15402,4
      Итого: 37250,07
Амортизация техники: 65000,0
Ремонт техники: 26000,0
Итого затраты за 4-й год: 128250,07

5.Работы 5 - го года вегетации:
5.1 Работы  по уходу:
культивация почвы, внесение удобрений, 
обработка ядохимикатами, полив и др. виды 
работ  тех. карте
5.2 Внесение удобрений 
5.3.Обработка ядохимикатами 

5.1  Затраты по уходу:  14764,49

5.2 Затраты на удобрения: 7083,18
5.3 Затраты на ядохимикаты: 15402,4
          Итого: 37250,07
Амортизация техники: 65000,0 
Ремонт техники: 26000,0
Итого затраты 5-го года: 128250,07

6.Работы 6- го года вегетации:
6.1 Работы  по уходу:
культивация почвы, внесение удобрений, 
обработка ядохимикатами, полив и др. виды 
работ  тех. карте
6.2 Внесение удобрений 
6.3 Обработка ядохимикатами 
6.4 Сбор, взвешивание, погрузка урожая.

6.1  Затраты по уходу:  14764,49

6.2 Затраты на удобрения: 7083,18
6.3 Затраты на ядохимикаты:15402,4
6.4  Затраты на сбор и транспортировку 
урожая: 17081,87
6.5 Затраты на тару: 26000,0
      Итого: 80331,95
Амортизация техники: 65000,0
Ремонт техники: 26000,0
Амортизация насаждений: 6825
Итого затрат  6-го года: 178156,95

По данным таблицы 4 вид-
но, что затраты по уходу за 
насаждениями яблонь состав-
ляют: за 1-й год –  128250,07 

руб.,  2-ой год – 129550,0 
руб., 3-ий, 4-ый, 5-ые годы  по 
128250,07руб. соответствен-
но, 6-ой год – 178156,95 руб.

Расчет окупаемости затрат 
на выращивание яблонь по 
годам вегетации представлен 
в таблице 5.

Таблица 5 – Расчет  окупаемости  затрат на  выращивание  яблонь, тыс. руб. / га

Показатели
Закладка

сада

Годы вегетации
 1    2 3 – 5 6 

(начало
плодон.)

7 8

Затраты текущего года 259,1 128,3 129,6 128,3 178,2 221,2 264,2

Затраты с нарастающим 
итогом с учетом  
невозмещенной суммы 

- 387,4 517,0 645,3 823,5 624,7 398,9

Урожайность,  ц/га - - - - 60 70 90

Выручка от продажи     
 (при опт. цене 70   руб./кг), - - - - 420,0 490,0 630,0

Невозмещенная сумма 
затрат - - - - 403,5 134,7 -

Прибыль от продажи  - - - - - - 152,7

Окупаемость затрат,  % - - 51,0 78,4 157,9
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По данным таблицы 5 видно,  
что при возрасте плодоноше-
ния яблонь 6 лет окупаемость 
инвестиционных вложений 
наступает на 8-ой год веге-
тации. Затраты на 7 и 8 годы 
вегитации опрделены дискон-
тирование затрат начало пло-
доношения яблонь (6 год).

        Одним из приоритет-
ных направлений развития 
отечественного производства 
яблок, является интенсифика-
ция садоводства. 

В перспективе,  в Респу-
блике Башкортостан, относя-
щейся к умеренной климати-
ческой зоне с атлантико-кон-
тинентальным климатом пла-
нируется закладка яблоневых 
садов интенсивного типа.

Так, с 2020 по 2034 гг.  в  
ООО «Сельскохозяйственное 
предприятие «Чишминский 

плодоовощной питомник» 
Чишминского района респу-
блики реализуется инвести-
ционный проект на сумму 2 
млрд. руб. по выращиванию 
яблонь интенсивного типа,  
где на площади  80 га  зало-
жен яблоневый сад интенсив-
ного  типа.

Постановлением Прави-
тельства Республики Башкор-
тостан от 26 марта 2020 г. N 
188 предусмотрены субсидии 
на возмещение части затрат 
закладки и (или) ухода садами 
интенсивного типа до 80% от 
суммы затрат [8].

Наряду с этим, интенсивное 
садоводство возможно только 
при развитой инфраструкту-
ре: сертифицированный поса-
дочный материал, капельный 
полив, защита от болезней и 
вредителей, наличие храни-

лищ, учет форс-мажорных 
случаев.

Заключение. В садоводстве, 
производство яблок является 
прибыльным направлением 
развития.  Срок окупаемости 
затрат на закладку и уход за 
молодыми и плодоносящими 
насаждениями данной культу-
ры при традиционной техно-
логии составляет на 8-ой год 
выращивания, повышению ее 
урожайности способствует  
полив насаждений способом 
капельного орошения.

При осуществлении субси-
дии на возмещение части за-
трат на закладку и (или) уход 
за многолетними насаждения-
ми выращивание яблонь ста-
нет прибыльным в первый же 
год плодоношения.
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Аннотация: данная статья 
посвященаобсуждениюоснов-
ных направлений совершен-
ствования учетно-аналитиче-
ской системы на промышлен-
ных предприятиях в процессе 
перехода к цифровой биз-
нес-модели, а также рассма-
триваютсяинформационные 
и  технологические процессы, 
процесс компьютеризации-
предприятия и совершенство-
вания технологий производ-
ства. Также важную роль в 
учетно-аналитической систе-
ме на предприятии  играет ис-
пользование в работе полной 
и качественной информации 
для принятия правильных и 
своевременных решенийпри 
управлении предприятием.  

Abstract:this article is 
devoted to discussing the 
main directions of improving 
the accounting and analytical 
system at industrial enterprises 
in the process of transition 

to a digital business model, 
as well as information and 
technological processes, the 
process of computerization of 
the enterprise and improvement 
of production technologies. 
Also, an important role in the 
accounting and analytical 
system at the enterprise is 
played by the use of complete 
and high-quality information in 
order to make correct and timely 
decisions in the management of 
the enterprise.

Ключевые слова: монито-
ринг, учетно-аналитический 
процесс, бизнес-процессы, 
промышленное предприятие, 
управленческие решения, 
маржинальный доход, затра-
ты, финансовая отчетность.

Keywords: monitoring, 
accounting and analytical 
process, business processes, 
industrial enterprise, 
management decisions, 

marginal income, costs, 
financial statements.

Инновационная экономика 
имеет несколько главных на-
правлений: информационные 
и технологические процессы, 
компьютеризация и высокие 
производственные техноло-
гии. 

В условиях инновационно-
го развития, учетно-аналити-
ческое обеспечение играет 
важную роль. Каждый аспект 
жизни современного обще-
стваразвивается согласно 
тенденциям всемирной циф-
ровизации, что подчеркивает 
важность использования ка-
чественных, достоверных и 
полных сведений в решении 
вопросов, касающихся менед-
жмента промышленного пред-
приятия.

Учетно-аналитический про-
цесс подразумевает создание 
в рамках него определённых 
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систем, ориентированных на 
определенные информацион-
ные показатели. 

Помимо самого программ-
ного обеспечения в учетно-а-
налитическом процессе важ-
ную роль играют такие ресур-
сы, как: технические и стан-
дартные средства, а также ор-
ганизационные ресурсы. На-
званные ресурсы позволяют 
полноценно обрабатывать ин-
формацию, т.е. осуществлять 
сбор данных, анализировать и 
обмениваться данными, а так-
же хранить их в удобном для 
использования форматах.

Каждое промышленное 
предприятие должно вне-
дрить учетно-аналитическую 
систему в свой процесс для 
сбора данных о капиталовло-
жении в разработку иннова-
ционных проектов в каждом 
аспекте своей деятельности.
Отдельно оценки требует то, 
как новые разработки введен-
ные в бизнес-процесс оказы-
вают влияние на стоимость 
бизнес-юнитов, а также на 
полноты понимания результа-
тивности этого нововведения 
необходимо точно отразить 
информацию о нововведени-
ях в финансовой отчетности. 
Отдельным аспектом работы 
учетно-аналитической систе-
мы можно выделить прогно-
зирование и стратегическое 
планирование, направленное 
на дальнейшее успешное раз-
витие предприятия. 

Для успешного и продуктив-
ного внедрения в бизнес-про-
цесс всесторонней инфор-
мационной системы, охва-
тывающей каждый этап про-
изводства следует обратить 
внимание на определенные 
требования к данной системе: 
скорость обмена информаци-
ей, ее использование для ре-
шения производственных во-
просов – эти характеристики 
системы напрямую будут вли-
ять на эффективность работы 
компании. При недостатке в 
одном из пунктов, а также без 

интегрированных информа-
ционных блоков и программ-
ных продуктов управления, 
предприятие на сможет со-
кратить потери и создать кон-
курентоспособный на совре-
менном рынке продукт.

Информация о деятель-
ности предприятия служит 
базой для выполнения учет-
но-аналитических функций. 
Чтобы создать эффективную 
учетно-аналитическую систе-
му, необходимо определить, 
какая информация нужна ме-
неджерам разных структур-
ных подразделений и с какой 
оперативностью и регулярно-
стью она должна предостав-
ляться [4].

Стандартная администра-
тивно-экономическая система 
позволяет нам быстро и четко 
изменять ее формы Диптиха 
вместе с пользователями. Мо-
ниторинг означает обеспече-
ние соответствия управлен-
ческих отчетов требованиям 
пользователей. При этом ба-
зовые требования к экономи-
ческой системе остаются не-
изменными.

1. Мониторинг формальных 
характеристик:

Система управления долж-
на отвечать требованиям по 
содержанию, адресам и сро-
кам представления. Для до-
стижения этого необходимо 
провести определенные про-
цедуры, которые в свою оче-
редь можно разделить на две 
группы:

контроль соответствия 
фактических параметров 
(реквизитов и сроков пред-
ставления) утвержденным па-
раметрам административного 
отдела (контроль за формаль-
ными изменениями);

контроль верности матема-
тических расчетов.

2. Мониторинг соответствия 
требованиям пользователей:

Реализация соответствия 
проблем менеджмента биз-
нес-процессов промышлен-
ного предприятия подразуме-

вает ряд важных аспектов:
потребность в проведении 

наблюдения и оценки объек-
тов и задач менеджмента на 
промышленном предприятии, 
что позволяет контролиро-
вать процессы и операции, а 
также своевременно выяв-
лять проблемы и оперативно 
принимать меры по их устра-
нению;

для оценки эффективности 
деятельности предприятия и 
принятия мер по оптимизации 
расходов, необходимо прово-
дит контроль за фактически-
ми затратами;

необходимость убедиться в 
актуальности и своевремен-
ности информации, для при-
нятия обоснованных и опти-
мальных решений;

для определения эффек-
тивности выбранной методи-
ки управления, необходимо 
оценивать соответствие вы-
бранного метода для промыш-
ленного предприятия;

контроль уровня подготов-
ки пользователей отчетов и 
соответствие их знаний пре-
доставляемой информации, 
что способствует правиль-
ному пониманию и использо-
вание отчетов для принятия 
управленческих решений.

Управленческая отчетность 
является неотъемлемой ча-
стью работы промышленных 
предприятий. Она предостав-
ляет информацию о финансо-
вом состоянии, операционных 
показателях и эффективности 
деятельности компании. Од-
нако, чтобы эта отчетность 
была действительно полезной 
и соответствовала потребно-
стям пользователей, необхо-
димо проводить аналитиче-
ские процедуры и оценку[3]. 
Сотрудники, ответственные за 
подготовку и проверку управ-
ленческих отчетов, должны 
учитывать различные факто-
ры при оценке соответствия 
отчетов потребностям поль-
зователей. Им необходимо из-
учить показатели, необходи-
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мые для принятия управлен-
ческих решений, а также при-
менить теоретические основы 
менеджмента и возможности 
учета. Важной задачей явля-
ется сопоставить предполага-
емые и реальные показатели в 
каждом отделе управления.

Однако, проверка систе-
мы управленческой отчет-
ности специальной группой 
сотрудников не является до-
статочной. Для определения 
мнений пользователей необ-
ходимо проводить запросы, 
подтверждение на физиче-
ских носителях от них. Данная 
процедура даст возможность 
понять соответствие отчетно-
сти их потребностям, а также 
позволит выявить возможные 
усовершенствования в систе-
ме отчетности. Управленцам-
необходимов полной мере 
владеть актуальной и досто-
верной информациейо каче-
стве управленческой отчет-
ности, а также вовремя пред-
ставлять отчет руководству. 
Это даст администрации воз-
можность оценить полезность 
отчета и внести необходимые 
изменения в управленческие 
решения компании.Гибкость 
системы управленческой от-
четности позволит компаниям 
быть более реагирующими и 
адаптивными к изменениям 
внешней среды и потребно-
стям пользователей. 

Таким образом, аналитиче-
ские процедуры и оценка со-
ответствия управленческой 
отчетности потребностям 
пользователей являются не-
отъемлемой частью работы 
сотрудников, ответственных 
за подготовку и проверку от-
четов. Проведение запросов 
и получение обратной связи 
от пользователей позволяет 
улучшить отчетность и сде-
лать ее более полезной для 
принятия управленческих 
решений. Гибкость системы 
управленческой отчетности 
также играет важную роль в 
обеспечении эффективного 

функционирования предпри-
ятия.

Эффективность сбора ка-
чественной и количественной 
информации о деятельности 
промышленного бизнеса име-
ет важное значение.

Ответственные за подготов-
ку организационно-распоря-
дительных документов опре-
деляют, что все или некото-
рые предложенные указания и 
предложения уже содержат в 
себе информацию необходи-
мую для реализации.Формат 
управленческой отчетности и 
регламент ее представления 
могут быть изменены на осно-
вании полученных указаний 
[5].

На промышленном пред-
приятии анализу подвергает-
ся не только внешние факто-
ры и внутренние процессы, но 
также и факторы, не касаю-
щиеся финансового аспекта. 
Затраты и их связь с рынком 
сбыта, конкурентами и страте-
гией предприятия требует по-
вышенного к себе внимания. 
Для проведения корректного 
такого анализа и получения 
достоверных результатов не-
обходимо собрать данные, си-
стематизировать полученную 
информацию о рынках сбы-
та, затратах конкурентов и 
структуре затрат. Также про-
водится всесторонний анализ 
себестоимости продукции, в 
котором учитываются опре-
деляющие факторы поведе-
ние затрат. Все эти анализы и 
учеты направлены на адапта-
цию к реальным потребностям 
компании. Однако, следует от-
метить, что иногда наблюда-
ется недостаточное внимание 
к внешним факторам и нефи-
нансовым аспектам. Также от-
сутствуют попытки система-
тизировать процесс анализа. 
Роль анализа ограничивается 
решением оперативных задач, 
вместо стратегических

Изменения в системе адми-
нистративной самостоятель-
ности реализуются посред-

ством организационно-рас-
порядительных документов 
промышленных предприятий, 
таких как приказы или назна-
чения руководителей про-
мышленных предприятий.

В целях эффективного мо-
ниторинга и управления сче-
тами управляющая органи-
зация вводит ограничения по 
следующим факторам:

Распределение обязанно-
стей по повышению независи-
мости должно происходить не 
только между членами страны, 
но и среди ее потребителей.

Постоянство контроля и мо-
ниторинга.

Распределение некоторых 
функций управления на со-
трудников предприятия, ко-
торые несут ответственность 
за подготовку и руководство 
управленческой деятельно-
стью признанно одной из эф-
фективных стратегий в менед-
жменте предприятия. Данная 
политика позволяет освобо-
дить руководящие должности 
от исполнения текущих и мел-
ких задач.

Одним из плюсов делегиро-
вания управленческих функ-
ций является то, что компа-
ния может снизить затраты 
на управление предприятием. 
За счет перераспределения 
задач на сотрудников, кото-
рые могут выполнять их более 
эффективно и экономично, 
можно сократить расходы на 
управленческий персонал и 
повысить эффективность ра-
боты всей организации.

Современные управлен-
ческие наблюдения и анализ 
своевременно предоставляют 
точную и достаточную инфор-
мацию специалистам и руко-
водителям, позволяя им при-
нимать обоснованные управ-
ленческие решения [6].

Точность и адекватность 
управленческих решений на 
промышленном предприятии 
зависят от точности получае-
мых результатов при учете и 
анализе. Таким образом, ин-
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формационные технологии 
повышают эффективность 
аналитической работы.

Себестоимость продукции 
- это один из важнейших по-
казателей эффективности де-
ятельности промышленного 
предприятия. Она отражает 
затраты, которые предприя-
тие несет на производство и 
реализацию продукции. Чем 
ниже себестоимость продук-
ции, тем выше прибыль пред-
приятия. Существует множе-
ство способов снижения себе-
стоимости продукции. Одним 
из наиболее эффективных 
является оптимизация расхо-
дования ресурсов. К ним от-
носятся материалы, энергия, 
трудовые ресурсы и т.д. 

Одним из инструментов оп-
тимизации расходования ре-
сурсов является система норм 
и нормативов. Нормы и нор-
мативы устанавливают нормы 
расхода ресурсов на едини-
цу продукции. Соблюдение 
норм и нормативов позволяет 
снизить непроизводительные 
расходы и повысить эффек-
тивность производства. 

Для того чтобы сэкономить 
расход ресурсов и снизить 
себестоимость продукции на 
промышленном предприятии 
рекомендуется проводить 
анализ работы с нормативами 
ежегодно. В рамках анализа 
следует учитывать следующие 
показатели:

Соотношение международ-
ныхстандартов и нормативов, 
регламентирующих качество 
материалов и их применяе-
мость.

Сравнение динамики норм 
с запланированными издерж-
ками.

Оценка доли технически 
обоснованных и текущих 
норм.

Сравнение норм и нормати-
вов с фактическими расхож-
дениями с подтверждением 
документов.

Сопоставление норм и нор-
мативов с проектным уров-

нем.
Оценка эффективности сти-

мулирования работников эко-
номией материальных ресур-
сов.

Оценка уровня модерниза-
ции производных мощностей.

Руководящему составу 
предприятия необходимо кон-
тролировать динамику сни-
жения потребления материа-
лов, а также их соответствие 
плановым заданиям. Данный 
процесс поспособствует фор-
мированию устойчивой эко-
номики внутри производства.

Руководители отделов 
предприятия ежеквартально 
должны проводить контроль 
соответствия основных харак-
теристик, а ежегодно состав-
лять калькуляции для каждого 
вида производимых товаров, 
по итогам проводимых прове-
рок необходимо немедленно 
вносить изменения в норма-
тивы калькуляции. При выпол-
нении анализа руководству 
промышленного предприятия 
следует учитывать эти реко-
мендации.

Постановка и реорганиза-
ция информационного обмена 
предприятия с помощью си-
стемы управленческого учета 
позволит добиться следую-
щих положительных эффек-
тов: 

Реструктуризация продук-
товой линейки, что приводит 
к повышению маржинального 
дохода

Повышение маржиналь-
ного дохода как следствие 
реструктуризации производ-
ственных процессов. 

Повышение эффективности 
управления запасами. 

Оптимально для промыш-
ленных предприятий будет 
учет прямых и косвенных 
расходов в разрезе каждого 
крупного потребителя. Для 
осознанного ведения клиента 
и продуктивного и взаимовы-
годного с ним сотрудничества 
необходимо предоставление 
достоверных отчетов о при-

быльности клиента.
Мотивация сотрудников 

признана основополагающей 
составляющей успешного 
бизнеса. При личной ответ-
ственности каждого работ-
ника отдела продаж за вы-
полнение финансового плана 
повышается вероятность до-
стижения поставленной цели 
по продажам.Распределение 
обязанностей и установление 
персонального плана для каж-
дого сотрудника приближает 
всю компанию к выполнению 
финансового плана продаж.

Для снижения производ-
ственной себестоимости про-
дукции промышленного пред-
приятия можно использовать 
несколько подходов. 

Во-первых, бюджетирова-
ние расходов на общепро-
изводственные или общеце-
ховые нужды имеет важное 
значение для выявления не-
нужных затрат, не принося-
щие дополнительной прибыли 
компании.

Во-вторых, изменение нор-
мативов технологических ме-
тодик в производстве являет-
ся эффективным средством 
предотвращения хищений то-
вара. Благодаря оптимизации 
производной себестоимости, 
можно достичь значительного 
снижения затрат, которые мо-
гут варьироваться в диапазо-
не от 0,3% до 4,5% от общей 
производственной себестои-
мости.

Для достижения эффектив-
ности также необходимо пе-
ресмотреть наличие запасов 
готовой продукции и матери-
алов, соотнеся их с бюдже-
тами продаж и производства. 
Координация работы коммер-
ческих и производственных 
служб приведет к сокраще-
нию неликвидных запасов и 
риска отсутствия востребо-
ванной продукции на складе.

Учитывая данные рекомен-
дации, можно сделать вывод о 
важности пересмотра норма-
тивов и технологических карт, 
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а также структуры запасов 
для повышения эффективно-
сти и минимизации рисков на 
производстве

Промышленное предприя-
тие имеет потенциал для улуч-
шения своей учетно-аналити-
ческой системы. Рекомендует-
ся провести следующие меро-
приятия:

Необходимо оптимизиро-
вать иерархию отчетов, чтобы 
они соответствовали потреб-
ностям руководителей на раз-
ных уровнях. 

Проанализировав способ-
ность компании конкуриро-
вать с другими предприятия-
ми на рынке, важно разрабо-
тать систему планирования на 
короткий и долгий срок. 

Следует оптимизировать 
систему бюджетирования.

Необходимо улучшить си-
стему учета затрат и норма-
тивной базы для их расчета.

Для повышения эффектив-
ности учетно-аналитической 
системы Промышленного 
предприятия необходимо мо-
дифицировать систему про-
изводственного учета. Фор-
мирование системы произ-
водственного учета, ориенти-
рованной на оценку влияния 
деловой активности Промыш-
ленного предприятия целесо-
образно организовать с ис-
пользованием системы «Ди-
рект-кост»[3].

Для создания эффективной 
учетно-аналитической систе-
мы необходимо применить но-
вые подходы к выбору груп-
пировки затрат. Это позволит 
организовать систему кон-
троля и реагировать на изме-
нение затрат. Формирование 
информации во внутренней 
отчетности должно осущест-
вляться с учетом принципов:

Сбор затрат с делением на 
явные и альтернативные, ре-
левантные и нерелевантные, 
эффективные и неэффектив-
ные для повышения эффек-

тивности процесса принятия 
решений.

Отделение затрат, которые 
можно прогнозировать, от не-
прогнозируемых затрат, вели-
чина которых неизвестна до 
окончания отчетного периода. 

Группировка затрат по сфе-
рам и функциям деятельно-
сти предприятия, а затем по 
объектам калькуляции для 
повышения ответственности 
управленческого персонала 
за затраты[6].

Внедрение этих рекоменда-
ций позволит улучшить учет-
но-аналитическую систему и 
повысить привлекательность 
предприятия для инвесторов.

Управленческая отчетность 
играет важную роль в учет-
но-контрольном механизме 
предприятия, обеспечивая 
детальное изучение его поло-
жения и помогая принимать 
стратегические и оператив-
ные управленческие решения.

Для расширения границ 
применения группировки за-
трат промышленного пред-
приятия в зависимости от 
объема производства, реко-
мендуется провести следую-
щие мероприятия:

Разработать методику, учи-
тывающую специфику про-
мышленной организации и 
позволяющую разделить за-
траты на постоянные и пере-
менные.

Скорректировать рабочий 
план счетов, на которых будут 
учитываться косвенные затра-
ты. 

Ввести собирательный бух-
галтерский счет «Постоянные 
затраты организации» для 
группировки постоянной ча-
сти косвенных расходов про-
мышленного предприятия для 
их управления.

Использовать методику рас-
чета суммы издержек произ-
водства с учетом нормы пере-
менных и постоянных затрат.

Создание общей интегри-

рованной системы бухгалтер-
ского учета с помощью про-
граммного продукта «1С:ERP 
Управление предприятием» 
для расширения информаци-
онной базы управления ком-
пании.

Использование программ-
ного продукта «1С:ERP Управ-
ление предприятием» позво-
лит:

Оптимизация производства, 
учет загрузки оборудования и 
ресурсов.

Обеспечение эффективной 
работы в едином информаци-
онном пространстве, что обе-
спечит сотрудникам и доступ 
к необходимым данным 

Мониторинг ключевых по-
казателей работы предпри-
ятия для определения его 
эффективности и выявления 
потенциальных проблемных 
мест.

Согласование работы раз-
личных служб при планиро-
вании и выполнении планов 
продаж, производства и заку-
пок.

Эффективное управление 
денежными средствами и до-
стижение финансовых целей 
компании, включая оптимиза-
цию расходов, контроль над 
бюджетом и повышение при-
быльности.

Улучшение работы ком-
мерческих и логистических 
служб, а также повышение 
качества обслуживания кли-
ентов для удовлетворения их 
потребностей и повышения 
уровня доверия.

Получение достоверных 
данных о деятельности пред-
приятия для аналитических 
отчетов [6].

Учитывая эти факторы, 
можно создать успешный про-
ект по внедрению автоматизи-
рованной системы управлен-
ческого учета и интеграции с 
бухгалтерией.
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Аннотация: Статья посвя-
щена исследованию вопросов 
оптимизации процессов функ-
цио-нирования кредитных уч-
реждений на основе проведе-
ния постоянного мониторинга 
в кон-тексте осуществления 
коммерческой деятельности. 
Мониторинг направлен на 
обеспечение эффективности 
и надежности проводимых 
операций. Данный процесс 
позволяет осуществ-лять ре-
гулярный контроль за состоя-
нием задолженности, сбором 
и обработкой всей необхо-ди-
мой информации по фактам 
неисполнения или просроч-
ки исполнения обязательств 
по договорам (проверяется 
достоверность и полнота от-
ражения полученной инфор-
ма-ции).Кредитный инспектор 
осуществляет постоянный мо-
ниторинг за правильностью 
расхо-дования средств, воз-
мещением финансовых ресур-
сов, проведением операций и 
т.д., что в итоге дает возмож-
ность обеспечивать надлежа-
щее исполнение кредитных 
условий и регу-лярную уплату 
процентов. В статье обосно-

вана необходимость осущест-
вления постоянного контро-
ля и мониторинга кредитного 
процесса с целью обеспече-
ния устойчивости банка, его 
рентабельности, ликвидности, 
а также адекватности его де-
ятельности потребностям кли-
ен-тов и контрагентов.

Ключевые слова: денеж-
но-кредитная политика, кре-
дитный продукт, кредитный 
мо-ниторинг, банковская 
операция, аутсорсинг, конто-
коррентные счета, кредитная 
линия, овердрафт.

Abstract: This article is 
devoted to the study of the 
issues of optimizing the 
functioning of credit institutions 
in the context of commercial 
activities, which are aimed 
at conducting continuous 
monitoring aimed at ensuring 
the effectiveness and reliability 
of operations. Monitoring 
allows regu-lar monitoring of 
the debt status, collection and 
processing of all necessary 
information on the facts of non-
fulfillment or delay in fulfillment 
of obligations under contracts 
(verifiability and complete-

ness of the reflection of this 
information is checked). The 
credit inspector constantly 
monitors the correctness of 
spending funds, reimbursement 
of financial resources, 
conducting transactions, 
etc., this makes it possible to 
ensure proper fulfillment of 
credit conditions and regular 
payment of inter-est. This 
article substantiates the need 
for constant monitoring and 
monitoring of the credit process 
in order to ensure the stability 
of the bank, its profitability, 
liquidity, as well as the adequacy 
of its activities to the needs of 
customers and counterparties.

Keywords: monetary 
policy, credit product, credit 
monitoring, banking operation, 
outsourc-ing, correspondent 
accounts, credit line, overdraft.

Обеспечение эффективно-
сти и надежности осущест-
вления кредитных операций 
тре-бует от коммерческого 
банка организации постоян-
ного мониторинга всех стадий 
реализа-ции кредитного про-
цесса. 

Кредитная организация яв-
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ляется основным продавцом 
традиционных классических 
и новых банковских продук-
тов и услуг. Ключевым бан-
ковским продуктом являются 
кредит-ные операции, по-

скольку они высокодоходны и 
соответственно значительная 
часть новов-ведений проис-
ходит в сегменте кредитных 
операций.

Лидирующие позиции на 

рынке кредитования принад-
лежат крупным банкам, таким 
как Сбербанк, ВТБ, Газпром-
банк. В таблице 1 отражены 
данные по объемам кредито-
вания физических лиц. 

Таблица 1 - Рейтинг банков по кредитам, февраль-январь 2022 г. [1]

Опираясь на данные пред-
ставленные в таблице 1, не-
обходимо отметить, что бан-
ки первой десятки сохраняют 
позиции на протяжении по-
следних пяти лет. 

Цель кредитного учрежде-
ния – реализация наибольше-
го числа кредитных продуктов 
с учетом индивидуальных по-
требностей и интересов каж-
дого из клиентов. Конкурент-
ная борьба в данном сегменте 
является жёсткой, поэтому 
необходимо вести постоян-
ную поли-тику по созданию 
новых кредитных операций 
или осуществлять модерни-
зацию имеющихся. В связи с 
этим, в банковской практике 
начинает набирать обороты 
аутсорсинг, как инстру-мент, 
нацеленный на проведение 
быстрой адаптации кредит-

ных операций с учетом тех-
но-логических изменений, ко-
торые активно используются 
при продвижении кредитно-
го про-дукта. Аутсорсинг на-
правлен на изменение органи-
зационной структуры кредит-
ной органи-зации, для созда-
ния подразделений, которые 
легче будут маневрировать с 
учетом требова-ний и жела-
ний клиентов. Создание не-
зависимых компаний в струк-
туре банка позволят быстрее 
реагировать на потребности 
рынка, при этом не повлияют 
на экономическую без-опас-
ность кредитной организации.

Необходимо отметить, что 
модернизация кредитных опе-
раций не произошла сегод-
ня. Активно данную политику 
проводили банки еще в про-
шлом веке. Так, в истории фи-

нансо-во-кредитных отноше-
ний активной модернизацией 
кредитных операций занима-
лась ан-глийская банковская 
группа Barclays [7], которая 
первая предложила кредит-
ную карту. Осуществила уста-
новку кассовых аппаратов 
(автоматов) и возможность 
осуществить кре-дитную опе-
рацию в любое время.

С 2000 года расчетная и 
кредитная карта, распро-
страняется отечественными 
банками. Данный кредитный 
продукт, востребован на рос-
сийском финансовом рынке. 
Аналитиче-ские данные по 
распространению расчетных 
и кредитных карт за пятнад-
цать лет отражены в таблицах 
(2 – по физическим лицам и 3 
– по юридическим лицам). 
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Таблица 2 - Операции, совершенные на территории России и за ее пределами, с ис-поль-
зованием расчетных и кредитных карт, эмитированных кредитными организациями и Бан-
ком России, по видам клиентов (по физическим лицам) [8]

Применение цифровых тех-
нологий позволяют клиенту 
любого банка получить дан-
ную карту дистанционно. На 

территории России, кредит-
ные учреждения дают право 
клиен-ту дистанционно по-
дать заявку и получить кре-

дитную карту. Далее клиент 
самостоятельно активирует 
ее либо через мобильное при-
ложение, либо в банкомате.

Таблица 3 - Операции, совершенные на территории России и за ее пределами, с ис-поль-
зованием расчетных и кредитных карт, эмитированных кредитными организациями и 
Банком России, по видам клиентов (по юридическим  лицам) [8]
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По оценке статистиче-
ских данных отраженных в 
таблицах 2 и 3 имеем, что за 
рас-сматриваемый период  
выданные физическим лицам 
объемы расчетных и кредит-
ных карт возросли более чем 
в три раза.Обороты по  опера-
циям с   2008 года по 2022 год 
увеличились в 16 раз. По юри-
дическим лицам количество 
расчетных и кредитных карт 
выданных юри-дическим ли-
цам возросло более чем в де-
сять раза в 2008 году 0,2 млн. 
ед. в 2022 году 7 млн. единиц, 
при этом объемы осущест-
влённых операций за анали-
зируемый период возросли с 
378,8 до 5 611,4 млрд. руб. 

В отечественных кредитных 
учреждениях при использо-
вании нескольких кредитных 
операций открывается от-
дельный текущий счет, при 
этом зарубежные банки ис-
пользуют единый счет для об-
служивания клиента.

Процессу кредитования 
присуще соблюдение трех 
принципов: платность, сроч-
ность, возвратность. При этом 
возвратность не подразу-
мевает автоматическое воз-
мещение кредита. С данной 
проблемой сталкивается каж-
дый банк, не в теоретической 
плоскости, а в практи-ческом 
аспекте. Одной из актуальных 
проблем работы кредитных 
учреждений является по-га-
шение вовремя и в полном 
объеме кредитных ресурсов. 
В связи с мировым кризисом 
эко-номики, проблема воз-
вратности кредитов на данный 
период присуща всем кредит-
ным учреждениям. Основной 
задачей при осуществлении 
банковской деятельности яв-
ляется по-стоянный монито-
ринг рискованности кредит-
ных операций для снижения 
риска возможных потерь.

При получении согласия со 
стороны кредитного учрежде-
ния, заемщик получает не-об-
ходимые средства, а кредит-

ный инспектор сопровожда-
ет сделку. Контроль, за пра-
вильно-стью расходования 
средств, возмещение финан-
совых ресурсов, проведение 
операций и т.д., есть обеспе-
чение надлежащего испол-
нения кредита и регулярной 
уплаты процентов.

Кредитный мониторинг 
включает в себя систему на-
блюдения за возвратностью, а 
также разработку и принятие 
мер по погашению кредита. 
Целью обеспечения устойчи-
вости банка, его рентабель-
ности, ликвидности, а также 
адекватности его деятельно-
сти потребно-стям клиентов 
и контрагентов, обоснована 
необходимость осуществле-
ния постоянного кон-троля и 
мониторинга кредитного про-
цесса.

На протяжении срока дей-
ствия кредитного договора, 
кредитный инспектор регу-
ляр-но осуществляет анализ 
качества финансового состо-
яния заемщика. Инспектор ре-
гулярно отслеживает движе-
ние средств по счетам (теку-
щему, расчетному, валютному, 
ссудному и т.д.) кредитуемого.

Процесс выдачи и расхо-
дования денежных средств 
контролируется экономиста-
ми кредитного подразделения 
банка. Формируется дело о 
кредитовании данного хозяй-
ствую-щего субъекта. 

При движении значительных 
по объему средств, инспектор 
требует отчет и проводит ана-
лиз целевого использования 
кредита (если это предусмо-
трено кредитным договором). 
При необоснованном расхо-
довании денежных средств 
на счетах, инспектор может 
приоста-новить кредитную 
операцию, до выяснения об-
стоятельств (при этом имеет 
право признать сделку не дей-
ствительной и потребовать 
возврата средств). В период 
действия кредитного согла-
шения заемщик и поручитель 

(если по данному кредитному 
делу он есть) предоставля-ют 
бухгалтерскую отчетность 
для анализа финансового со-
стояния. 

При осуществлении оценки 
финансового состояния субъ-
екта необходимо обратить 
внимание на:

1. уменьшение продаж в 
объемах за текущий период; 

2. определение структу-
ры имеющейся в наличии вы-
ручки;

3. рост в динамике кре-
диторской и дебиторской за-
долженности (установление 
доли в общем объеме), расчет 
оборачиваемости задолжен-
ности и анализ динамики из-
мене-ния;

4. анализ динамики пас-
сивов, особое внимание уде-
ляется снижению прибыли и 
росту убытков, а также расчет 
финансового левериджа (пре-
вышение заемных средств над 
собственными, не допустимо);

5. непропорциональный 
по сравнению с дебитор-
ской рост краткосрочной за-
дол-женности; 

6. анализ просроченных 
долгов и их изменение за ана-
лизируемый период; 

7. наличие задолженно-
сти перед бюджетом, взыска-
ние которой может, сделать 
погашение кредита заемщи-
ком проблематичным.

В исследованиях Д. А. Ен-
довицкогоговорится о том, 
что необходимо постоянно 
ана-лизировать информацию 
по отрасли, в которой функ-
ционирует кредитуемый бан-
ком хозяй-ствующий субъект. 
Данный мониторинг нацелен 
на то, чтобы, заранее имея 
информацию о нововведени-
ях со стороны государствен-
ных органов просчитать ус-
ловия для своевременно-го 
погашения кредита, при из-
меняющихся условиях в ука-
занной отрасли. Основными 
отри-цательными факторами 
является повышение ставок 
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по налогам или отмены су-
ществующих льгот. В данном 
случае можно использовать 
налоговые каникулы или иные 
легальные спо-собы ухода от 
налогообложения [4] .

Существующие в банке 
службы безопасности прово-
дят независимый и объектив-
ный контроль текущего состо-
яния заемщика: если в креди-
те есть поручитель, его фи-
нансовое со-стояние, а также 
финансовую оценку стоимо-
сти заложенного имущества 
при использовании залога.
Указанные факты, проверя-
ются службой безопасности, 
для выявления соответ-ствия/

несоответствия на получение 
кредита.

Если по кредитному до-
говору предусмотрен залог 
имущества, в работу кредит-
ного инспектора вводится 
мониторинг по двум позици-
ям: сохранность заложенного 
имущества, и выявление воз-
можных изменений его теку-
щей стоимости. Как правило, 
ежемесячно ра-ботники банка 
проверяют правильность хра-
нения заложенного имуще-
ства. 

Под контроль попадают 
следующие позиции: посто-
янно ведется мониторинг из-
мене-ния стоимости, опреде-

ляется надежность хранения 
указанного заложенного иму-
щества, а также постоянно 
проверяется ликвидность за-
ложенного актива.

Кредитный отчет составля-
ется кредитным инспектором 
один раз в месяц, при этом ис-
пользуются данные, получен-
ные из различных источников, 
как правило, значительную 
часть данных предоставляет 
служба безопасности. Кре-
дитные отчеты различны, они 
зависят от статуса кредита, 
видовой классификации. В 
данном отчете даются ответы 
на вопросы, которые пред-
ставлены на рисунке 1.

Рисунок 1 - Содержание кредитного отчёта [5]

Строгое соблюдение всех 
пунктов договора, (измене-
ние, внесение дополнений 
воз-можно после согласова-
ния и подписания дополне-
ний к данному договору) за-
емщик должен использовать 
средства по назначению (если 
данные условия прописаны в 
договоре).

После выдачи кредита, кре-
дитный инспектор проводит 
работу, которая нацелена на 
сопровождение кредита по 
исполнению условий, кото-
рые взял на себя заемщик, т.е. 
провер-ка качества заемщика. 
Постоянно проводится мони-
торинг финансового положе-
ния заемщи-ка, конъюнктуры 
отрасли, в которой работает 

заемщик, с тем, чтобы во вре-
мя информиро-вать об изме-
нениях административных и 
налоговых. 

Кредитный инспектор по-
стоянно проверяет информа-
цию о рыночной стоимости 
объ-екта обеспечения. Про-
водят работу по оценке тех 
факторов, которые могут при-
вести к сни-жению рыночной 
стоимости заложенного иму-
щества, а так же проверяется 
регулярно его сохранность. 
При наличии в данном дого-
воре поручителя, проводит-
ся анализ его финансо-вой 
устойчивости и платежеспо-
собности. 

Необходимо отметить, что 
при невыполнении одного из 

пунктов, составляется за-клю-
чение, с указанием обнару-
женных нарушений, что авто-
матически является основа-
нием на досрочное погашение 
данного кредита и выполне-
ния обязательств указанных 
в договоре кредитования. 
Досрочное погашение кре-
дита осуществляется банком 
на основе регламента работы 
данного учреждения.

Опираясь на опыт западных 
кредитных учреждений необ-
ходимо заметить, что новые 
банковские операции появи-
лись в следствии длительно-
го сотрудничества кредитной 
орга-низации и клиента, при 
этом учитывался индивиду-
альный подход к потребно-
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стям. Как пра-вило, каждая 
страна имеет определенную 
специфику по обороту ссуд-
ного капитала, кото-рый от-
разился на специфике кредит-
ных операций. 

В условиях работы кре-
дитной организации пропи-
сан процесс осуществления 
кон-троля за предоставлен-
ными средствами, с тем, чтобы 
вовремя отреагировать на ри-
ски, кото-рые могут возникать 
во время предоставления кре-
дитной линии. При этом банк 
может вве-сти мораторий в 
одностороннем порядке на 
выделение средств или пони-
зить лимиты выда-чи.

Необходимо помнить, что 
с появлением новых кредит-
ных операций в системе биз-
нес сетей возникают риски 
на различных уровнях, в пер-
вую очередь риск хакерской 
ата-ки,кибермошенничества 
(через осуществление фи-
шинга,фарминга или вишин-
га). [2]

Сегодня игроки privateba
nking&wealthmanagement[9]
в развитых рынках дают воз-
мож-ность использовать кли-
ентам различные сервисы, ко-
торые являются недоступны-
ми для кре-дитных организа-
ций России. Ограничения воз-
никают из-за нормативно-за-
конодательной составляющей 
и ресурсных возможностей, 
которые не дают возмож-
ность на создание и про-дви-
жение определенных кредит-
ных операций, при этом не-
которые операции в области 
кре-дитования являются не 
востребованными на террито-
рии РФ и постсоветских госу-
дарств. При этом необходимо 
отметить, что знания клиентов 
ограничены и в связи с этим, 
выбор услуг консьерж-серви-
сов не востребован, не имея 
представления, например, о 
структуриро-ванных продук-
тах. Осуществляя стратеги-
ческое развитие, private-биз-
неса кредитная органи-зация 

должна опираться на опросы 
клиентов. Только работники, 
обладающие высокой ква-ли-
фикацией, помогут в реализа-
ции кредитных операций вы-
сокого качества.

Рассматривая развитие кре-
дитных продуктов, которые на 
данный момент предлагают 
российские кредитные орга-
низации, необходимо отме-
тить, что сервисное исполне-
ние зави-сит от используемых 
технологий, соответственно 
нужно постоянно вести по-
литику модер-низации техно-
логических процессов. Каче-
ство обслуживания и набор 
предложенных кре-дитных 
операций основные в вопросе 
получения высокого дохода 
кредитной организации. При 
этом детали, которые помога-
ют реализации, так же долж-
ны дорабатываться и учетом 
качества и времени реализа-
ции. Организация обслужи-
вания должна занимать мини-
мальное количество времени, 
а возможность получения 
кредитной операции не огра-
ничивается вре-менным фак-
тором. Онлайн реализация 
кредитных операций позво-
лила сделать их доступ-ными 
в любое время и расширила 
охват клиентской аудитории, 
снизила себестоимость ре-
а-лизации. 

При этом опыт реализации 
кредитных операций от про-
стых постепенно переходит в 
формат «все возможно». В на-
стоящее время обслуживание, 
консультация специалиста, 
рас-смотрение заявки, под-
писание договора кредитного 
ипотечного и т.д. осуществля-
ется в он-лайн режиме. 

Необходимо отметить, что 
кредитные организации на-
целены на использование 
ди-станционных каналов свя-
зи высокого качества и име-
ющих надежную степень за-
щиты (ис-пользуются как го-
сударственные, так и частные 
каналы связи) для реализации 

сложных опе-раций.
В настоящее время каче-

ственные характеристики об-
служивания клиентов напря-
мую зависят от работы дистан-
ционных каналов связи. Кре-
дитные организации активно 
исполь-зуют инновационный 
потенциал в данном аспекте, 
с тем, чтобы активно продви-
гать кре-дитные продукты. 
Это повышает конкуренто-
способность банков в данном 
сегменте, так как операции 
могут быть уже известными, 
то условия реализации позво-
лят повысить продви-жение, 
осуществить захват рынка 
сбыта и снизить издержки по 
реализации и обслужива-нию. 
Новая функция приема плате-
жей по QR-кодам через систе-
му быстрых платежей направ-
лена на ускорение процесса 
реализации в целом, как бан-
ковских продуктов, так и кре-
дитных операций в частности. 
По статистическим данным эк-
вайринговая сеть кредит-ных 
организаций позволяет осу-
ществлять покупки по QR-ко-
ду, рост данных операций за 
время самоизоляции резко 
возрос. [6]

На российском рынке бан-
ки активно кредитуют малый 
и средний бизнес. При этом 
отличие в предложенных опе-
рациях в том, что используют 
комбинированные програм-
мы, т.е. получение несколь-
ких услуг при осуществлении 
процесса кредитования. При 
этом бан-ки предоставляют 
право погашения кредитных 
линий без комиссии с исполь-
зованием си-стемы финансо-
вых услуг, так как существуют 
хорошо развитые партнер-
ские отношения.

Рассмотрев вопросы кре-
дитного мониторинга, как 
способа контроля качества 
кре-дитной операции прихо-
дим к следующим выводам:

Контроль по кредитным 
операциям чрезвычайно ва-
жен, ведь кредитная деятель-
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ность коммерческих банков 
централизовано не регламен-
тируется.

Коммерческие организации 
самостоятельно разрабаты-
вают кредитную политику с 
целью получения дохода, раз-
работки кредитных продук-
тов, определения процентных 
ставок  и т.д. Кредитные ор-
ганизации несут ответствен-
ность имеющимися в наличии 
денежными средствами и иму-
ществом перед клиентами.

Контроль над кредитным 
процессом в целом позволя-
ет обеспечить безопасность, 
надежность и прибыльность 
кредитных операций ком-
мерческих банков. Соответ-
ственно имеем обязательные 
требования к исполнению, 
которые являются важными 
для успешной кредитной дея-
тельности любого банка: каж-
дый банк должен иметь свою 
систему монито-ринга кредит-
ных операций и контроль за 
выданными кредитами долж-
ны осуществлять наиболее 
квалифицированные и опыт-

ные работники банка.
Порядок осуществления 

мониторинга кредитных опе-
раций должен быть закреплен 
в банковских инструкциях и 
положениях о кредитовании. 
В случае непогашения креди-
та дело передается в юриди-
ческий отдел банка с целью 
предъявления иска о невоз-
врате ссуды и пе-редаче дела 
в суд.

Соответственно кредитным 
организациям необходимо 
вести мониторинг по про-
сро-ченной задолженности и 
проводить политику, направ-
ленную на диверсификацию 
риска, одним из инструментов 
в данном случае выступает 
страхование или хеджиро-
вание. В связи с самоизоля-
цией были введены кредит-
ные каникулы, проведена 
политика реструктуриза-ции 
долгов и снижены ставки по 
предоставленным кредитам в 
рамках государственной под-
держки финансового секто-
ра экономики. Данные меры 
были направлены на поддер-

жа-ние населения и снижение 
кредитной нагрузки. 

Спрос возрос на индивиду-
альные кредитные операции, 
которые, как правило, стали 
развиваться через онлайн-ка-
налы продаж. Соответственно 
в данной ситуации дистанци-
он-ное обслуживание имеет 
преимущественное положе-
ние по продвижению кредит-
ных опера-ций. За последнее 
время изменение в вопросах 
введения новых кредитных 
операций пока не наблюдает-
ся, так как введение карантина 
привело к необходимости соз-
дания дополни-тельных ре-
зервов и ограничению выда-
ваемых кредитных продуктов. 
Данная ситуация в ближайшее 
время измениться, так как воз-
никает спрос на индивидуаль-
ные подходы к опре-деленным 
группам клиентов. Предложе-
ния напрямую будут связаны 
с созданием новых кредит-
ных операций, реализуемых 
посредством дистанционного 
обслуживания. 
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ФИНАНСЫ

Аннотация.В статье рас-
сматриваются внутренняя и 
внешняя среда двух россий-
ских коммерческих банков, 
ПАО Сбербанк и АО Тинько-
фф Банк. Выделенные факто-
ры оказывают непосредствен-
ное влияние на маркетинго-
вую деятельность компаний. 
Поскольку конкурирование 
банков за лояльность потре-
бителей возрастает ввиду 
отсутствия принципиальных 
различий предлагаемых на 
рынке банковских продуктов, 
необходимо разрабатывать 
максимально клиентоориен-
тированные стратегии, позво-
ляющие привлекать всё боль-
ше и больше клиентов в банк. 
В условиях изменчивости и 
нестабильности экономики 
банкам приходится в крат-
чайшие сроки перестраивать 
свои маркетинговые меропри-
ятия, чтобы успевать за новы-
ми потребностями клиентов.  
На основе детального анализа 
основных цифровых инстру-
ментов продвижения, прове-
дённого в ходе работы, можно 
стоить прогнозы и планы по 
корректировке маркетинго-
вых стратегий банков на бли-
жайшие годы. Сравнение эф-
фектов от применения данных 
инструментов в обоих банках 
позволит банкам не отставать 

от конкурентов и занимать ли-
дирующее место на рынке.

Ключевые слова:маркетин-
г,digital-маркетинг, коммер-
ческий банк, Сбербанк, Тинь-
кофф банк, социальные сети, 
онлайн, продвижение

Abstract. The article examines 
the internal and external 
environment of two Russian 
commercial banks, PJSC 
Sberbank and JSC Tinkoff Bank. 
The identified factors have a 
direct impact on the marketing 
activities of companies. Since 
the competition of banks for 
consumer loyalty is increasing 
due to the lack of fundamental 
differences in the banking 
products offered on the market, 
it is necessary to develop the 
most client-oriented strategies 
that allow attracting more 
and more customers to the 
bank. In a volatile and unstable 
economy, banks have to quickly 
restructure their marketing 
activities to keep up with new 
customer needs. Based on a 
detailed analysis of the main 
digital promotion tools carried 
out in the course of the work, 
it is possible to make forecasts 
and plans for adjusting the 
marketing strategies of 
banks for the coming years. 
Comparison of the effects of 

the use of these tools in both 
banks will allow banks to keep 
up with competitors and take a 
leading position in the market.

Keywords: marketing, digital 
marketing, commercial bank, 
Sberbank, Tinkoff bank, social 
networks, online, promotion

В работе рассматривают-
ся историческое развитие и 
текущее состояние двух рос-
сийских коммерческих бан-
ков: СберБанк и Тинькофф 
Банк. «СберБанк» — россий-
ский коммерческий банк, яв-
ляется самым крупным уни-
версальным банком в России, 
Центральной и Восточной 
Европе, находится на 74 ме-
сте среди крупнейших банков 
мира. Банк обслуживает 101,5 
миллионов физических и 2,9 
миллионов юридических лиц 
по всей стране . Организаци-
онно-правовая форма пред-
приятия — публичное акцио-
нерное общество.

В своей информационной 
политике СберБанк использу-
ет ценность преемственности 
от сберегательных касс, кото-
рые были учреждены в импе-
раторской России в 1841 году. 
Спустя несколько месяцев в 
марте 1842 года в Петербурге 
была открыта первая касса, 
соответственно появились и 

УДК 339.138
ББК 65.291.34 Михалев А. М.

студент магистратуры 
Финансовый университет 

при Правительстве РФ,
Москва, Россия

Mikhalyov A. M.,
Student of the Faculty 

Financial University under 
the Government of the 

Russian Federation,
Moscow, Russia

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ 
БАНКОВ В ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВОГО 
МАРКЕТИНГА

ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF COMMERCIAL BANKS IN THE FIELD 
OF APPLICATION OF DIGITAL MARKETING



Анализ деятельности коммерческих банков в области применения цифрового маркетинга                                                                                                   

№1 (69) 2024

94

первые клиенты.
К 1917 году в России насчи-

тывалось 3875 сберегатель-
ных касс, населению было вы-
дано 2 миллиона сберкнижек. 
С революцией в стране прои-
зошла и революция в банков-
ском обслуживании. Клиен-
там стали доступны денежные 
переводы, появилась возмож-
ность выпускать собственные 
заемные сертификаты, начали 
проводиться операции с цен-
ными бумагами. В военное 
и послевоенное время банк 
принимал участие в проектах 
государственногозначения, 
был учрежден новый Устав го-
сударственных сберкасс. Во 
времена «оттепели», «застоя» 
и «перестройки» количество 
сберкасс возросло в два раза, 
а количество клиентов банка 
— в двенадцать раз. В 1988 у 
банка появился первый бан-
комат, в 1995 был создан не-
государственный пенсионный 
фонд Сбербанка, в 2008 запу-
стился «Сбербанк ОнЛайн». В 

2007 году проведено публич-
ное размещение акций банка, 
что принесло компании 8,8 
миллиардов долларов .

Желание стать главным 
банком страны активно под-
держивалось со стороны го-
сударства в лице Правитель-
ства РФ, которое по совмести-
тельству является владельцем 
контрольного пакета банка. К 
примеру, банк был генераль-
ным партнёром Олимпийских 
игр в Сочи, Петербургского 
Международного экономиче-
ского форума, Всероссийской 
недели финансовой грамотно-
сти и других социально-зна-
чимых мероприятий.

Основными продуктами 
банка являются 12 видов де-
бетовых карт (в зависимости 
от целевого использования: 
ежедневные покупки, путе-
шествия, бизнес, благотвори-
тельность и др.), 9 вкладов в 
зависимости от предпочтений 
вкладчика, 7 видов адаптив-
ных потребительских креди-

товна любые цели . Допол-
нительными услугами банка 
являются Инвестиции и Стра-
хование.

В годовой бухгалтерской 
отчетности банка за период 
2015–2020 годов, наблюдает-
сястабильный рост основных 
финансовых показателей. В 
2021 году Сбербанк устано-
вил исторический рекорд, 
заработав более 1,2 триллио-
нов рублей чистой прибыли 
. Добиться такого результата 
банку помогло снижение ре-
зервов на возможные поте-
ри по ссудам и увеличение 
ключевой ставки ЦБ. На дату 
подписания последней отчет-
ности Сбербанк соблюдает 
все нормативные показатели 
Банка России, обладает воз-
можностями для обеспечения 
дальнейшей бесперебойной 
деятельности и проведения 
основных операций на терри-
тории России(табл. 1).

Норматив / Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Достаточность капитала Н1.1 (мин. 4,5%) 7,9 9,9 10,7 11,1 10,5 11,2

Мгновенная ликвидность Н2 (мин. 15%) 116,4 217 161,1 185,8 161,9 98,5

Текущая ликвидность Н3 (мин. 50%) 154,4 301,6 263,8 232,1 229,2 127,7

Долгосрочная ликвидность Н4 (макс. 120%) 65,5 55,4 57,6 64 57,1 65,3

Таблица 1
Динамика обязательных нормативов Сбербанка за 2015–2020 года

В 2020 году Герман Греф 
представил ребрендинг бан-
ка, выходя за границы функ-
ционирования только в ка-
честве кредитной организа-
ции. Это событие положило 
начало развитию трендовых 
экосистем в России. Новый 
бренд объединил в себе сер-
висы различных направлений, 
включил в общую структуру 
дочерние компании. Сейчас в 
экосистему Сбера входит бо-
лее 70 собственных и выку-
пленных проектов, развивают-
ся клиентоориентированные 
сервисы (доставка продуктов, 

маркетплейс, аптека, такси, 
онлайн-кинотеатр, музыкаль-
ный стриминговый сервис и 
др.). Руководство рассчитыва-
ет, что в перспективе на бли-
жайшие 10 лет небанковские 
сервисы экосистемы смогут 
генерировать 20–30% дохода 
компании и оказывать суще-
ственное влияние на ее капи-
тализацию . В 2021 году про-
дукты экосистемы принесли 
Сберу 1% доходов . Платфор-
ма «СберБанк Онлайн», в свое 
время, постепенно превраща-
ется в «супер-приложение» за 
счет интегрирования серви-

сов экосистемы. 73 миллиона 
человек уже подключили себе 
СберБанк Онлайн, а 35 мил-
лионов человек пользуются 
этим приложением ежеднев-
но не только для осуществле-
ния денежных переводов, но и 
для открытия вкладов, оформ-
ления страховки, проверки 
новостей и общения со свои-
ми знакомыми и голосовыми 
помощниками . 

В условиях пандемии 
COVID-19 Сбербанк при под-
держке Правительства РФ и 
Банка России успел реализо-
вал ряд мероприятий для под-
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держки своих клиентов :
• возможность реструк-

туризации кредитов по про-
грамме господдержки;

• проработка предостав-
ления реструктуризации кре-
дитов клиентам, не подходя-
щим под критерии программ 
господдержки;

• расширение базы пре-
доставляемых услуг по циф-
ровым дистанционным кана-
лам.

В 2022 году в связи с прове-
дением Россией военной опе-
рации на территории Украины 
Сбербанк попал под западные 
санкции. Зарубежным финан-
совым компаниям необходимо 
закрыть корреспондентские 
счета банка и отказаться от 
проведения любых транзак-
ций с его участием.

«Тинькофф Банк» — рос-
сийский коммерческий банк, 
онлайн-экосистема, сфокуси-
рованная полностью на дис-
танционном обслуживании 
клиентов, основанная на фи-
нансовых и лайфстайл-услу-
гах, не имеющая розничных 
отделений. Клиентами Тинь-
кофф стали более 19 милли-
онов человек по всей стране. 
Сейчас банк является третьим 
крупнейшим банком России 
по количеству активных кли-
ентов .Банк специализирует-
ся на оказании онлайн-услуг 
физическим лицам и предпри-
ятиям МСБ. В 2020 году банк 
взял тренд на развитие своей 
экосистемы и «супер-прило-
жения», чтобы предоставить 
клиентам доступ ко всем ус-
лугам партнеров.Организаци-
онно-правовая форма пред-
приятия — акционерное об-
щество.

В 1994 был основан АКБ 
«Химмашбанк» — коммерче-
ский банк, который должен 
был работать с крупнейши-
ми предприятиями Москвы и 
соседних регионов. В тече-
ние десяти лет банк успеш-
но занимался кредитованием 
предприятий химической про-

мышленности, однако из-за 
проблем, которые начались в 
данной отрасли, организация 
начала испытывать финан-
совые трудности. Так в 2006 
году Олег Тиньков выкупил 
беднеющий банк и провел ряд 
реформ, связанных с ребрен-
дингом организации. Вместе с 
покупкой банка у нового вла-
дельца появляется и лицензия 
на осуществление банковской 
детальности , что дает ему 
свободу в развитии органи-
зации. В ходе действий Оле-
га Тинькова зарождается но-
вое финансовое учреждение 
«Банк Тинькофф Кредитные 
Системы», которое сразу же 
начинает набирать обороты, 
увеличивая свои активы.

Приблизительно в то же 
время определяется вектор 
работы нового банка — креди-
тование населения, начинает-
ся прием вкладов от физиче-
ских лиц и выпуск дебетовых 
карт.

Постепенно реализуя новые 
сервисы, такие как страхова-
ние (совместно с Ренессанс 
Страхование), накопление 
миль от авиакомпаний, ин-
тернет-эквайринг, ипотечное 
кредитование, брокерские 
услуги (совместно с БКС Бро-
кер), Тинькофф Банк превра-
щается в экосистему, которая 
работает с различными на-
правлениями общественной 
жизни и бизнеса.

В 2018 году банк занял вто-
рое место по объёму портфе-
ля кредитных карт на россий-
ском рынке. 

В 2020 году клиентская 
база TCS Group, ключевым 
активом которого является 
Тинькофф Банк, достигла 12 
миллионов человек. К 2023 
году банк планирует расши-
рить базу до 20 миллионов че-
ловек. Сейчас уже более 30% 
клиентов используют два или 
более продукта банка.

Имея широкую сеть соб-
ственных точек снятия и по-
полнения средств в основном 

в Центральной части России, в 
отдаленных регионах банк су-
ществует за счёт СБП-сервиса 
и точек банков-партнёров.

Основными продуктами 
банка являются 26 видов кре-
дитных карт и 31 вид дебето-
вых карт (в зависимости от 
целевого использования: еже-
дневные покупки, онлайн-ма-
газины, компьютерные игры, 
путешествия, бизнес, авто-
транспорт и др.), гибкий вклад 
в зависимости от предпочте-
ний вкладчика, адаптивные 
потребительские кредиты на-
личными на любые цели . До-
полнительными услугами бан-
ка являются Тинькофф Инве-
стиции, Тинькофф Страхова-
ние и Тинькофф Путешествия. 
Юридическим лицам банк 
предоставляет возможность 
расчетно-кассового обслу-
живания, кредитование, раз-
мещение средств, управление 
счетами и эквайринг.

Если проследить динамику 
основных показателей годо-
вой бухгалтерской отчетности 
банка за период 2016–2020 го-
дов, то наблюдается длитель-
ное увеличение числа активов 
и чистой прибыли, что, по сло-
вам председателя правления 
группы «Тинькофф» Оливера 
Хьюза , связано с последова-
тельными усилиями по нара-
щиванию клиентской базы, а 
также высоким показателям, 
которые были продемонстри-
рованы некредитными биз-
нес-линиями. В целом показа-
тели обусловлены восстанов-
лением темпов роста в менее 
доходных видах кредитова-
ния, таких как автокредиты и 
кредитование под залог не-
движимости в посткризисный 
период.

В 2021 году Банк России 
включил Тинькофф Банк в со-
став системно значимых кре-
дитных организаций за счет 
активного расширения бизне-
са компании и обширной кли-
ентской базы .

Показатели ликвидности на-
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Таблица 2
Динамика обязательных нормативов Тинькофф Банка за 2015–2020 года

ходятся на приемлемом уров-
не, однако ниже, чем у кон-
курирующих на рынке бан-

ков. Банк может качественно 
управлять средствами и лик-
видностью, в результате чего 

может отвечать по своим обя-
зательствам(табл. 2). 

Норматив / Год 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Достаточность капитала Н1.1 (мин. 4,5%) 7,9 9,9 10,7 11,1 10,5 11,2

Мгновенная ликвидность Н2 (мин. 15%) 116,4 217 161,1 185,8 161,9 98,5

Текущая ликвидность Н3 (мин. 50%) 154,4 301,6 263,8 232,1 229,2 127,7

Долгосрочная ликвидность Н4 (макс. 120%) 65,5 55,4 57,6 64 57,1 65,3

На данный момент некор-
ректно сравнивать показате-
ли Сбера и Тинькофф Банка, 
поскольку надбавки за си-
стемную значимость стали 
фигурировать в отчетности 
второго с текущего года. Дан-
ный факт частично обосновы-
вает причины более высоких 
показателей у других банков.

В кризисной ситуации, свя-
занной с распространяем 
COVID-19, банк демонстри-
ровал свое преимущество в 
плане гибкости менеджмента, 
перемещая часть ресурсов 
в более перспективные на-
правления бизнеса. Наличие 
высоколиквидных активов и 
достаточного запаса капитала 
способствовало применению 
данных решений. Цифровая 
платформа банка отвечала 
всем требованиям ситуации, 

обеспечивая стабильность 
в проведении операций для 
клиентов. Для бизнеса были 
предложены выгодные серви-
сы с пониженными тарифами .

В условиях нестабильной 
политической и экономиче-
ской ситуации в первой по-
ловине 2022 года Тинькофф 
Банк принимает важные ре-
шения для удержания клиен-
тов, поддержания стабиль-
ности и уверенности в своем 
бренде. Так, к примеру, все 
банковские карты, срок дей-
ствия которых заканчивается 
в марте 2022 года, становят-
ся бессрочными . В связи с 
повышением Банком России 
ключевой ставки до 20% Тинь-
кофф Банк предлагает откры-
вать вклады под 21% годовых 
в рублях . После блокировки 
Visa и Mastercard у клиентов 

появилась необходимость вы-
пускать карты «Мир», поэтому 
Тинькофф Банк решил пред-
ложить им выпустить допол-
нительную виртуальную кар-
ту, привязав ее к основному 
счету. На сайте банка разме-
щена подробная инструкция 
о получении карт «Мир» и ин-
формация о необходимости 
их оформления .

Провести базовый анализ 
компании можно с помощью 
следующих методов: SWOT-а-
нализ, PEST-анализ и анализ 
пяти сил Портера.SWOT-а-
нализ позволяет определить, 
насколько эффективно или 
неэффективно работает ком-
пания на рынке. SWOT-анализ 
СберБанка представлен ниже 
(табл. 3).

Таблица 3
SWOT-анализ СберБанка

Сильные стороны Слабые стороны

1. Ускоренные темпы роста NPV (за год на 43%) 
2. Множество отделений и возможность выхода 
на восточноевропейский рынок
3. EPS = 56,98 (+65,8% за год)
4. Чистая прибыль = 1245,9 млрд руб. (+63,9% за 
год)

1. Бюрократизм и консерватизм банковского 
обслуживания 
2. Невозможность принимать оперативные 
решения в филиалах 
3. Возможный мисселинг банковских услуг
4. Расторжение ипотечных договоров

Возможности Угрозы

1. Развитие своей экосистемы 
2. Получение льгот от государства 
3. Рост инвестиционной активности
4. Повышение спроса на кредитование (в том 
числе в регионах)

1. Экономический кризис в России 
2. Введение зарубежных санкций 
3. Повышение рискованности при кредитовании 
4. Уход клиентов к конкурентам
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Текущее положение банка 
крайне выгодно. Высокие фи-
нансовые показатели позво-
ляют банку развиваться в раз-
личных направлениях, устра-

няя свои слабые стороны. 
Угрозы становятся реальными 
только при резких изменени-
ях экономической ситуации в 
стране и мире.

Перейдем к рассмотрению 
SWOT-анализа Тинькофф 
Банка, он представлен ниже 
(табл. 4).

Сильные стороны Слабые стороны
1. Ускоренные темпы роста NPV (за год на 43%) 
2. Чистая процентная маржа 21,7% 
3. Высокие темпы роста прибыли (за год на 
22,5%) 
4. ROE = 29,7

1. Ускоренный рост административных расходов 
2. Необходимость формировать резерв под 
Базель III 
3. Низкая дивидендная доходность 
4. P/E = 9,2

Возможности Угрозы
1. Развитие своей экосистемы 
2. Развитие в IT-направлениях 
3. Позитивные рекомендации инвестиционных 
домов

1. Геополитические риски 
2. Негибкая система управления 
3. Технические сложности в обслуживании 
4. Риск поглощения

Таблица 4
SWOT-анализ Тинькофф Банка

Политические Экономические

1. Политическая ситуация 
2. Поддержка государством 
3. Антимонопольное регулирование

1. Экономическая ситуация 
2. Уровень инфляции 
3. Курс валюты 
4. Изменение налоговой политики

Социальные Технологические

1. Изменение законодательства 
2. Тенденции образа жизни 
3. Базовые ценности 
4. Уровень зарплаты 
5. Потребительские предпочтения

1. Появление новых технологий 
2. Развитие конкурентных технологий 
3. Информация и коммуникация

Финансовые показатели 
банка позволяют превращать 
возможности в реальность. 
Стабильность в работе и раз-
витие онлайн-сервисов ставит 
банк в список лидеров циф-
рового банкинга. Для совер-
шенствования маркетинговых 

стратегий менеджменту бан-
ка важно понимать сильные и 
слабые стороны организации, 
чтобы делать акцент на пер-
вых и нивелировать вторые в 
своих PR-кампаниях.

PEST-анализ позволяет 
разграничить политические, 

экономические, социальные 
и технологические факторы 
внешней среды, которые вли-
яют на бизнес компании. По 
основным критериям PEST-а-
нализ для обоих банков будет 
общим(табл. 5).

Таблица 5
PEST-анализ коммерческого банка

На деятельность обоих бан-
ков оказывает влияние боль-
шое количество внешних 
факторов, которые можно 
рассматривать как возмож-
ности и как угрозы для даль-
нейшей работы. Факторы вы-
явлены банками в ходе тща-
тельного анализа рынка. Сто-
ит отметить, что в условиях 
нестабильности банки быстро 
адаптируются, а значит гибко 
реагируют на указанные фак-
торы в формировании своих 

стратегий, в том числе марке-
тинговых.

Анализ пяти сил Портера 
позволяет усовершенство-
вать внутреннюю политику 
компании с учетом внешних 
и внутренних резервов. Ры-
ночная власть поставщиков 
в банковской сфере не име-
ет большой силы, так как все 
они, в основном, представля-
ют аналогичную продукцию. 
Уровни конкурентной борьбы 
и рыночной власти потребите-

лей относительно минималь-
ны. Банк спокойно относится 
к появлению новых банков, он 
предоставляет практически 
уникальные продукты и услу-
ги, ориентированные на своих 
клиентов, поэтому существу-
ет низкий риск угрозы со сто-
роны появления товаров-за-
менителей.

Сегодня наиболее актуаль-
ным инструментом продви-
жения являются социальные 
сети. Оба банка имеют ак-
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каунты во всех популярных 
в России социальных сетях 
(ВКонтакте, Twitter, Facebook, 
Instagram, Одноклассни-
ки)  и каналы на YouTube 
и в Telegram.ВКонтакте, 
Facebook и Одноклассники-
абсолютно полностью дубли-
руют свои новостные ленты 
в плане контента, тем самым, 
не давая клиентам выпадать 
из единого информационно-
го поля. Эти социальные сети 
ведутся в формате новостно-
го журнала: 1–2 раза в день (у 
Сбербанка) и 1–5 раз в день 
(у Тинькофф банка) публи-
куются экономические ново-
сти в России и мире, а также 
в рамках образовательного 
контента публикуются статьи 
по повышению финансовой 
грамотности населения, где 
на конкретных бытовых при-
мерах разбирают различные 
ситуации. В силу своей специ-
фики в Telegramи Twitterмож-
но наблюдать больший поток 
информационных постов, эти 
медиа-площадки использу-
ются как главный новостной 
источник . Также активное 
развитие каналов банков в 
Telegramбыло обусловлено 
блокировкой ряда социаль-
ных сетей в России. Банки на-
чали отправлять приглашения 
в эту соцсеть своим клиентам 
через все доступные каналы, 
чтобы обеспечить беспере-
бойное получение информа-
ция об изменениях в банках с 
целью предотвращения рас-
пространения фейков в ин-
тернете.Telegramсчитается 
наиболее защищенной соци-
альной сетью, поэтому ее вы-
бор банками был очевиден и 
обусловлен заботой о конфи-
денциальности клиентов.

Появление Instagram-акка-
унта Сбера 8 лет назад было 
приурочено к проведению 
третьего «Зеленого марафо-
на» — ежегодной акции банка 
в поддержку спорта и эколо-
гии. С тех пор визуальные кон-
цепции ведения странички ме-

нялись не сильно, за исключе-
нием глобального редизайна 
после ребрендинга компании. 
Всегда сохранялась и единая 
ценность постинга — клиенто-
ориентированность. Большая 
часть публикаций — фотогра-
фии реальных людей, которые 
знакомят подписчиков с не-
обычными истории, ненавяз-
чиво предлагают новые про-
дукты и скидки от партнеров. 
Последняя дизайн-концеп-
ция полностью соответствует 
трендовым направлениям гра-
фического дизайна, выпол-
нена в ярких корпоративных 
цветах. Посты четко разделя-
ются на два формата: реклама 
новых продуктов и развлека-
тельный контент. В актуаль-
ных историях можно найти 
информацию об экосистеме, 
новых функциях приложения, 
lifestyle-блог сотрудников и 
интересные факты о банке. В 
свою очередь Instagram-акка-
унт Тинькофф банка за девять 
лет существования претерпел 
различные изменения в пла-
не визуального наполнения, 
следуя в ногу за трендами со-
цсети, однако сохранил свою 
основную цель — привлече-
ние новых клиентов. Текущая 
концепция ведения аккаунта 
в этой сети — серийная пу-
бликация трёх постов, объе-
диненных единой концепцией 
по визуальному и информа-
ционному наполнению, для 
увеличения охвата аудитории 
в связке с новыми рекламны-
ми алгоритмами социальной 
сети. Основные продукты бан-
ка находятся в шапке профи-
ля в актуальных историях, что 
позволяет пользователям не 
терять из виду классические 
банковские предложения. Це-
левые ориентиры двух банков 
в Instagramотличаются. Если 
Сбер использует свой акка-
унт больше в развлекатель-
ных целях, то Тинькофф — 
исключительно как ещё один 
инструмент продвижения 
своих продуктов. Отсутствие 

развлекательного контента в 
данной социальной сети мо-
жет быстро надоедать поль-
зователям, а следовательно, 
количество подписчиков и 
охватов будет уменьшаться. 
Instagramявлялся самой по-
пулярной платформой для 
продвижения среди банков . В 
связи с блокировкой продук-
тов компанииMeta в России 
в марте 2022 года  оба банка 
приостановили свою инфор-
мационную деятельность в 
Instagramи Facebook, напра-
вив силы на развитие других 
медиа-площадок.

На YouTube-канале Сбер-
банка публикуются реклам-
ные ролики, которые трансли-
руются также на телевидении, 
краткие обучающие видео от 
экспертов компании по повы-
шению финансовой грамот-
ности, вебинары и интервью 
с руководителями банка, ми-
ни-курсы по развитию гибких 
навыков от лидеров профиль-
ных направлений, а также ин-
тересные подкасты на акту-
альные бизнес- и финансовые 
темы. В среднем компания пу-
бликует около 30 уникальных 
видеороликов в месяц. Коли-
чество просмотров на каждом 
может разниться от ≈600 до ≈2 
миллионов. Это связано с осо-
бенностями площадки: часть 
видео может высвечиваться 
отдельным пользователям как 
встроенная реклама, часть — 
всплывать как рекомендуемое 
к просмотру, а часть — никак 
не появляться у большой ау-
дитории и быть доступна толь-
ко постоянным подписчикам. 
На YouTube-канале Тинькофф 
банка выходят промо-ролики 
новых продуктов и услуг бан-
ка, образовательные мультики 
по повышению финансовой 
грамотности, интерактивные 
графические видео, знакомя-
щие с основными и скрытыми 
функциями приложения бан-
ка, а также интервью с сотруд-
никами банка. На этом канале 
видео выходят гораздо реже, 
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чем на канале Сбера: за по-
следний год было выпущено 
всего 18 видео, что почти в 2 
раза меньше месячной нормы 
Сбербанка. Количество про-
смотров также варьируется 
от ≈2000 до ≈1 миллиона, что 
также связано с упомянутыми 
выше особенности площадки. 
Заметно, что Сбербанк уделя-
ет больше внимания развитию 
своего канала, эксперименти-
руя с форматами, чтобы при-
влекать активную аудиторию 
в свой банк. В связи со слу-
хами о блокировке YouTubeв 
России  Сбербанк уже успел 
перенести все свои видео в 
аналогичный отечественный 
видеохостинг Rutube, а Тинь-
кофф ещё не успел обзаве-
стись собственным каналом на 
этой платформе.

В марте 2019 года Сбер за-
пустил аккаунт в TikTok, сле-
дуя модным тенденциям про-
движения в социальных сетях. 
Ролики отвечают требованиям 
этой социальной сети: носят 
развлекательный характер, 
не несут важной информаци-
онной нагрузки, снимаются в 
стиле актуальных челленджей 
и трендов. Большая часть ро-
ликов незаметно знакомит 
пользователей с продукта-
ми экосистемы банка через 
продакт-плейсмент. В акка-

унте можно найти уникаль-
ные разноформатные виде-
о-коллаборации с известными 
блогерами соцсети, а также 
самостоятельные челленджи, 
которые запускались в каче-
стве PR-компаний различных 
конкурсов и акций. Аккаунт 
Тинькофф банка появился в 
TikTokна год позже и отлича-
ется от Сбера отсутствием раз-
нообразного контента. Этот 
аккаунт ведет один бессмен-
ный блогер в lifestyle-форма-
те с продакт-плейсментом ос-
новных продуктов. Отсутствие 
поддержки со стороны попу-
лярных блогеров и собствен-
ных конкурсов в социальной 
сети не является сдержива-
ющим фактором для банка в 
развитии на этой площадке. 
Информационные охваты обо-
их аккаунтов примерно одина-
ковые, несмотря на тот факт, 
что контент Сбера гораздо 
более качественный и разноо-
бразный. Ведение аккаунтов в 
TikTokпозволяет банкам заво-
евывать потенциальных моло-
дых клиентов, поскольку це-
левая аудитория социальной 
сети — 14–25 лет . Стоит отме-
тить, что дочерние продукты 
банков, а именно СберМаркет 
и Тинькофф Инвестиции так-
же имеют собственные актив-
ные аккаунты в TikTok. Соот-

ветственно, развитие банков 
на этой платформе гаранти-
рованно и обеспечивается за 
счет увеличивающегося числа 
подписчиков и положитель-
ной реакции на производимый 
контент.

Привлечение молодой ауди-
тории в банки идет в основном 
не через официальные соцсе-
ти компании, а через, так назы-
ваемый, живой пиар от амбас-
садоров и лиц бренда. Самый 
популярный маркетинговый 
инструмент банка — скрытая 
реклама в видеороликах бло-
геров на YouTube и в TikTok, 
а также в клипах музыкантов, 
популярных среди молодежи. 
Сбербанк уже успел прове-
сти коллаборации с ДанейМи-
лохиным, Филиппом Кирко-
ровым, Клавой Кока, Егором 
Кридом, NILETTO, Wylsacom 
— главными кумирами моло-
дёжи. Тинькофф банк нацелен 
на более старшую аудиторию 
, поэтому работал с Иваном 
Ургантом и Дмитрием Хруста-
левым, а работу с блогерами 
банк приостановил после од-
ного из конфликтов.

Сравнивая показатели ак-
тивности пользователей в со-
циальный сетях банков(рис. 1, 
рис. 2), автор делает вывод о 
недостаточном развитии бан-
ковского SMM.

Рис. 1. Процентное соотношение количества подписчиков и лайков в социальных сетях 
СберБанка

Источник: составлено автором на основе профилей СберБанка в социальных сетях ВКонтакте, Одноклассники, 
Facebook, Twitter, Instagram. — URL:https://vk.com/sber, https://ok.ru/sberhttps://facebook.com/sberbank, https://
twitter.com/sberbank, https://instagram.com/sberbank (Дата обращения: 16.01.2023).
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В большинстве случаев 
меньше 1% подписчиков оце-
нивают публикуемые в сооб-
ществах записи. Это крайне 
низкий показатель для актив-
но функционирующей меди-
а-площадки. Количество лай-
ков — не основная метрика 
для измерения эффективно-
сти маркетинговой деятель-
ности, но самая доступная и 
соизмеримая в разрезе всех 
социальных сетей. Количе-
ство репостов и коммента-
риев гораздо меньше коли-
чества лайков, что помогает 
сделать несколько выводов: 
информация ясна и не требу-

ет дополнительного обсужде-
ния в комментариях, формат 
поста не предполагает взаи-
модействия с аудиторией или 
информация не столь важна, 
чтобы делиться ей со свои-
ми знакомыми в переписках 
и на личной странице. Дру-
гой доступный показатель для 
сравнения охватов во ВКон-
такте — это количество про-
смотров записей. Он гораздо 
выше и реалистичнее отража-
ет текущую ситуацию. Одна-
ко здесь стоит учитывать, что 
просмотры не уникальные, а 
суммарные, поэтому точной 
оценки активности аудитории 

мы получить никак не можем. 
Количество просмотров со-
общества Сбербанка меньше 
количества его подписчиков в 
10 раз, а Тинькофф банка — в 
12 раз. Эти показатели являют-
ся оптимальными для пользо-
вателей российских соцсетей. 
На сегодняшний день соци-
альные сети — это одна из са-
мых удобных и эффективных 
коммуникационных площа-
док, где банк может донести 
информацию до клиента на-
прямую. Посредством своих 
официальных страниц банк 
может стать еще ближе к кли-
ентам.

Рис. 2. Процентное соотношение количества подписчиков и лайков в социальных сетях 
Тинькофф Банк

Источник: составлено автором на основе профилей СберБанка в социальных сетях ВКонтакте, Одноклассники, 
Facebook, Twitter, Instagram. — URL:https://vk.com/sber, https://ok.ru/sberhttps://facebook.com/sberbank, https://
twitter.com/sberbank, https://instagram.com/sberbank (Дата обращения: 16.01.2023).
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Аннотация
Реформирование бухгал-

терского учета направлено 
на обеспечение достоверной, 
правдивой, надежной, сопо-
ставимой и рациональной 
финансовой информации в 
рыночных условиях осущест-
вления деятельности органи-
заций, постоянно ведется ра-
бота по совершенствованию 
методологических и методи-
ческих аспектов бухгалтер-
ского учета, при этом разра-
батываются новые и пере-
сматриваются существующие 
нормативные акты в области 
бухгалтерского учета, реали-
зуется сближение отечествен-
ных правил учета с междуна-
родными стандартамибухгал-
терской финансовой отчетно-
сти. Происходит непрерывная 
интеракция, взаимопроник-
новение и взаимодействие 
бухгалтерского учета, нало-
гообложения и финансовых 
инструментов, в связи с чем, 
появляются новые подходы к 
признанию и оценке объектов 

бухгалтерского учета, увели-
чивается вариативность учет-
ных процедур, возрастает зна-
чимость профессионального 
суждения при выборе мето-
дических и методологических 
подходов формирования эле-
ментов и принципов учетной 
политики организации.

Вопросы реформирова-
ния бухгалтерского учета как 
собственных, так и арендо-
ванных основных средств, 
используемых самостоятель-
но или предназначенных для 
сдачи в текущуюаренду, про-
кат, или долгосрочную аренду 
(лизинг) требуют совершен-
ствования на государствен-
ном уровне, данное развития 
бухгалтерского учета этих 
объектов постоянно рассма-
триваются в научных трудах 
многих ученых, но до сих пор 
актуальным остается обсуж-
дение роли и значения бухгал-
терского учетав современных 
условиях, какую информацию 
необходимо формировать в 
рамках бухгалтерского учета, 

возможность использования 
этой информации для приня-
тия управленческих решений.

В федеральных стандартах 
сегодня, содержится отсылка 
к международным стандартам 
в отношении этих процедур. 
Практикующие бухгалтера 
должны сначала изучить меж-
дународные стандарты и за-
тем сформировать в учетной 
политике, на основе профес-
сионального суждения, меха-
низмы формирования оценки 
для конкретного бизнеса.

Постоянные изменения и 
трансформация националь-
ных стандартов, перевод и 
интерпретация международ-
ных стандартов финансовой 
отчетности можно критически 
оценить на сегодняшний день, 
а увеличение объема учетной 
работы при очень малой чис-
ленности учетных работни-
ков в малых и средних пред-
приятиях, зачастую нежела-
нии применять что-то новое 
в следствии недостаточной 
квалификации бухгалтеров, 
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отсутствия инициативности, 
не способности разбираться в 
деталях новых подходов, мож-
но отметить наличие особого 
менталитета в сфере бухгал-
терского учета, проявляюще-
гося в консерватизме учетных 
работников. Все перечислен-
ные факторы негативно ска-
зываются на деятельности 
бизнеса, на формировании 
положительных и достойных 
финансовых результатах его 
деятельности, и в конечном 
итоге на негативных и непред-
сказуемых последствиях для 
пополняемости бюджета стра-
ны и экономики в целом. Сто-
ит отметить, что период вне-
дрения национальных стан-
дартов,трансформированных 
под международные принци-
пы учета совпал с социальной 
и политической нестабильно-
стью, введение санкций и бой-
кота недружественных стран, 
что негативно сказывается на 
экономических процессах. 

Можно поддержать мнение 
многих авторов о целесоо-
бразности разработки отече-
ственных стандартов учета и 
отчетности, непривязанных к 
международным.

Лучшим способом будет 
систематизация, накопление 
всех изменений в учете основ-
ных средств, затем пересмотр 
и утверждение внутренних 
правил учета, в частности по-
рядка проверки элементов 
амортизации. Проверка эле-
ментов амортизационной по-
литики представляет собой 
довольно сложный механизм 
в нестабильной экономике и 
требует дополнительных ор-
ганизационных решений.

Практика применения новых 
стандартов учета основных 
средств показала существен-
ное увеличение трудоемкости 
процесса формирования ка-
чественной учетной инфор-
мации, поэтому особую важ-
ность имеют вопросы рацио-
нализации учетных процедур. 
Практикующие бухгалтеры не 

уделяют должного внимания 
разработке критериев суще-
ственности для формирова-
ния профессионального су-
ждения, при этом отмечается 
существенный рост трудоем-
кости не только учетных про-
цедур, но и принятие адекват-
ных управленческих решений 
управленческого персонала, 
работников бухгалтерских 
служб, но и других специали-
стов, обладающих необходи-
мой компетенцией. Разрабо-
танные элементы учетной по-
литики в части учета основных 
средств, подлежащие коррек-
тировке могут применяться в 
практической деятельности 
только на условиях вариатив-
ности учетных процедур, учет-
ная политика должна содер-
жать экономически обосно-
ванный выбор решений для 
конкретного бизнеса.

Ключевые слова
Учет, бухгалтерский учет, 

основные средства, аренда, 
лизинг, арендатор, арендода-
тель, долгосрочная аренда, 
арендные отношения

Annotation
Accounting reform is aimed 

at providing reliable, truthful, 
reliable, comparable and 
rational financial information 
in the market conditions 
of organizations, work is 
constantly underway to 
improve the methodological 
and methodological aspects 
of accounting, while new 
regulations in the field of 
accounting are being developed 
and existing regulations 
are being revised, and the 
convergence of domestic 
rules is being implemented 
accounting in accordance with 
international accounting and 
Financial reporting standards. 
There is a continuous interaction, 
interpenetration and interaction 
of accounting, taxation and 
financial instruments, in 
connection with which new 
approaches to the recognition 

and evaluation of accounting 
objects appear, the variability 
of accounting procedures 
increases, the importance of 
professional judgment increases 
when choosing methodological 
and methodological approaches 
to the formation of elements 
and principles of accounting 
policy of the organization. 

The issues of reforming 
accounting of both own and 
leased fixed assets used 
independently or intended 
for leasing, rental, or long-
term lease (leasing) require 
improvement at the state 
level, the issue of accounting 
development of these objects 
is constantly considered in 
the scientific works of many 
scientists, but it is still relevant 
It remains to discuss the role 
and importance of accounting 
in modern conditions, what 
information needs to be 
formed within the framework of 
accounting, and the possibility 
of using this information to 
make managerial decisions. The 
federal standards today contain 
a reference to international 
standards in relation to 
these procedures. Practicing 
accountants should first study 
international standards and 
then form in accounting policy, 
based on professional judgment, 
assessment mechanisms for a 
particular business.

Constant changes and 
transformation of national 
standards, translation and 
interpretation of international 
financial reporting standards 
can be critically assessed 
today, and an increase in the 
volume of accounting work 
with a very small number of 
accounting workers in small 
and medium-sized enterprises, 
often unwillingness to apply 
something new as a result of 
insufficient qualifications of 
accountants, lack of initiatives-
Due to the lack of ability to 
understand the details of new 
approaches, it can be noted 
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that there is a special mentality 
in the field of accounting, 
manifested in the conservatism 
of accounting workers. All of 
these factors have a negative 
impact on business activities, 
on the formation of positive 
and decent financial results of 
its activities, and ultimately on 
negative and unpredictable 
consequences for the 
replenishment of the country’s 
budget and the economy as a 
whole. It is worth noting that 
the period of implementation of 
national standards transformed 
under international accounting 
principles coincided with the 
social and political instability, 
the imposition of sanctions 
and boycotts of unfriendly 
countries, which negatively 
affects economic processes. 
It is possible to support the 
opinion of many authors on 
the expediency of developing 
national accounting and 
reporting standards that are 
not related to international 
ones. The best way would be 
to systematize, accumulate all 
changes in the accounting of 
fixed assets, then review and 
approve internal accounting 
rules, in particular the procedure 
for checking depreciation 
elements. Verification of the 
elements of depreciation policy 
is a rather complex mechanism 
in an unstable economy 
and requires additional 
organizational solutions.

The practice of applying 
new accounting standards 
for fixed assets has shown 
a significant increase in the 
complexity of the process of 
forming high-quality accounting 
information, therefore, 
issues of rationalization of 
accounting procedures are 
of particular importance. 
Practicing accountants do 
not pay due attention to the 
development of criteria of 
significance for the formation 
of professional judgment, while 
there is a significant increase 

in the complexity of not only 
accounting procedures, but 
also the adoption of adequate 
managerial decisions by 
management personnel, 
employees of accounting 
services, but also other 
specialists with the necessary 
competence. The developed 
elements of accounting policy 
in terms of accounting for fixed 
assets, which are subject to 
adjustment, can be applied in 
practice only under conditions 
of variability of accounting 
procedures, accounting policy 
should contain an economically 
justified choice of solutions for a 
particular business.

Keywords
Accounting, accounting, 

fixed assets, lease, leasing, 
lessee, lessor, long-term lease, 
lease relations

Реформирование бухгал-
терского учета направлено 
на обеспечение достоверной, 
правдивой, надежной, сопо-
ставимой и рациональной 
финансовой информации в 
рыночных условиях осущест-
вления деятельности органи-
заций, постоянно ведется ра-
бота по совершенствованию 
методологических и методи-
ческих аспектов бухгалтер-
ского учета, при этом разра-
батываются новые и пере-
сматриваются существующие 
нормативные акты в области 
бухгалтерского учета, реали-
зуется сближение отечествен-
ных правил учета с междуна-
родными стандартами бухгал-
терской финансовой отчетно-
сти.Происходит непрерывная 
интеракция, взаимопроник-
новение и взаимодействие 
бухгалтерского учета, нало-
гообложения и финансовых 
инструментов, в связи с чем, 
появляются новые подходы к 
признанию и оценке объектов 
бухгалтерского учета, увели-
чивается вариативность учет-
ных процедур, возрастает зна-
чимость профессионального 

суждения при выборе мето-
дических и методологических 
подходов формирования эле-
ментов и принципов учетной 
политики организации.

Вопросы реформирования 
бухгалтерского учета как соб-
ственных, так и арендованных 
основных средств, исполь-
зуемых самостоятельно или 
предназначенных для сдачи 
в текущую аренду, прокат, 
или долгосрочную аренду 
(лизинг) требуют совершен-
ствования на государствен-
ном уровне, данное развития 
бухгалтерского учета этих 
объектов постоянно рассма-
триваются в научных трудах 
многих ученых, но до сих пор 
актуальным остается обсуж-
дение роли и значения бухгал-
терского учетав современных 
условиях, какую информацию 
необходимо формировать в 
рамках бухгалтерского учета, 
возможность использования 
этой информации для приня-
тия управленческих решений.

Анализ текущей ситуации 
показывает, что в настоящее 
время существует ряд про-
блем, которые необходимо 
решать в ближайшие время, 
чтобы активизировать модер-
низацию производственной 
сферы. Необходимо широко 
внедрять цифровые техноло-
гии в малые промышленные 
предприятия, так как оснаще-
ние новым оборудованием ма-
лого производства выполнить 
легче по сравнению с круп-
ным производством, при этом 
снижаются производственные 
и транспортные издержки, что 
несомненно позволит снизить 
цены на производимую инно-
вационную продукцию [1].

Возникает необходимость 
в гибкой адаптации произ-
водственных предприятий к 
быстро меняющемуся рыноч-
ному спросу, что становится 
возможным лишь при усло-
вии цифровизации производ-
ственного процесса.

Растущая конкуренция за 
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рынки сбыта задает цифровой 
вектор развития современ-
ным предприятиям, и доста-
точно важным является фак-
тор импортозамещения, ко-
торый остается актуальным в 
условиях нестабильных внеш-
неэкономических связей [2] и 
постоянно вводимым санкци-
ям и запретам. Это основной 
спектр проблем, решаемых 
за счет активного внедрения 
цифровых технологий в про-
изводственный процесс.

Цифровизация всех сторон 
жизни государства и обще-
ства потребовала развития 
информационных технологий 
и, как следствие, породила 
организационные проблемы 
реализации IT-проектов. Все 
более значимыми становятся 
вопросы создания информа-
ционно-аналитической си-
стемы поддержки принятия 
стратегических и оператив-
ных решений о назначении и 
распределении заданий в про-
цессе управления проектами. 
Жизненный цикл инноваци-
онных проектов разработки и 
внедрения информационных 
технологий характеризуется 
множественностью осущест-
вляемых функций и субъек-
тивностью оценки уровня 
квалификации исполнителей. 
Решение задач управления 
трудовыми ресурсами должно 
обеспечить снижение вероят-
ности возникновения различ-
ных рисков при реализации 
IT-проектов и, в соответствии 
с принципами классической 
теории управления и теории 
человеческих отношений, 
стимулировать мотивацию со-
трудников и их стремление к 
самореализации [3]. 

Переход к цифровой эко-
номике от экономики произ-
водственных процессов и ре-
сурсов требует изменений в 
системе бухгалтерского уче-
та, ведет к эволюции бухгал-
терской отчетности в целом 
и, как следствие, к преобразо-
ваниям в процедурах аудита 

и внутреннего контроля. На 
сегодняшний день цифровая 
трансформация российской 
экономики осуществляется 
быстрыми темпами, охваты-
вая, в том числе, и такие ин-
фраструктурные функции, как 
учет и отчетность организа-
ций [4]. 

Формирование информа-
ции об объектах учета осу-
ществляется в учетно-анали-
тической системе организа-
ции, основными подсистемами 
которой, по мнению Федоро-
вой И.Ю., Ивакиной И.И., явля-
ются учетная, аналитическая и 
контрольная [5, с. 95]. 

Авторы также отмечают, 
что основой информационно-
го обеспечения управления 
организацией является учет-
но-аналитическое обеспече-
ние [6, с. 31]. Именно систе-
ма учета является базовым 
источником всей формируе-
мой в организации информа-
ции.

Основными стадиями хозяй-
ственной деятельности в про-
изводственном бизнесе яв-
ляются: заготовление (снаб-
жение, приобретение), про-
изводство и продажа продук-
ции, товаров, работ и услуг. 
Практически на каждой ста-
дии в ходе производственной 
и торговой деятельности ис-
пользуются как собственные, 
так и арендованные основные 
средства, которые обеспечи-
вают возможность осущест-
вления данных процессов и в 
получении максимальной эко-
номической выгоды и прибы-
ли в целом.

Процессы реформирования 
бухгалтерского учета оказали 
существенное влияние на из-
менение правил учета основ-
ных средств, как собственных, 
так и арендованных. Приме-
нение новых стандартов бух-
галтерского учета основных 
средств существенно увели-
чило объем учетной рабо-
ты, надо изучить и осознать 
новые методические подхо-

ды, определить и закрепить в 
учетной политике практиче-
ские аспекты их применения 
в конкретной организации. 
Основные средства служат в 
организации длительное вре-
мя, обеспечивая получение 
экономических выгод, ока-
зывают влияние на себесто-
имость готового продукта и 
результаты деятельности ор-
ганизации. Изменение правил 
учета, связанных с арендой и 
лизингом объектов основных 
средств в бухгалтерском уче-
те определяет актуальность 
и своевременность рассмо-
трения отдельных вопросов, 
оказывающих влияние на до-
стоверность, правдивость,ре-
алистичность и прозрачность 
показателей бухгалтерской 
финансовой отчетности орга-
низаций. В настоящее время, 
в условиях нестабильности 
финансового рынка имеют 
место, довольно серьезные 
проблемы, препятствующие 
формированию реалистичной 
отчетной информации.

Отчетность часто называют 
языком бизнеса. Сгруппиро-
ванное, структурированное, 
наглядное и понятное пред-
ставление данных в виде от-
четов дает возможность заин-
тересованным пользователям 
получать ответы на вопросы 
о деятельности организации 
[7], поэтому сформирован-
ная учетная информация об 
основных средствах должна 
раскрыть всю картину, всю 
деятельность организации, ка-
кими фондами она располага-
ет, что арендует, какими сред-
ствами пользуется на долго-
срочной основе.

В федеральных стандартах 
сегодня, содержится отсылка 
к международным стандартам 
в отношении этих процедур. 
Практикующие бухгалтера 
должны сначала изучить меж-
дународные стандарты и за-
тем сформировать в учетной 
политике, на основе профес-
сионального суждения, меха-
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низмы формирования оценки 
для конкретного бизнеса.

Постоянные изменения и 
трансформация националь-
ных стандартов, перевод и 
интерпретация международ-
ных стандартов финансовой 
отчетности можно критически 
оценить на сегодняшний день, 
а увеличение объема учетной 
работы при очень малой чис-
ленности учетных работни-
ков в малых и средних пред-
приятиях, зачастую нежела-
нии применять что-то новое 
в следствии недостаточной 
квалификации бухгалтеров, 
отсутствия инициативности, 
не способности разбираться в 
деталях новых подходов, мож-
но отметить наличие особого 
менталитета в сфере бухгал-
терского учета, проявляюще-
гося в консерватизме учетных 
работников. Все перечислен-
ные факторы негативно ска-
зываются на деятельности 
бизнеса, на формировании 
положительных и достойных 
финансовых результатах его 
деятельности, и в конечном 
итоге на негативных и непред-
сказуемых последствиях для 
пополняемости бюджета стра-
ны и экономики в целом. Сто-
ит отметить, что период вне-
дрения национальных стан-
дартов,трансформированных 
под международные принци-
пы учета совпал с социальной 
и политической нестабильно-
стью, введение санкций и бой-
кота недружественных стран, 
что негативно сказывается на 
экономических процессах. 

Можно поддержать мнение 
многих авторов о целесоо-
бразности разработки отече-
ственных стандартов учета и 
отчетности, непривязанных к 
международным.

Лучшим способом будет 
систематизация, накопле-
ние всех изменений в уче-
те основных средств, затем 
пересмотр и утверждение 
внутренних правил учета, в 
частности порядка проверки 

элементов амортизации. Про-
верка элементов амортизации 
представляет собой довольно 
сложный механизм в неста-
бильной экономике и требует 
дополнительных организаци-
онных решений.

Трудности в применении 
новых подходов оценки объ-
ектов учета обусловлены не-
достаточным уровнем знания 
нормативных документов, 
отсутствием навыков форми-
рования профессионально-
го суждения, неспособность 
принять ответственность за 
управленческие решения. 
Совершенствование методи-
ки учета основных средств, 
появление новых учетных 
категорий, изменение соста-
ва объектов учета потребует 
расширения области приме-
нения профессионального 
суждения, что потребует в 
дальнейшем необходимость 
существенной корректировки 
элементов учетной политики 
организации с целью локаль-
ного регулирования норм 
учета основных средств при 
применении новых стандар-
тов. Возникновение сложных 
и дискуссионных вопросов 
применения новых видов оце-
нок, квалификации объектов, 
элементов амортизации тре-
бует разрешения на уровне 
локального документа орга-
низации.

Практика применения но-
вых стандартов учета основ-
ных средств показала суще-
ственное увеличение трудо-
емкости процесса формиро-
вания качественной учетной 
информации, поэтому особую 
важность имеют вопросы ра-
ционализации учетных проце-
дур. Практикующие бухгалте-
ры не уделяют должного вни-
мания разработке критериев 
существенности для форми-
рования профессионального 
суждения, при этом отмеча-
ется существенный рост тру-
доемкости не только учет-
ных процедур, но и принятие 

адекватных управленческих 
решений управленческого 
персонала, работников бух-
галтерских служб, но и других 
специалистов, обладающих 
необходимой компетенци-
ей. Разработанные элементы 
учетной политики в части уче-
та основных средств, подле-
жащие корректировке могут 
применяться в практической 
деятельности только на усло-
виях вариативности учетных 
процедур, учетная политика 
должна содержать экономи-
чески обоснованный выбор 
решений для конкретного 
бизнеса.

В соответствии с развити-
ем бухгалтерского учета и 
бухгалтерской финансовой 
отчетности в Российской Фе-
дерации происходит их сбли-
жение с международными 
стандартами финансовой от-
четности. Новые правила уче-
та основных средств должны 
быть осознаны практикующи-
ми бухгалтерами, оформлены 
соответствующими переход-
ными внутренними докумен-
тами в соответствии с норма-
ми ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства», ФСБУ 26/2020 «Ка-
питальные вложения» иФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды», положения которых 
приближены к международ-
ным стандартам финансовой 
отчетности.

Особое внимание должно 
быть уделено учету основ-
ных средств, имея в виду дли-
тельность их использования 
и возможность изменения 
способа обеспечения получе-
ния дохода от использования 
объектов, поэтому остаются 
актуальными вопросы норма-
тивного правового регулиро-
вания бухгалтерского учета 
основных средств.

ФСБУ 6/2020 [8], ввело в 
учетную практику новые по-
нятия: балансовая стоимость, 
инвестиционная недвижи-
мость, ликвидационная стои-
мость и другие, понимание и 
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адаптация которых требует 
определенного внимания. В 
процессе создания, исполь-
зования и выбытия объектов 
основных средств возникли 
вопросы, требующие реше-
ния одномоментно и вопросы, 
которые надо контролировать 
и оценивать в течении всего 
срока полезного использова-
ния данных объектов.

При принятии объекта ос-
новных средств к бухгалтер-
скому учету независимо от 
целей его дальнейшего ис-
пользования необходимо, 
прежде всего определить его 
первоначальную стоимость в 
соответствии с нормами, уста-
новленными ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения»[8]. 

В первоначальную сто-
имость объекта основных 
средств включают, в частно-
сти затраты на приобретение 
объекта, предназначенного 
для использования непосред-
ственно в качестве основных 
средств или доходных вложе-
ний в материальные ценности; 
затраты на строительство, 
сооружение, изготовление 
объектов основных средств; 
затраты на подготовку необ-
ходимой документации; до-
ставку и приведение объекта 
в состояние и местоположе-
ние, в которых он пригоден 
к использованию в заплани-
рованных целях, в том числе 
его монтаж, установку, а так 
же сразу надо предусмотреть 
и дальнейшие расходы по де-
монтажу и утилизацииданного 
объекта, но следует заметить, 
что не все расходы могут быть 
учтены в качестве составляю-
щих первоначальной стоимо-
сти основного средства или 
доходных вложений в мате-
риальные ценности, в частно-
сти экономически не обосно-
ванный расход материалов, 
перерасход энергии, потери 
от простоев и брака, потери, 
обусловленные нарушением 
технологической и трудовой 
дисциплины.

При этом отдельным объек-
том учета в составе капиталь-
ных вложений может быть 
оценочное обязательство 
на будущую ликвидацию ос-
новного средства. Если сум-
ма расходов на ликвидацию 
признается существенной, то 
данное обязательство может 
учитываться как отдельный 
инвентарный объект. Сумма 
созданного оценочного обя-
зательства по утилизации 
должна формироваться на 
счете 96 «Резервы предсто-
ящих расходов». При этом, 
возникает объект учета, име-
ющий расчетное значение и 
это значение должно пере-
сматриваться по мере изме-
нения информации. Посколь-
ку использование основных 
средств превышает по про-
должительности один год, 
расчет величины оценочного 
обязательства должен опре-
деляться путем дисконтирова-
ния. Принципиально примене-
ние механизма дисконтирова-
ния не является новым в рос-
сийской учетной практике, так 
стандарт бухгалтерского уче-
та «Оценочные обязательства, 
условные обязательства и ус-
ловные активы» ПБУ 8/2010 
определяет понятие оценоч-
ного обязательства, приво-
дит примеры ситуаций, при 
которых надо создавать оце-
ночное обязательство и при-
меры определение величины 
обязательства путем дискон-
тирования[10], нопрактикую-
щие бухгалтеры не стремятся 
глубоко изменять установлен-
ные ранее и много лет приме-
няемые подходы к оценке и 
отражению в отчетности ин-
формации об основных сред-
ствах. В этой связи актуаль-
ным является осознание и вы-
работка навыков применения 
элементов дисконтирования. 
Поэтому представляется важ-
ным освоить новые подходы и 
научиться формировать про-
фессиональное суждение, ос-
нованное на знании и умении 

применять разные методики 
оценки, и списывать расходы 
на демонтаж объекта основ-
ных средств постепенно через 
механизм амортизации, а не 
единовременно, представля-
ется логичным с точки зрения 
принципа сопоставимости до-
ходов и расходов. 

К оценочным обязатель-
ствам можно также отнести 
расходы на государственную 
регистрацию сделки (напри-
мер, недвижимости), если 
объект вводится в эксплуата-
цию до его регистрации (п. 5 
ПБУ 8/2010)[9].

При принятии поступивше-
го объекта к бухгалтерскому 
учету в качестве основного 
средства необходимо про-
верить соответствует ли по-
ступивший объект критериям 
признания его объектом ос-
новных средств, затем сфор-
мировать его первоначальную 
стоимость в бухгалтерском 
и налоговом учете. Но самой 
сложной проблемой являет-
ся установление элементов 
амортизации, а именно – сро-
ка полезного использования, 
способа начисления аморти-
зации и продумать ликвида-
ционную стоимость.При этом 
персонал организации долж-
ны регулярно проверять эти 
элементы на актуальность 
сложившимся условиям экс-
плуатации основных средств.

Срок полезного использо-
вания, для целей бухгалтер-
ского учета, это период, в те-
чении которого объект спосо-
бен приносить экономические 
выгоды организации. Срок по-
лезного использования уста-
навливается исходя из ожида-
емого периода эксплуатации, 
ожидаемого физического из-
носа с учетом режима эксплу-
атации, ожидаемого мораль-
ного устаревания и планов по 
замене, модернизации, рекон-
струкции основных средств, 
особенно проблематично это 
установить по основным сред-
ствам, которые использовать 
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будем не наша организация.
Мы поддерживаем мнение 

Л.А. Чайковской и Н.С. Су-
лейманова, что при провер-
ке элементов амортизации 
наиболее актуальным явля-
ется соблюдение принципа 
рациональности, установле-
ния существенности, форми-
рование профессионального 
суждения. Следует закрепить 
в учетной политике критерии 
существенности информации 
для корректировки элементов 
амортизации [10].

Таким образом, новые пра-
вила учета основных средств, 
регулярный контроль способ-
ности объектов обеспечивать 
получение экономической 
выгоды, объективно позволя-
ет распределить расходы по 
периодам и обеспечить соот-
ветствие доходов и расходам 
в процессе использования 
основных средств. Изменение 
методических подходов к уче-
ту основных средств позво-
лит повысить достоверность 
отчетной информации, обе-
спечит своевременность при-
знания расходов и доходов 
от использования основных 
средств, но с другой стороны, 
увеличивается трудоемкость 
учетных процедур при не-
возможности или сложности 
формирования профессио-
нального суждения при уста-
новлении и корректировке 
элементов амортизации.

При этом, согласимся с мне-
нием некоторых авторов о 
том, что усложнение учетных 
процедур является неоправ-
данным, тем более что дан-
ное усложнение основано на 
субъективных оценках. Воз-
никает риск не объективного 
отражения отдельных фактов 
хозяйственной жизни, воз-
можно злоупотреблением. Ра-
бота бухгалтера многократно 
увеличивается и возрастает 
ответственность за формиро-
вание профессионального су-
ждения.

Применение новых норма-

тивных подходов к учету ос-
новных средств, как в части 
собственных, так и арендо-
ванных требуют логического 
понимания, анализа способ-
ности использовать объекты 
длительное время, переос-
мысления отдельных экономи-
ческих категорий, формиро-
вание навыков расчета пока-
зателей оценки при принятии 
объектов и после принятия и 
использования в течении дли-
тельного срока, должны быть 
рационально определены эле-
менты учетной политики в ча-
сти учета основных средств, 
здесь не допустимы формаль-
ные подходы.

Важно сформировать до-
стоверную информацию не 
только для внешних пользо-
вателей, но и руководству 
организации для принятия 
решений о будущем развитии 
бизнеса.

Вместе с тем, должны отме-
тить, что многие сотрудники, 
осуществляющие процедуры 
бухгалтерского учета не хо-
тят существенных изменений, 
предпочитая уже известные 
и понятные процедуры.Такое 
положение обусловлено не-
обходимостью проведения 
сложных и трудоемких рас-
четов, определения ставок 
дисконтирования, ликвидаци-
онной стоимости и других по-
казателей. 

Отражение в бухгалтер-
ском учете фактов деятель-
ности, связанных с арендой 
основных средств также вы-
зывают много вопросов и об-
суждаются в экономической 
литературе. Федеральный 
стандарт 25/2018 «Бухгалтер-
ский учет аренды»[11], явля-
ется принципиально новым 
регулятором, который внес 
в учетную практику измене-
ния методического значения. 
Стандарт является основным 
документом регулирования 
бухгалтерского учета аренд-
ных отношений, разработан 
на основе МСФО (IFRS) 16 

«Аренда» и других стандар-
тов, разрешенных для приме-
нения в российском бухгал-
терском учете. В частности, 
это МСФО (IFRS) 13 «Оценка 
справедливой стоимости», 
МСФО (IFRS) 9 «Финансо-
вые инструменты». Аренда в 
качестве объекта учета, рас-
сматривается с позиций дей-
ствующих норм Гражданского 
кодекса РФ (ГК РФ)[12]. Регу-
лятор определил участников 
договора аренды, их права и 
обязанности, порядок форми-
рования арендных платежей 
с точки зрения арендатора и 
арендодателя. Стандарт ввел 
новые понятия в части ква-
лификации объектов учета 
такие как, право пользования 
активом, операционная и не-
операционная (финансовая) 
аренда, чистая стоимость ин-
вестиций, негарантированная 
ликвидационная стоимость, 
определил общий порядок 
учета арендуемого основного 
средства и упрощенный по-
рядок, ввел критерии класси-
фикации объектов бухгалтер-
ского учета как объектов уче-
та аренды, разделил правила 
учета аренды у арендатора и 
арендодателя.

Анализ новых методиче-
ских подходов учета аренды 
рассмотрен Е.Ф. Мизиковским 
и И.Е. Мизиковским [13], ко-
торые справедливо отмеча-
ют, что аренда должна стать 
отдельным объектом учетной 
политики хозяйствующего 
субъекта. Содержание дого-
вора аренды и его ключевые 
понятия (права, обязанности 
по договору, сроки, возмож-
ность внесения изменений и 
др.) должны соответствовать 
нормам ГК РФ. Авторы отме-
чают, что в учетной политике 
целесообразно установить 
номенклатуру затрат, порядок 
аналитического учета теку-
щих затрат и доходов по ка-
ждому договору аренды, по-
рядок раскрытия информации 
об арендной деятельности в 
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бухгалтерской отчетности.
Стандарт учета аренды внес 

существенные изменения в 
учет лизинговых операций 
(неоперационной(финансо-
вой), долгосрочной аренде)).

Лизингодатель при переда-
че имущества в аренду должен 
признать объект учета –инве-
стицией в аренду, оценить та-
кой объект надо в размере чи-
стой стоимости, переданного 
имущества в аренду (п. 32, 33 
ФСБУ 25/2018)[11]. При этом, 
чистую стоимость инвестиции 
в аренду следует определить 
путем дисконтирования ее ва-
ловой стоимости.

Валовая стоимость инве-
стиции в аренду представляет 
собой сумму будущих аренд-
ных платежей и негарантиро-
ванную ликвидационную сто-
имость (п.7, 33 ФСБУ 25/2018). 
Негарантированная ликви-
дационная стоимость – это 
предполагаемая справедли-
вая стоимость предмета арен-
ды, которую он будет иметь на 
конец срока аренды, за выче-
том выкупных сумм, гаранти-
рованно выплачиваемых по 
договору аренды (п. 15 ФСБУ 
25/2018)[11]. При лизинге не-
гарантированная ликвидаци-
онная стоимость, как правило, 
равна нулю. Отсюда, валовая 
стоимость инвестиции в ли-
зинг будет равна сумме при-
читающегося по договору ли-
зинга будущих платежей.

Фонд «НРБУ «БМЦ»» раз-
работал несколько рекомен-
даций по определению чи-
стой стоимости инвестиций. 
Например, на основании Ре-
комендации Р-65/2015-КпР 
«Ставка дисконтирования», 
Рекомендации Р-133/2021-ОК 
Лизинг «Справедливая сто-
имость предмета лизинга» 
[14,15] можно рассчитать чи-
стую стоимость инвестиции 
прямым путем или, если дого-
вор заключен на нерыночных 
условиях, как ее приведен-
ную стоимость. К сожалению, 
Рекомендации не содержат 

практических примеров, при-
емлемых для всех участников 
арендных отношений.

Лизинговые платежи при-
знаются в бухгалтерском 
учете лизингодателя по мере 
оплаты и уменьшают чистую 
стоимость инвестиции в арен-
ду.

Платежи, которые лизинго-
датель должен получить при 
выкупе предмета лизинга, 
включены в состав лизинго-
вых платежей, поэтому учте-
ны при формировании чистой 
стоимости инвестиции в арен-
ду (пп. «д» п. 7 ФСБУ 25/2018, 
Рекомендации Р-99/2018-ОК 
Лизинг «Доход от продажи 
предметов лизинга») [16].

Выкупная стоимость, неза-
висимо от того, выделена она 
в договоре лизинга или нет, 
признается по мере поступле-
ния, как обычный лизинговый 
платеж.

Лизингополучатель призна-
ет в бухгалтерском учете пра-
во пользования активом по 
фактической стоимости. Обя-
зательство по аренде оцени-
вается в сумме приведенной 
стоимости будущих аренд-
ных платежей на дату оценки. 
Право пользования активом 
амортизируется у лизингопо-
лучателя в течении срока по-
лезного использования, этот 
срок, как правило равен сро-
ку аренды.

В стандарте и в рекомен-
дациях Фонда «НРБУ «БМЦ»» 
представлены требования, 
правила отражения арендных 
операций, даны рекомендации 
по применению отдельных по-
ложений, но практическое 
применение методических 
подходов остается проблема-
тичным.

Методические аспекты уче-
та арендных операций широ-
ко обсуждаются в экономиче-
ской литературе и нуждаются 
в совершенствовании.

Многие авторы обсуждают 
вопросы учета арендных опе-
раций в своих теоретических 

работах и делятся опытом 
применения в практической 
деятельности.

Так, Т.ЮДружиловская и 
Э.С. Дружиловская отмеча-
ют проблемы терминологии, 
применяемой в стандарте. 
Введены понятия, которые ра-
нее в отечественной практике 
не использовались: предмет 
аренды, право пользования 
активом, встречное обяза-
тельство, негарантированная 
ликвидационная стоимость 
предмета аренды, инвестиция 
в аренду, проценты, начисляе-
мые по инвестиции в аренду и 
другие. При этом стандарт не 
содержит определений новых 
понятий [17].

В.С. Плотников и О.В. Плот-
никова считают, что вопро-
сы идентификации объектов 
арендных отношений, имею-
щие существенное значение 
для выбора модели учета в 
нормативном акте не разра-
ботаны. Новый стандарт ори-
ентирован на определение 
субъектов договора арендных 
отношений. Авторы считают, 
что следовало более аргумен-
тировано сделать акцент на 
передаче рисков и выгод, свя-
занных с правом пользования, 
а не на вещном праве и не на 
праве собственности на ак-
тив, переданный в аренду [18].

В.С. Волошина отмеча-
ет, что новый порядок учета 
арендных операций оказыва-
ет существенное влияние на 
величину показателей актива 
и пассива бухгалтерского ба-
ланса и на порядок формиро-
вания финансового результа-
та. При этом автор полагает, 
что новые правила позволят 
руководству организации по-
лучить дополнительную ин-
формацию для принятия ре-
шений [19].

Похожего мнения придер-
живаются Р.Р. Сафина и К.А. 
Асаев, которые отмечают по-
лезность такого учета именно 
для внутренних пользовате-
лей для организации управ-
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ленческого учета, верят, что 
достоверность учета с приме-
нением нового норматива су-
щественно возрастет [20].

Е. А Железнякова отмеча-
ет сложность оценки активов 
и обязательств при осущест-
влении арендных отношений 
и не раскрытие процентных 
расходов в арендных пла-
тежах. Акцентирует внима-
ние на том, что две стороны 
арендных отношений органи-
зуют учет независимо отдруг 
друга [21].

А.Л. Селихова и Д.В. Куни-
цын отмечают неоднознач-
ность определения справед-
ливой стоимости объекта 
аренды и определение став-
ки дисконтирования в слу-
чае, если она не определена 
условиями договора аренды. 
Применение разных методик 
определения ставки дискон-
тирования и справедливой 
стоимости приведет к несопо-
ставимости расчетных пока-
зателей, может быть к умыш-
ленному искажению инфор-
мации. Авторы обосновывают 
необходимость разработки 
методических рекомендаций 
в части совершенствования 
учета арендных отношений и 
обеспечения достоверности 
информации об этих отноше-
ниях [22].

И.А. Лисовская м Н.Г. Тра-
пезникова анализируя слож-
ные методические вопросы 
учета аренды, обосновали 
необходимость разработки 
методических материалов, в 
которых будет сформирован 
единый методический подход 
к определению негарантиро-
ванной ликвидационной сто-
имости и квалификации дого-
воров аренды, в зависимости 
от срока. Авторы отмечают 
лаконичность отечественных 
нормативных и методических 
документов, даже тогда, когда 
в положениях международ-
ных стандартов ряд вопросов 
представлен более подробно. 
Обращают внимание на важ-

ность корректного отражения 
арендных операций в бухгал-
терском учете и отчетности 
для правильной оценки фи-
нансового положения органи-
зации [23].

Можно согласиться с мне-
нием авторов, что отсутствие 
разъяснений и примеров 
определения негарантиро-
ванной ликвидационной сто-
имости не позволит надежно 
оценить право пользования 
активом, обязательства по 
аренде и инвестиции в аренду.

Проблемным является во-
прос о сроке аренды. Не се-
крет, что многие организации 
заключают договор аренды на 
срок не превышающий одно-
го года, как правило на 10-11 
месяцев, а потом продлевают 
его еще на такой же срок. Эта 
практика сформировалась 
давно и цель преследовала 
не регистрировать договор 
аренды.

Исследования практиче-
ских подходов определения 
сроков аренды в организаци-
ях Иркутской области (общее 
число респондентов 20 орга-
низаций) показали, что при 
ведении бухгалтерского учета 
аренды половина из них при-
няли решения внести измене-
ния только в учете лизинговых 
отношений, а по другим дого-
ворам аренды транспортных 
средств и спецтехники про-
должили устанавливать срок 
аренды до 12 месяцев и учиты-
вать по старым правилам.

В нескольких случаях срок 
договора аренды специаль-
но занижен, так, организации 
предоставляют от 15 до 35 
единиц транспортных средств 
(у арендаторов арендован-
ные средства составляют бо-
лее 50 процентов автопарка) 
в аренду уже в течении срока 
от трех до пяти лет и не пред-
полагают прекращать данные 
договоры, при этом, продол-
жают заключать договоры на 
срок до 12 месяцев.При этом, 
в документообороте обеих 

организаций оформлены до-
кументы, акты приемки-пере-
дачи арендованных объектов, 
когда фактически возврата и 
передачи в аренду основных 
средств на новый срок не осу-
ществлялось, отсюда акты не 
отражают реальных действий 
и носят фиктивный характер, 
тем самым хозяйственную 
операцию можно признать 
притворной и мнимой.

Основанием для призна-
ния арендных отношений в 
бухгалтерском учете являют-
ся: договор аренды, который 
подтверждает законность пе-
редачи имущества и акты при-
ема-передачи объектов,пере-
данных и полученных в арен-
ду.Сам факт передачи и полу-
чения объекта подтвержда-
ется актом, в котором обяза-
тельно должна содержаться 
характеристика объекта.

Единой формы документа, 
свидетельствующего о пе-
редаче имущества, не уста-
новлено. Поэтому участники 
арендных сделок могут разра-
ботать такой документ само-
стоятельно или использовать 
документы учета основных 
средств (акты по форме № 
ОС-1, ОС-2а, ОС-2а и другие). 

Важно, что для признания 
учетных объектов объектами 
арендыобязательным, являет-
ся установление срока арен-
ды.Устанавливая срок аренды 
менее одного года при фак-
тическом намерении и дого-
воренности сторон использо-
вать объект более длительный 
срок, в бухгалтерском учете 
формируется искаженная ин-
формация. Кроме этого, сто-
роны не застрахованы от воз-
можности расторжения тако-
го договора одним из участни-
ков, в установленном порядке, 
что может нанести другому 
участнику существенные неу-
добства или даже риски воз-
можности продолжения дея-
тельности в запланированных 
объемах.

При определении срока 
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действия договора аренды 
надо, прежде всего, руковод-
ствоваться экономическим 
обоснованием способности 
арендованного объекта обе-
спечивать экономические вы-
годы, нормами ГК РФ и феде-
ральных, национальных стан-
дартов.

Применение новых норма-
тивных подходов к учету ос-
новных средств, как в части 
собственных, так и арендо-
ванных требуют переосмыс-
ления и логического понима-
ния отдельных экономических 
категорий, формирование 
навыков расчета показателей 
оценки при принятии и даль-
нейшем длительном исполь-

зовании данных объектов.
Важно сформировать до-

стоверную, правдивуюи объ-
ективную информацию не 
только для внешних пользо-
вателей, но и руководству 
организации для принятия 
решений о будущем развитии 
организации.

Несомненно, изменение ме-
тодических подходов к учету 
собственных и арендованных 
основных средств, заключа-
ютсяв рациональном опре-
делении элементов учетной 
политики по учетуосновных 
средств, что позволит по-
высить достоверность учет-
ной информации, обеспечит 
своевременность признания 

расходов и доходов от сдачи 
и использования основных 
средств, но в тоже время, ус-
ложнение учетных процедур,-
необходимость проведения 
сложных и трудоемких рас-
четов, определения ставок 
дисконтирования, ликвида-
ционной стоимости и других 
показателей является нео-
правданным, так как возника-
ет риск не объективного отра-
жения отдельных фактов хо-
зяйственной жизни, возможно 
злоупотреблением, возраста-
ет ответственность за форми-
рование некорректного или 
непрофессионального сужде-
ния работников бухгалтер-
ских служб.
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ФИНАНСЫ

Аннотация: Определяет-
ся место личной финансовой 
безопасности в общей систе-
ме финансовой безопасности. 
Ставится проблема обеспече-
ния финансовой безопасно-
сти моло-дежи, вступающей в 
фазу принятия самостоятель-
ных финансовых решений. 
Раскрываются правила обе-
спечения личной финансовой 
безопасности. Особое внима-
ние уделяется про-блеме мо-
шенничества, актуальной для 
финансовой сферы. Опреде-
лена стратегия, позволяю-щая 
повысить личную финансовую 
безопасность. 

Abstract: The place of 
personal financial security in 
the general system of financial 
security is determined. The 
problem of ensuring the financial 
security of young people 
entering the phase of making 
independent financial decisions 
is posed. The rules of personal 
financial security are dis-closed. 

Particular attention is paid to 
the problem of fraud, which is 
relevant for the financial sector. 
A strategy has been defined 
to increase personal financial 
security.

Ключевые слова: финан-
совая безопасность домохо-
зяйств, финансовая грамот-
ность, структура финансовой 
безопасности, личная финан-
совая безопасность, финансы 
домохо-зяйств

Keywords: household 
financial security, financial 
literacy, financial security 
structure, person-al financial 
security, household finances

Введение. На сегодняшний 
день проблема финансовой 
безопасности одинаково ак-
туальна как на индивидуаль-
ном, так и на макроуровне. 
Особенно остро она проявля-
ется в случае молодых домо-
хозяйств, которые отделились 

от родительских и столкну-
лись с большим количеством 
финансовых рисков [1]. Од-
ной из главных проблем, с ко-
торыми сталкиваются моло-
дые домохозяйства, является 
ограниченный доступ к фи-
нансовым ресурсам и непра-
вильное управление послед-
ними. Только начавшие само-
стоятельную жизнь предста-
вители молодого поколения 
не имеют достаточного опыта 
и знаний о финансовом пла-
нировании и управлении соб-
ственными средствами. В свя-
зи с этим возникает необходи-
мость уделить больше внима-
ния вопросам обеспечения их 
финансовой безопасности и 
разработке методов для пре-
дотвращения возможной фи-
нансовой неустойчивости.

Методология. Целью насто-
ящего исследования является 
анализ наиболее востребо-
ванных методов обеспече-
ния финансовой безопасно-
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сти молодых домохозяйств, а 
также выявление актуальных 
способов снижения финансо-
вых рисков, связанных с при-
нятием решений в условиях 
недостаточного опыта. Для 
достижения этой цели возни-
кает необходимость выполне-
ния следующих задач: опре-
делить, какое место отводит-
ся финансовой безопасности 
отдельного индивида в общей 
структуре финансовой безо-
пасности и системе ее обеспе-

чения; рассмотреть категорию 
индивидуальной финансовой 
безопасности; рассмотреть 
методы, которые используют-
ся для обеспечения финан-
совой безопасности вновь 
создаваемых домохозяйств; 
рассмотреть проблемы фи-
нансовых мошенничеств, с 
которыми могут столкнуться 
молодые домохозяйства [2].

Результаты. Финансовая 
безопасность является одним 
из ключевых аспектов обеспе-

чения защищенности финан-
совых интересов, вне зависи-
мости от уровня возникнове-
ния финансовых отношений. 
Необходимо осознавать, что 
понятие безопасности рас-
пространяется не только на 
личном уровне, но и на уров-
не страны, региона и корпора-
ции [рис1], и при этом каждый 
из перечисленных уровней 
имеет свои особенности.

Обеспечение финансовой 
безопасности национального 
и регионального уровней яв-
ляется одной из важнейших 
задач государства, решение 
которой требует комплекс-
ного подхода, учета высших 
национальных интересов, 
балансирования различных 
аспектов развития и укрепле-
ния финансовых рынков и ин-
ститутов. 

На уровне государства фи-

нансовая безопасность играет 
важнейшую роль в обеспече-
нии устойчивого экономиче-
ского развития и равновесия 
платежно-расчетной системы. 
Ее задача заключается не толь-
ко в минимизации или полной 
нейтрализации воздействия 
мировых финансовых измене-
ний, но и в предотвращении 
утечки крупных капиталов за 
границу. Кроме того, она на-
правлена на предупреждение 

и разрешение конфликтов, 
связанных с распределением 
ресурсов между различными 
уровнями бюджетной систе-
мы страны, предупреждение 
преступного отмывания дохо-
дов и иных финансовых пре-
ступлений. Структуру нацио-
нальной финансовой безопас-
ности схематично представим 
на рисунке 2.

Рисунок 1 – Уровни финансовой безопасности [3]

Рисунок 2 – Структура финансовой безопасности государства [3]



                                                                                                                                                     Пятков С. В., Степанова М. Н.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

119

ФИНАНСЫ

Финансовая безопасность 
государства включает в себя 
несколько аспектов, которые 
оказывают влияние на эконо-
мическую устойчивость и бла-
гополучие страны: 

– Бюджетная безопасность 
– один из ключевых аспектов 
национальной финансовой 
безопасности, который зави-
сит от рационального и эф-
фективного использования 
средств бюджетов различных 
уровней бюджетной системы 
(местный, региональный, фе-
деральный).

– Налоговая безопасность 
– еще один важный аспект, 
который напрямую связан с 
эффективностью налоговой 
политики. Целью налоговой 
безопасности является обе-
спечение сбалансированно-
го подхода к сбору налогов и 
учету интересов как государ-
ства, так и налогоплательщи-
ков. 

– Безопасность кредит-
но-банковской системы. 
Успешное функционирование 
банковской системы суще-
ственно влияет на стабиль-
ность и развитие экономики 
[4].

– Безопасность финансо-
во-денежного обращения, то 
есть стабильное функциони-
рование финансовой системы 
государства. Чтобы обеспе-
чить эту безопасность, необ-
ходимо эффективно управ-
лять финансовыми операци-
ями, обеспечивать надежные 
платежные системы и предот-
вращать финансовые мошен-
ничества. 

–  Валютная безопасность – 
еще один важный аспект фи-
нансовой безопасности, кото-
рый подразумевает формиро-
вание условий, которые необ-
ходимы для улучшения инве-
стиционного климата страны, 
развития внешней торговли и 
возможности интеграции на-
циональной экономики в гло-
бальную экономическую си-

стему.
– Обеспечение стабиль-

ности финансовой системы 
требует финансовой безопас-
ности на страховом и фондо-
вом рынках, то есть еще од-
ного аспекта национальной 
безопасности. Безопасность 
рынка корпоративных и госу-
дарственных ценных бумаг, а 
также сохранность страховых 
резервов являются частью 
этого обеспечения.

– Достижение достаточного 
уровня инвестиций, отвечаю-
щих потребностям националь-
ной экономики, является по-
следним, но не менее важным 
аспектом финансовой безо-
пасности – инвестиционным. 

Национальная финансовая 
безопасность невозможна в 
отсутствие региональной фи-
нансовой безопасности [5].

Кроме этого, следует так-
же уделить внимание финан-
совой безопасности органи-
заций, которую можно рас-
сматривать как отдельный, 
но не менее важный аспект 
сложной структуры финансо-
вой безопасности. На уровне 
предприятия финансовая без-
опасность представляет со-
бой способность хозяйствую-
щего субъекта справляться с 
неблагоприятными фактора-
ми экзо среды. Для обеспече-
ния финансовой безопасно-
сти этого уровня необходимо 
принять меры по защите ин-
теллектуальной собственно-
сти и информации, составля-
ющей коммерческую тайну, а 
также по нивелированию не-
гативного влияния различно-
го рода вмешательств внеш-
него происхождения. 

Основой национальной 
финансовой безопасности 
является финансовая безо-
пасность на индивидуальном 
уровне, которая представля-
ет собой наличие у индиви-
да реальной социально-эко-
номической возможности к 
удовлетворению собственных 

потребностей (материальных, 
нематериальных), то есть воз-
можности человека к финан-
совой независимости. Таким 
образом, на уровне домохо-
зяйств финансовая безопас-
ность одновременно зависит 
как от действий государства, 
так и от принимаемых индиви-
дом решений [4]. Вопрос обе-
спечения личной финансовой 
безопасности особенно акту-
ален для молодежи, которая 
еще не обладает достаточным 
опытом в финансовых взаимо-
отношениях, но сталкивается 
с необходимостью принятия 
собственных финансовых ре-
шений в период отделения от 
родительских домохозяйств 
(вступление в брак или со-
здание своей собственной 
семьи). Именно поэтому изу-
чение специфики формирова-
ния личной финансовой без-
опасности молодежи видится 
особенно важным. 

В контексте обеспечения 
финансовой безопасности 
молодых домохозяйств можно 
выделить следующие приори-
тетные задачи [6;7]:

–  Формирование целост-
ного понимания о том, что 
представляет собой экономи-
ческая безопасность (реалии 
наших дней таковы, что моло-
дому поколению необходимо 
одновременно знать специфи-
ку функционирования эконо-
мики, финансовых и банков-
ских институтов). 

–  Развитие финансового 
мышления (то есть умения 
произвести оценку собствен-
ных возможностей и перспек-
тив, планирования, реализа-
ции задуманного). 

–  Формирование привычки 
контролировать поступления 
денежных средств и траты, 
минимизации необязательных 
расходов и в первую очередь 
– совершения спонтанных по-
купок. 

–  Развитие навыков отли-
чать на практике сложные 
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финансовые операции от пре-
ступных или мошеннических 
схем.  

На первоначальном этапе 
формирования своей финан-
совой независимости и состо-
ятельности, молодому поколе-
нию следует придерживаться 
нескольких, на первый взгляд 
тривиальных, однако крайне 
важных на практике правил:

1. Ведение детального пе-
речня поступлений денежных 
средств и трат. Следует мак-
симально детализировать все 
доходы и расходы, особое 
внимание уделять обязатель-
ным ежемесячным платежам.

2. Проведение периодиче-
ского анализа совершаемых 
трат. Таким образом, стано-
виться возможным полностью 
исключить или минимизиро-
вать те из них, которые не 
сильно повлияют на качество 
жизни, что в свою очередь по-
ложительно скажется на фи-
нансовом состоянии.

3. Необходимо строить чет-
кие планы на будущее, опре-
деляя приоритеты и разраба-
тывая алгоритмы для реализа-
ции конкретных финансовых 
задач. Очень важно понимать, 
на что стоит откладывать 
деньги, а от чего можно отка-
заться.

4. Стоит стремиться к по-
иску дополнительных источ-
ников дохода, формирова-
нию экономических резервов. 
Данная мера позволит создать 
дополнительную финансовую 
подушку и повысить степень 
финансовой безопасности.

5. Важно выполнять все 
ежемесячные платежи точно 
в срок, чтобы избежать платы 
штрафов, которые представ-
ляют собой необоснованное 
увеличение обязательных 
расходов. 

6. Резервирование десятой 
части поступлений денежных 
средств – создание так назы-
ваемой «подушки безопасно-
сти». Данная мера позволит 
сформировать дополнитель-

ный запас денежных средств 
и справиться с возникающими 
непредвиденными финансо-
выми кризисами.

7. Отказ от кредитов и зай-
мов. На уровне домохозяйств 
эти инструменты значительно 
повышают финансовую на-
грузку, являясь крупными фи-
нансовыми рисками. 

По мере роста финансово-
го благосостояния (или ситу-
ации, когда сальдо бюджета 
становится положительным) 
актуальным является форми-
рование накоплений. Послед-
нее возможно в нескольких 
формах:

1. Наличные деньги. Пред-
ставляет собой неорганизо-
ванную форму накоплений. В 
условиях стабильной эконо-
мики накопление наличности 
является довольно эффек-
тивным. Однако на практике 
экономика характеризуется 
наличием инфляционных яв-
лений, вследствие которых 
покупательская способность 
денег становится ниже [8].

2. Безналичные средства 
(примером является, напри-
мер, открытие депозитного 
счета в банке). Представляет 
собой организованную фор-
му накоплений. Этот способ 
считается одним из самых 
безопасных, так как обеспе-
чивается страховой защитой. 
Стоит помнить о том, что ру-
блевые вклады подвержены 
изменениям валютного курса 
и инфляции, поэтому их до-
ходность может быть низкой. 

3. Валютные счета. Этот ва-
риант считается более риско-
ванным по сравнению с пре-
дыдущим, так как подразуме-
вает вложение средств в ино-
странную валюту. Валютные 
вклады могут приносить боль-
шую прибыль, но они также 
связаны с высокими рисками 
из-за волатильности валютно-
го рынка.

4. Инвестиции. Это один из 
самых перспективных спосо-
бов сохранения и увеличения 

сбережений. При правильном 
подходе и анализе рынка, ин-
вестиции могут принести зна-
чительную прибыль. Однако, 
они также несут риски, так как 
доходность инвестиций зави-
сит от изменения рыночной 
конъюнктуры. 

Обсуждение. Результаты 
проведенного онлайн-плат-
формой «Анкетолог» опросов 
показали, что 66% российских 
граждан старше 18 лет пред-
почитают хранить свои де-
нежные средства на банков-
ских вкладах. Это свидетель-
ствует о том, что большинство 
россиян доверяют банкам и 
предпочитают сохранять свои 
сбережения в надежных фи-
нансовых институтах. Также, 
согласно этим данным, 33% 
респондентов хранят свои 
деньги на банковской карте. 
Чуть менее трети (27%) опро-
шенных предпочитают хра-
нить наличные деньги дома. 
Это может быть связано с раз-
личными причинами, такими 
как недоверие к банковским 
институтам, желание иметь 
доступ к деньгам в любое вре-
мя или личные предпочтения. 
Также, 19% россиян предпо-
читают инвестировать свои 
деньги в ценные бумаги с цель 
получения дополнительного 
дохода и роста накоплений. 
В отношении валюты, только 
7% опрошенных хранят свои 
деньги в этой форме. Это мо-
жет быть связано с волатиль-
ностью валютных курсов и 
рисками, связанными с инве-
стированием в иностранную 
валюту. Всего 3% опрошен-
ных используют электронные 
кошельки для хранения денег. 
Такой низкий показатель мо-
жет быть связан с отсутстви-
ем доверия к данному спосо-
бу хранения денег или неу-
добством его использования. 
При выборе банка для хра-
нения накоплений, большин-
ство россиян (67% респон-
дентов) отдает предпочте-
ние ПАО «Сбербанк» Также, 
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«ВТБ» пользуется доверием 
25% опрошенных. «Тинькофф 
Банк» занимает третье место 
по доверию россиян – ему 
предпочтение отдали 17% ре-
спондентов. Выбор в пользу 
«Альфа-банк» и «Газпром-
банк» сделали, соответствен-
но, 14% и 7% опрошенных [9].

Стоит обратить внимание 
еще на один важный аспект. 
В силу того, что обеспечение 
безопасности сбережений 
вкладчиков является прио-
ритетной задачей банковских 
институтов, для ее достиже-
ния они внедряют в практику 
множество различных меха-
низмов. Бесконтактная оплата 
с банковской картой предус-
матривает различные меры 
безопасности, такие как ввод 
пароля и секретного кода, от-
веты на контрольные вопро-
сы, аутентификация с помо-
щью биометрических данных 
и другие подобные методы. 
Но, несмотря на эти предосто-
рожности, население России 
всё ещё относится к исполь-
зованию интернет-банкинга с 
опаской. Более трети жителей 
страны считают его рискован-
ным, а каждый пятый не дове-
ряет этим технологиям и рас-
сматривает их как опасные. 
Что касается рисков, связан-
ных с использованием интер-
нет-банкинга, мнения разде-
лились: часть населения (28%) 
скептически настроена, счи-
тая данный метод небезопас-
ным, тогда как другая часть 
(6%) считает его безопасным 
или с рисками минимальными 
[10].

Во многом причиной сло-
жившейся тенденции явля-
ется так называемый эффект 
фрейминга: случаи мошенни-
чества и крупные масштабы 
наносимого ущерба получают 
широкую огласку. Как след-
ствие, приоритет следует сме-

стить в сторону разработки 
эффективных мер для преду-
преждения их возникновения 
и минимизации последствий. 

Группы финансового мо-
шенничества;

–  Финансовые пирамиды 
– мошеннические схемы по 
принципу обеспечения дохо-
да через привлечения других 
участников «пирамиды» или 
вложения под процент

–  Мошенничество с ис-
пользованием банковских 
карт – схема мошенничества 
с использованием банкома-
тов и оборудования для опла-
ты (offline-мошенничество), а 
также систем интернет-плате-
жей

–  Кибермошенничество – 
технология интернет мошен-
ничества, заключающаяся в 
краже личных конфиденци-
альных данных, таких как па-
роли доступа, данные банков-
ских и идентификационных 
карт

–  Мошенничество в соци-
альных сетях – технологии, 
направленные на использова-
ние личных данных для вымо-
гательства денежных средств 

–  Оказание лже-услуг на 
фондовом, валютном, кредит-
ных рынках – схемы основан-
ные на использовании дове-
рия людей, желающих облег-
чить получение каких-либо 
услуг или проведения опера-
ций

Все финансовые махинации 
объединяет одна общая черта: 
мошенники без особых уси-
лий, а порой даже с согласия 
самих пострадавших, овла-
девают их деньгами. Методы, 
применяемые этими преступ-
никами, постоянно совершен-
ствуются, однако, существуют 
общие правила финансовой 
безопасности, которые не те-
ряют своей актуальности и по 
сей день:

– Особое внимание следует 
уделять конфиденциальности 
своих финансовых данных, 
будь то информация о раз-
мере семейного бюджета или 
персональные финансовые 
сведения, включая пароли, 
коды и ключевые слова.

–  Необходимо осознавать 
важность планирования бюд-
жета и здравой экономии. 
Планирование поможет кон-
тролировать свои расходы и 
доходы, а также установить 
приоритеты в финансовой 
сфере. Экономия же позволит 
накопить резервные средства, 
справиться с неожиданными 
расходами и обеспечить ста-
бильность в финансовой жиз-
ни. 

–  Для сохранения крупных 
сумм денег рекомендуется 
использовать систему орга-
низованных сбережений, на-
пример, различные инвести-
ционные инструменты, такие 
как срочные депозиты, акции, 
облигации, паи в фондах. Ор-
ганизация системы сбереже-
ний поможет сбалансировать 
риски и доходность, а также 
обеспечить безопасность ка-
питала [11;12]. 

Выводы. Личная финансо-
вая безопасность представ-
ляет собой фундамент наци-
ональной финансовой безо-
пасности, который создается 
совместными усилиями каж-
дого индивида. Первым и важ-
нейшим шагом на пути к обе-
спечению такой безопасности 
является стремление каждого 
индивида к повышению соб-
ственной финансовой гра-
мотности, которая призвана 
снижать риск столкновения с 
финансовыми мошенниками и 
защищать интересы каждого 
отдельного домохозяйства, а 
также осмотрительность при 
проведении операций на фи-
нансовом рынке [13].
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Аннотация. Тема потребле-
ния ВВП домохозяйствами в 
СССР недостаточно изучена 
в научной литературе, нужда-
ясь при этом в существенных 
уточнениях. Интерес к исто-
рии советской плановой эко-
номики достаточно высок в 
современном российском об-
ществе, что дополнительно 
актуализирует исследование 
документов и других источ-
ников по нему. Авторы в ана-
лизе потребления ВВП до-
мохозяйствами обращаются 
к материалам Центрального 
статистического управления 
и Госбанка СССР, на базе чего 
они приходят к выводу, что 
благосостояние многих семей 
в советском обществе соот-
ветствовало в 1960-1970-е гг. 
уровню Англии и других стран 
Запада 1930-х гг. Авторы дают 
позитивную оценку экономи-
ческой политике Советского 
государства при Л.И. Брежне-
ве, поскольку особенно в ходе 
реформ Косыгина повысился 
уровень личных доходов на-

селения СССР.
Ключевые слова:плановая 

экономика, СССР, экономи-
ческая политика, экономиче-
ское развитие, советские до-
мохозяйства, финансы СССР

Annotation. The GDP 
consumption by households 
in the USSR has not been 
sufficiently studied in 
the scientific literature, 
while requiring significant 
clarifications. Interest in the 
history of the Soviet planned 
economy is quite high in 
modern Russian society, which 
further actualizes the study of 
documents and other sources 
on it. In analyzing household 
GDP consumption, the authors 
refer to the materials of the 
Central Statistical Office and 
the State Bank of the USSR, 
on the basis of which they 
conclude that the well-being of 
many families in Soviet society 
corresponded in the 1960s and 
1970s. the level of England 
and other Western countries 

in the 1930s. The authors give 
a positive assessment of the 
economic policy of the Soviet 
state under L.I. Brezhnev, since 
especially during the Kosygin 
reforms, the level of personal 
income of the USSR population 
increased.

Keywords: planned economy, 
USSR, economic policy, 
economic development, Soviet 
households, finance of the 
USSR

Анализ экономического 
развития СССР актуализиро-
ван в связи новым осмысле-
нием советского прошлого 
в контексте происходящих 
сегодня политических про-
цессов на постсоветском про-
странстве, а также внедрения 
в российские теорию и прак-
тику импортозамещения. В 
этой связи мы отмечаем рабо-
ту И.Б. Воскобойникова, кото-
рый показал, что между эко-
номиками СССР и постсовет-
скойРоссии не такие большие 
развития, если брать за ос-
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нову такого анализа фактор-
ную производительность, как 
главный критерий измерения 
любых экономических систем, 
в целом  . И.Б. Воскобойников 
делает акцент на институтах, 
ограничивавших рост совет-
ской экономики, институтах, 
созданных коммунистической 
идеологией и опытом разви-
тия Советского государства. 
Но, на наш взгляд, этот анализ 
остается незавершенным, так 
как он не сопровождается из-
учением институциональных 
ограничений в, так называе-
мых, рыночных экономиках. 
Мы говорим, «так называе-
мые рыночные экономики», 
поскольку после Второй ми-
ровой войны они носят в ха-
рактер смешанных экономик, 
где до 50% ВВП приходится 
на общественный сектор эко-
номики (особенно это каса-
ется скандинавской модели 
социального рыночного хо-
зяйства). До сих пор недо-
статочно изученным остает-
ся вопрос реальных объемов 
потребления и его структуры 
домохозяйствами в советской 
плановой экономике. От объ-
емов потребления зависело, 
сколько Советское государ-
ство могло направить средств 
на инвестиции, а также науку 
и образование – двигатели 
экономического роста инду-
стриальных цивилизаций.

С 1960 года удельный вес 
производств группы «А» (по-
требление) стабильно стал 
меньше 30%, колеблясь до 
завершения существования 
СССР в диапазоне около 25-
27% . В начале 1980-х гг. Гос-
банк по этому поводу «забил 
тревогу», что не хватает това-
ров народного потребления, 
поэтому население делало 
большие накопления, но боль-
шими они были, по советским 
оценкам (4,7% от уровня до-
ходов) . 

Очевидно, «экономика де-
фицита» сложилась до 1980 г., 
но связанные с этим пробле-

мы стали очевидными на фоне 
иных сложностей в народном 
хозяйстве СССР именно к этой 
вехе, за которой начались по-
пытки спасения Советско-
го государства посредством 
новой политики Андропова. 
Одна из таких сложностей 
– огромные отчисления на 
амортизацию основных фон-
дов. Это означало, что при 
такой пропорции группы «А» 
только экономический рост 
более 3% мог поддерживать 
благосостояние населения на 
относительно (по советским 
меркам) приемлемом уровне.

Западный мейнстрим эко-
номической науки объяснил 
кризис и распад СССР неспо-
собностью его системы хо-
зяйствования адаптировать у 
себя новые технологии  . Даже 
сторонник плановой экономи-
киИ. И. Пичурин придержива-
ется мнения, что в 1980-е гг. 
значительный процент мощ-
ностей в советской промыш-
ленности был устаревшим, 
рассматривая данное явление 
как фактор кризиса народно-
го хозяйства СССР   (однако 
проблема устаревших основ-
ных фондов была актуальной 
для Советского Союза всег-
да, но к коллапсу Советскую 
государственность до начала 
1990-х гг. это не приводило). 
Надо сказать, что в КНР к се-
редине 1980-х гг. положение 
с износом производственных 
фондов, как и с уровнем тех-
нологического развития на-
циональной экономики было 
еще худшим, чем в Советском 
Союзе.Таким образом, боль-
шинство концепций, так или 
иначе объясняющие кризис 
советской экономики, ставят 
на первое место микроэконо-
мические его факторы, добав-
ляя к ним политико-институ-
циональные, хотя последние 
выходили далеко за сферу 
экономической жизни  .От-
дельно находится концепция 
демпинга на мировом рынке 
нефти, подрывавшем эконо-

мику СССР и в итоге нанес-
шего ей окончательный удар . 
При этом мало, кто обращает 
из западных ученых внимание 
на то, что советская система 
хозяйствования могла эффек-
тивнее и в больших объемах 
производить наукоемкой про-
дукции, нежели модели рос-
сийской постсоветской либе-
ральной экономики 1990-х гг. 
и экономики восстановления 
с увеличением удельного веса 
государства в ВВП в нулевые 
и первой половине 2010-х гг.

Неудачные развитие и за-
вершение«оттепели» сопро-
вождались конфликтом уме-
ренных марксистов и сторон-
ников классического, сталин-
ского, варианта марксизма  , 
это привелов 1960-е гг. к ком-
промиссному варианту раз-
вития планового хозяйства в 
СССР.Этот вариант имел од-
ним из своих базисных поло-
жений ставку на укоренное 
внедрение достижений науч-
но-технического прогресса в 
производство .

Мы отчасти согласны с Н. 
Крафтсом и Г. Тониоло, что 
конвергенция развивалась в 
СССР медленнее, чем на За-
паде, особенно это относит-
ся к 1970-м гг.  Однако оста-
ется открытым вопрос:в чем 
заключались причины такого 
явления, не исключено, что 
вызвавшие к жизни реформы 
Г.М. Маленкова факторы про-
должали работать и после се-
редины 1950-х гг.  

В постсоветской России 
многими авторами признава-
лась неизбежность крушения 
СССР, в силу слабости егоин-
ституциональной системы   на 
фоне замедления экономи-
ческого развития в 1970-е гг. 
. Однако такое заключение, 
как, например, профессора 
А. В. Сидорова, делается на 
базе основе макроэкономи-
ческих показателей СССР, 
вычисленныхв западных уни-
верситетах, но при этом из 
этих вычислений не следует, 
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что с советской экономикой 
было все так плохо, и сами ре-
зультаты таких исследований 
рознятся в науке  .И.И. Пичу-
рин сделал важное замечание 
по этому поводу: замедление 
темпов роста ВВП еще не го-
ворит о кризисе, так как раз-
витые экономики в периодхо-
лодной войны акцентировали 
внимание на повышение каче-
ства товаров, при этом цены 
оставались на том же уров-
не или снижались  .В СССР 
цены на товары долгое время 
не повышались или росли не 
столь значительно. Правда, 
существовали еще «серый» и 
«черный» рынки, но цены там 
также были относительно ста-
бильными. Главная черта со-
ветской экономики было то, 
что потребности населения 
оставались достаточно скром-
ными, как в силу относитель-
но невысоких доходов (о чем 
ниже), так и в результате мер 
государства, направленных 
на сдерживание роста выпу-
ска товаров из группы «А».
Правда, надо отметить, что в 
период, так называемого, «за-
стоя» Советское государство 
все-таки, пусть и не столь 
значительно, стимулировало 
рост потребления и благосо-
стояния домохозяйств.

Целью статьи является вы-
явление масштабов потребле-
ния ВВП СССР его домохозяй-
ствами и уточнение вопроса, 
насколько советское обще-
ство отставало от Запада по 
уровню потребления в макро-
экономическом ракурсе.

Объектом исследования вы-
ступают финансовые показа-
тели благосостояния населе-
ния СССР, а также структура 
ВВП советской экономики. 
Предметом исследования яв-
ляется динамика доходов на-

селения СССР в макроэконо-
мическом ракурсе. В работе 
нашли отражение анализ си-
стемы национальных счетов, 
а также нормативный метод в 
историко-экономическом ана-
лизе.

Мы применяем норматив-
ный метод к анализу совет-
ской экономики, когда глав-
ным критерием выступают 
нормы сбережений на Запа-
де и в Японии. Такой подход 
вполне оправдан, поскольку 
в условиях индустриальной 
экономики поведение домо-
хозяйств достаточно схоже 
вне зависимости от политиче-
ской системы.Последняя мо-
жет изменять только условия, 
к которым приходится при-
спосабливаться домохозяй-
ствам, применяя те или иные 
решения.Например, они мо-
гут делать выбор в условиях 
дефицита в пользу «черного» 
рынка, цены на котором выше, 
что сокращает сбережения.

В отличие от Запада и Япо-
нии, сбережения в СССР зна-
чительно подчинялись госу-
дарственной политике, то есть 
институтам, включая жесткую 
административную тарифика-
цию заработной платы. Имея 
с конца 1940-х гг. один из са-
мых низких показателей ин-
фляции, советская экономика 
демонстрировала не только 
рост ВВП, но и не имевший 
аналогов ранее прирост ос-
новных фондов, не обращаясь 
при этом к внешним заимство-
ваниям.

Во второй половине XX 
– начале XXI вв. экономика 
США демонстрировалаизме-
нения нормы сбережений от 
10,9 % в 1982 г. до очень низ-
кого показателя в 2005 г. — 1,4 
%, в 1950–1970 гг. норма сбе-
режений была выше в Соеди-

ненных штатах, колеблясь в 
диапазоне 7,94–9,59 % и воз-
растая при этом  .Домохозяй-
стваЕС-27 сберегали в период 
1995–2012 гг. в среднем от 11 %  
до более 15 % (наивысшие по-
казатели сбережений демон-
стрировали такие страны, как 
ФРГ).Динамика сбережений 
в различных странах ЕС-27  
указывает на важную черту 
развитых экономик:высокий 
уровень сбережений соответ-
ствуют высокому благососто-
янию домохозяйств. Как пока-
зывает опыт последних трех 
четвертей XXв. – первого де-
сятилетия XXIв., норма сбере-
жений для поддержания ста-
бильного развития экономики 
должна быть более 10% для 
таких стран, как Германия и 
Япония, и более 7% для США.

В 1930-е гг. норма сбереже-
ний домохозяйств в США ко-
лебалась у отметки4,1 %  . Та-
ким образом, норму сбереже-
ний в 5 % мы можем предпо-
ложить как некий порог, ниже 
которого экономика развитой 
крупной страны скатывает-
ся в рецессию. «Новый курс» 
Рузвельта, очевидно, не смог 
до Второй мировой войны 
полностью решить проблему 
вывода американской эконо-
мики из кризиса.«Порог в 5%» 
подтверждается также Вели-
кой рецессией в США в 2007 
– 2010 гг., а также рецессией в 
Японии 1995 – 2005 гг. 

По данным Министерства 
финансов СССР, ипосле - Гос-
банка, с 1954–1955 гг. шло воз-
растание суммы вкладов насе-
ления (таб. 1), что объяснимо 
новым политическим курсом 
«оттепели», включая и изме-
нениями в отношениях госу-
дарства и общества.
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Как подсчитали экспеты 
ЦСУ, сбережения рабочих и 
служащих составили в 1970 г. 
5,5 % от расходов взрослого 
лица, у строителей этот пока-
затель был 4 %  .Столь невы-
сокая норма сбережений у за-
нятых в советской экономике 
была вызванабольшими рас-

ходами на продукты питания 
— 39% от общего по народно-
му хозяйству страны дохода 
ИТР впромышленности  , что 
немного меньше, чем в стра-
нах Центральной Европы в 
середине 1930-х гг., но на 9% 
больше, чем в Англии того же 
периода . Правда, мы не учи-

тываем качественные харак-
теристики продуктов питания 
между СССР и капиталистиче-
скими странами.

У рабочих совхозов расхо-
ды на питание в 1970 г. соста-
вили 44 % от совокупного до-
хода  ,такой уровень расходов 
на продовольствие был ха-

Таблица 1, а 
         Динамика сбережений населения (вклады в сберкассах и покупки гособлигаций)

Год 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960

Сумма (рубли 1961, 
округленныйпоказатель)

0,5 1,33 1,08 0,64 1,15 1,75 0,75 1,5 0,92

% от доходов населения 0,95 2,6 1,4 1,1 1,7 2,3 0,9 1,7 1,0

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации.Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 11–12.

· Не учтены домашние накопления наличности, но они быстро расходовались, редко 

превышая треть от суммы сбережений в сберкассах и покупки облигаций.

Таблица 1, б
Динамика сбережений населения

Год 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Сумма (млрд., 
руб. 1961)

0,8 1,1 1,3 1,8 3,2 4,4 4,1 5,8 6,4

% от доходов 
населения

0,91 0,95 0,92 1,1 2,8 3,1 2,75 3,5 3,0

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 11–12.

Таблица 1, в
Динамика сбережений населения

                                            

Год 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

Сумма 
(млрд., 
руб. 1961)

8,7 7 7,9 8,3 10,7 12,6 12,6 14,3 15,1

% от 
доходов 
населения

4,6 3,5 3,6 3,6 4,3 4,66 4,5 4,77 4,87

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 11–12. 

Таблица 1, г
Динамика сбережений населения

Год 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Сумма (млрд. руб. 1961) 15,9 10,9 9,7 9,7 13,6 16,1 20,1
% от доходов населения 4,9 3,2 2,7 2,6 3,5 4 4,79

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. 
М.: Центральный банк РФ, 2006. С. 11–12. 
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рактерен для многих сегмен-
тов домохозяйств на Западе 
в период Великой депрессии. 
Мы привели общесоюзные 
данные, когда в Узбекиста-
не, Таджикистане и Армении 
среднедушевой ежемесячный 
доход в 1970 г. был 60 руб.,а 
этом доля расходов на пита-
ние - 44–49%  . Однако даже 
в благополучной, по совет-
ским меркам, Прибалтике рас-
ходы на питание составляли 
37–41 % от личного дохода 
при средней зарплате рабо-
чего или служащего 90 – 100 
руб. в месяц . Начало 1970-х гг. 
считалось относительно хо-

рошим для простых советских 
граждан временем в аспекте 
личных доходов на душу на-
селения, по сравнению с се-
рединой 1960-х гг., особенно 
это касается семей колхозни-
ков . В этой связи и меропри-
ятия периода правления Л.И. 
Брежнева и Косыгинские ре-
формы были в значительной 
степени направлены на повы-
шение оплаты труда, что было 
для государства объяснимо 
также необходимостью повы-
шения мотивации труда.

Какова была реальная доля 
потребления ВВП домохозяй-
ствами? Наиболее достовер-

ные расчеты ВВП СССР дела-
лись с 1970 г., что связано с 
верностью расчета курса ру-
бля к доллару, которые стали 
возможны с этого года.  Наи-
более правилен для расчетов 
курс рубля 1971 г., поскольку 
это - курс ООН и МВФ, кото-
рый незначительно отклонял-
ся от курса Госбанка СССР в 
1970 г.   Отсюда нам не пред-
ставляет большой методоло-
гической сложности опреде-
лить для времени после 1970 
г., какая доля ВВП СССР отно-
силась к потреблению домо-
хозяйств(таб. 2).

Таблица2, а

Потребление населением СССР в рублях 1961 г. и долларах США в текущих ценах 

Год 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963

Потребление 
(млрд руб. 
1961 г.)

62,06 66,94 73,36 78,79 83,49 81,11 95,8 102,6 107,9

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 10.

Таблица 2, б
Потребление населением СССР в рублях 1961 г. и долларах США в текущих ценах, 

ВВП СССР (с 1970 г.) в рублях 1961

Год 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

Потребление (млрд 
руб. 1961 г.)

113,9 124,5 135,4 147,9 161,2 173 184,3 199,4 212,6

ВВП (млрд руб. 1961 
г.)

---- ---- ----- ----- ----- ----- 378 405 411,5

% расходов 
домохозяйств на 
потребление в ВВП

---- ----- ----- ---- ---- ---- 48,77 49,25 51,67

Составлено по:По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 10. М.; Калабеков И.Г. СССР и страны мира в цифрах. Справочное издание. М.: 
РУСАКИ, 2015. С. 15, 19.
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Таблица 2, в

Потребление населением СССР в рублях 1961 г.

Год 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

Потребление (млрд 
руб. 1961 г.)

224,5 239,5 256,1 269,1 281,4 295,8 309,4 331,3 347,5

ВВП (в рублях 1961 
г.)

388,5 540 630 630 675 765 810 855 810

% расходов 
домохозяйств на 
потребление в ВВП

57,78 44,35 40,65 42,7 41,69 38,67 38,2 38,75 42,9

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 10. М.; Калабеков И.Г. СССР и страны мира в цифрах. Справочное издание. М.: 
РУСАКИ, 2015. С. 15, 19.

Таблица 2, г

Потребление населением СССР в рублях 1961 г. и долларах США в текущих ценах
Год 1982 1983 1984 1985

Потребление (млрд руб. 1961 г.) 362,6 376,8 389 399,6

ВВП (в рублях 1961 г.) 882 900 840 810

% расходов домохозяйств на 
потребление в ВВП

41,11 41,87 46,3 49,33

Составлено по: По страницам архивных фондов Центрального банка Российской Федерации. Вып. 1. 
Денежные доходы и расходы населения. 1924–1990 гг. / сост. Кашин Ю. И., Миков В. М.: Центральный 
банк РФ, 2006. С. 10. М.; Калабеков И.Г. СССР и страны мира в цифрах. Справочное издание. М.: 
РУСАКИ, 2015. С. 15, 19.

Из данных, приведенных в 
таблице2, следует, что с 1970 
г. шло уменьшение доли по-
требления в ВВП, что соот-
ветствует «сжатию», а затем 
«замораживанию» выпуска 
группы производств «А», но 

к 1985 г. идет обратный про-
цесс – потребление в совет-
ском ВВП растет, что, скорее 
всего, было вызвано расши-
рением «серого» и «черно-
го» рынков (однако данный 
вопрос требует отдельного 

исследования). Ниже посмо-
трим, насколько потребление 
ВВП домохозяйствами в СССР 
отличалось от других стран 
(таб. 3). 

Таблица  3

Потребление ВВП домохозяйствами в СССР и других странах, %
СССР, 
1985 г.

США 
периода 

Холодной 
войны, 

средний 
показатель

Великобритания, 
1955 – 1973 
гг., средний 
показатель

Ф р а н ц и я , 
1960 – 1989 
гг., средний 
показатель

И т а л и я , 
1970 – 2009 
гг., средний 
показатель

Китай конца 
маоистского
периода

К и т а й , 
2009

49,33 60,5 65 56,5 59 51 35

Составленопо: U.S. BureauofEconomicAnalysis.  URL: https://fred.stlouisfed.org/series/DPCERE1Q156NBEA, June 27, 
2020 (дата обращения: 05.02.2022);CEICData. URL: https://www.ceicdata.com/en/indicator/united-kingdom/private-
consumption--of-nominal-gdp(дата обращения: 05.02.2022); Globaleconomy. 

URL:https://www.theglobaleconomy.com/France/household_consumption/(датаобращения: 05.02.2022); 
Globaleconomy. 

URL: https://www.theglobaleconomy.com/Italy/household_consumption/ (датаобращения: 05.02.2022); GarnautR. 
(ed.), SongL. (ed.), FangC. (ed.).China’s 40 years of reform and development. Canberra: TheAustralianNationalUniversityp
ress, 2018, p. 190.
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Мы предполагаем, что со-
ветской экономике необхо-
димо было преодолевать по-
следствия периодов замед-
лений экономического роста, 
что делалось в значительной 
степени за счет сокращения 
потребления ВВП домохозяй-
ствами (при этом, если бы ВВП 
СССР рос бы в 1980-е гг. таки-
ми же темпами, как, например, 
ВВП Китая в 2000-е гг., воз-
можно, распада Советского 
Союза удалось бы избежать). 
По оценке С.В. Смирнова, по-
следствия кризиса первого 
года Великой Отечествен-
ной войны так и не были, как 
следует из его расчетов, пре-
одолены в народном хозяй-
стве СССР к смерти Сталина . 
Чтобы выйти из состояния от-
ставания Советскому Союзу 
потребовались реформы Г.М. 
Маленкова, которые, очевид-
но, не стали удачными по ряду 
направлений , поэтому СССР 
пошел по «ортодоксально-
му» курсу Н.С. Хрущева, что 
в итоге выразилось в замед-
лении развития народного 
хозяйства , завершившись 
отставкой Н.С. Хрущева (по-
следний своими повышением 
цен и денежной реформой, 

направленными фактически 
на снижение потребления до-
мохозяйствами ВВП, спрово-
цировал массовое недоволь-
ство в обществе).Реформы А. 
Н. Косыгина также не смогли 
в долгосрочной перспективе 
решить проблему медленного 
роста экономики .

Приближение советской 
экономики к западной моде-
ли в аспектах потребления и 
сбережений в результате Ко-
сыгинских реформ стало во 
многом следствием того, что 
марксистско-ленинская дог-
ма вошла в противоречие с 
нормами жизни индивида ин-
дустриальной цивилизации, 
предпосылки к чему появи-
лись еще в сталинский пери-
од. Если мы говорим о време-
ни до конца 1960-х гг., то раз-
балансировка в экономике не 
прослеживается вовсе, увели-
чение выпуска продукции на-
родного потребления могло 
вполне столкнуться с отсут-
ствием платежеспособного 
спроса из-за низких доходов 
занятых. После 1969 г. разба-
лансировки экономики не на-
блюдается.И в то же время со-
ветское общество по нормам 
сбережения и потребления не 

вышло на уровень развитых 
стран с рыночной экономи-
койпо указанным критериям, 
больше соответствуя США 
второй половины 1930-х гг., 
что и стало одной из причин 
замедления экономического 
роста в СССР в период, так на-
зываемого,«застоя», когда мо-
тивация к труду росла у мно-
гих сегментов незначительно 
или такой рост отсутствовал.
Несоответствие объемов по-
требления в СССР нормам 
развитого индустриального 
общества вело к сохранению 
в экономике относительно 
низкой производительности 
и качества труда практически 
на всех уровнях[Сагателян, 
Дядя, 2017]. Тем не менее, к на-
чалу 1980-х гг. советская эко-
номика уже стала выходить из 
состояния хронического от-
ставания от Запада и, можно 
сказать, преодолела многие 
доставшиеся от предыдущих 
периодов негативные осо-
бенности в социально-эконо-
мическом развитии.В таком 
ракурсе период «застоя» ну-
ждается в переосмыслении 
историками экономики.
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Аннотация. В статье рас-
смотрены современные трен-
ды в управлении кооперати-
вами в иностранных государ-
ствах на примере Японии, как 
представителя Дальневосточ-
ного региона, Великобрита-
нии, как представителя стран 
Запада, и России, выделены 
успешно разработанные за 
последние 15 лет инновации 
в управлении кооператива-
ми и предложены способы их 
адаптации для кооперативов 
Сирии, Выявлены  сложно-
сти, связанные с санкционным 
давлением на сирийскую эко-
номику и представлены  ана-
лиз управленческих моделей 
различных стран

Ключевые слова: коопе-
ративы, кооперация, коопе-
ративные формы хозяйства, 
кооперативы Японии, коопе-
ративы Великобритании, ко-
оперативы Сирии. 

Abstract. The article 
considers current trends in 
cooperative management in 

foreign countries on the example 
of Japan, as a representative of 
the Far Eastern region, Great 
Britain, as a representative of 
Western countries, and Russia, 
highlighting the innovations 
successfully developed over 
the past 15 years in cooperative 
management and suggested 
ways to adapt them to the 
cooperatives of Syria, The 
challenges associated with 
sanctions pressure on the 
Syrian economy are identified, 
and an analysis of managerial 
models from different countries 
is presented.

Keywords: cooperatives, 
cooperation, cooperative forms 
of economy, cooperatives in 
Japan, cooperatives in Great 
Britain, cooperatives in Syria.

Проблема использования 
положительного опыта, адап-
тация его к национальным ус-
ловия с учетом местных реа-
лий существует тысячелетия-
ми, а её решение  практически 

применимо при условии кон-
структивного  использования. 
Возможно, в сфере управле-
ния кооперативами данный 
метод также может оказать-
ся действенным. Предметом 
исследования данной статьи 
является  рассмотрение воз-
можности применения успеш-
ного международного  опыта 
управления кооперативами 
в Сирии. В качестве новаци-
онных решений будет иссле-
дован опыт Японии, как стра-
ны–представителя Дальне-
восточного региона с наибо-
лее развитой кооперативной 
системой; Великобритании, 
как европейского  государ-
ства-лидера по развитию коо-
перативов; России, как страны 
с развивающейся корпоратив-
ной системой, чья экономика, 
как и у Сирии, находится под 
существенным внешнеэко-
номическим и политическим 
давлением, что накладывает 
определенные трудности для 
прямого использования зару-
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бежного опыта. Актуальность 
данной статьи заключается в 
том, тема применения методов 
менеджмента при управлении 
кооперативами в Российской 
науке недостаточно изуче-
на, при том, что кооперативы 
фактически являются орга-
низациями и в их управлении 
можно и нужно использовать 
методы и подходы современ-
ного менеджмента Цель дан-
ной статьи – сформулировать 
конкретные предложения по 
применению практик управ-
ления кооперативами зару-
бежных стран в Сирии. Перед 
автором стоят следующие 
задачи: исследовать и оце-
нить инновационные методы 
управления кооперативами 
в Японии, Великобритании и 
России; определить, какие ме-
тоды оказались наиболее дей-
ственными; сформулировать 
предложения по внедрению 
удачного опыта в кооператив-
ную систему Сирии.

Анализ японской систе-
мы кооперативного управле-
ния сложен для проведения, 
но полезен для перенимания 
опыта. Проблема состоит в 
том, что работы, посвященные 
японским кооперативам, ча-
сто носят обобщающий харак-
тер, не содержат информации 
о конкретных мерах и про-
граммах кооперативов. Тем 
не менее, среди особенностей 
управления всей кооператив-
ной системой экономики Япо-
нии исследователи выделяют 
отсутствие централизации 
[3; с.48]. В стране существу-
ют различные виды (сельско-
хозяйственные, кредитные, 
трудовые, потребительские 
и т. д.) и масштабы коопера-
тивов. Каждый из них имеет 
отраслевое подчинение, т. е. 
контролируется и несет от-
ветственность не перед неким 
общенациональным органом 
управления кооперативной-
системой, а перед конкретным 
отраслевым департаментом 
или министерством в зави-

симости от специфики своей 
деятельности. Такой подход 
положительно сказывается на 
деятельности кооперативов. 
Во-первых, это означает, что 
в каждом конкретном случае 
возможен индивидуальный 
подход. Гибкость со стороны 
государства в отношении ко-
оператива позволяет участ-
никам чувствовать себя уве-
ренно и рассчитывать на под-
держку государства в случае, 
если это будет необходимо. 
Во-вторых, это означает, что к 
вопросам управления коопе-
ративами со стороны государ-
ства допущены только те со-
трудники, которые компетент-
ны в конкретной проблеме, 
так как имеют опыт  работы в 
данной сфере. Однако дан-
ную систему нельзя назвать 
инновацией, фактически, она 
формировалась в Японии на 
протяжении, как минимум, не-
скольких десятилетий.

Система управления коопе-
ративами в Японии настолько 
разнообразна, что довольно 
сложно выделить четкую ие-
рархию кооперативных ячеек. 
Так, масштабы сельскохозяй-
ственных кооперативов на-
прямую связаны с территори-
альным признаком – чем боль-
ше населенный пункт, тем 
больше участников коопера-
тива. При этом одно домохо-
зяйство может быть участни-
ком как сельскохозяйствен-
ного кооператива в селе, так 
и рыбацкого на прилегающей 
акватории, кредитного – для 
реализации своих планов и 
поддержки. Такое сращива-
ние, например, кредитных ко-
оперативов позволяет фор-
мировать большие иерархи-
чески организованные струк-
туры – от уровня населенного 
пункта, до префектур и, нако-
нец, до Общегосударственной 
организации кредитных коо-
перативов, через которую, в 
случае необходимости могут 
распределяться инвестиции 
либо государственная по-

мощь [3; с.793]. 
Система саморегуляции и 

взаимопомощи сельскохо-
зяйственных кооперативов 
носит название nokyo (ноки). 
Так как данная сфера эконо-
мики является одной из самых 
значимых, правительство пре-
доставляет широкие полно-
мочия кооперативам, отчасти 
делегируя им свои  властные 
функции. [6; с. 249]. Данная 
система может показаться не-
сколько необычной, но дело в 
том, что она приносит суще-
ственные плоды, а сельскохо-
зяйственная сфера Японии, 

несмотря на сложные кли-
матические условия и огра-
ниченность земельных ресур-
сов, является одной из самых 
эффективных. 

Стоит отдельно отметить, 
чтояпонская кооперативная 
система действительно отли-
чается своей устойчивостью. 
Этот вывод можно сделать 
и исходя из того,что за по-
следние 15 лет эта система не 
подвергалась существенному 
реформированию. Это не оз-
начает, что отсутствие изме-
нений в управлении привело к 
отставанию, напротив, гибкое 
отлаженное управление по-
зволяет подстраиваться под 
специфику каждого конкрет-
ного кооператива и решать 
проблемы с помощью име-
ющихся инструментальных 
средств менеджмента.

На Европейском направле-
нии государством с сильней-
шими кооперативными тради-
циями, а также родоначальни-
ком кооперативного движе-
ния является Великобритания 
[7; с. 23]. Данная страна отли-
чается крайне разветвленной 
сетью кооперативов, специа-
лизирующихся на самых раз-
личных видах деятельности. 
Согласно исследованиям [5] 
Великобритания является 
страной с одной из самых раз-
витых кооперативных систем, 
что объясняется, в том числе, 
и высокой осведомленностью 
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британцев о выгодах, которые 
может принести кооператив-
ная деятельность. Деятель-
ность кооператива, в данном 
случае, основана и на осоз-
нанности каждого участника 
важности своего вклада. 

В основе управления коо-
перативами Великобритании 
стоит демократический прин-
цип, разветвленность не толь-
ко видов, но и форм организа-
ции, а также принцип невме-
шательства со стороны госу-
дарства настолько, насколько 
это возможно. Отдельно стоит 
отметить, что развитие систе-
мы кооперативов Великобри-
тании происходит в трёх на-
правлениях:

коммерциализация – здесь 
отмечаются два важнейших 
нововведения, которые ста-
вят под сомнение, насколько 
в целом данные предприятия 
остаются кооперативами: от-
каз от принципа «один участ-
ник – один голос» и подмена 
целей объединения в коопе-
ратив – постепенно на перед-
ний план выходит получение 
прибыли (данные кооперати-
вы трансоформировались в 
кооперативные корпорации); 

сохранение некоммерче-
ского характерасообщества, 
как классического кооперати-
ва;

эволюциясоциальных пред-
приятий. как «средней» фор-
мы, созданной как для получе-
ния экономической  выгоды, 
так и для оказания различных 
социальных услуг, где сохра-
няется принцип «один участ-
ник – один голос». 

Относительно кооператив-
ных корпораций наименова-
ние «кооперативы» можно 
считать, скорее, данью исто-
рии. По факту – это уже пол-
ноценные акционерные об-
щества, управление которы-
ми осуществляется исходя из 
размера пая и взноса каждого 
из участников. На эти компа-
нии  распространяется дей-
ствиезакона конкуренции, а 

их цели состоят в получении 
большего количества прибы-
ли, увеличении доли на мест-
ном рынке, а также завоева-
ние новых ниш [3; с.100].

Социальные кооперативы 
и некоммерческие общества 
управляются классическим 
способом – собранием участ-
ников или президиума. Эти 
виды кооперативов также 
могут рассчитывать на значи-
тельную поддержку со сторо-
ны государства и различные 
субсидии [3; с.101]. 

Стоит также отметить инте-
ресную особенность британ-
ских кооперативов:  вопреки 
общеевропейской тенден-
ции, они не стремятся выве-
сти сферу своего действия 
за рамки государственных 
границ. Некоторая их «закры-
тость» может объясняться как 
географическим положени-
ем, так и в целом осознанием 
британцами значимости соб-
ственной социальной деятель-
ности именно в рамках одного 
государства. 

В России создание первого 
кооператива восходит к1825 
году  [7; с. 23], что в целом, 
несколько позже, чем в евро-
пейских государствах, одна-
ко, традиции коллективного 
труда в стране не менее впле-
тены в уклад граждан, чем в 
других странах. Особенно-
сти развития кооперативного 
движения в России обуслов-
лены  историческими этапами 
развития государства. Период 
конца 80-х-90-е гг.ХХ века 
характеризуются появлением 
большого числа именно по-
требительских кооперативов 
и их активным развитием[1].
Но зачастую их участники не 
до конца осознавали, в чем 
состоит суть кооператива и 
формировали скорее коммер-
ческую организацию с целью 
получения прибыли. 

В целом стоит отметить, что 
в настоящее время осведом-
ленность граждан России о 
том, что такое кооператив, ка-

кие преимущества дает при-
надлежность к кооперативу, 
как он может функциониро-
вать, находится на относи-
тельно низком уровне. Факти-
чески в России функциониру-
ет на данный момент свыше28 
тысяч кооперативов. Однако 
остается открытым вопрос, 
насколько это действительно 
кооперативная форма хозяй-
ства. Дело в том, что в настоя-
щее время исследователи за-
частую говорят об ослаблени-
иорганизационного принципа 
кооперации. На наш взгляд, 
возможно, в стране происхо-
дят схожие процессы, что и в 
Великобритании, а именно – 
трансформация кооперативов 
в кооперативные корпорации.  

Также стоит отметить, что 
в России наблюдается су-
щественная диспропорция в 
пользу потребительских ко-
оперативов, что является па-
радоксальным для страны с 
самыми большими аграрными 
ресурсами и иными производ-
ственными  возможностями. 
Аграрные же кооперативы, 
наоборот, проявляют тенден-
цию не просто к уменьшению 
числа, а именно к прекраще-
нию своей деятельности. На 
рынке сегодня наиболее из-
вестны бренды именно потре-
бительских кооперативов, на-
пример «Пятерочка», «Дикси», 
«Красное и Белое». 

Отдельно стоит отметить, 
что в настоящий момент рос-
сийская экономика находится 
под сильнейшим санкционным 
давлением. Данная ситуация 
может рассматриваться как 
с точки зрения вероятности 
кризиса, так и сточки зрения 
новых возможностей. Более 
того, кооперативная форма 
хозяйствования как объеди-
нение равных производите-
лей в некоторых отраслях 
при правильном управлении 
могла бы стать ключом к раз-
витию экономики даже в усло-
виях санкций. 

Сирийские кооперативы, в 
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сравнении с остальными стра-
нами, находятся, пожалуй, в 
самом сложном положении. 
С одной стороны, в Сирии нет 
таких проблем с коммуника-
цией между участниками коо-
перативов в силу культурных 
особенностей, больше дове-
рия между пайщиками, что об-
условлено еще религиозными 
традициями и общеконфесси-
ональной принадлежностью. 
С другой стороны, санкции 
ударили по сирийской эко-
номике сильнее, поскольку 
время их воздействия больше, 
а период после смены наци-
ональной социально-эконо-
мической модели короче, чем 
у России. Ещё одна пробле-
ма Сирии – нерациональное 
использование природных 
ресурсов. Далеко не все ре-
сурсные возможности задей-
ствованы в экономике: это 
относится как к использова-
нию территории под ведение 
сельского хозяйства, так и к 
использованию полезных ис-
копаемых. Тем не менее, раз-
витие кооперативного движе-
ния в странеимеет перспекти-
вы. Опыт Японии показывает, 
что разветвленно-отраслевое 
управление кооперативами в 
условиях ограниченности ре-

сурсов дает высокие резуль-
таты. В данном случае целесо-
образен пилотный проект по 
передаче ведения некоторых 
кооперативов в отраслевое 
подчинение конкретного ми-
нистерства. 

Отличным подспорьем для 
развития кооперативной си-
стемы Сирии могла бы стать 
частичная поддержка со сто-
роны государства, как она 
организована в Великобрита-
нии. Особенно в ней нуждают-
ся именно сельскохозяйствен-
ные кооперативы. Сирия, на 
данный момент, находится в 
ситуации энергетического 
кризиса. Проблема состоит в 
ограниченности топливно-э-
нергетических ресурсов го-
сударства, а также отсутствии 
каналов передачи и меха-
низмов распределения даже 
той помощи, которая могла 
бы быть оказана. Например, 
аграрные кооперативы остро 
нуждаются в топливе для 
сельхозтехники, которого в 
стране крайне недостаточно. 
При этом соседние страны 
являются крупнейшими экс-
портерами топлива и энер-
горесурсов. Вопрос импорта 
их в страну, в том числе и по-
средством создания между-

народного потребительского 
кооператива, на данный мо-
мент решить не представляет-
ся возможным, так как любые 
контакты с организациями 
Сирии могут повлечь за со-
бой многочисленные санкции 
стране-экспортеру. 

Таким образом, можно сде-
лать вывод, что сирийские коо-
перативные общества, так же, 
как и вся сирийская экономи-
ка находятся в беспрецедент-
ной ситуации санкционного 
давления. Поэтому использо-
вание в полной мере тех ме-
ханизмов функционирования 
и управления кооперативами, 
которые существуют в других 
странах, к сожалению, невоз-
можно. Сирийские коопера-
тивы могут частично исполь-
зовать некоторые принципы 
управления, выработанные 
другими странами. Но, к со-
жалению, на данный момент, 
сложившаяся ситуация тре-
бует принципиально новых, 
уникальных решений. Сирий-
ским кооперативам придется 
самостоятельно искать пути 
дальнейшего развития с уче-
том экономической ситуации, 
санкций, реальной социаль-
но-политической обстановки. 
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Аннотация. 
В данной статье рассма-

тривается управленческий 
процесс в области культуры 
применительно к исследо-
ванию проблем территории 
окружающей среды. Обраща-
ясь к проблемам управления 
в области культуры, подчер-
киваем, что современное рос-
сийское общество отличается 
социально-демографически-
ми процессами, отражающими 
глобальные проблемы и тен-
денции региона (территории), 
что является основанием пе-
ресмотра управленческой де-
ятельности в области культу-
ры на местах. 

Annotation. This article 
examines the management 
process in the field of culture 
in relation to the study of 
environmental problems. 
Turning to the problems of 
management in the field of 
culture, we emphasize that 
modern Russian society 
is characterized by socio-
demographic processes 
reflecting global problems and 
trends of the region (territory), 
which is the basis for reviewing 
management activities in the 

field of culture in the field.

Ключевые слова: управле-
ние,  культура, политика, ре-
гион, государство, процессы,  
общество, проблемы, терри-
тория, среда, тенденции.

 Keywords: management, 
culture, politics, region, state, 
processes, society, problems, 
territory, environment, trends.

Сегодня в стране накопи-
лось множество проблем свя-
занных с вопросами управ-
ления региональной социо-
культурной политикой, тре-
бующих решения на основе 
выбора приоритетов, которые 
предстоит решать государ-
ству и обществу. В настоя-
щее время можно выделить 
отчётливую тенденцию повы-
шения внимания органов го-
сударственного управления к 
социокультурным проблемам. 
В последних посланиях Фе-
деральному Собранию, дру-
гих программных докумен-
тах Президент Российской 
Федерации сформулировал 
приоритеты российской со-
циокультурной  политики на 
ближайшую перспективу. Од-

ной из общероссийских прио-
ритетных проблем социокуль-
турной политики является 
налаживание эффективного 
взаимодействия федеральных 
и региональных программ в 
формировании патриотизма и 
духовных ценностей у населе-
ния.        Институты культуры 
– социокультурная досуговая 
система, создающая товар 
культуры, сформированная 
в соответствии с действую-
щим нормативно-правовым 
полем, как учреждение, ока-
зывающее услуги населению 
в сфере культуры,  как струк-
турный элемент общей социо-
культурной системы региона, 
занимают специфическое ме-
сто, формируя одновременно 
подсистемы «культура» и «об-
разование.  Как любой соци-
альный институт учреждения 
культуры могут эффективно 
действовать и развиваться 
адекватно социокультурной и 
социально-экономической си-
туации с учетом её динамич-
ной изменчивости, участво-
вать в реализации федераль-
ных, региональных  образо-
вательных и социокультурных 
стратегий, способствовать 
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решению социальных задач 
через управленческую сферу 
деятельности. Широко раз-
витая сеть социально-куль-
турных институтов создают 
условия для развертывания 
администрацией управленче-
ского потенциала многопла-
новой социокультурной ак-
тивности в региональном об-
разовательном пространстве, 
выхода на межрегиональный, 
межнациональный и между-
народный уровни обществен-
ных отношений.  Размытость 
традиционного содержания 
деятельности учреждений 
культуры и отсутствия со-
временных экономических,  и 
управленческих технологий, 
оказываются,  неэффектив-
ными в условиях рыночных 
отношений в формировании 
духовного потенциала    насе-
ления с учетом территориаль-
ного расположения. Отсюда 
вытекают задачи в управлен-
ческой деятельности регио-
нальной культурной полити-
ки:

- определить количество и 
темы необходимых операций 
обеспечивающих регулирова-
ние процессами РКП;

- обеспечить стандартиза-
цию технологий РКП;

- определить формы со-
вместных действий между со-
обществом, администрацией 
региона и РКП;

- четко определить сроки 
для выполнения этих техноло-
гий;

- определить границы дей-
ствия исполнителя;

- определить механизмы 
технологий РКП;

- организовать постоянные 
информационные потоки по 
технологиям РКП;

- Измерить и определить 
алгоритм процесса управлен-
ческой деятельности в РКП и 
социокультурных действий 
создающих устойчивость раз-
вития культуры региона,  пу-
тем сравнительного анализа.

В современных условиях 

рыночных отношений, поли-
тической ситуации, СВО - про-
цессы формирования регио-
нальной культурной политики 
проходят через всевозмож-
ные уровни общественных 
отношений к политики госу-
дарства. Региональная куль-
турная политика является  
одним из инструментов фор-
мирования общественных от-
ношений с одной стороны, а 
с другой стороны это рычаг 
сохранения и развития куль-
турных и духовных ценно-
стей, который имеет сложный 
многофакторный характер.  
И если институты региональ-
ного гражданского общества 
сильны, то все процессы, ко-
торые касаются управленче-
ской деятельности в области 
культуры, имеют воздействие 
на законодательную и испол-
нительную власть,  которые 
взаимодействуя   между со-
бой с целью сохранения и ум-
ножения духовных богатств. 
Результатом чего, является 
правильное расходование ре-
сурсов общества, реальный 
взгляд на окружающую дей-
ствительность на разрешение 
тех или иных проблем управ-
ленческой деятельности ре-
гиона в целом. Именно поэто-
му необходимо отметить, что 
управление является соци-
альным явлением, в котором 
активно принимают участие 
люди. «Управление  находит-
ся в ряду явлений «второй» 
искусственной природы воз-
никших и развившихся в те-
чение всей истории человече-
ской цивилизации.  Посколь-
ку речь идет о региональном 
управлении культурой, то 
конечно рассматривается и 
само понятие регион, которое 
заключает в себе содержи-
мое: территории, экономика, 
особые, условия, националь-
ный состав, освоение новых 
территорий, экология, мигра-
ция население, производство, 
трудоспособное население, 
пенсионеры, которые объеди-

няются в  различные формы 
социально-культурной, поли-
тико-правовой, хозяйствен-
но- экономической самоиден-
тификации территориальных 
сообществ, проявляющих 
себя  в самобытности отдель-
ной территории. Регион об-
ладает всеми полномочиями 
в управлении всех сфер жиз-
ни и деятельности населения. 
Это, дает, возможность учиты-
вать специфику культурного 
поля региона и эффективно 
управлять культурной поли-
тикой определяя ее приорите-
ты. Региональное управление 
культурной политикой,   на 
сегодняшний день, обретает 
правовыми и административ-
ными очертаниями, главной 
целью которого является по-
вышение степени удовлетво-
рения социально-культурных, 
духовных, экономических по-
требностей населения прожи-
вающих на конкретной терри-
тории. К наиболее значимым 
региональным культурным 
интересам относятся:

- доступность;
- соответствия уровня жиз-

ни населения;
-реализация своих творче-

ских способностей;
- наличие учреждений куль-

туры для духовного развития;
- стабильность националь-

ных отношений;
- наличие финансовых 

средств, для посещения ин-
ститутов культуры и искус-
ства.

«Управление – это одна из 
труднейших и ответствен-
ных сфер интеллектуальной 
и практической деятельности 
людей в области культуры. 
Это сфера, от состояния кото-
рой во многом зависит благо-
получие общества и, в конеч-
ном счете  - судьба каждого 
человека. Главное в научно 
обоснованном управлении 
региональной культурной по-
литикой это ее  направлен-
ность на духовный расцвет 
общества и сохранение исто-
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рико-культурного наследия. 
Н.Бердяев писал: «Без тра-
диции, без преемственности 
– культура невозможна». [3] 
Управляя региональной куль-
турной политикой, которая 
регулирует социокультурную  
жизнь, управлненческий про-
цесс  можно рассматривать 
на всех уровнях  горизонта-
ли власти: федеральном, ре-
гиональном, муниципальном, 
каждая из которых  является 
одним из звеньев управлен-
ческой деятельности государ-
ственной культурной полити-
ки.  Наше внимание устремле-
но на управление   региональ-
ной культурной политикой.  
Его можно рассматривать на 
двух уровнях: обыденном и 
специализированном. Специа-
лизированный уровень состо-
ит из ряда элементов:

- первое – это  сложная 
структура социальных орга-
низаций, включающих: по-
литическую, хозяйственную, 
правовую основу культуры;

- второе систему социаль-
но-значимого знания: науч-
ную, философскую, художе-
ственную, религиозную, мар-
кетинговую, менеджмента и 
имиджа;

- третье – процесс комму-
никативного менеджмента, 
трансляции социально зна-
чимых программ, взаимодей-
ствие  средств массовой ин-
формации с организациями 
культуры. Региональная куль-
турная политика является од-
ним из копмонентов такого 
понятия как социокультурный 
регион, под чем подразуме-
вается «территория отличаю-
щаяся от соседних областей 
существенными социокуль-
турными характеристиками  
и процессами (стратифика-
ционным и национальным со-
ставом населения, традици-
ями, этнолингвистическими 
особенностями, элементами 
образа жизни  и т.п.)».[1] Она 
столь же важна для региона 
как политика экономическая, 

социальная, так как с ее помо-
щью осуществляется актив-
ное и целенаправленное реги-
ональное регулирование сфе-
ры культуры и социально зна-
чимой культурной активности.  
Анализируя общекультурные 
процессы на региональном 
уровне, что дает возможность 
перейти к более конкретным 
аналитическим категориям, а 
также к осмыслению явлений, 
фактов, тенденций на практи-
ке,  такое понятие, как «реги-
ональная культура» требует 
уточнения. Ученые культуро-
логи  трактуют: региональную 
культурную политику» при-
менительно к региональному 
развитию, во-первых, при-
менение его по отношению к 
масштабным регионам рассе-
ления этнически или религи-
озно однородных сообществ; 
во-вторых, по отношению к 
региону, как к субъекту Рос-
сийской Федерации, в рамках 
которого на основе опреде-
ленных социокультурных ка-
честв, формирована культур-
ная особенностями региона 
и вызовами культуры. В дан-
ной статье рассматривается 
управленческий процесс в об-
ласти культуры применитель-
но к исследованию проблем 
территории окружающей 
среды. Обществу нужна пер-
спективная культурная поли-
тика, направленная на подъем 
и расцвет духовной жизни, в 
соответствии с требованиями 
современности, а это зависит 
от эффективности управлен-
ческих процессов в области 
культуры.  Управление, как 
процесс, сопровождающий 
жизнь человека и проходя 
определенные этапы в обла-
сти формирования духовных 
потребностей через учреж-
дения культуры, характеризу-
ется особенностями трансля-
ции социокультурного опыта. 
Управление в области куль-
туры в современных услови-
ях детерминировано отметить 
четко зафиксированное место 

феномена управленческих 
деятельности в области куль-
туры в проблемных полях, 
как отсутствие дифференци-
рованного подхода к регио-
нальной среде, что относится, 
начиная с экономики и закан-
чивая экологией культуроло-
гических процессов прису-
щих только данному регио-
ну. Обращаясь к проблемам 
управления в области культу-
ры, подчеркиваем, что совре-
менное российское общество 
отличается социально-демо-
графическими процессами, 
отражающими глобальные 
проблемы и тенденции реги-
она (территории), что явля-
ется основанием пересмотра 
управленческой деятельности 
в области культуры на местах. 
Характерным признаком для 
изменения управленческой 
деятельности в области куль-
туры является кардинальное 
изменение внешних обще-
ственных и групповых регу-
ляторов поведения человека 
его персональным выбором 
личностных постановок жиз-
ненного творчества. Можно 
сделать вывод, что на смену 
традиционного управления 
в сфере культуры приходит 
форма управления методом 
передачи нормативно-цен-
ностного ядра территориаль-
ных возможностей в рамках 
бюджетных ассигнований от-
расли культуры и рыночной 
стоимости произведенного 
товара культуры. [5] 

Можно отметить следующее 
- научные публикации, затра-
гивающие управленческую 
деятельность в сфере культу-
ры и связанные с ней формы 
социализации, формирова-
ние культурных потребностей 
моно разделить на несколько 
направлений:

-первое  - исследования 
касающиеся формирование 
управленческой деятельности 
в сфере культуры в условиях 
рыночных отношений;

-второе – изучение влияния 
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ценностно-духовных ориен-
тиров на управленческую де-
ятельность;

- третье – анализ управле-
ния в сфере культуры в ходе 
социализации и адаптации 
культурных и духовных цен-
ностей как товара культуры 
предлагаемого социуму. 

Анализ современной управ-
ленческой социокультурной 
деятельности в России сви-
детельствует об углублении 
противоречий между приня-
тыми моделями управления и 
новыми, еще не адаптирован-
ными технологиями, у которых 
присутствуют механизмы на-
рушения, преемственности и 
само возобновляемости  куль-
туры, ограничении доступно-
сти ее ценностей. Государ-
ство отвечает за сохранность 
культурных и духовных цен-
ностей в стране: за образо-
вание, за свободу творчества 
при полном его не вмешатель-
стве в творческую жизнь, за-
нимаясь только управлением 
институтами культуры и ис-
пользуя их для развития ду-
ховной личности. Культурная 
политика государства долж-
на учитывать деятельность 
всех социальных институтов, 
участвующих в культурном 
строительстве, создавать со-
ответствующие механизмы 
управления осуществления 
этой политики на межведом-
ственной основе. Сама куль-
тура должна стать фундамен-
том общества, а государство 
должно способствовать через 
управленческие формы ин-
ститутов культуры стать этой 
культуре духовно богатой, 
ценностно-ориентированной 
в формировании и воспита-
нии нравственных, моральных 
и духовных качеств человека. 

Основные управленческие  
принципы культурной поли-
тики, государством законода-
тельно закреплены и по сути 
своей мало чем практически 
помогают ей развиваться. Это 
касается реальной управ-

ленческой деятельности  го-
сударства в области культу-
ры, то она находится в явном 
противоречии с принятыми 
законами, то она существует 
сама по себе, без учета осо-
бенностей территорий.  За по-
следние годы в сложившихся 
условиях, нарастает процесс 
снижение интереса молодежи 
к образованию; вытеснение 
культурной деятельности из 
структуры досуга населения 
бездуховными, отупляющими 
разум и чувства развлечения-
ми; выезд одаренной молоде-
жи и интеллектуальной элиты 
за рубеж; духовный разрыв 
между поколениями.  И все 
это является причинами неэ-
ффективной практики управ-
ления процессами формиро-
вания федеральной культур-
ной политики и управлением 
институтами культуры. Это за-
ключается в следующих фак-
торах:  недооценка управлен-
ческой деятельности в сфере 
культуры, отсутствие точеч-
ного изучения менеджмента в 
организациях культуры, уни-
зительного социально-эко-
номического положения ра-
ботников культуры.  Вряд ли 
государство в своем обновле-
нии достигнет успеха, если не 
будет опираться па факторы 
управленческой деятельности 
в области институтов культу-
ры.  Поиск новой роли госу-
дарства в области культуры 
в современной России непо-
средственно связан с управ-
ленческими переменами. Од-
нако в контексте этих перемен 
управленческая деятельность 
государства в области куль-
туры оказалась функцией по-
литических, социально-эконо-
мических и иных структур, а не 
самой культуры. Инструмен-
тальный подход управления 
государством в сфере куль-
туры, оказался доминирую-
щим над самоцелевым. Новая 
управленческая  политика го-
сударства стала, в сущности, 
продолжением старой, толь-

ко поменявшей идеологиче-
ские основы. Управленческий 
аспект государственной куль-
турной политики заключается 
не в руководстве нижестоя-
щими уровнями, а в стимули-
ровании многообразия в куль-
туре как основного условия 
ее выживания и развития. Это 
привело к тому, что культура 
стала коммерческой, что ни-
как не предполагает высокое 
духовно-ценностное развитие 
общества.  Декларативным 
характером государственной 
управленческой политики в 
сфере культуры, отсутствием 
стратегически выверенных 
и научно-обоснованных на-
правлений управленческой 
деятельности на федеральном 
и региональных уровнях, от-
сутствием в системе структур 
власти элементов, способных 
оценивать реальные пробле-
мы и отражать их в форме 
государственных решений. В 
сложившейся ситуации необ-
ходимо кардинально менять 
многие ориентиры в управ-
лении сферой культуры, ко-
торые бы позволяли свести к 
минимуму негативные послед-
ствия начавшихся преобразо-
ваний и усилить ее позитив-
ные, конструктивные элемен-
ты, повысить эффективность 
управленческой практики в 
сфере культуры на всех уров-
нях. Необходима принципи-
ально новая  управленческая 
концепция в сфере  культур-
ной деятельности,  как часть 
общего модернизационного 
процесса в России. Сущность 
этой концепции заключается 
в прямой взаимозависимости 
форм и методов управления 
опирающихся на дифферен-
циацию регионов в культур-
ной политики и социально-э-
кономических преобразова-
ний в нашем обществе. Те 
противоречия, которые суще-
ствует на сегодняшний день 
между региональным управ-
ленческим аспектом  и культу-
рой территории, ставят зада-
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чу о необходимости  создать, 
разработать теоретические и 
практические рекомендации 
и технологии управления ин-
ститутами культуры и культу-
рологическими  процессами и 
их взаимодействие, используя 
индивидуальный подход к ка-
ждому региону как к живому 
динамичному процессу разви-
вающегося организма. Управ-
ленческие процессы культур-
ной жизнью наблюдаются на 
двух уровнях: федеральном и 
региональном (край, область, 
город и т. д.). Поэтому управ-
ленческая деятельность в сфе-
ре культуры должна органи-
чески связывать глобальные 
тенденции и местные особен-
ности. С учетом региональной 
специфики и ресурсов — ин-
ституционных, материальных, 
человеческих, достигается 
максимальная активность 
субъектов, их участие  во 
всех процессах  территории; 
где регион представляет со-
бой совершенно конкретный 
объект управления. Поэто-
му, именно на региональном 
уровне появляется возмож-
ность осуществлять управля-
ющее воздействие, на  про-
цессы, которые происходят 
в культуре, обеспечивающие 
необходимое сочетание раз-
вития и саморазвития, управ-
ления и самоуправления. Для 
этого необходимо: - необхо-
димо разработать основные 
положения управленческой 
деятельности в области реги-
ональной культурной поли-
тики, обусловленных рядом 
причин. Во-первых, измене-

нием командно-администра-
тивной системы управления, 
во-вторых, неравномерность 
и несогласованность рыноч-
ных реформ в области культу-
ры государственных и регио-
нальных структур управления, 
и современной политической 
ситуации – где экономические 
и правовые преобразования 
в регионах по времени не со-
впадают с реформами в куль-
турной политике и реформа-
ми в Российской Федерации в 
целом. Результатом стало бы-
строе нарастание диспропор-
ций сфер управления во всех 
сферах жизнедеятельности 
социума, в частности, в сфере 
культуры.  В третьих,  в настоя-
щее время логика ценностных 
ориентаций деформирована. 
Цели культурной политики 
региона  зачастую не совпа-
дают с федеральными инте-
ресами.   Для нашего исследо-
вания здесь важны  две идеи, 
а именно: управление куль-
турными ресурсами региона 
это не только традиционное 
искусство, духовное насле-
дие и деятельность субъектов 
культуры и искусства, а более 
широкий спектр культурной 
деятельности регионально-
го сообщества. Эта деятель-
ность выражена не только в 
материальных проявлениях – 
организации и объекты куль-
туры, культурный ландшафт 
и созданная человеком окру-
жающая среда, так и идея, 
представление в сознании лю-
дей символических образов, 
распространённых в город-
ском сообществе. Ч.Лендри, 

известный международный 
эксперт по вопросам разви-
тия культуры на территории, 
дополняет, что «культурные 
ресурсы, это тот материал, из 
которого делаются перемены, 
а творчество и творческий 
подход - это то, что позволяет 
материал использовать во имя 
перемен»[6]

В целом исследование ре-
гиональной управленческой 
деятельности в области куль-
туры можно структурировать 
в следующие проблемные на-
правления:

- концепция национальной 
безопасности культурной ре-
гиональной политики:

- стратегия региональной 
культурной политики, кото-
рую должно разрабатывать 
министерство культуры реги-
она;

- основные положения го-
сударственной региональной 
культурной политики, в том 
числе в области управления 
этой сферой;

- механизмы реализации 
взаимоотношений между все-
ми сферами жизни региона, 
что связано с федеральными 
и региональными целевыми 
программами, а также с согла-
сованными действиями адми-
нистрации в управлении.

Единство управления во 
всех сферах жизни региона 
предполагают особую роль 
региональных органов как 
центра, координирующего 
региональные интересы куль-
турной политики и интегриру-
ющие их в интерес всей стра-
ны. 
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Аннотация. Основными 
стратегическими приоритета-
ми в менеджменте сферы эко-
логии являются обеспечение 
качества окружающей среды; 
сохранение и восстановление 
природной среды;  сохране-
ние и защита ландшафтного 
и биологического разнообра-
зия, эколого-ресурсного по-
тенциала; смягчение негатив-
ных последствий изменения 
климата; сбалансированное 
природопользование; раз-
витие минерально-сырьевой 
базы; обеспечение экологиче-
ски ориентированного роста 
экономики; стимулирование 
внедрения инновационных 
экологически безопасных 
технологий; обеспечение ги-
дрометеорологической без-
опасности; повышение эф-
фективности экологического 
надзора, производственного 
и общественного контроля в 
сфере охраны окружающей 
среды; развитие системы го-

сударственного экологиче-
ского мониторинга; снижение 
объемов образования отходов 
производства и потребления, 
развитие экономики замкну-
того цикла. В каждом субъек-
те  Российской Федерации ре-
ализуются указанные страте-
гические приоритеты в систе-
ме управления экологической 
экосистемой. Данная статья 
описывает региональную си-
стему менеджмента в сфере 
экологии в соответствии с 
указанными стратегическими 
приоритетами и дает прак-
тическую оценку эколого-э-
кономическим направлениям 
развития экосистемы региона.

Ключевые слова: стратеги-
ческие направления, менед-
жмент, система управления,  
экологическая экосистема, 
экология, качество окружа-
ющей среды, экологическая 
безопасность, сбалансиро-
ванное природопользование, 
сохранение и восстановление 

природной среды, замкнутый 
цикл экономики .
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Abstract. The main strategic 
priorities in environmental 
management are environmental 
quality assurance; conservation 
and restoration of the natural 
environment; conservation 
and protection of landscape 
and biological diversity, 
ecological and resource 
potential; mitigation of the 
negative effects of climate 
change; balanced nature 
management; development 
of mineral resources; ensuring 
environmentally oriented 
economic growth; stimulating 
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the introduction of innovative 
environmentally friendly 
technologies; ensuring 
hydrometeorological safety; 
improving the effectiveness 
of environmental supervision, 
industrial and public control 
in the field of environmental 
protection; developing a 
system of state environmental 
monitoring; reducing 
production and consumption 
waste generation, developing 
a closed-cycle economy.The 
specified strategic priorities in 
the environmental ecosystem 
management system are 
being implemented in each 
constituent entity of the 
Russian Federation. This 
article describes the regional 
management system in the field 
of ecology in accordance with 
the specified strategic priorities 
and provides a practical 
assessment of the ecological 
and economic directions of the 
development of the ecosystem 
of the region.

Keywords: strategic 
directions, management, 
management system, 
ecological ecosystem, 
ecology, environmental 
quality, environmental safety, 
balanced nature management, 
conservation and restoration 
of the natural environment, 
closed economic cycle.
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Введение. В менеджменте 
экологической экосистемы 
региона применяется про-
граммно-целевой подход к 
управлению воспроизвод-
ственным процессом в при-
родопользовании, который 
представляет собой завер-
шенный во времени и про-

странстве комплекс экономи-
ческих, организационно-тех-
нологических, инновацион-
ных и других мер по реализа-
ции целей и задач конкретных 
программ развития указанных 
сфер. Стратегическое управ-
ление означает установление 
целей и задач, которые бу-
дут формировать  экологи-
ческую экосистему с учетом 
социально-экономических и 
политических факторов в со-
временной экономике. При 
стратегическом управлении 
экологической экосистемой 
приоритет отдается оценке 
текущего состояния и разра-
ботке целевых ориентиров на 
долгосрочный период.

Программно-целевой под-
ход в рамках экологической 
экосистемы Российской Фе-
дерации осуществляется в 
рамках: государственных про-
грамм «Охрана окружающей 
среды», «Развитие лесного 
хозяйства»,  «Воспроизвод-
ство и использование природ-
ных ресурсов»; национально-
го проекта «Экология», Указа 
Президента Российской Фе-
дерации «О национальных 
целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 
года», которым определена 
цель: комфортная и безопас-
ная среда для жизни. 

В региональных програм-
мах субъектов Российской 
Федерации основной стра-
тегической целью экологи-
ческой экосистемы региона 
является обеспечение безо-
пасности жизнедеятельности 
человека в условиях негатив-
ного воздействия на окружа-
ющую среду и рациональное 
использование природных ре-
сурсов.

Основные результаты ис-
следования.

Проведем оценку страте-
гических приоритетов в ме-
неджменте экологической 
экосистемы региона на при-
мере Ростовской области. В 
регионе осуществляется реа-

лизация региональных проек-
тов «Сохранение лесов», «Со-
хранение уникальных водных 
объектов», «Чистая страна», 
«Комплексная система обра-
щения с коммунальными твер-
дыми отходами» как компо-
нентов национального проек-
та «Экология», и реализуются 
мероприятия областной госу-
дарственной программы «Ох-
рана окружающей среды и 
рациональное природополь-
зование» на основании ком-
плексных подходов к управ-
лению проектами

[5, с.34].
В региональной экосистеме 

леса являются одним из важ-
нейших видов природных ре-
сурсов и играют важную роль 
в улучшении и защите окру-
жающей среды. 

Работы по лесовосстанов-
лению осуществляются в рам-
ках регионального проекта 
«Сохранение лесов (Ростов-
ская область)». За годы реа-
лизации регионального про-
екта (2019–2023 гг.) выполне-
ны мероприятия: по посадке 
лесных культур на площади 8 
000 гектаров (100 процентов 
от плана); приобретению  265 
единиц техники (оборудова-
ния) для проведения меро-
приятий по охране лесов от 
пожаров, а также лесовоста-
новлению и лесоразведению.

В сфере лесного хозяйства 
в области находится двадцать 
одна лесопожарная станция, 
система видеонаблюдения за 
пожарами расширена до 86 
камер. Ежегодно происходят 
лесные пожары в Ростовской 
области. Так, например, в 
2023 году зарегистрировано 
20 лесных пожаров площадью 
266,7 га, из них покрытых ле-
сом - 259,88 га, из них 19 пожа-
ров ликвидированы в течение 
первых суток. 

Основные задачи в сфере 
лесного комплекса: ежегод-
ная посадка лесных культур; 
подготовка к пожароопасно-
му сезону в лесах, уборка не-
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ликвидной древесины и др.
Развитие водохозяйствен-

ного комплекса является важ-
ным фактором обеспечения 
экономического благополу-
чия Ростовской области и ре-
ализации конституционных 
прав граждан на благоприят-
ную окружающую среду.

За шесть лет (2018–2023 гг.) 
расчищено 89,6 км на 6 участ-
ках водных объектов 

(р. Атюхта, р. Темерник, р. 
Кумшак, р. Глубокая, р. Оль-
ховая, б. Большая Черепаха).

       Общая стоимость работ 
за 2022–2023  гг. составила 5,7 
млн рублей из федерального 
бюджета; проводится расчист-
ка рек (в 2023 году проведе-
на расчистка балки Большая 
Черепаха в г. Таганроге. Осо-
бенность проекта в том, что 
водный объект расположен 
в границах ООПТ региональ-
ного значения и территории 
культурного наследия. Поэ-
тому все работы по расчистке 
балки протяженностью около 
1 км проводились вручную. 
Итоговая стоимость меропри-
ятия составила 2,0 млн рублей 
за счет федеральных средств. 
Начало расчистки реки Чер-
ная запланировано на 2025 
год. Протяженность расчист-
ки участка реки Черная соста-
вит 13 км (затраты - 269,8 млн 
рублей).

В регионе продолжает-
ся реализация мероприятий 
«дорожной карты» по оздо-
ровлению и развитию водохо-
зяйственного комплекса реки 
Дон [4]. В рамках Дорожной 
карты осуществляется реа-
лизация 22-х мероприятий, 15 
из которых на территории Ро-
стовской области.

Общий объем финансиро-
вания мероприятий дорожной 
карты - 105,5 млрд рублей. По-
рядка 43,5 млрд рублей пред-
усмотрено на реализацию 9 
мероприятий на территории 
Ростовской области. Дорож-
ная карта затрагивает сферы 
деятельности Росморречфло-

та, Минсельхоза России, Мин-
строя России, Росводресур-
сов, Росрыболовства, Ростех-
надзора, а также региональ-
ных органов власти.

В рамках реализации меро-
приятия дорожной карты:

проведены расчистки реки 
Глубокая в Каменском районе, 
реки Ольховая в Кашарском 
районе (1 очередь), Большая 
Черепаха в г. Таганрог; 

в 2023–2024  годах продол-
жится расчистка реки Ольхо-
вая, будет реализован проект 
2-й очереди;

в 2023–2025  годах пла-
нируется реализовать меро-
приятие по расчистке балки 
Темерник от впадения балки 
Жанкина до Верхового водо-
хранилища;

в 2023–2024  году будут ре-
ализованы мероприятия по 
разработке проектно-сметной 
документации на расчистку 
рек: Быстрая в Морозовском и 
Тацинском районах, Чепрак в 
Пролетарском районе и Егор-
лычек в Егорлыкском районе.

В рамках реализации До-
рожной карты, для обеспече-
ния безопасности гидротех-
нических сооружений пред-
усмотрен капитальный ремонт 
8 гидротехнических сооруже-
ний, общим объемом финан-
сирования - 224,4 млн рублей.

В настоящее время на феде-
ральном уровне формируется 
новый объединенный  проект, 
направленный на снижение 
нагрузки на водные объекты 
при эксплуатации водоотлив-
ных комплексов, созданных в 
период ликвидации убыточ-
ных и нерентабельных шахт.

Сформирован новый пере-
чень мероприятий с учетом 
установленных на федераль-
ном уровне подходов, в ко-
торый включены: 68 меро-
приятий по расчистке 460 км 
водных объектов на общую 
сумму 9,6 млрд рублей, вклю-
чая 33 – по подготовке про-
ектно-сметной документации, 
35 – по расчистке водных объ-

ектов; 6 мероприятий по обе-
спечению безопасности ги-
дротехнических сооружений 
Вербенского, Кашарского, 
Земцовского водохранилищ 
на общую сумму порядка 1,5 
млрд рублей, включая 3 – по 
подготовке проектно-сметной 
документации, 2 – по ремонту, 
1– по реконструкции.

Кроме того, с целью эколо-
гической реабилитации Приа-
зовской территории и разви-
тия на ней новых видов эко-
номической деятельности  на 
федеральном уровне сформи-
рован проект Стратегии раз-
вития Приазовского макроре-
гиона, сроком реализации до 
2040 года. 

Ростовской областью в 
Стратегию предложены меро-
приятия в области водохозяй-
ственного комплекса, рыбохо-
зяйственного комплекса и ак-
вакультуры, жилищно-комму-
нального хозяйства, развития 
туристического потенциала.

Одной из актуальных про-
блем для нашего региона яв-
ляется берегообрушение  Та-
ганрогского залива. 

В 2023 году за счет средств 
областного бюджета завер-
шено комплексное обследо-
вание прибрежной терри-
тории Таганрогского залива 
Азовского моря, подвержен-
ной интенсивным процессам 
берегообрушения, оползне-
вым явлениям.Для каждого 
аварийного участка сформи-
рован перечень рекомендуе-
мых мероприятий по защите 
территорий и объектов от не-
гативного воздействия вод.

Одной из важнейших задач 
для региона является  гаран-
тированное обеспечение во-
дными ресурсами водополь-
зователей в рамках установ-
ленных лимитов и квот забора 
(изъятия) водных ресурсов 
из рек. В Ростовской области 
зарегистрировано 390 водо-
пользователей. Водохозяй-
ственный комплекс Нижне-
го Дона обеспечен водными 
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ресурсами в полном объеме, 
также решен вопрос водообе-
спечения жителей Донбасса.

Общее количество меро-
приятий, проведенных за 
период с 2019 по 2023гг. в 
рамках осуществления реги-
онального государственно-
го экологического контроля 
(надзора)  – 4650, из них: 

контрольных (надзорных) 
мероприятий – 2564 (плано-
вых – 575; внеплановых - 686; 
рейдов – 423; выездных об-
следований – 880);

профилактических меро-
приятий – 2086 (профилакти-
ческие визиты – 166; предосте-
режения - 1920).

За шесть лет вынесено 6657 
постановлений об админи-
стративных правонарушениях 
на сумму свыше 134 млн ру-
блей. 

За период с 2019 по 2023 
гг. осуществлено 110 расчетов 
нанесённого ущерба на сумму 
186,2 млн. рублей.

Особый контроль осущест-
вляется за ходом уборки оча-
гов несанкционированных  
свалок  отходов. В период с 
2019 по 2023 год министер-
ством выявлено 365 свалоч-
ных очагов, из них в 2023 г. – 
70, большая часть из которых 
ликвидирована.

За 2023 год процент вов-
леченного населения в меро-
приятия по экологическому 
просвещению увеличилась с 2 
% до 18,1 %.

Разработана дорожная кар-
та по реализации в 2024 году 
проекта «Вместе сохраним 
природу Дона для будущих 
поколений!» по взаимодей-
ствию с добровольческими 
(волонтерскими) объедине-
ниями и движениями в части 
охраны окружающей среды 
и экологическому просвеще-
нию. 

По предварительной оцен-
ке,  улучшение показателя 

«Качество окружающей сре-
ды» в 2022 году составило 
113,0 % при плане 106,25 %.

Целевое значение пока-
зателя для всех субъектов 
Российской Федерации опре-
деляется на основе расчета 
коэффициентов: загрязнения 
атмосферного воздуха; за-
грязнения водных объектов; 
качества работы с отходами; 
сохранения лесного потенци-
ала [6, с.61]. 

В Ростовской области мо-
ниторинг атмосферного воз-
духа проводится в 12 горо-
дах. С 1 сентября 2023 года 
города Ростов-на-Дону и Но-
вочеркасск включены в пе-
речень городских округов, 
дополнительно относящихся 
к территориям эксперимента 
по квотированию выбросов 
загрязняющих веществ. На 
территориях эксперимента 
установлен показатель сни-
жения выбросов приоритет-
ных (опасных) загрязняющих 
веществ, оказывающих наи-
большее негативное воздей-
ствие на окружающую среду 
и здоровье человека, в 2 раза 
по отношению к 2020 году [1]. 

В целях достижения уста-
новленного показателя будет 
сформирован комплексный 
план по снижению выбро-
сов загрязняющих веществ 
в городских округах Ро-
стов-на-Дону и Новочеркасск 
до конца 2025 года. Реализа-
ция мероприятий плана наме-
чена в рамках Федерального 
проекта «Чистый воздух» на-
ционального проекта «Эколо-
гия» до 2030 год 

[7, с.5]. 
2. С целью снижения загряз-

нения водных объектов выда-
ча разрешений в пользование 
осуществляется при выпол-
нении мероприятий, направ-
ленных на достижение норма-
тивов качества сточных вод. 
Приборами учета, для отсле-

живания потребления водных 
ресурсов оснащено 81,62 % 
водозаборных сооружений. 
Доля очистных сооружений, 
оборудованных средствами 
учета и контроля качества 
сбрасываемых сточных вод, 
составляет 86,97 %.

3. Коэффициент качества 
работы с отходами зависит в 
основном от коэффициента, 
характеризующего работу по 
ликвидации несанкциониро-
ванных свалок на территории 
субъекта Российской Федера-
ции. 

В 2023 году на территории 
области выявлено 70 мест 
несанкционированного раз-
мещения отходов, большая 
часть из которых ликвидиро-
вана. Также убран 101 свалоч-
ный очаг, выявленный в пре-
дыдущие годы. 

По поручению Президен-
та Российской Федерации В. 
В. Путина в Федеральный за-
кон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об 
охране окружающей среды» 
внесены изменения, в соот-
ветствии с которыми начиная 
с 1 сентября 2022 года уста-
навливаются положения о 
направлении поступающих 
в бюджеты разных уровней 
бюджетной системы Россий-
ской Федерации экологиче-
ских платежей на природоох-
ранные мероприятия [3].

В Ростовской области 
утвержден сводный проект 
Плана природоохранных ме-
роприятий по Ростовской об-
ласти на 2023–2025 годы. Со-
гласно утвержденному Плану, 
общий объем ожидаемых пла-
тежей за негативное воздей-
ствие на окружающую среду, 
поступающих в местные бюд-
жеты, составляет в 2023 году 
– 217,8 млн рублей, в 2024 
году – 217,6 млн рублей, в 
2025 году – 226,3 млн рублей. 
По результатам исполнения 
местных бюджетов в 2023 
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году, возникла необходимость 
внесения изменений в План на 
2023–2025 годы. 

4. Ежегодно выполняет-
ся коэффициент сохранения 
лесного потенциала. В 2023 
году он составил 1,25, так как 
показатель «Отношение пло-
щади лесовосстановления и 
лесоразведения к площади 
вырубленных и погибших лес-
ных насаждений» перевыпол-
нен (187,1 % при плане 100 %).

В настоящее время разра-
батывается проект федераль-
ного закона «Об экономике 
замкнутого цикла». 

Экономика замкнутого цик-
ла – это экономическая систе-
ма, направленная на устра-
нение потерь и постоянное 
использование ресурсов, то 
есть модель производства и 
потребления, которая включа-
ет в себя совместное исполь-
зование, аренду, повторное 
использование, ремонт, вос-
становление и переработку 
существующих материалов и 
продуктов как можно дольше.

Для такой экономики харак-
терно: закрытый цикл произ-
водства (производство после 
употребления возвращается 
до 100% ресурсов); возобнов-
ляемая энергетика; повторное 
использование технических 
изделий и их ремонт; систем-
ность мышления населения 
– население должно быть 
просвещено и адаптировано 
к механизмам экономики зам-
кнутого цикла; применение 
актуальных технологий про-
изводства, утилизации и прин-
ципов экологичного дизайна 
товаров; возвращение ком-
понентных материалов для 
вторичного использования на 
производстве, возвращение 
биоресурсов в окружающую 
среду.

В проекте закона «Эконо-
мика замкнутого цикла» эко-
система представляет собой 
социо-эколого-экономиче-
скую модель, предусматри-
вающую применение наилуч-

ших доступных технологий, в 
том числе технологий ресур-
сосбережения, ведение эко-
номически и экологически 
эффективного производства 
и потребления, при которой 
вторичные ресурсы и сырье 
рационально используются и 
возвращаются в хозяйствен-
ный оборот и биосферные ци-
клы, а негативное воздействие 
на окружающую среду сво-
дится к минимуму. Стратеги-
ческая задача экономики зам-
кнутого цикла - обеспечить 
рост экономики, социальной 
удовлетворенности, рост бла-
госостояния людей, повысить 
уровень здоровья людей за 
счет перехода к малоотход-
ным и безотходным произ-
водственным процессам. Цель 
экономики замкнутого цикла 
–  создание замкнутых эколо-
го-экономических циклов, с 
максимально более полным 
использованием поступающе-
го сырья в производственных 
процессах, минимизацией об-
разования отходов и вовлече-
нием накопленных отходов в 
хозяйственный оборот.

Стратегическая задача эко-
номики замкнутого цикла и 
цель создания замкнутых эко-
лого-экономических циклов 
соответствуют заданным клю-
чевым направлениям страте-
гического развития Россий-
ской Федерации.

В соответствии с итоговой 
резолюцией Х Невского меж-
дународного экологического 
конгресса, который проходил 
в г. Санкт-Петербург (25–26  
мая 2023 года) необходимо на 
региональном уровне принять 
программы по переходу на 
экономику замкнутого цикла.

В настоящее время Стра-
тегию социально-экономиче-
ского развития Ростовской 
области на период до 2030 
года включены некоторые 
положения о внедрении эко-
номики замкнутого цикла в 
части внедрения практик бе-
режливого производства, ра-

ционального водопользова-
ния, развития рынка услуг по 
рециклингу отходов и вовле-
чение отходов во вторичный 
оборот [2, с.38].

Заключение.
Сегодня в регионах реали-

зация мероприятий осущест-
вляется в рамках государ-
ственных программ. Струк-
тура госпрограмм состоит 
из региональных проектов в 
рамках нацпроектов (Сохра-
нение уникальных водных 
объектов, Сохранение лесов, 
Комплексная система обра-
щения с твердыми коммуналь-
ными отходами, Чистая стра-
на, Стимулирование спроса 
на отечественные беспилот-
ные авиационные системы и 
другие), иных региональных 
проектов (например, Ликви-
дация объектов накопленного 
вреда на территории муници-
пальных образований, Разви-
тие материально-технической 
базы бюджетных учреждений, 
Защита от негативного воз-
действия вод посредством 
обеспечения безопасности ги-
дротехнических сооружений) 
и комплексных процессных 
мероприятий направленные 
на охрану окружающей сре-
ды, развитие и использование 
минерально-сырьевой базы, 
развитие водохозяйственного 
комплекса и лесного хозяй-
ства. 

Основные стратегические 
приоритеты экологической 
экосистемы регионов включа-
ют  проведение комплексных 
мероприятий по сохранению 
экологической безопасности 
(мониторинг за загрязнением 
атмосферного воздуха, во-
дных объектов; охрана лесов 
от пожаров; воспроизводство 
лесных культур; расчистка 
реки, развитие экологическо-
го просвещения и другие) и 
выполнению плановых зна-
чений показателя «Качество 
окружающей среды»
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Аннотация
В работе рассматриваются 

успешные практики оптими-
зации и устойчивости цепочек 
поставок, а также стратегии, 
технологии и перспективы в 
условиях глобальных вызо-
вов. Анализируются успеш-
ные примеры использования 
инноваций и сотрудничества 
между предприятиями, вне-
дрения принципов устойчиво-
го развития, оценки и управ-
ления рисками и снижения 
негативного воздействия на 
окружающую среду. Особое 
внимание уделяется прямым, 
гибридным и эшелонирован-
ным цепочкам поставок, а так-
же циклическим (эко) цепоч-
кам, направленным на повтор-
ное использование ресурсов. 
В работерассматриваются 
успешные практики интегра-
ции различных участников, 
сотрудничества между пред-
приятиями и внедрения прин-
ципов устойчивого развития, 
а также перспективы разви-
тия технологий и стратегий 

оптимизации и устойчивости 
цепочек поставок, включая 
использование искусственно-
го интеллекта, интернета ве-
щей и других инновационных 
решений. Также выполняется 
обзор различных алгоритмов 
оптимизации маршрута цепо-
чек.В работе делается вывод 
о том, что успешные страте-
гии оптимизации и устойчиво-
сти цепочек поставок способ-
ствуют снижению негативно-
го влияния на окружающую 
среду, повышению доверия 
со стороны потребителей и 
привлечению инвестиций, что 
в целом способствует устой-
чивому развитию экономики и 
общества в условиях глобаль-
ных вызовов.

Ключевые слова: ии, искус-
ственный интеллект, оптими-
зация, оптимизация пути на 
графе, цепочки поставок.

Annotation
The paper examines successful 

practices of optimization 
and sustainability of supply 

chains, as well as strategies, 
technologies and prospects in 
the face of global challenges. 
Successful examples of the use 
of innovations and cooperation 
between enterprises, the 
introduction of the principles of 
sustainable development, risk 
assessment and management 
and reduction of negative 
environmental impact are 
analyzed. Special attention 
is paid to direct, hybrid and 
layered supply chains, as well as 
cyclic (eco) chains aimed at the 
reuse of resources. The paper 
examines successful practices 
of integration of various 
participants, cooperation 
between enterprises and the 
implementation of the principles 
of sustainable development, 
as well as prospects for the 
development of technologies 
and strategies for optimizing 
and sustainability of supply 
chains, including the use 
of artificial intelligence, the 
Internet of Things and other 
innovative solutions. Various 
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algorithms for optimizing the 
chain route are also reviewed. 
The paper concludes that 
successful strategies for 
optimizing and sustainability 
of supply chains contribute to 
reducing the negative impact 
on the environment, increasing 
consumer confidence and 
attracting investment, which 
generally contributes to the 
sustainable development of the 
economy and society in the face 
of global challenges. 

Keywords: AI, artificial 
intelligence, optimization, graph 
path optimization, supply chain.

1 Анализ современных про-
блем и трендов

Современные цепочки по-
ставок сталкиваются с рядом 
проблем и трендов, которые 
требуют адаптации и оптими-
зации. К таким вызовам мож-
но отнести экономические 
кризисы [4], изменение по-
требительского поведения, 
экологические проблемы [12], 
геополитическую нестабиль-
ность [17] и технологические 
инновации [13]. Каждый из 
этих проблем может иметь 
различные последствия для 
цепочек поставок, включая 
увеличение затрат, снижение 
качества товаров и услуг, а 
также потерю доли рынка.

Тренды в цепочках поста-
вок также меняются под вли-
янием различных факторов, 
таких как развитие техноло-
гий, изменение предпочтений 
потребителей и глобализа-
ция экономики. Некоторые 
из этих трендов включают в 
себя переход к устойчивым и 
циклическим цепочкам поста-
вок, использование цифровых 
технологий для оптимизации 
процессов, расширение меж-
дународной кооперации и ин-
теграция различных отраслей.

Для успешного реагирова-
ния на эти проблемы и тренды 
необходимо проводить посто-
янный анализ и оценку теку-
щей ситуации, а также разра-

батывать стратегии и планы 
действий, направленные на 
оптимизацию и устойчивость 
цепочек поставок.

1.1 Виды цепочек поставок
Цепочки поставок могут 

быть классифицированы по 
различным критериям, таким 
как длина, сложность, уро-
вень интеграции и т.д. Выделя-
ют шесть [6] основных видов 
цепочек поставок:

прямые цепочки;
расширенные цепочки;
глобальные цепочки;
циклические цепочки;
эшелонированные цепочки;
гибридные цепочки.
Прямые цепочки поставок 

– это поставки, при которых 
товар проходит минимальное 
количество промежуточных 
пунктов. Они часто использу-
ются для скоропортящихся то-
варов или товаров с высокой 
стоимостью, так как позволя-
ют сократить время доставки 
и снизить затраты на транс-
портировку. Однако прямые 
цепочки поставок также могут 
увеличить риски, связанные с 
контролем качества, безопас-
ностью и своевременностью 
доставки.Чтобы минимизиро-
вать эти риски, компании мо-
гут использовать гибридные 
или эшелонированные цепоч-
ки поставок, которые включа-
ют в себя несколько уровней 
посредников и обеспечивают 
более широкий охват рынка. 
Такие цепочки поставок могут 
помочь снизить затраты, улуч-
шить качество обслуживания 
и обеспечить более надежную 
доставку товаров.

Расширенные цепочки по-
ставок – это поставки, вклю-
чающие в себя несколько 
уровней посредников между 
производителем и потребите-
лем.Они могут быть полезны 
для товаров массового потре-
бления или товаров, которые 
требуют сложной логистики. 
Расширенные цепочки поста-
вок могут обеспечить более 
широкий ассортимент това-

ров и большую гибкость в 
доставке, но они также могут 
увеличивать затраты и сни-
жать контроль качества.

Глобальные цепочки поста-
вок – это цепочки, охватываю-
щие несколько стран или кон-
тинентов.Они могут быть бо-
лее сложными из-за различий 
в законах, правилах и куль-
турных особенностях разных 
стран. Чтобы успешно рабо-
тать в глобальных цепочках 
поставок, компаниям необхо-
димо учитывать культурные 
различия, адаптировать свои 
продукты и услуги для мест-
ных рынков и сотрудничать с 
местными партнерами.Кроме 
того, компании должны быть 
готовы к различным рискам, 
таким как колебания валют-
ных курсов, политические ри-
ски и проблемы с логистикой.

Циклические цепочки по-
ставок – это цепочки, ори-
ентированные на повторное 
использование ресурсов и со-
кращение отходов.Они вклю-
чают в себя производство, 
распределение и потребле-
ние товаров и услуг таким об-
разом, чтобы минимизировать 
отходы и использовать ресур-
сы более эффективно. Цикли-
ческие цепочки поставок мо-
гут быть реализованы через 
экономику замкнутого цикла, 
когда продукты и материалы 
используются повторно, вме-
сто того чтобы быть выбро-
шенными. Это может вклю-
чать переработку, восстанов-
ление и использование мате-
риалов для создания новых 
продуктов. Чтобы перейти к 
циклической экономике, ком-
паниям необходимо изменить 
свои бизнес-модели и при-
нять новые практики, такие 
как производство меньшего 
количества товаров, увеличе-
ние переработки и улучшение 
управления отходами. Это мо-
жет потребовать инвестиций 
и изменений в инфраструкту-
ре, но может привести к су-
щественной экономии ресур-
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сов и снижению негативного 
воздействия на окружающую 
среду.

Эшелонированные цепочки 
поставок – это цепочки, в ко-
торых товар проходит через 
несколько промежуточных 
звеньев, что позволяет охва-
тить большую аудиторию и 
снизить затраты на логистику.
Они используются в тех слу-
чаях, когда необходимо обе-
спечить широкий охват рын-
ка, например в автомобиль-
ной промышленности или 
производстве бытовой техни-
ки.В таких цепочках каждый 
участник специализируется 
на определенной функции, на-
пример на производстве, ло-
гистике или маркетинге. Это 
позволяет снизить затраты 
на каждом этапе и повысить 
эффективность работы всей 
цепочки в целом.Эшелони-
рованные цепочки поставок 
также могут включать в себя 
различные виды транспорта, 
такие как автомобильный, же-
лезнодорожный и морской, 
что позволяет выбрать наи-
более оптимальный способ 
доставки товара до конечного 
потребителя.

Гибридные цепочки поста-
вок – это цепочки, в которых 
сочетаются прямые и эшело-
нированные цепочки поста-
вок. Они используются, когда 
необходимо сочетать ско-
рость доставки и широкий ох-
ват рынка.Например, в гибрид-
ной цепочке поставок товар 
может производиться в одном 
регионе, а затем передаваться 
на другой конец страны через 
эшелонированную цепочку 
поставок. Это позволяет про-
изводителям быстро реаги-
ровать на изменение спроса 
и обеспечивать своевремен-
ную доставку товара потре-
бителям.Гибридные цепочки 
поставок также позволяют 
снизить затраты на логистику 
за счет использования раз-
личных видов транспорта и 
оптимизации маршрутов до-

ставки. Именно гибридные и 
эшелонированные цепочки 
поставок являются важны-
ми элементами современной 
экономики, позволяя оптими-
зировать процессы, снижать 
затраты и обеспечивать высо-
кое качество товаров и услуг 
для потребителей.

1.2 Стратегии обеспечения 
устойчивости

Обеспечение устойчиво-
сти цепочек поставок явля-
ется ключевым аспектом для 
успешного функционирова-
ния предприятий и экономики 
в целом. Это включает в себя 
не только снижение затрат и 
повышение эффективности, 
но и учет экологических, со-
циальных и этических аспек-
тов.

Для обеспечения эффек-
тивности цепочек поставок 
необходимо интегрировать 
различных участников, таких, 
как производители, поставщи-
ки, дистрибьюторы и потреби-
тели. Это позволяет создать 
более гибкую и адаптивную 
систему, способную быстро 
реагировать на изменения 
рынка и потребностей потре-
бителей.

Обеспечение устойчиво-
сти цепочек поставок требует 
разработки стратегий, кото-
рые будут учитывать эти про-
блемы и позволят компаниям 
эффективно справляться с 
ними.

Одна из таких стратегий - 
интеграция и сотрудничество 
между участниками цепи по-
ставок. Это может включать 
в себя создание партнерств, 
обмен информацией и ресур-
сами, а также совместное ре-
шение проблем.

Использование иннова-
ционных технологий также 
является важным аспектом 
стратегии обеспечения устой-
чивости. Цифровые техноло-
гии, такие как Интернет ве-
щей (IoT), большие данные и 
облачные вычисления, могут 
помочь улучшить эффектив-

ность и прозрачность цепи 
поставок.

Разработка новых моделей 
управления рисками также 
играет важную роль в обе-
спечении устойчивости. Эти 
модели могут включать в себя 
анализ рисков, определение 
потенциальных угроз и разра-
ботку стратегий их минимиза-
ции. Применение принципов 
устойчивого развития также 
является важным компонен-
том стратегии обеспечения 
устойчивости цепочек поста-
вок. Это включает в себя сни-
жение воздействия на окру-
жающую среду, использова-
ние возобновляемых источ-
ников энергии и повышение 
социальной ответственности. 
В целом, стратегия обеспече-
ния устойчивости цепочек по-
ставок должна быть адаптиро-
вана к конкретным условиям и 
вызовам, с которыми сталки-
вается компания.

Использование инноваций 
является ключевым фактором 
для повышения эффективно-
сти и устойчивости цепочек 
поставок. Применение новых 
технологий, таких как искус-
ственный интеллект, интернет 
вещей и блокчейн, может по-
мочь улучшить прозрачность, 
сократить затраты и снизить 
риски. Однако, важно так-
же учитывать социальные и 
экологические последствия 
внедрения этих технологий, 
а также возможные киберу-
грозы и вопросы конфиден-
циальности данных. Кроме 
того, необходимо разрабаты-
вать стратегии, которые будут 
способствовать интеграции 
различных участников цепи 
поставок, таких как произво-
дители, поставщики и потре-
бители, для создания более 
устойчивых и эффективных 
систем.

Сотрудничество между 
предприятиями также играет 
важную роль в обеспечении 
устойчивости и оптимизации 
цепочек поставок. Совмест-
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ное решение проблем, обмен 
опытом и знаниями, а также 
разработка общих стратегий 
и планов действий позволя-
ют достичь более высоких 
результатов и снизить риски. 
Кроме того, сотрудничество 
между предприятиями может 
способствовать созданию но-
вых возможностей для разви-
тия и роста, а также улучше-
нию конкурентоспособности 
на рынке. Важно также учи-
тывать вопросы управления 
рисками, такими как экономи-
ческие, экологические и соци-
альные, и разрабатывать меры 
по их снижению.

Внедрение принципов 
устойчивого развития являет-
ся важным аспектом обеспе-
чения устойчивости цепочек 
поставок [2]. Это включает в 
себя учет экологических, со-
циальных и экономических 
факторов на каждом этапе 
цепи, от производства до по-
требления. При этом необ-
ходимо также учитывать воз-
можности для повышения 
энергоэффективности и ис-
пользования возобновляемых 
источников энергии, а также 
вопросы управления отхода-
ми и снижения загрязнения 
окружающей среды. Кроме 
того, важно уделять внимание 
вопросам социальной ответ-
ственности и уважения к пра-
вам человека, а также содей-
ствию экономическому и со-
циальному развитию местных 
сообществ.Безусловно, для 
достижения максимальной 
эффективности и устойчиво-
сти цепочек поставок необхо-
димо использовать комплекс-
ный подход, учитывающий 
различные аспекты, такие как 
интеграция и сотрудничество, 
применение инноваций, вне-
дрение принципов устойчиво-
го развития, управление ри-
сками и многие другие. Только 
такой подход позволит компа-
ниям успешно справляться с 
вызовами современного мира 
и обеспечивать долгосрочный 

успех в условиях постоянно 
меняющейся экономической 
и экологической обстановки.

Оценка и управление ри-
сками является неотъемлемой 
частью обеспечения устойчи-
вости и оптимизации цепочек 
поставок. Необходимо ана-
лизировать возможные из-
менения в законодательстве, 
экономике и технологиях, 
чтобы своевременно прини-
мать меры по минимизации 
негативных последствий. При 
управлении рисками важно 
учитывать различные сцена-
рии развития событий и раз-
рабатывать стратегии адапта-
ции к ним, а также использо-
вать инструменты для оценки 
и мониторинга рисков, такие 
как анализ сценариев, систе-
мы раннего предупреждения 
и т.д. Кроме того, следует ак-
тивно взаимодействовать с 
заинтересованными сторо-
нами, включая поставщиков, 
потребителей и регулирую-
щие органы, для обмена ин-
формацией и координации 
действий в случае возникно-
вения рисков. Важно помнить, 
что эффективное управление 
рисками требует постоянного 
мониторинга и анализа, а так-
же готовности к адаптации и 
изменениям в соответствии с 
изменяющимися условиями.

Снижение негативного воз-
действия на окружающую 
среду является важной стра-
тегией обеспечения устойчи-
вости цепочек поставок. Это 
может включать в себя сокра-
щение выбросов парниковых 
газов, снижение загрязнения 
воды и воздуха, а также более 
эффективное использование 
ресурсов, управление отхо-
дами и снижение загрязнения 
окружающей среды и сниже-
ние загрязнения окружающей 
среды. Кроме того, компании 
могут работать над снижени-
ем углеродного следа своего 
производства и повышением 
энергоэффективности своей 
деятельности, а также внедре-

нием принципов циклической 
экономики и устойчивого по-
требления.

1.3 Успешные практики оп-
тимизации

Успешные практики опти-
мизации включают в себя ис-
пользование новых техноло-
гий, таких как искусственный 
интеллект и интернет вещей, 
для оптимизации процессов 
и снижения затрат.Например, 
компания Amazon использу-
ет искусственный интеллект 
для оптимизации логистики 
и доставки товаров, а компа-
ния Tesla применяет интер-
нет вещей для управления 
производством и поставками 
своих электромобилей. В це-
лом, успешные практики оп-
тимизации цепочек поставок 
включают в себя сотрудниче-
ство между предприятиями, 
внедрение принципов устой-
чивости, оценку и управление 
рисками, снижение негатив-
ного воздействия на окружа-
ющую среду и использование 
инноваций и технологий для 
повышения эффективности и 
снижения затрат.

Интеграция различных 
участников позволяет создать 
более гибкие и адаптивные 
цепочки поставок, способные 
быстро реагировать на из-
менения на рынке.Успешные 
практики интеграции различ-
ных участников также вклю-
чают в себя разработку меха-
низмов управления рисками, 
таких как системы раннего 
предупреждения, анализ сце-
нариев и оценка рисков, что 
позволяет компаниям быстро 
реагировать на возникающие 
проблемы и предотвращать 
их негативные последствия. В 
целом, интеграция различных 
участников в цепочки поста-
вок является ключевым фак-
тором успешной оптимизации 
и обеспечения устойчивости 
бизнеса в условиях постоян-
но меняющихся рыночных ус-
ловий и требований потреби-
телей.
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Сотрудничество между 
предприятиями помогает ре-
шать общие проблемы, обме-
ниваться опытом и разрабаты-
вать общие стратегии.Успеш-
ные примеры сотрудничества 
между предприятиями вклю-
чают в себя создание отрасле-
вых ассоциаций и партнерств, 
участие в международных 
проектах и программах, а так-
же обмен знаниями и техно-
логиями между компаниями. 
Это позволяет предприятиям 
более эффективно использо-
вать свои ресурсы, улучшать 
свою конкурентоспособность 
и адаптироваться к изменени-
ям на рынке. Сотрудничество 
между компаниями может по-
мочь оптимизировать цепочки 
поставок, уменьшая затраты 
на транспортировку и улуч-
шая эффективность работы. 
Например, две компании мо-
гут объединиться для созда-
ния совместного предприятия, 
которое будет производить и 
распространять товары меж-
ду ними. Это может снизить 
затраты на логистику и улуч-
шить качество обслуживания 
клиентов.

Ещё одним примером оп-
тимизации цепочек поставок 
является использование элек-
тронных платформ для управ-
ления заказами и отслежива-
ния товаров. Эти платформы 
позволяют компаниям быстро 
и эффективно обмениваться 
информацией о заказах, что 
может сократить время до-
ставки и снизить затраты на 
хранение товаров на складах.

Кроме того, сотрудничество 
между компаниями может 
привести к созданию новых 
продуктов и услуг, которые 
могут быть более привлека-
тельными для потребителей. 
Например, одна компания мо-
жет производить компоненты 
для продукта, а другая - зани-
маться его продажей. Это по-
зволяет каждой компании со-
средоточиться на своей обла-
сти специализации и снизить 

риски.
Внедрение принципов 

устойчивого развития требу-
ет учёта экологических, со-
циальных и экономических 
факторов на каждом этапе 
цепочки поставок.Успешные 
примеры внедрения прин-
ципов устойчивого развития 
включают в себя разработ-
ку экологических стандартов 
и сертификаций, улучшение 
энергоэффективности и ис-
пользование возобновляемых 
источников энергии, а также 
создание программ социаль-
ной ответственности и под-
держки местных сообществ. 
Такие практики помогают 
компаниям снижать свое воз-
действие на окружающую 
среду, повышать доверие со 
стороны потребителей и при-
влекать инвестиции, что в це-
лом способствует устойчиво-
му развитию экономики и об-
щества.

Оценка рисков и управле-
ние ими помогает минимизи-
ровать негативные послед-
ствия изменений в экономике 
и технологии. Оценка рисков 
в цепочках поставок товаров 
является важным аспектом 
для обеспечения безопасно-
сти и качества продукции. Она 
включает в себя анализ раз-
личных факторов, таких как 
качество сырья, надежность 
поставщиков, стабильность 
транспортных маршрутов, 
а также возможные угрозы 
со стороны конкурентов или 
природных катаклизмов. Для 
оценки рисков используют-
ся различные методы, такие 
как анализ сценариев, оцен-
ка вероятности наступления 
рисков, а также разработка 
стратегий реагирования на 
возможные проблемы. Важ-
но также учитывать эконо-
мические факторы, такие как 
затраты на внедрение мер по 
снижению рисков и возмож-
ные выгоды от их примене-
ния. Оценка рисков позволяет 
определить слабые места в 

цепочке поставок и разрабо-
тать меры по их устранению. 
Это может включать в себя 
улучшение контроля каче-
ства, оптимизацию маршрутов 
доставки, а также сотрудни-
чество с другими компаниями 
для снижения общих рисков.

Кроме того, оценка рисков 
помогает определить потен-
циальные угрозы для биз-
неса и принять меры для их 
предотвращения. Это может 
включать в себя разработку 
планов реагирования на кри-
зисные ситуации, улучшение 
системы управления рисками 
и обучение персонала рабо-
те с рисками. В целом, оценка 
рисков в цепочках поставок 
товаров является неотъемле-
мой частью успешного биз-
неса и позволяет снизить воз-
можные потери, улучшить ка-
чество продукции и повысить 
доверие со стороны клиентов 
и партнеров.

1.4 Оптимизация маршрута
Оптимизация маршрута в 

цепочках поставок являет-
ся важным этапом для сни-
жения затрат на логистику и 
повышения эффективности 
доставки товаров [3]. Для это-
го используются различные 
методы и инструменты, такие 
как алгоритмы маршрутиза-
ции, системы планирования 
перевозок и анализ данных о 
транспортных потоках.

Одним из наиболее распро-
страненных методов является 
использование алгоритмов 
маршрутизации, таких как ал-
горитм Дейкстры, алгоритм 
Краскала, алгоритм Прима,ал-
горитм Флойда-Уоршолла 
или алгоритм Беллмана-Фор-
да. Эти алгоритмы позволяют 
найти оптимальный маршрут 
с учетом различных параме-
тров, таких как расстояние, 
время доставки, стоимость 
перевозки и ограничения 
на пропускную способность 
транспортных средств.

Также используются систе-
мы планирования перевозок, 
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которые позволяют оптими-
зировать маршруты доставки 
с учетом множества факто-
ров, таких как загрузка транс-
портных средств, расписание 
движения транспорта и тре-
бования к срокам доставки 
товаров. Анализ данных о 
транспортных потоках также 
может помочь в оптимизации 
маршрутов, так как позволяет 
выявить наиболее загружен-
ные маршруты и определить 
альтернативные пути достав-
ки.

1.4.1 Алгоритм Дейкстры
Алгоритм был предло-

жен в 1959 году Эдсгером-
Дейкстрой[5].Данный алго-
ритм имеет множество приме-
нений в различных областях, 
включая оптимизацию цепо-
чек поставок. Он является од-
ним из наиболее известных и 
широко используемых алго-
ритмов поиска пути на графе.

Алгоритм Дейкстры может 
использоваться для оптими-
зации цепочек поставок путем 
нахождения кратчайшего пути 
между источником и целью с 
учетом определенных огра-
ничений, таких как стоимость 
перевозки, время доставки 
и пропускная способность 
транспортных средств. Он 
работает путем присвоения 
каждому узлу в графе стоимо-
сти и определения начального 
узла, после чего происходит 
обход графа от начального 
узла к конечному, выбирая на 
каждом шаге путь с наимень-
шей стоимостью. Результатом 
работы алгоритма является 
найденный кратчайший путь и 
стоимость доставки по этому 
пути.

Алгоритм работает за 
O(nlog n+m), где  n - количе-
ство вершин в графе,  m - ко-
личество рёбер.

На вход алгоритму подаётся 
граф G, состоящий из  N вер-
шин и M рёбер, а также неко-
торая функция (i, j), задающая 
длину ребра между вершина-
ми  i и j. Также указывается 

начальная вершина V
0
 и ко-

нечная вершинаV
k
 . Алгоритм 

ищет путь между этими двумя 
вершинами, имеющий наи-
меньшую длину, или вес.

Алгоритм состоит из двух 
основных частей: построе-
ние дерева кратчайших путей 
и нахождение кратчайшего 
пути в этом дереве.

Построение дерева крат-
чайших путей начинается с 
того, что всем вершинам, кро-
ме стартовой, присваивается 
бесконечная длина. Затем на-
ходится кратчайший путь от 
стартовой вершины до всех 
остальных вершин, и этот путь 
добавляется в дерево крат-
чайших путей. Этот процесс 
продолжается до тех пор, 
пока все вершины не будут 
иметь конечную длину.

Нахождение кратчайшего 
пути в построенном дереве 
осуществляется с помощью 
обхода в глубину или обхода 
в ширину. При этом выбирает-
ся путь с наименьшей длиной 
от начальной вершины до ко-
нечной.

1.4.2 Алгоритм Краскала
Алгоритм Краскала [10] 

был разработан чешским ма-
тематиком ЯрошемКраскалом 
в 1956 году. Он используется 
для нахождения минимально-
го остовного дерева в неори-
ентированном графе.

Алгоритм Краскала работа-
ет за время O(nlog n+m), где  n 
– количество вершин, а m – ко-
личество ребер. Сначала ал-
горитм строит список всех ре-
бер в порядке возрастания их 
веса. Затем он начинает с пу-
стого минимального остовно-
го дерева и добавляет ребра 
по одному. На каждой итера-
ции выбирается минимальное 
ребро из списка и добавляет-
ся в дерево. Если ребро уже 
присутствует в дереве, оно 
игнорируется. Процесс про-
должается до тех пор, пока в 
списке есть ребра. После за-
вершения работы алгоритма 
минимальное остовное дере-

во будет содержать все вер-
шины графа и минимальное 
количество ребер. Это дерево 
может быть использовано для 
нахождения оптимального 
маршрута между любыми дву-
мя вершинами графа.

Одним из преимуществ ал-
горитма Краскала является 
его простота и эффектив-
ность. Он не требует никаких 
предварительных знаний о 
структуре графа, а его работа 
основана только на информа-
ции о весах ребер. Это делает 
его подходящим для исполь-
зования в различных задачах 
оптимизации, включая опти-
мизацию цепей поставок.

1.4.3 Алгоритм Прима
Алгоритм Прима был разра-

ботан польским математиком 
Карлом Примом в 1957 году 
[14][15]. Он был одним из пер-
вых алгоритмов для нахожде-
ния минимального остовного 
дерева в графе. Алгоритм ра-
ботает за O(n2) времени, где n 
– количество вершин в графе.

Идея алгоритма заключа-
ется в том, чтобы на каждом 
шаге добавлять в результи-
рующее дерево ребро мини-
мального веса, которое не об-
разует цикла с уже выбранны-
ми ребрами. Процесс продол-
жается до тех пор, пока все 
вершины графа не окажутся в 
одной компоненте связности.

Особенностью алгорит-
ма Прима является то, что он 
всегда выбирает ребро с наи-
меньшим весом на каждом 
шаге, что гарантирует полу-
чение минимального остов-
ного дерева. Это делает его 
особенно полезным для задач 
оптимизации, таких как опти-
мизация цепочек поставок.

Алгоритм Прима использу-
ется для решения задач оп-
тимизации, связанных с ми-
нимальными путями и связ-
ностью в графах. Это важно 
для оптимизации цепочек по-
ставок, поскольку позволяет 
найти наиболее эффективный 
маршрут для перемещения 
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товаров от производителя к 
конечному потребителю.

В контексте оптимизации 
цепочек поставок алгоритм 
Прима работает следующим 
образом:

сначала создается граф, в 
котором вершины представ-
ляют собой различные точки в 
цепочке поставок (например, 
фабрики, склады, порты и т. 
д.), а ребра между вершина-
ми представляют возможные 
пути транспортировки това-
ров.

затем в алгоритм вводятся 
данные о стоимости каждой 
связи между двумя вершина-
ми, которые могут включать 
стоимость перевозки, время 
транспортировки, расстояние 
и другие факторы, влияющие 
на общую стоимость цепочки 
поставок.

после этого алгоритм начи-
нает поиск минимального пути 
между начальной и конечной 
вершинами графа, перебирая 
все возможные комбинации 
вершин и ребер и выбирая ту, 
которая имеет минимальную 
стоимость.

1.4.4 Алгоритм Флойда-Уор-
шолла

Алгоритм Флойда-Уоршел-
лабыл опубликован в своей 
текущей форме Робертом 
Флойдом в 1962 году[7]. Одна-
ко его структура является поч-
ти такой же, как у алгоритмов, 
ранее опубликованных Бер-
нардом Роем в 1959 году [8], а 
также Стивеном Уоршеллом в 
1962 году для поиска транзи-
тивного замыкания графа [16], 
и тесно связан с алгоритмом 
Клини[11] для преобразования 
детерминированного конеч-
ного автомата в регулярное 
выражение.

Алгоритм Флойда-Уошшол-
ла может быть использован 
для оптимизации цепочек по-
ставок при наличии несколь-
ких поставщиков и потребите-
лей. Этот алгоритм позволяет 
найти кратчайшие пути между 
всеми парами вершин графа, 
что может быть полезно для 

определения оптимальных 
маршрутов доставки товаров 
от поставщиков к потребите-
лям.

Алгоритм Флойда-Уошшол-
ла работает за O(n3) , что мо-
жет быть довольно медленно 
для больших графов. Однако, 
существуют различные спо-
собы оптимизации этого ал-
горитма, такие как использо-
вание разреженных матриц 
или разделение графа на под-
графы с меньшим числом вер-
шин.

Дополнительным способом 
оптимизации является исполь-
зование параллельных вычис-
лений. Алгоритм Флойда-У-
ошшолла легко распаралле-
ливается, так как каждая ите-
рация может быть выполнена 
независимо от других. Это по-
зволяет ускорить работу ал-
горитма, особенно на много-
ядерных процессорах. Тем не 
менее, следует учитывать, что 
использование параллельных 
вычислений может потребо-
вать больше ресурсов, таких 
как процессорное время и 
память. Поэтому, перед тем 
как использовать параллель-
ные вычисления, необходимо 
оценить, насколько это будет 
эффективно для конкретной 
задачи.

1.4.5 Алгоритм Беллма-
на-Форда

Алгоритм Беллмана-Форда 
[1] может быть использован 
для нахождения кратчайших 
путей в графе, когда веса ре-
бер могут быть отрицательны-
ми. Это может быть полезным 
при оптимизации цепочек по-
ставок, когда некоторые пути 
могут быть более выгодны-
ми с точки зрения затрат на 
транспортировку.

Например, если есть два по-
ставщика A и B, которые про-
изводят один и тот же товар, 
и есть два потребителя C и D, 
которые хотят этот товар, то 
может быть выгоднее доста-
вить товар от A до C, а затем 
от C до D, чем доставлять то-
вар напрямую от A до D. Это 

связано с тем, что затраты на 
транспортировку между A и C 
могут быть меньше, чем меж-
ду A и D, а также с тем, что C 
может находиться ближе к D, 
что также снижает затраты на 
транспортировку.

Чтобы использовать алго-
ритм Беллмана-Форда для на-
хождения оптимальных марш-
рутов в такой ситуации, нуж-
но построить граф, где вер-
шинами являются поставщики 
и потребители, а ребрами - 
возможные пути между ними. 
Веса ребер должны отражать 
затраты на транспортировку 
по каждому пути. Затем нуж-
но запустить алгоритм Белл-
мана-Форда на этом графе.

Алгоритм Беллмана-Форда 
работает за O(nm), где n – ко-
личество вершин, m – количе-
ство рёбер. Сначала он нахо-
дит все вершины, достижимые 
из заданной стартовой вер-
шины за не более чем k шагов, 
где k — максимальное количе-
ство рёбер в пути. Затем для 
каждой вершины он находит 
кратчайший путь из старто-
вой вершины в эту вершину. 
Если граф содержит рёбра с 
отрицательным весом, алго-
ритм может найти пути с от-
рицательной длиной, которые 
на самом деле не существуют. 
Чтобы избежать этого, можно 
использовать алгоритм Фор-
да-Беллмана с барьерами, ко-
торый работает за O((m + nlog 
n)logC, где C — максимальная 
разница между длинами рё-
бер графа.

Алгоритм Форда-Беллмана 
с барьерами был предложен в 
1962 году Лестером Р. Фордом 
и Деборой Дж. Беллман, и с 
тех пор он широко использу-
ется для нахождения кратчай-
ших путей в графах. Он явля-
ется одним из самых эффек-
тивных алгоритмов для этой 
задачи, и его использование 
позволяет существенно со-
кратить время, необходимое 
для нахождения кратчайших 
путей в больших графах.

Алгоритм Форда-Беллмана 
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с барьерами работает следу-
ющим образом: сначала он 
находит все вершины, дости-
жимые из стартовой вершины, 
как и обычный алгоритм Бел-
лмана-Форда, но вместо того, 
чтобы останавливать алго-
ритм после нахождения крат-
чайших путей, он продолжает 
его до тех пор, пока не обра-
ботает все вершины. Затем 
для каждой вершины алго-
ритм проверяет, существует 
ли путь из стартовой вершины 
в эту вершину с длиной мень-
ше бесконечности. Если такой 
путь существует, алгоритм до-
бавляет барьер на ребро, ко-
торое выходит из этой верши-
ны и имеет бесконечную дли-
ну. Барьер не позволяет ал-
горитму рассматривать пути, 
которые проходят через это 
ребро. Затем алгоритм про-
должает обработку вершин, 
пока не обработает их все.

Таким образом, алгоритм 
Форда-Беллмана с барьера-
ми находит все возможные 

пути из стартовой вершины 
во все остальные вершины, 
и выбирает из них путь с ми-
нимальной длиной. Если все 
длины рёбер положительны, 
этот путь будет действительно 
кратчайшим путём. Если же в 
графе есть рёбра с отрица-
тельной длиной, алгоритм не 
найдёт путей с отрицательной 
длиной и, следовательно, не 
выберет их в качестве крат-
чайших путей.

В заключение, успешное 
обеспечение устойчивости 
и оптимизация цепочек по-
ставок требует применения 
комплексного подхода. Этот 
подход должен включать в 
себя активное использование 
инноваций, интеграцию раз-
личных участников в рамках 
цепочки поставок, сотрудни-
чество между предприятия-
ми и внедрение принципов 
устойчивого развития. Оцен-
ка рисков и их своевременное 
управление также являют-
ся важными составляющими 

этого процесса. Управление 
рисками является ключевым 
элементом данного процес-
са, позволяющим эффектив-
но реагировать на изменения 
и предотвращать возможные 
проблемы. Успешное обе-
спечение устойчивости и оп-
тимизация цепочек поставок 
требуют применения ком-
плексного подхода, который 
должен включать активное 
использование инноваций, 
интеграцию различных участ-
ников в рамках цепочки по-
ставок, сотрудничество меж-
ду предприятиями и внедре-
ние принципов устойчивого 
развития.Только такой подход 
позволит создать действи-
тельно эффективные и устой-
чивые цепочки поставок, ко-
торые смогут адаптироваться 
к постоянным изменениям и 
продолжать удовлетворять 
потребности потребителей на 
высоком уровне.
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Аннотация: Данная статья 
посвящена исследованию  
главной проблеме большей 
части российских предпри-
ятий – это высокая  доля де-
биторской задолженности в 
структуре оборотных активов. 
Это влечет за собой задержки 
в оплате труда, снижение сте-
пени использования оборудо-
вания, трудности в закупке сы-
рья и, в итоге, к падению рен-
табельности производства. 

Вместе с тем, для большин-
ства организаций предостав-
ление отсрочки платежа яв-
ляется важным конкурентным 
преимуществом в условиях 
рынка. В то же время, без-
основательное расширение 
коммерческого кредитования 
приводит к потере финансо-
вой устойчивости платеже-
способности и как следствие 
привлечение заемных средств 
для осуществления оборота 
оборотных средств на пред-
приятии. Поддержание деби-

торской задолженности на 
оптимальном уровне в акти-
вах хозяйствующих субъектов 
– важная потребность любого 
предприятия, поэтому необ-
ходимо разрабатывать реко-
мендации по использованию 
различных инструментов для 
управления дебиторской за-
долженностью.

Осуществление постоян-
ного мониторинга расчетов 
позволяет осуществлять ре-
гулярный контроль за состоя-
нием дебиторской задолжен-
ности, сбор и обработку всей 
необходимой информации 
по фактам неисполнения или 
просрочки исполнения обя-
зательств по договору, прове-
ряет достоверность и полно-
ту отражения в учете данной 
информации, а также условий 
взаиморасчетов. 

Abstract:This article is 
devoted to the study of the 
main problem of most Russian 
enterprises – a high proportion 

of accounts receivable in 
the structure of current 
assets. This leads to delays 
in wages, a decrease in the 
degree of use of equipment, 
difficulties in purchasing raw 
materials and, as a result, to 
a drop in the profitability of 
production. At the same time, 
for most organizations, the 
provision of deferred payment 
is an important competitive 
advantage in market conditions. 
At the same time, the steady 
expansion of commercial 
lending leads to a loss of 
financial stability of solvency 
and, as a result, the attraction 
of borrowed funds for the 
turnover of working capital 
at the enterprise. Maintaining 
accounts receivable at an 
optimal level in the assets of 
business entities is an important 
requirement of any enterprise, 
therefore it is necessary to 
develop recommendations 
on the use of various tools for 
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managing accounts receivable.
The implementation of 

constant monitoring of 
settlements allows regular 
monitoring of the status of 
accounts receivable, collection 
and processing of all necessary 
information on the facts of 
non-fulfillment or delay in 
fulfilling obligations under the 
agreement, verifies the reliability 
and completeness of accounting 
for this information, as well as 
the terms of settlements.

Ключевые слова: дебитор-
ская задолженность, финан-
совая устойчивость, финансо-
вый леверидж, коэффициент 
автономии, рейтинговая оцен-
ка.

Keywords: accounts 
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Важность изучения теоре-
тических и прикладных осо-
бенностей экономического 
анализа дебиторской задол-
женности вызвана активи-
зировавшимися в последнее 
время процессами интерна-
ционализации и глобализации 
экономики. В связи с усилени-
ем конкуренции и связанными 
с этим качественными измене-
ниями в бизнес-среде многие 
организации вынуждены ис-
кать новые пути расширения 
рынка сбыта и роста прибыли, 
использовать нетрадицион-
ные формы расчетов с покупа-
телями. Анализ дебиторской 
задолженности представляет 
собой гибкий инструмент для 
выбора оптимальных форм 
расчетов и обоснования целе-
сообразности их применения. 
Последствиями глобально-
го финансового кризиса для 
большинства компаний ста-
ли оптимизация финансовых 
ресурсов и систем расчетов 
с контрагентами с целью со-
хранения приемлемого уров-
ня финансовой устойчивости 
организации, а также укре-

пления ее положения на рын-
ке. Своевременный и эффек-
тивный анализ качественного 
уровня и величины дебитор-
ской задолженности позво-
лит получить достоверную 
информацию о проблемах 
финансирования операцион-
ной деятельности, трудностях 
с выплатами по текущим обя-
зательствам, возможностях 
создания внутрихозяйствен-
ных резервов. Это позволит 
определить сильные и слабые 
стороны менеджмента, а так-
же поспособствует координа-
ции дальнейшей деятельности 
в соответствии с потребно-
стями предприятия. Именно 
поэтому для любой органи-
зации важно сформировать 
эффективную систему анали-
за и управления дебиторской 
задолженностью, требующую 
применения комплексного 
системного подхода, который 
нельзя свести к решению от-
дельно взятых проблем.

На данный момент возни-
кает необходимость прове-
дение оценки дебиторской 
задолженности по основным 
критериальным показателям. 
Система анализа должна быть 
эффективной. Критерии оцен-
ки должны быть проработаны 
правильно с учетом отрасле-
вой специфики организации  
и объема оказываемых услуг, 
а так же отработана система 
контроллинга за изменением 
и осуществлением инкасации 
в определенные временные 
интервалы. 

Оценка дебиторской задол-
женности осуществляется по 
основам критериям: дата воз-
никновения, причина обра-
зования, определение  струк-
туры, роста в динамике  и т.д. 
Объем дебиторской задол-
женности, который изменяет-
ся во временном периоде вли-
яет на финансовое состояние 
организации. 

Оценка дебиторской задол-
женности направлена на раз-
работку политики в аспекте 

координации работы различ-
ных служб для снижения по-
казателей сомнительной или 
просроченной задолженно-
сти. 

Оценку удобно проводить 
на персональных данных, ко-
торые отражены в отчетности 
предприятия в ретроспективе 
за несколько лет, для выявле-
ния темпов и синхронности 
колебаний.  Анализ прово-
диться на основе просчета ко-
эффициентов.

Одним из действенных ин-
струментов управления деби-
торской задолженностью яв-
ляется внутренний контроль 
за ее образованием и текущим 
состоянием. В ходе построе-
ния системы важно организо-
вать текущий мониторинг де-
биторской задолженности и 
ее анализ в предшествующем 
периоде.

В целях обеспечения эф-
фективности мониторинга 
расчетов организация должна 
соответствовать следующим 
основным принципам:

- рациональность и эффек-
тивность, т.е. организация мо-
ниторинга с оптимальными 
расходами и извлечением мак-
симально полезной информа-
ции для управления бизнесом;

- оперативность, т.е. регу-
лярное наблюдение за ходом 
исполнения контрагентами 
обязательств по договору с 
формированием соответству-
ющей информации с требуе-
мой детализацией;

- достоверность;
- единообразие, соответ-

ствие форм и методов наблю-
дений, анализа и отчетности, 
принятых в организации, в от-
расли  и т.д.

Таким образом, мониторинг 
расчетов позволяет осущест-
влять регулярный контроль 
за состоянием задолженности 
(в т.ч. дебиторской), сбор и 
обработку всей необходимой 
информации по фактам неис-
полнения или просрочки ис-
полнения обязательств по до-



Управление дебиторской задолженностью как основа
 обеспечения финансовой устойчивости предприятий                                                                                                 

№1 (69) 2024

162

говору, проверяет достовер-
ность и полноту отражения в 
учете данной информации, а 
также условий взаиморасче-
тов. 

Ещё одним эффективным 
методом оценки дебитор-
ской задолженности являет-
ся факторный анализ. Так как 
все процессы хозяйственной 
жизни любой организации 
взаимообусловлены и взаи-
мосвязаны, изучение и оцен-
ка влияния отдельных факто-
ров на величину изучаемых 
финансовых показателей яв-
ляется значимым методоло-
гическим вопросом. Расчет 
результативности показателя 
находятся в зависимости от 
множества факторов, и чем 
точнее  анализируется влия-
ние каждого фактора, тем ка-
чественнее результаты оцен-
ки. Всестороннее детальное 
исследование влияния фак-
торов позволит получить  ар-
гументированные выводы об 
эффективности деятельности 
предприятия, сделать прогноз 
результатов деятельности, 
обосновать управленческие 
решения и выявить резервы 
повышения производительно-
сти. Соответственно фактор-
ный анализ дает возможность 
проведения комплексного и 
системного изучения и изме-
рения воздействия факторов 
на величину результативных 
показателей.

Метод факторногоанализа  
используют при оценке обо-
ротных средств,  и при иссле-
довании дебиторской задол-
женности. При анализе деби-
торской задолженности вы-
деляются ключевые факторы, 
и определяют  направление 
их влияния. Так, при исследо-
вании коэффициента обора-
чиваемости дебиторской за-
долженности устанавливают 
влияние изменения величины 
выручки предприятия от  раз-
мера среднегодовой дебитор-
ской задолженности. Рост в 
динамике дебиторской задол-

женности возникает при осу-
ществлении не рациональной 
политики взаимодействия с 
контрагентами. 

В экономической литера-
туре аспекты управления де-
биторской задолженностью 
часто рассматриваются в рам-
ках кредитной политики, ока-
зывающей значительное вли-
яние на финансовый резуль-
тат организации. Однако тип 
кредитной политики и ее эф-
фективность дифференциру-
ются в зависимости от целей, 
которые ставит перед собой 
компания. Достаточно часто 
увеличение объема реализа-
ции продукции и расширение 
рынка сбыта являются прио-
ритетными задачами.

В странах с развитой ры-
ночной экономикой компании 
применяют широкий набор 
инструментов управления де-
биторской задолженностью, 
некоторые из которых поль-
зуются успехом у российских 
предприятий. Однако суще-
ствуют методы, которые еще 
недостаточно развиты в рос-
сийской экономике, либо во-
обще не представлены. Одним 
из таких методов управления 
дебиторской задолженно-
стью является система пре-
доставления скидок. Скидки 
бывают двух видом: за оплату 
в установленный срок и тор-
говые. Для предприятия, наи-
больший интерес представ-
ляют  первые. Таким образом, 
контрагенту предоставляется 
скидка в случае, если оплата 
за оказанные услуги осущест-
вляется в течение коротко-
го (установленного) периода 
времени. Данный механизм 
позволит повысить скорость 
оборачиваемости дебитор-
ской задолженности, а скидка 
будет являться мотивацией, 
способствующей повыше-
нию платежной дисциплины 
потребителей. Рассмотрим 
некоторые преимущества от 
использования подобной си-
стемы. 

Во-первых, при правиль-
ном расчете процента скид-
ки, компания может получить 
дополнительный, более де-
шевый источник финансиро-
вания. Во-вторых, благодаря 
скидкам компания получит 
возможность увеличить объ-
емы реализации, а также рас-
ширить рынок сбыта. Возмож-
ность получения скидки при-
влечет новых контрагентов, 
имеющих возможность в срок 
вносить оплату за предостав-
ляемые услуги.

И, наконец, скидки ускорят 
процесс оборачиваемости 
дебиторской задолженности, 
приведут к ее снижению, а 
также снизят риск возникно-
вения просроченной задол-
женности и безнадежных дол-
гов.

На сегодняшний день рос-
сийские организации практи-
чески не применяют скидки 
за оплату в установленный 
короткий промежуток време-
ни как экономический инстру-
мент поощрения. В практике 
чаще встречаются ситуации, 
когда компания-поставщик 
предоставляет контрагенту 
скидку на приобретение до-
полнительного объема про-
дукции. Причинами сложив-
шейся ситуации может быть, 
как недостаточно высокий 
управленческий потенциал 
финансовых служб организа-
ций, так и отсутствие единой 
методики расчета размера 
скидок. Рассмотрим условия, 
необходимые для применения 
данного инструмента управ-
ления дебиторской задолжен-
ностью и в которых оно будет 
экономически выгодно. 

С точки зрения покупате-
лей, предлагаемая система 
скидок должна быть доступ-
ной и демонстрировать оче-
видную выгоду для потреби-
телей. В таком случае контра-
генты согласятся пойти на ус-
ловия оплаты, предлагаемые 
организацией.

Со стороны предприятия, 



                                                                              Сергиенко В.С., Голубова М.И., Флоринская М.В.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

163

МЕНЕДЖМЕНТ

применение системы ски-
док для организации должно 
быть оправдано с финансо-
вой точки зрения. Главная 
цель использования данного 
метода – повышение финан-
совой устойчивости органи-
зации. Достигается эта цель 
посредством повышения ка-
чества платежной дисципли-
ны контрагентов и, как итог, 
улучшение финансового ре-
зультата компании.

Рассматривая устойчивость 
как одно из понятий эконо-
мического равновесия, мож-
но отметить, что  достижение 
равновесия  является  важ-
нейшей задачей  любого хо-
зяйствующего субъекта. По-
этому нужно стремиться ис-
ключить внутренние факторы, 
которые влияют на экономи-
ческое равновесие.В первую 
очередь финансовая устой-
чивость организации напря-
мую зависит от поступления 
денежных средств на расчет-
ный счет, отсрочка по ка-
кой-либо причине приведет к 
отсутствию средств, которые 
необходимы для осуществле-
ния кругооборота оборотных 
средств. Отсрочка или не-
возможность контрагента во 
время оплатить выставленные 
счета, приведет к замедлению 
оборачиваемости оборотных 
средств и  росту дебиторской 
задолженности. При наличии 
страхового запаса возможно 
решить данную проблему без 
привлечения кредитных ре-
сурсов, но может  привести 
к замедлению оборачиваемо-
сти  оборотных активов или к 
остановкекругооборота.

Высокая доля собственного 
капитала и наличие средств на 
счетах указывают на финансо-
вую независимость предприя-
тия. Превышение заемного ка-
питала (доля в общем объеме 
50% и более) свидетельствует 
о зависимости данного пред-
приятия от внешних источни-
ков финансирования. Финан-
совая зависимость опреде-

ляетсяпосредством расчета  
показателя - финансовый ле-
веридж. Нормальным являет-
ся ситуация 50 % собствен-
ный, 50% заемный капитал. В 
данном случае показатель бу-
дет равен единице. При пре-
вышении заемного капитала 
над собственным приводит к 
тому, что при востребовании 
обязательств,  у предприятия 
нет  возможности выполне-
ния. Л.Е. Басовский, дает ре-
комендации проводить анализ 
финансовой устойчивости  
различными методами, т.е. 
предлагает использовать - ко-
эффициентный, факторный, 
экспертный и т.д. [2]Счита-
ем, что в каждом конкретном 
случае необходимо использо-
вать, тот метод, который даст 
верный результат и не будет 
трудоемким в исполнении. 
При этом не  нужно забывать 
об  отраслевой, технико-э-
кономической особенности, 
которая приводит к измене-
нию в диапазонах придельных 
значений, и соблюдению па-
раметров формирования по 
статьям:  производственные  
запасы, собственный капитал, 
дебиторская задолженность и 
т.д. 

ПожидаеваТ.А. сводит сущ-
ность финансовой устойчи-
вости к платежеспособности 
предприятия. По мнению уче-
ного трактовка данного по-
нятия основывается на том, 
что если предприятие обла-
дает определенным уровнем 
ликвидности, это дает пра-
во определить уровень фи-
нансового равновесия. При-
чем финансовое равновесие 
определяет соотношение соб-
ственных и заемных средств 
в ситуации, когда организа-
ция покрывает имеющиеся и 
вновь созданные долги за счет 
собственного капитала или 
приравненного к нему эквива-
лента (отложенные страховые 
запасы, резервный капитал, 
нераспределенная прибыль). 
Рост в динамике к дебитор-

ской задолженности является 
одним из факторов снижения 
финансовой устойчивости. [1]

Полученные результаты 
анализа финансовой устойчи-
вости организация использу-
ет для разработки стратегии 
развития и прогнозирования. 
Ведь показатели,  которые 
рассчитываются в методиках 
прогнозирования  несосто-
ятельности или банкротства 
(показатель возможности 
утраты платежеспособности) 
указывают на вероятность  
утраты финансового положе-
ния на определенный период.
[4] Статистические данные 
по делам о несостоятельно-
сти предприятий отраженные 
на официальном сайте Феде-
рального Арбитражного суда 
подтверждают факт, что од-
ним из факторов кризисной 
ситуации на предприятии яв-
ляется рост в динамике деби-
торской задолженности. [8]

Формирование финансовых 
потоков на предприятии  зави-
сит от прогноза планируемого 
соотношения собственного и 
заемного капитала. Необходи-
мо постоянно контролировать 
степень отдачи по заемному 
капиталу, рентабельность от 
вложения в собственные ре-
сурсы и денежные потоки. В 
процессе  формирования де-
нежного потока необходимо 
осуществлять прогнозы тех, 
факторов, которые могут при-
вести к отрицательному саль-
до, что недопустимо. Фор-
мирование положительного 
денежного потока один из ос-
новных факторов качествен-
ного управления организа-
цией. Сальдо отрицательного 
денежного потока, возникает 
в связи с ведением нерацио-
нальной политики управления 
дебиторской задолженно-
стью.   

В экономически развитых 
странах проведение анали-
за финансовой устойчиво-
сти выбирает организация по 
своему усмотрению, поэтому 
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четкой концепции нет, и не 
разработаны нормативные 
пределы[5]. Соответственно 
использовать опыт указанных 
стран  для российских ком-
паний нет возможности. При 
этом при анализе коэффици-
ентным методом нужно отме-
тить, что разработано около 
пятидесяти показателей, ко-
торые сгруппированы по на-
правлениям и имеют алгоритм 
последовательности исчисле-
ния. 

Данные показатели объеде-
ны в следующие группы: лик-
видности, оборачиваемости, 
рентабельности, финансовой 
устойчивости. При расчете 
коэффициентов организация 
выставляет приоритеты про-
ведения определенной поли-
тики, которая в первую оче-

редь нацелена на снижения 
влияния внешних факторов на 
качественную работу органи-
зации. При этом рост внешней 
задолженности со стороны 
контрагентов, который приве-
дет к замедлению оборачива-
емости обратных средств, что 
непосредственно отразиться 
на финансовой устойчивости.

Помимо использования ко-
эффициентного метода, пред-
приятия осуществляют расчёт 
аналитических показателей, 
который проводится на осно-
ве первичной документации 
предприятия.  В финансовом 
анализе существует большое 
количество различных  рей-
тинговых методик. Наиболее 
популярной на данный момент 
является  методика проведе-
ния рейтинговой оценки фи-

нансовой устойчивости пред-
приятия, которую  разработал  
академик  А.Д. Шеремет. [7]  
Он предлагает ранжировать 
рассчитанные показатели в 
сравнении с эталонным  от-
раслевым предприятием, ко-
торое имеет наилучшие зна-
чения коэффициентов. 

В различных методиках ис-
пользуются  статистические 
критерии и регрессионные 
модели, которые адаптирова-
ны для проведения комплекс-
ного анализа финансовой 
устойчивости организации. 
Одной из основных является 
модель  Альтмана[10]. Расчет 
рейтинговой модели проводят 
в четыре этапа, которые отра-
жены на рисунке 1.

Рисунок 1 - Основные этапа разработки систем рейтинговой оценки[9]

Политика управленияфи-
нансовой устойчивостью это  
действия, которые  субъект 
осуществляет в отношении  
объекта. При этом необходи-
мо  данный процесс проводит 
постоянно (циклично).Указан-
ный цикл, происходит посто-
янно с различными времен-
ными периодами и направлен 
на эффективность использо-
вания имеющихся ресурсов.
Один из основных временных 
периодов, который организа-

ция постоянно стремиться со-
кращать – это период оборота 
оборотных средств, который 
напрямую зависит от обора-
чиваемости производствен-
ных запасов и дебиторской 
задолженности.

Формирование активов ор-
ганизации напрямую зави-
сит от наличия источников 
финансирования. Процесс 
управления начинается с 
формирования информации 
о структуре капитала. Обра-

ботка полученной информа-
ции позволяет определить тип 
финансовой устойчивости. 
Независимость организации 
напрямую зависит от наличия 
в распоряжении  организации 
собственных источников фи-
нансирования, и правильно 
выстроенной денежно-кре-
дитной политики. Эффект 
управления будет максималь-
но достигнут если отсутствует 
задолженность при реализа-
ции процесса производства. 
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И как следствие, политика на-
правленная на минимизацию  
дебиторской задолженности. 

Спрогнозировав изменения, 
которые необходимо прове-
сти определяют воздействие 
субъекта на объект. Соответ-
ственно переходим к следу-
ющему этапу - определение 
цели.  Цель финансового ме-
неджмента переход системы 
на более качественный уро-
вень функционирования орга-
низации. Определив уровень 
или тип финансовой устойчи-
вости необходимо провести 
комплекс мероприятий,  кото-
рые позволят  пройти на но-
вый уровень. Тип  финансовой 
устойчивости  определен в 
методических рекомендациях 
научной литературе А.Д.Ше-
ремета. [6]

Качественное функциони-
рование предприятия зависит 
от  прогнозной оценки. При 
этом прогнозная оценка,  как 
правило,  отрабатывается по 
двум вариантам: пессимисти-
ческий и оптимистический 
прогноз. Реализация разрабо-
танного прогноза корректи-
руется на протяжении перио-
да осуществления. Прогнози-
рование – это функция управ-
ления, которая тесно связана 
с планированием. Параметры 
планирования определяют-
ся менеджером по основным 

позициям: источники финан-
сирования, длительность цик-
ла производства, взаимодей-
ствие с поставщиками и под-
рядчиками. При этом эффек-
тивное управление достигает-
ся при четкости выстроенного 
денежного потока:  поступле-
нии денежных средств на рас-
четный счет, с последующим 
их расходованием. Если орга-
низация не выполнит данное 
правило, то возникнет разрыв, 
который необходимо будет 
покрывать за счет внутренних  
резервов или посредством 
привлечения внешних источ-
ников финансирования. На-
личие дебиторской задолжен-
ности приводит к необходи-
мости изыскивать внутренние 
резервы или осуществлять за-
имствование. [3]

При осуществлении про-
цесса управления финансо-
вой устойчивостью  необхо-
димо, чтобы имеющиеся в 
наличие цифровое информа-
ционное обеспечение посто-
янно информировало об из-
менениях в процессе. Особо 
значимым является фактор 
приостановления выполне-
ния обязательств по выпла-
там со стороны контрагентов, 
что приведет к возникнове-
нию дебиторской задолжен-
ности или ее росту. При этом 
необходимо постоянно полу-

чать верные статистические 
данные по отрасли и стране 
в целом, с тем, чтобы во вре-
мя скоординировать работу 
предприятия, при наличии 
проблем в сопутствующих от-
раслях, которые являются по-
требителями продукции или 
услуг данного предприятия.

Опираясь на вышесказан-
ное, имеем,что рост в дина-
мике дебиторской задолжен-
ности  приводит к снижению 
рейтинга  финансовой устой-
чивости. Для предприятий 
благоприятнее, когда деби-
торская задолженность имеет 
среднюю величину в валюте 
баланса и не оказывает силь-
ного влияния на краткосроч-
ные обязательства. 

Выбор финансового ин-
струмента управления де-
биторской задолженностью 
позволит контролировать 
состояние расчетов с контр-
агентами, снизить риск их не-
возврата и образования про-
сроченной задолженности, 
своевременно определять по-
требность в дополнительных 
ресурсах для покрытия за-
долженностей, вырабатывать 
рациональную политику пре-
доставления коммерческого 
кредита, что приведет к улуч-
шению финансового состоя-
ния предприятия.
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УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ В ЖУРНАЛЕ ВАК 

«Вестник Института Дружбы народов Кавказа 

ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ»

Для издания в журнале «Вестник Института Дружбы народов Кавказа (Теория экономики и 
управления народным хозяйством) – Экономические науки» принимаются ранее не опублико-
ванные авторские материалы – научные статьи, обзорные статьи, соответствующие следую-
щим направлениям: 

5.2.1. Экономическая теория
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
5.2.4. Финансы
5.2.5. Мировая экономика
5.2.6. Менеджмент

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

Статья должна быть оформлена с изложенными ниже требованиями и тщательно вычитана 
автором.

 Технические параметры статьи. Текст набирается в программе Word: размер шрифта – 12, 
гарнитура – Times New Roman, межстрочный интервал – 1, поля – 2 см со всех сторон.

Структура статьи. В редакцию следует направлять авторские материалы, включающие сле-
дующие элементы: индексы УДК и ББК, заглавие статьи, аннотацию, ключевые слова, текст 
статьи, список источников и литературы, транслитерацию списка источников и литературы, 
сведения об авторе/авторах. Название статьи, аннотация, ключевые слова и сведения об авто-
ре должны быть представлены на русском и английском языках (!).

Заглавия научных статей должны быть информативными, краткими и отражать суть тема-
тического содержания материала. В заглавиях статей можно использовать только общепри-
нятые сокращения. В переводе заглавий статей на английский язык не должно быть никаких 
транслитераций с русского языка, кроме непереводимых названий собственных имен, прибо-
ров и других объектов, имеющих собственные названия.

Аннотацию на русском языке оформляют согласно ГОСТ 7.9-95, ГОСТ Р 7.0.4-2006, ГОСТ 
7.5-98 объемом 100–250 слов (около 850 знаков). Ее помещают после указания названия и ав-
тора/авторов статьи. Она должна кратко отражать структуру статьи (актуальность, основная 
цель, рассматриваемые проблемы, разделы статьи и используемые методы (если это суще-
ственно для статьи), выводы) и быть информативной. Сокращения и условные обозначения, 
кроме общеупотребительных, применяют в исключительных случаях или дают их определения 
при первом употреблении.

Аннотация на английском языке (Abstract) выполняет для англоязычного читателя функцию 
справочного инструмента и является для них основным источником информации о статье. За-
рубежные специалисты по аннотации оценивают публикацию, определяют свой интерес к ра-
боте российского ученого, могут использовать ее в своей публикации, сделать на нее ссылку 
и т.д. Поэтому она должна быть выполнена на качественном английском языке, с использова-
нием принятой и понятной англоязычному читателю терминологии. Приложение 1

Ключевые слова – это 5–10 основных терминов, которые использованы в статье и по которым 
заинтересованный читатель сможет быстро найти ее. Поэтому не рекомендуется приводить в 
качестве ключевых слов такие, которые являются общими терминами для многих предметных 
областей и поэтому затрудняют поиск вашей статьи. Если их использование все-таки необ-
ходимо, лучше конкретизировать эти слова (например, не «методика», а «методика анализа 
текста» и т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже.

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
стов других авторов должно быть в объеме, оправданном целью цитирования. Все цитаты со-
провождаются ссылкой на источник непосредственно в конце процитированного текста – в 
квадратных скобках указывается порядковый номер по мере их появления. Ссылка на стра-
ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
приводятся ссылки на несколько источников, они отделяются друг от друга точкой с запятой 
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(например: [1, с. 25]; [4]; [1, с. 26; 5, с. 17]). При прямом цитировании текст заключается в ка-
вычки и в ссылке обязательно указывается номер страницы источника или листа архивного 
документа (например: [1, с. 25] или [5, л. 3 об.]).

Возможно использование ранее опубликованных собственных текстов автора в объеме, 
оправданном целью цитирования(!), и со ссылкой на источник, оформленной в соответствии с 
установленными правилами цитирования (добросовестное самоцитирование).

Список источников и литературы должен включать в себя все работы, использованные 
автором; приветствуются ссылки на новейшую научную литературу. Каждая ссылка 
должна содержать следующие пункты: автор/авторы, заглавие, место издания, год издания, 
издательство, общее количество страниц. Также указываются редактор, составитель, 
переводчик и т.п.; книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится 
разделительный знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и 
оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. 
Общие требования и правила составления». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем 
списке литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса 
сайта, где эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки 
наличия ресурса (например: Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. 
№ 1. С. 127–139. URL: http://vphil.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item
id=52 (дата обращения: 12.06.2014). Автор отвечает за достоверность сведений, точность 
цитирования и ссылок на источники и литературу.

Транслитерация списка источников и литературы (перевод с русского алфавита на 
латинский) обозначается словом References.

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, 
фамилию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, 
аббревиатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного 
варианта названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую 
степень, наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты. Для 
работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мобильный) - данная 
информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транслитерированном 
виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы не затруднять их 
идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании под одним профилем 
(идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно придерживаться указания 
одного места работы, так как данные о принадлежности организации (аффилировании) 
являются одним из основных определяющих признаков для идентификации автора.

Оформление таблиц, рисунков, формул.
Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождаются заголовками, в тексте на таблицу 

дается ссылка, например: (табл. 1).

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует 
представлять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, 
диаграммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки 
и фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны 
присутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1).

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул 
допускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются 
в начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей 
работе арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края 
страницы.

В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических 
постраничных сносок, имеющих сквозную нумерацию.

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не 
рассматриваются.

Перечень материалов для представления в редакцию:
1. оригинал статьи – на электронном носителе;
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
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3. фотография автора ;
4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция принимает 

статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 80%.
Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-

маются только при наличии:
- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю-

щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр.

Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 
материалов, публикуемых в журнале.

По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную  рецен-
зию и в переписку не вступает.

 Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ-
КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам. 

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института.
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru



ВЕСТНИК 

ИНСТИТУТА ДРУЖБЫ НАРОДОВ КАВКАЗА

Выпуск 1 (69)

2024

Подписано в печать 27.03.2024 г.
Дата выхода  30.03.2024  г.

Формат 60х84\8.  Бумага офсетная. 
Гарнитура Gotman.
Усл.печ.листов 19.88

Тираж 1000 экз.

Отпечатано в редакционно-издательском отделе  ИДНК

355008, г. Ставрополь, пр.К. Маркса, 7
Тел.: (8652) 28-25-00

Цена свободная


