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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Хочу обратиться к вам с приветственным словом главного редактора.
Главной миссией нашего журнала, в течение ряда лет входящего в действующий перечень ВАК 

Минобрнауки РФ и освещающего широкий спектр проблем отечественной экономики, является, 
в первую очередь, популяризация науки и разностороннее развитие личности будущего специа-
листа, обладающего высоким профессионализмом, культурой, интеллигентностью, социальной ак-
тивностью, качествами гражданина-патриота.

Вестник ИДНК – отличный старт для молодых ученых и будущих специалистов, желающих свя-
зать свою жизнь с наукой. Студенты, аспиранты и молодые ученые ИДНК постоянно находятся в по-
иске и получают новые знания, умеют креативно преподнести собственные идеи, а главное – полу-
чают все возможности представить свои научные работы, выполненные под руководством опытных 
наставников. 

Нынешние социально-экономические условия наглядно демонстрируют необходимость полу-
чения новых знаний, информации, развития и совершенствования новых технологий, модерниза-
ции российского образования. Именно в сфере образования последовательно формируются спо-
собности и жизненные устремления всего населения.

В нашем журнале публикуются результаты исследований, проводимых ИДНК, в том числе, в 
партнерстве с российскими и зарубежными учеными. Тематика статей отражает идеи, над которы-
ми продуктивно работает научное сообщество института в научно-кооперационных связях с уче-
ными ведущих вузов России: поиск путей экономического роста России, выявление инструментов 
стимулирования нового индустриального развития, поддержка институционального переустрой-
ства регионов, проблем экономики, основанной на знаниях, обеспечение экологической безопас-
ности, модернизации страны, преумножения человеческого капитала и многие другие. Журнал от-
крыт для всех, кого волнуют проблемы развития экономики Ставрополья, Северного Кавказа и 
всей нашей страны. 

Особая ценность нашего научного издания заключается в уникальной возможности получить 
многостороннее видение проблем, находящихся на стыке дисциплин, донести до общества резуль-
таты дискуссий интеллектуальной элиты края, региона, государства; дискуссий экономистов, прак-
тиков, ученых, экспертов, представителей делового сообщества и государственных структур; дис-
куссий, возникающих вокруг проблемы по выработке новой экономической модели для нашей 
страны, возможностей и условий, при которых Россия должна стать процветающим государством. 
Воспитывая и давая образование, формируя человека с выраженной гражданской позицией, педа-
гогическое сообщество считает своей первоочередной задачей активное включение в эту дискус-
сию студента, культивируя и развивая его творческий потенциал. Теоретики и практики различных 
направлений имеют шанс дополнить свой научный и прикладной багаж знаниями и опытом коллег.

Основное стремление редакции – сделать издание информационно насыщенной, привлека-
тельной для читателей трибуной для дискуссии по актуальным аспектам развития отечественной и 
региональной экономики. 

Желаю нашему научному журналу успешного будущего, новых побед, новых свершений! Всей 
редакционной коллегии хочу пожелать интересных творческих находок, продуктивной работы на 
благо нашего края и всего Северного Кавказа!

Главный редактор журнала 
доктор экономических наук,  профессор Т.С. Ледович

Т.С. Ледович
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Аннотация. В статье рассма-
тривается проблема исполь-
зования в механизме управ-
ления процессом сельскохо-
зяйственного  природополь-
зования инструментального 
потенциала  субъектно-объ-
ектной определённости отно-
шений природопльзования, 
включая персонификацию со-
циально-экономического ста-
туса, воспроизводственных и 
управленческих функций, ха-
рактера отношений присвое-
ния,  режима распоряжения и 
формы дохода субъектов при-
родохозяйственной деятель-
ности по  поводу присвоения 
земельных ресурсов в эконо-
мической форме капитальных 
активов и экологических благ 
в форме природных услуг, а 
также возможностей их учёта  
путём встраивания соответ-
ствующих стоимостных оце-
нок  в цепочку формирования 
стоимости товарного продук-
та, производимого в процессе 
функционирования природо-
хозяйственной экосистемы, 

что позволяет также более  
полно и объективно опреде-
лить размер общенародного 
достояния и обосновать воз-
можность получения Россией, 
являющейся мировым эколо-
гическим донором, междуна-
родной экологической ренты.

Ключевые слова: субъект 
и объект природопользова-
ния, регулирование приро-
дохозяйственной деятельно-
сти, механизм и инструменты 
управления, отношения при-
своения земельных ресурсов, 
режим распоряжения, поль-
зование, владение, собствен-
ность. 

Abstract. The article deals 
with the problem of using 
the instrumental potential of 
subject-object definiteness 
of nature use relations in the 
mechanism of agricultural 
nature management, including 
personification of socio-
economic status, reproductive 
and managerial functions, 
nature of appropriation 

relations, disposal mode and 
form of income of subjects of 
nature management activity in 
relation to the appropriation of 
land resources in the economic 
form of capital assets and 
environmental benefits in the 
form of natural services, as 
well as the possibility of their 
accounting by embedding the 
relevant cost estimates in the 
value chain of the commodity 
product produced in the process 
of functioning of the natural 
ecosystem, which also allows 
to more fully and objectively 
determine the size of the 
national patrimony and justify 
the possibility of receiving 
international ecological rent 
by Russia, which is a global 
environmental donor.

Key words: subject and 
object of nature management, 
regulation of environmental 
activities, mechanism and 
tools of management, relations 
of appropriation of land 
resources, disposal regime, 
use, possession, ownership.
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Конструирование экономи-
ческого механизма управле-
ния природохозяйственной 
деятельностью предполагает 
процедуру   персонифика-
ции его звеньев и функций. 
Без чёткого представления 
субъектно-объектной опреде-
лённости отношений приро-
допользования невозможно 
осуществлять действенное 
регулирование репродуктив-
ного режима природохозяй-
ственной деятельности. 

Только глубоко-сущност-
ное понимание экономиче-
ской природы персонифи-
цированных интересов и 
позиций участников произ-
водственно-хозяйственного 
процесса в системе специфи-
кации отношений присвоения 
природно-ресурсных активов, 
определяющие их социаль-
но-экономический статус в 
сфере природохозяйствен-
ной деятельности, позволяет 
идентифицировать возмож-
ности исполнения ими опре-
делённых функций в механиз-
ме её регулирования. В этом 
контексте можно говорить о 
функциональной роли зве-
ньев механизма управления 
природопользованием как 
персонифицированных эле-
ментов его инструментальной 
оснастки.

Методология исследования
На базе научно-мировоз-

зренческой платформы клас-
сической  политической эко-
номии и  в её традициях был 
использован теоретико-ме-
тодологический потенциал и 
инструментально-методиче-
ский аппарат воспроизвод-
ственной парадигмы, ана-
лиза  субъектно-объектной 
определённости отношений 
природопользования, а так-
же воспроизводственно-сто-
имостного подхода к оценке 
затрат на восстановление 
репродуктивного потенциала 
природохозяйственной эко-
системы и определению ре-

альной величины капитализа-
ции национального богатства 
страны.

В качестве методологиче-
ского ключа к функциональ-
но-статусному анализу субъ-
ектно-объектной определён-
ности отношений хозяйствен-
ного природопользования 
представляется целесоо-
бразным воспользоваться ис-
следованием экономической 
природы земельной ренты 
(как частного случая природ-
ной ренты) К. Марксом, реа-
лизовавшим идею специфи-
кации функций присвоения 
природно-ресурсного капи-
тала участниками природо-
хозяйственной деятельности: 
пользователем, владельцем и 
собственником [9].

Такой подход является ме-
тодологически выверенным, 
поскольку социально-эко-
номическую природу отно-
шений общественного строя 
производства определяют 
отношения собственности на 
средства производства, а эко-
номические отношения явля-
ются базисом всей системы 
общественных отношений. 
Он же позволяет определить 
субъектность отношений 
присвоения средств произ-
водства (в том числе и при-
родно-естественного проис-
хождения) на разных уровнях 
их реализации: пользования, 
владения и собственности, 
что является непреложным 
условием функционирования 
природных ресурсов в форме 
капитальных активов [1].

Предметное содержание 
исследования

Для трансформации при-
родных ресурсов в экономи-
ческую форму природно-ре-
сурсного капитала необходи-
мо, с одной стороны, их пре-
вращение из пассивно-потен-
циальной позиции  в статус 
реально действующих фак-
торов производства, что про-
исходит путём их включения 
в производственно-трудовой  

процесс, а с другой стороны, 
персонификация этих  капи-
тальных активов как  атрибут 
функционирующего капитала 
(в любой его форме), при-
носящего его субъекту при-
быль[4], [5].

Функционирующий капи-
тал, в том числе и природ-
но-ресурсный всегда персо-
нифицирован. Первое усло-
вие в осуществлении этого 
процесса относится к его 
организационно-производ-
ственной стороне, а второе 
-- к общественно-экономи-
ческой, детерминированной 
социальным генотипом при-
роды общественного строя 
производства.

Определиться с персони-
фикацией отношений при-
своения природно-ресурсно-
го капитала позволяет кон-
цептуальная модель их спец-
ификации, гениально обо-
снованной и конструктивно 
использованной К. Марксом в 
качестве инструмента позна-
ния экономической сущности 
отношений земельной ренты 
в современном ему обществе 
всеобщего характера товар-
но-рыночного хозяйства. Он 
чётко показал, что существо-
вание экономического фено-
мена земельной ренты (как 
разновидности природной 
ренты), обусловлено нали-
чием права земельной соб-
ственности на этот природ-
но-капитальный актив. 

Этот факт определяет эко-
номическую сущность аб-
солютной земельной ренты, 
получаемой собственником 
земельного капитала от арен-
датора-предпринимателя за 
его предоставление послед-
нему для включения в про-
изводственно-хозяйственный 
оборот. Величина же допол-
нительного дохода собствен-
ника земельного капитала -- 
дифференциальной земель-
ной ренты 1-го и 2-го вида – 
определяется его качествен-
ными характеристиками: 
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плодородием почвы и мерой 
выгодности географическо-
го положения относительно 
рынков средств производ-
ства и товарных продуктов.

К. Маркс выстроил чётко 
субординированную модель 
взаимоотношений субъектов 
разных уровней присвоения 
земельно-ресурсного капи-
тала по признакам: функций, 
характера, меры реализации 
полномочий распоряжения и 
форм получаемого дохода.

В классической модели 
триады субъектов земельных 
и в целом природно-ресурс-
ных отношений целесообраз-
но, исходя из экономической 
природы   их ипостасей, вы-
делить (в отличие от канонов 
«римского права») фигуры 
собственника, владельца и 
пользователя [6].

Функцию пользователя 
-- извлечения полезного ре-
зультата производственно-
го пользования природными 
ресурсами (путём опосредо-
ванного трудом включения 
их в процесс производства) 
выполняет наёмный работник 
– непосредственный произ-
водитель материальных благ. 
Это опосредованное его тру-
дом встраивание природных 
ресурсов в производствен-
ный процесс трансформирует 
их пассивно-потенциальное 
состояние в активную фор-
му реально задействованных 
факторов производства. Ха-
рактер производственно-тех-
нологического пользования 
природными ресурсами в 
ходе трудового процесса не 
придаёт этой форме их «при-
своения» экономической 
природы, оставляя её в гра-
ницах формата технологиче-
ской карты. 

Соответственно, этим же 
континуумом «технологиче-
ского» распоряжения при-
родными ресурсами ограни-
чены прерогативы и компе-
тенции их пользователя -- не-

посредственного производи-
теля. А сам режим распоря-
жения имеет немонопольный 
характер, что означает отсут-
ствие институционально-э-
кономической формы персо-
нального закрепления опре-
делённой части природных 
ресурсов за данным работни-
ком.

Более того, он сам не явля-
ется монопольным обладате-
лем определённого рабочего 
места в производственном 
процессе, предоставленного 
ему на срок действия трудо-
вого договора, после чего 
это место может занять дру-
гой наёмный работник. В це-
лом, воспроизводственные 
функции наёмного работни-
ка ограничены форматом его 
участия лишь в процессе про-
изводства. В распределении 
извлечённого им полезного 
эффекта производственно-
го процесса (прибавочного 
продукта) пользователь при-
родных ресурсов участия не 
принимает. Персонифициро-
ванным видом его трудового 
дохода является заработная 
плата как превращённая (на-
правляющая мысль по лож-
ному следу) экономическая 
форма стоимости его рабо-
чей силы, представляющаяся 
на поверхности явлений об-
щественной жизни как оплата 
труда. 

Вторым актором отноше-
ний присвоения природных 
ресурсов является их вла-
делец на основе аренды. Его 
присвоение персонифициро-
вано, имеет экономический 
характер, что придаёт при-
родным ресурсам функцио-
нальную форму капитальных 
активов, приносящих хозяй-
ствующему субъекту в про-
цессе их оборота прибавоч-
ную стоимость, принимаю-
щую экономическую форму 
предпринимательского дохо-
да. Именно владелец являет-
ся реальным субъектом хо-

зяйствования. Владение даёт 
возможность использовать 
в своих интересах полезный 
эффект объекта чужой соб-
ственности, полученного в 
аренду, имущественный наем, 
лизинг, концессию. 

Выполняя функции пред-
принимателя-арендатора, он 
привлекает природные, про-
изводственные, трудовые, 
финансовые, технологиче-
ские и управленческие ресур-
сы, обеспечивает их комбина-
ционное сочетание, функцио-
нальное соответствие, пара-
метрическую совместимость, 
органичную увязанность 
для оптимизации технологи-
ческого режима производ-
ственного процесса и раци-
онализации хозяйственного 
оборота задействованного 
капитала. 

Правомочий ограниченно 
монопольного распоряжения 
мобилизованными средства-
ми производства и статуса 
субъекта распределения по-
лученного результата про-
изводственно-хозяйствен-
ной деятельности между её 
участниками (включая соб-
ственное личное и производ-
ственное потребление) как 
атрибута хозяйствования ему 
вполне достаточно для пол-
ноценного выполнения всех 
функций хозяйствующего 
субъекта, ориентированно-
го на обеспечение  не только 
простого, но и расширенного 
воспроизводства. Для него 
экономическим стимулом, 
мотивирующим поведение, 
является вознаграждение в 
форме получаемого предпри-
нимательского дохода.

Из проведенного анали-
за экономического статуса 
хозяйствующего субъекта 
следует вывод о ложности 
провокационного посыла 
«прорабов» рыночной квази-
реформы по поводу того, что 
мотивированным субъектом 
хозяйствования может быть 
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только частный собственник 
средств производства, в том 
числе и природно-ресурсно-
го капитала. 

Анализ его экономическо-
го статуса свидетельствует 
о том, носитель титула соб-
ственности никакого отноше-
ния к функциям хозяйствую-
щего субъекта не имеет (если, 
конечно, он не совмещает с 
титулом собственника испол-
нение функций предпринима-
теля, но тогда уже он изменит 
свою экономическую ипо-
стась и его уже нельзя пред-
ставлять лишь как собствен-
ника капитальных активов).

Он лишь предоставляет 
на правах аренды природ-
но-ресурсные активы пред-
принимателю-хозяину для 
ограниченно-монопольного 
(по условиям аренды) распо-
ряжения с целью включения 
их в производственно-хозяй-
ственный оборот, получая за 
это природную ренту в эко-
номической форме арендной 
платы. Его экономические 
полномочия неограниченно 
монопольного распоряжения 
природно-ресурсными акти-
вами (до сдачи их в аренду) 
оказываются избыточными и 
не востребованными для осу-
ществления миссии субъекта 
хозяйствования. Именно по-
этому «поиск эффективного 
собственника» среди ижди-
венцев, паразитирующих на 
жизнедеятельности социума, 
оказался бесплодным. 

Эффективным (с точки 
зрения полезности для об-
щества) может быть толь-
ко реально хозяйствующий 
субъект, а не носитель титула 
собственности, получающий 
доход, ничего не созидая для 
общества. Собственник по 
определению не может быть 
эффективным, поскольку 
не имеет отношения к веде-
нию производственно-хозяй-
ственной деятельности.

Таковой представляется ие-

рархически организованная 
субъектно-объектная струк-
тура отношений присвоения 
природно-ресурсного капи-
тала и его функционирования 
в процессе производствен-
но-хозяйственного оборота, 
демонстрирующая функции и 
мотивационные стимулы по-
ведения участников природо-
хозяйственной деятельности, 
что очень важно учитывать 
при совершенствовании си-
стемы управления ею с пози-
ции согласования экономиче-
ских целей и экологических 
императивов (см. табл.) 

   Вышесказанное в полной 
мере относится к природ-
ным ресурсам как элементам 
производительных сил есте-
ственного происхождения, 
принимающим в производ-
ственном процессе экономи-
ческую форму капитальных 
активов. Но они представляют 
только один вид компонентов 
репродуктивного потенци-
ала природохозяйственной 
экосистемы. Другой их вид 
составляют экологические 
блага, предоставляемые при-
родой человеку в качестве 
благоприятных условий его 
жизнеобитания на планете 
Земля. Они в системе рыноч-
ного хозяйства принимают 
товарную форму экосистем-
ных услуг [2], [3].

Для этой полсистемы ре-
продуктивного потенциала 
природохозяйственной эко-
системы также важно опре-
делиться с субъектным со-
ставом участников рыночной 
трансакции экосистемной 
услуги. Поскольку экосистем-
ная услуга представляет со-
бой специфический вид това-
ра со всеми присущими ему 
общественными свойствами: 
потребительной стоимостью 
и стоимостью, характери-
зующими его ценность для 
потребителя такой услуги и 
«субъекта» этой трансакции, 
оказывающего (предоставля-

ющего) её, постольку приро-
дохозяйственная экосистема, 
будучи «партнёром» челове-
ка  в воспроизводственном 
процессе и выполняя функ-
цию поставщика ему экоси-
стемной услуги приобретает 
(наряду с человеком в его 
ипостасях производителя и 
потребителя) статус специ-
фического «субъекта» отно-
шений природопользования. 
Особенно ярко это проявля-
ется при использовании при-
родоподобных технологий 
[7], [8].

В этом контексте человек 
и природа персонифициру-
ют два полюса такой тран-
сакции: для человека-потре-
бителя экосистемной услуги 
важна её полезность (как 
потребительной стоимости) 
для природы-производителя 
экологического блага важ-
на компенсация затрачен-
ного потенциала на её «про-
изводство», т. е. реализация 
её стоимости в виде затрат 
на восстановление  устойчи-
во-репродуктивного режима 
функционирование экосисте-
мы как источника и носителя 
создаваемых ею экологиче-
ских благ.

Такова общая модель субъ-
ектно-объектной определён-
ности отношений природо-
пользования в части взаимо-
действия человека и природы 
по поводу экосистемных ус-
луг.

С позиции управления 
процессом воспроизводства 
репродуктивного и адаптив-
но-ассимилятивного потен-
циала экосистемы принци-
пиальным является вопрос о 
способе включения и инстру-
ментах встраивания в него 
вышеуказанных подсистем: 
природно-производственных 
ресурсов (в форме капиталь-
ных активов) и экологических 
благ (в форме экосистемных 
услуг).
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Представляется, что адек-
ватным способом учёта в про-
цессе воспроизводства эко-
системы является включение 
их стоимостных эквивалентов 
(оценок) в цепочку форми-
рования стоимости произво-
димых (с их участием) в дан-
ной природохозяйственной 
экосистеме новых товарных 
продуктов. А соответствую-
щим инструментом встраи-
вания в эту стоимостную це-
почку может быть денежная 
оценка стоимости задейство-
ванных природных ресурсов 
и оказанных природой эко-
системных услуг (по воспро-
изводственным затратам на 
восстановление репродуктив-
ного потенциала их источника 
– природохозяйственной эко-
системы).

Что касается стоимостной 
оценки единичной экосистем-
ной услуги, ключом к реше-
нию этой проблемы может 
служить концептуальный под-
ход, согласно которому нали-
чие свойства относительной 
или частичной взаимозаме-
няемости ряда натуральных 

форм природных ресурсов 
и экологических благ  и их 
возможности изменять свои 
ипостаси в зависимости от 
характера потребления: про-
изводственного или личного, 
позволяет применить суще-
ствующую денежную оценку 
единицы природного ресурса 
(1-го кубического метра при-
родно-чистой воды) на соот-
ветствующую единицу его как 
экологического блага.

Заключение
Использование в инстру-

ментальном аппарате регули-
рования природохозяйствен-
ной деятельности количе-
ственных оценок природных 
ресурсов и экологических 
благ в стоимостном измерении 
позволяет в унифицирован-
ной форме и с необходимой 
полнотой объективно опреде-
лить величину национального 
богатства России, преодолев 
сегодняшнюю ситуацию с его 
недокапитализацией.

Идентификация субъек-
тно-объектной определённо-
сти отношений природополь-
зования, вообще, и отношений 

формирования и присвоения 
природной ренты, в частно-
сти, открывает возможности 
не только более ясно пред-
ставлять их структуру и бо-
лее действенно регулировать 
режим функционирования 
внутри природохозяйствен-
ных систем макро-, мезо-, и 
микроуровней структуры ие-
рархической организации на-
ционального хозяйства, но и 
исследовать эту проблему на 
глобальном уровне мировой 
системы.

В этом формате ситуация 
складывается так, что страны 
существенно различаются по 
уровню загрязнения экоси-
стемы Земли (её биосферы, 
ноосферы), формируя груп-
пы экологических доноров и 
рецепиентов, Россия, распо-
лагая значительным эколо-
гическим потенциалом (10 % 
мирового ресурса), может как 
экологический донор претен-
довать на получение мировой 
экологической ренты в усло-
виях нового сегодня форми-
рующегося многополярного 
мироустройства
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Аннотация: Статья  посвя-
щена  трактовке  приоритет-
ных подходов к пониманию 
и обоснованию  стратегии 
управления  деятельностью, 
реализуемой в рамках приро-
доохранной политики, кото-
рая формируется и  осущест-
вляется в российских городах 
в современных условиях.  Цель 
исследования, результаты  ко-
торого изложены в статье,  
состоит в  авторском   обо-
сновании и характеристике  
сущности природоохранной 
деятельности,  реализации на 
практике условий и факто-
ров  управления ею в услови-
ях города  с использованием 
эколого-ориентированного 
менеджмента, изложением ин-
струментов и технологий  его 
реализации,  Новизна и зна-
чимость исследования    пре-
допределяется  авторской 
оценкой возможностей  раз-
вития природоохранной дея-
тельности в городской среде  
в современнвх условиях, кон-
цептуальной разработкой ал-
горитма ее совершенствова-
ния с учетом  взаимодействия 

субъектов эколого-ориенти-
рованного менеджмента,   до-
стижения  положительных ре-
зультатов и выгод  городских 
поселений, реализующих его 
принципы. В статье показано, 
что осмысление перехода  от 
потребительского отношения 
человека к природным ресур-
сам в городах  к пониманию 
созидательного характера  их 
охраны, сбережения и приум-
ножения, требует   соответ-
ствующего инструментария 
регулирования такого пере-
хода,  рационального управ-
ления воспроизводственным 
режимом функционирования 
природохозяйственной си-
стемы российских городов. 
Для решения поставленных в  
статье задач использовались 
методы теоретических обоб-
щений, синтеза, логического 
анализа  в рамках  авторских 
теоретических исследований, 
связанных с  трактовкой сущ-
ности управления природоох-
ранной деятельностью в раз-
ных российских городах. Вы-
полненное  при подготовке к 
написанию статьи исследова-

ние дает основание  для фор-
мулирования научно обосно-
ванных выводов и предложе-
ний по актуальным вопросам  
управления природоохранной 
деятельностью в  современ-
ных городах России. 

Ключевые слова: стратегия 
управления природоохран-
ной деятельностью, приро-
допользование, экологиче-
ское благополучие городов, 
управление экологической  
сферой, экологическая за-
щита города, эффективность 
природоохранных мер, эко-
лого-ориентированный ме-
неджмент, экологическое 
благо 

Abstract: The article is 
devoted to the interpretation 
of priority approaches to 
understanding and justification 
of the strategy of management 
of activities implemented within 
the framework of environmental 
policy, which is formed and 
implemented in Russian cities 
in modern conditions.  The 
purpose of the research, the 
results of which are presented 
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in the article, consists in the 
author’s substantiation and 
characterization of the essence 
of environmental protection 
activity, implementation in 
practice of the conditions and 
factors of its management in the 
conditions of the city with the 
use of environmentally-oriented 
management, presentation of 
tools and technologies of its 
implementation, Novelty and 
significance of the research is 
predetermined by the author’s 
assessment of the possibilities of 
development of environmental 
protection activity in the 
urban environment in modern 
conditions, conceptual 
development of the algorithm 
of its improvement. The article 
shows that comprehension 
of the transition from the 
consumer attitude of man to 
natural resources in cities to the 
understanding of the creative 
nature of their protection, 
conservation and multiplication 
requires appropriate tools to 
regulate this transition, rational 
management of the reproductive 
mode of functioning of the 
environmental system of Russian 
cities. To solve the tasks set in 
the article we used the methods 
of theoretical generalizations, 
synthesis, logical analysis 
within the framework of the 
author’s theoretical studies 
related to the interpretation of 
the essence of environmental 
management in different 
Russian cities. The research 
carried out in preparation for 
writing the article provides a 
basis for the formulation of 
scientifically sound conclusions 
and proposals on topical issues 
of environmental management 
in modern Russian cities.

Keywords: environmental 
management strategy, nature 
management, environmental 
well-being of cities, 
environmental management, 
environmental protection 
of the city, efficiency of 
environmental protection 

measures, environmentally-
oriented management, 
ecological good

Введение
Актуальность тематики ста-

тьи  определяется значимо-
стью управления  природо-
охранной политикой  в слож-
ных экономических системах,  
каковыми являются совре-
менные города.  Важность   
разрешения этой проблемы 
определяется ростом  числа 
и социально-экономической 
значимости  современных го-
родов, увеличением числен-
ности  населения в них, вклю-
чением  городов в процессы  
системной цифровизации, 
повышением их деловой ак-
тивности. При всей успешно-
сти  решения данных, а также 
большого числа других про-
блем,  отмечается нарастание 
напряженности в сфере го-
родских экологических про-
блем. К ним относятся: расту-
щее  загрязнение воды, возду-
ха, почвы промышленностью 
и другими отраслями хозяй-
ства; проблемы свалки отхо-
дов;   растущая  концентрации 
населения и связанные с ней 
загрязнение воздуха и  грун-
товых вод; плотная сеть дорог,  
увеличение трафика и предо-
пределямое им загрязнение 
воздуха, шум и др. Учитывая 
то, что эти проблемы требуют  
оперативного решения, оче-
видна необходимость  более 
четкой оценки возможностей  
и выстраивания  приоритетов 
в эффективном управлении 
природоохранной политикой 
современных городов.  Осо-
бенно важно это для России, 
где процесс градообразова-
ния весьма активен, а пробле-
мы экологии городов приоб-
ретают большую значимость.  

Целью статьи является   
формулирование приори-
тетов стратегии управления  
природоохранной  деятель-
ностью  в современных горо-
дах России, изложение  воз-

можностей ее реализации 
городскими управленческими 
структурами.

Научная новизна проблема-
тики и инструментария статьи 
определяется изложением 
административно - контроль-
ных инструментов управле-
ния процессом реализации 
природоохранной политики  
российских городов, в числе 
которых:  нормативы, лими-
ты, экологические стандарты, 
лицензирование и др.   Науч-
но-обоснованным является 
представление инструментов 
контроля за состоянием при-
родно-экологической сре-
ды  городов России, который 
осуществляется посредством   
экспертизы, экологического 
аудита, экологического мо-
ниторинга,  формированием 
экономических инструментов 
охраны окружающей сре-
ды  в виде платежей, налогов, 
субсидий,  специальных кре-
дитов, проведением оценки   
возможностей их использова-
ния в городах России.

Основные направления ре-
ализации природоохранной 
политики  российских горо-
дов

В настоящее время (по со-
стоянию на 20.07.2023 года) 
в России насчитывается 1119 
городов.  Т.е. в городах про-
живает  почти 75% населения 
страны [1]. В последние годы 
численность городского насе-
ления  городов-миллионников 
увеличилось до 16 (Москва, 
Санкт-Петербург,  Новоси-
бирск, Ростов-на-Дону и др.). 
Значительная часть населения 
проживает в крупных, а также 
в  небольших и совсем малых 
городах. 

В числе проблем, которые 
представляются наиболее ак-
туальными для городского 
населения страны, являются 
экологические,  значимость 
решения которых  предпола-
гает обеспечение взаимодей-
ствия естественных условий 
жизни населения и социаль-
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но-экономического развития 
городов, управления вос-
производственными природ-
но-хозяйственными систе-
мами  в контексте концепции 
устойчивого развития, сгла-
живания эколого-экономиче-
ских противоречий. В числе 
проблем, требующих своего 
решения, является снижение 
негативного антропогенно-
го воздействия на окружаю-
щую среду городов, особенно 
крупных.    

Механизм управления про-
цессом формирования и реа-
лизации в городах рациональ-
ной политики природопользо-
вания и охраны окружающей 
среды представляет собой со-
вокупность методов и инстру-
ментов управления, учитыва-
ющих специфику этой сферы. 
Их реализация обеспечивает 
сопровождение процессов 
рационализации природо-
пользования и поддержки 
охраны окружающей среды 
как особого общественно-
го блага, удовлетворяющего 
экологические потребности 
жителей города. Требования 
к формированию приорите-
тов инновационно – ориенти-
рованной стратегии в сфере 
экологии городов заключают-
ся в постоянном технологиче-
ском ее совершенствовании, 
системном внедрении ресур-
сосберегающих и экологоо-
риентированных  технологий, 
изменении взаимодействия 
государства и бизнеса по щи-
рокому спектру отношений, 
затрагивающих сферу эколо-
гии.  

Экологические проблемы 
городов – это  большой объем 
трудноразрешимых компро-
миссов. Любой современный 
мегаполис стремится к повы-
шению комфорта населяю-
щих его жителей. Но именно 
это стремление приводят к 
бесконтрольному ухудшению 
качества окружающей среды: 
воды, флоры и фауны, ланд-

шафта, воздуха. Жители со-
временных городов не толь-
ко влияют на состяние окру-
жающей среды, но и активно 
вносят в нее свои корректи-
вы. При этом непродуманные 
действия часто становятся 
причиной экологических бед,  
на преодоление последствий 
которых приходится затрачи-
вать много сил и средств.

Экологические проблемы 
для жителей городов стали не-
отъемлемой частью их суще-
ствования, и рано или поздно 
они вырастают настолько, что 
требуют незамедлительного 
решения [2].  

Городская среда суще-
ственно отличается от есте-
ственной:

— жизнь большого количе-
ства людей сосредоточена на 
ограниченной площади;

— природный ландшафт 
изменен и приспособлен под 
нужды человека;

— на территории  городов 
размещены производствен-
ные предприятия, жипые дома  
и различные коммуникацион-
ные системы.

«Ландшафт» и жизнедея-
тельность городов предопре-
деляют ряд экономических  и 
экологических проблем  их 
развития.

Экологические проблемы 
городов и возможнолсти их 
решения

Российские города, как и 
все города мира,  разрастают-
ся, и на их территории фор-
мируется искусственная сре-
да. В погоне за комфортом и 
удобством люди все больше 
отдаляются от природы. Но 
постепенно все то, что они со-
здали для собственного блага, 
обрушивается  на них  же в 
виде экологических проблем, 
свойственных крупным горо-
дам, расположенным в любой  
Активная жизнедеятельность  
городских жителей  и интен-
сивные производства в совре-
менных городах постепенно 

становятся непосильной на-
грузкой для окружающей сре-
ды. Процессы самоочищения, 
происходящие в природе, не 
успевают за темпами загряз-
нения, а при нехватке средств 
на реализацию экологиче-
ских мероприятий приводят 
к масштабным экологическим 
проблемам. Особенно остро 
они ощущаются в городах, 
где отмечается очень высокий 
уровень содержания вредных 
веществ в атмосфере. В Рос-
сии  такими городами являют-
ся Новосибирск, Челябинск и 
др. Города с наиболее чистым 
воздухом – Кисловодск, Эли-
ста, Брянск [3].  Благодаря  
экологоориентированной ак-
тивной политике  правитель-
ства РФ и российского госу-
дарства в целом [4], [5] и др.    
с каждым годом уменьшается 
количество проблем, возни-
кающих на фоне активной 
промышленной деятельности 
и развития базовой инфра-
структуры. Однако говорить 
о том, что ситуацию можно 
считать благополучной, пока 
не приходится — нерешенны-
ми остаются такие проблемы, 
как утилизация отходов и ми-
нимизация вреда от все уве-
личивающегося количества 
транспорта.

Отходы, вредные выбросы в 
атмосферу, загрязнение вод, 
шум и т.д. являются на данный 
момент главными экологиче-
скими проблемами россий-
ских городов.  

Использование для нужд 
городского населения гидро-
ресурсов также становится 
причиной негативного воз-
действия на природу: ухудша-
ется качество воды, снижает-
ся доступность водных сред 
обитания.  Т.е. на повестке дня 
остро стоят следующие про-
блемы:

— потребление воды в про-
мышленных целях и для обе-
спечения потребностей жите-
лей ведет к снижению каче-
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ства грунтовых вод;
— промышленные стоки и 

отходы вызывают загрязнение 
водоемов, которые со време-
нем становятся непригодными 
для жизни их обитателей и ис-
пользования людьми.

Кроме того, затраты воды, 
энергии, различных видов 
сырья для обеспечения по-
требностей жителей городов, 
огромное количество отходов, 
сопровождающих процессы 
производства и потребления, 
не могут не отражаться на со-
стоянии экологии.

Реальным ответом на выше-
перечисленные требования 

может быть пересмотр под-
ходов к управлению город-
ским развитием в целом, в т.ч. 
в сфере экологии, который 
опирается на интеллектуаль-
но ориентированные техно-
логические решения, цифро-
визацию и платформизацию. 
В идеальной трактовке речь 
может идти о переходе к ин-
тегрированной цифровой го-
родской экосистеме, которая 
способна отвечать на возни-
кающие вызовы, способствует 
удовлетворению потребно-
стей всех участников проек-
тов «современные города» 
(жителей, бизнеса, властей и 

т. д.).
В таблице 1 отражены прио-

ритеты и инструментарий ме-
ханизма формирования бла-
гоприятной экологической 
среды в российских городах  
и управления процессом ре-
ализации природоохранной 
политики  российских горо-
дов. Они сформулированы 
автором с учетом требований, 
практик и перспективных раз-
работок, уже сложившихся 
или планируемых к реализа-
ции в разных  российских го-
родах, реально применяемых 
или предполагаемых к исполь-
зованию в мировой практике.

Таблица 1. Структура механизма формирования благоприятной экологической среды в 
российских городах

№ Основные элементы механизма
Инструментарий  эколого-ориентирован-ного  механизма 

формирования благоприятной городской среды 

1. Информационные 
Инструменты, содержащие  важную с экологической 
точки зрения информацию  в СМИ, тематические выставки, 
обсуждения, экологическая сертификация и др. 

2. Экономические  
Налоговая система, кредиты, установленные платежи за 
использование различных видов природных ресурсов, 
используемых в городской среде  

3. Административные 

Установившиеся и закрепленные в различных нормативных 
актах (формализованные) правила взаимодействия,   
структурные элементы управления городской экономикой, 
ответственные за регулирование эколого-экономических 
взаимодействий  в городах

4.  Правовые

Нормативные акты,  ограничивающие, запрещающие или 
разрешающие  отдельные виды деятельности в  городской 
среде, устанавливающие  правила природопользования и 
ведения хозяйственной деятельности в сфере использования 
природных ресурсов в городах 

Управление природоох-
ранной деятельностью в рос-
сийских городах

Управление устойчивым 
развитием природохозяй-
ственных систем городов на-
шей страны представляется 
целеориентированным про-
цесом, ориентрованным на 
использование комплекса 
управленческих решений, тех-
нологий и инструментов. Так, 
в число  информационных ад-
министративно-контрольных 
инструментов управления в 
рамках эколого-ориентиро-

ванного  механизма форми-
рования благоприятной го-
родской среды  и реализации 
природоохранной политики 
в авторской модели включе-
ны инструменты, содержа-
щие  важную с экологической 
точки зрения информацию  в 
СМИ, тематические выстав-
ки, обсуждения и др. В число 
экономических инструментов  
-   налоговая система, креди-
ты, установленные платежи за 
пользование различными ви-
дами природных ресурсов, ис-
пользуемых в городской сре-

де.  Кроме того, сформирова-
ны блоки  административных 
и правовых инструментов.

    Для реализации представ-
ленного  механизма  необхо-
димо осуществление мер эко-
номического стимулирования 
отраслей хозяйства  россий-
ских городов, обеспечиваю-
щих обработку, утилизацию 
и обезвреживание отходов с 
применением современных 
технологий, а также перера-
ботку вторичных ресурсов. 
Кроме того, важным представ-
ляется включение в действие, 

Составлено   автором с   использованием   информации след. источников: [2], [4], [5]
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с учетом возможностей циф-
ровизации, механизмов сти-
мулирования хозяйствующих 
субъектов и домохозяйств к 
уменьшению количества об-
разования отходов и увеличе-
нию объемов их утилизации.

В городе Санкт-Петербур-
ге разработана специальная 
программа реализации прио-
ритетов Умного города, кото-
рая включает в себя ряд под-
программ: городская среда, 
ЖКХ, экология, образование и 
здравоохранение, транспорт, 
социальная поддержка, а так-
же открытые данные. Особую 
значимость имеют разработки 
предложений о внедрении ин-
формационных технологий в 
сферы городского хозяйства, 
обеспечивающие благоприят-
ную «умную» экологическую 
среду в городе [6].

В рамках осуществления та-

кого рода программ очевидна 
необходимость решения ряда 
смежных проблем, например, 
преодоления сложностей 
транспортных трафиков, в т.ч. 
за счет задействования нетра-
диционных видов транспорта, 
в частности , воздушного так-
си. Однако беспилотники тре-
буют существенных вложе-
ний и испытаний, прежде чем 
стать полноценной частью 
городской инфраструктуры. 
Даже в самых смелых прогно-
зах отмечается, что роботакси 
станут реально массовым ви-
дом транспорта в мире (в т.ч. 
и в Москве) только к 2030-му 
году [7].

Обобщая структурные при-
оритеты и инструментарий, 
включенный в  механизм управ-
ления экологией российских 
городов, необходимо отметить 
значимость, кроме всех выше-

перечисленных, и ряд других 
мер. Например, экологический 
мониторинг и экологический 
надзор, реализация «умных» 
мер по снижению выбросов и 
сбросов, контроль за загряз-
нением атмосферы. 

В соответствии с россий-
ской Стратегией развития 
промышленности по обработ-
ке, утилизации и обезврежи-
ванию отходов производства 
и потребления на период до 
2030 года, в стране доля ути-
лизированных и обезврежен-
ных отходов в общем объеме 
образованных отходов к 2030 
году составит 86% (в 2020г. 
было 65%); доля твердых ком-
мунальных отходов, направ-
ленных на обработку, в общем 
объеме отходов, вывезенных 
с мест накопления, будет со-
ставлять 80% (в 2020г. было 
15%). [5].

Таблица 2. Структурные приоритеты и инструментарий механизма управления процессом 
реализации природоохранной политики в росийских городах

Nп/п
Административно-контрольные 

инструменты управления 
природоохранной политикой 

городов

Инструменты 
экологического 

контроля за 
состоянием природно-
экологической среды 

города

Экономические инструменты 
охраны окружающей городской 

среды 

1.

Экологические стандарты 
для формирования эколо-
гоориентированной городской 
среды

Комплексный 
мониторинг состояния 
экологии города

Платежи и налоги: 
-платежи за загрязнение 
природной городской среды; 
-экологические платежи 
(косвенные налоги); 
-административные платежи и 
штрафы

2.

Нормативы и лимиты, 
применяемые в разных областях 
городского природопользования: 
-лимиты и нормативы на 
сброс загрязняющих ве- 
ществ разными источни-ками 
загрязнения; 
-лимиты водозабора в пределах 
города; 
-требования по обеспечению 
населением природоохранного 
поведения

Экологическая 
экспертиза 
проектов возводимых 
в городе объектов, 
контроль за исполнением 
документально 
зафиксированных 
требований

Специальные выплаты, субсидии и 
кредиты: 
-гранты по проектам, 
обеспечивающим бла-гоприятную 
экологи-ческую среду в городе; 
-кредиты под реализацию 
экологоохранных мероприятий по 
специ-альной ставке; 
-налоговые льготы (освобождения) 
по природоохраным мероприятиям

3.

Запреты: 
-на размещение в районах 
городов загрязняющих видов 
деятельности; 
-на использование токсичных 
и отравляющих веществ (в 
производствах, в быту)

Экологический аудит, как 
оценка исполнения 
норма-тивных 
требований и 
стандартов в области 
природопользования в 
городах

Залоги и платежи, применяемые для 
обеспечения охраны окружающей 
среды в городе

Составлено   автором с   использованием   информации след. источников: [2], [8], [10]
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Необходимость ускоренно-
го решения задач реального 
учета структурных приорите-
тов и возможностей реализа-
ции инновационного инстру-
ментария управления эко-
логией  российских городов 
предопределяется наличием 
ряда вызовов социально-эко-
номического характера, повы-
шающих важность решения 
ряда экологических  город-
ских проблем.

Для их решения необходи-
мым представляется выстра-
ивание механизма управле-
ния процессом реализации 
природоохранной политики в 
росийских городах и эффек-
тивное использование всех 
его элементов. Авторское ви-
дение  структурных приори-
тетов и инструментария меха-
низма управления представ-
лено в таблице 2.

Оценивая структурные при-
оритеты и инструментарий 
механизма управления про-
цессом реализации приро-
доохранной политики  в ро-
сийских городах, выделены 
административно-контроль-
ные инструменты  реализации 
природоохранной политики 
городов, в числе  которых  
экологические стандарты, 
нормативы, лимиты, запреты 
и др. Весьма важными пред-
ставляются экономические 
инструменты охраны окружа-
ющей городской среды [8]. К 
ним отнесены: платежи и на-
логи, специальные выплаты (в 
т.ч. в виде грантов), субсидии 
и кредиты, а также залоги и 
платежи, применяемые для 

обеспечения охраны окружа-
ющей среды в городе.

Согласно авторской трак-
товке проблемы управления 
процессом реализации при-
родоохранной политики  в 
росийских городах, важной 
доминантой этого процес-
са является цифровизация 
всех процессов управления. 
Ибо в условиях формиро-
вания новой экономики для 
российских городов именно 
сценарий цифровой транс-
формации становится спосо-
бом перестройки управления 
и его интеллектуализации за 
счет таких преобразований, 
как изменение бизнес-модели 
и способов создания ценно-
стей в секторах городского 
хозяйства и др. [9].  Ключе-
выми положительными эф-
фектами при этом могут  вы-
ступать: максимальный учет 
мнения всех заинтересован-
ных сторон при принятии ре-
шений, повышение качества 
услуг при  сохранении преж-
него уровня цен на них, рост 
информированности и уровня 
участия населения, в том чис-
ле молодежи [5].

Заключение
1. Проведенное при подго-

товке статьи  исследование 
позволяет охарактеризовать 
современные  российские 
города как весьма сложный 
конгламерат  социальных, тех-
нико-технологических, эконо-
мических, экологических и др. 
элементов.   При этом для обе-
спечения устойчивого, бла-
гополучного и всестороннее 
успешного будущего жите-

лей города важнейшим пред-
ставляется именно благопри-
ятствование экологической 
обстановки. Оно достигается 
при условии соблюдения при-
оритетов  и задействовании 
эффективного инструмента-
рия  рационального управле-
ния процессом реализации 
природоохранной политики в 
росийских городах.

2. Эффективное управле-
ние процессом реализации 
природоохранной политики  
российских городов предпо-
лагает формирование  рацио-
нального механизма стимули-
рования хозяйствующих субъ-
ектов, действующих в городе, 
к уменьшению количества 
образования отходов,  расши-
рению объемов их утилизации 
и обезвреживания, отработ-
ке эффективного межведом-
ственного, межотраслевого 
и вертикального взаимодей-
ствия органов исполнитель-
ной власти и органов мест-
ного самоуправления по ре-
ализации природоохранной 
политики  города.

3. В контексте управления 
реализацией природоохран-
ной политики городов  Рос-
сии важной представляется 
активизация использования 
таких экономических инстру-
ментов охраны окружающей 
среды в российских городах, 
как платежи за использование 
различных видов природных 
ресурсов, налоги, субсидии и 
кредиты, залоги, мониторинг, 
купля-продажа прав на за-
грязнение и др. [10].
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Аннотация.  В настоящее 
время происходит смешение 
гендерных различий, то есть 
гендерные роли мужчины и 
женщины изменяются, тем 
самым давая большую неза-
висимость, свободу и доми-
нирование женщинам. Данная 
тенденция откладывает отпе-
чаток и на развитие институ-
та семьи, где все чаще главой 
семьи является женщина, неся 
на себя функции по матери-
альному обеспечению семьи, 
финансовому благополучию, 
в то время как мужчина либо 
отстраняется от бытовых про-
блем, либо берет на себя роль 
«домохозяина». Изменение 
гендерных ролей обуслав-
ливает противоречия в раз-
решении семейных проблем, 
что позволяет сформировать 
новый тип развития института 
семьи в современной эконо-
мической среде.

Ключевые слова: семья, об-
разование, экономика, ген-
дерная политика, роль, го-
сударство, правовая защита, 
институт семьи, норма жизни, 

социальная ответственность, 
эмоциональная нагрузка. 

Annotation. Currently, 
there is a mixture of gender 
differences, that is, the gender 
roles of men and women are 
changing, thereby giving 
greater independence, freedom 
and dominance to women. This 
trend also leaves its imprint 
on the development of the 
institution of the family, where 
more and more often the head 
of the family is a woman, taking 
on the functions of material 
support for the family, financial 
well-being, while a man either 
withdraws from everyday 
problems or assumes the 
role of a «householder». The 
change in gender roles causes 
contradictions in the resolution 
of family problems, which 
makes it possible to form a new 
type of development of the 
institution of the family in the 
modern economic environment.

Keywords: family, education, 
economy, gender policy, role, 
state, legal protection, family 

institution, norm of life, social 
responsibility, emotional 
burden.

Цифровой формат преобра-
зования общественной жизни 
оказывает большое влияние 
на становление и развитие 
института семьи. Основными 
факторами данного влияния 
являются рост социальной от-
ветственности мужчин; осоз-
нанность выбора брака; инди-
видуальный выбор, который 
отличается от социальных 
норм и ожиданий; эволюция 
сексуальной жизни; отклады-
вание первых родов на более 
зрелый период и др.

Высокая эмоциональная на-
грузка, утомительный образ 
жизни, сокращение семьи до 
уровня нуклеарной (только 
родители и их дети) неизбеж-
но снижают интенсивность 
общения. Развитие цифро-
вых технологий привело к 
возникновению феномена 
«кибервдов». Данный термин 
применяется относительно 
замужних женщин, чьи мужья 
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большую часть свободного 
времени проводят в вирту-
альной среде. Интернет про-
странство вытесняет другие 
интересы, тем самым созда-
вая иллюзорность реальной 
жизни и влияет на развитие 
института семьи. Для мужчин 
виртуальная жизнь является 
неким уходом от повседнев-
ных семейных проблем, с ко-
торыми приходится сталки-
ваться ежедневно. В семьях с 
подобными проблемами часто 
возникают разногласия, что 
приводит к обострению не-
гативных взаимоотношений 
между супругами. 

Молодые семьи взращены 
на виртуальной среде часто 

пытаются найти разрешения 
семейных конфликтов у сто-
ронних виртуальных совет-
ников, что еще больше ска-
зывается на обострение воз-
никающего конфликта. Дети, 
растущие в подобных семья 
зачастую перенимают поведе-
ние родителей, что оказывает 
влияние на ослабевании меж-
личностных связей и комму-
никационной взаимодействия.

Динамическое развитие об-
щественной жизни приводит к 
трансформации заложенных 
традиционных семейных усто-
ев. 

Также для молодых семей 
характерно психологическое 
одиночество, которое выра-

жается в исполнении чувства 
долга перед детьми, желание 
в стабильности, в следствии 
этого супруг скорее воспри-
нимается как сосед, сожитель, 
нежели человек, с которым 
можно построить благопо-
лучную семью. Если раньше 
стремление сохранить семью 
считалось в порядке вещей, 
то в настоящее время данная 
жертвенность не находит от-
клики в современном обще-
стве, и поэтому молодые люди 
стремятся устранить данный 
дискомфорт. 

Рассмотрим основные при-
чины разводов молодых се-
мей (рис. 1).

 

Рисунок 1 – Причины развода молодых семей 

Социологические исследо-
вания показали, что несмотря 
на то что развод является при-
емлемой моделью современ-
ной семьи, он остается боль-
шим психологическим испы-
танием, которое может приве-
сти к долгосрочной травме. 

Далее проведем оценку ре-
продуктивного поведения мо-
лодых семей. 

Многие молодые семьи вос-
принимают родительство как 
ограничение возможностей, 
связанное с изменениями по-
вседневной жизни, ограни-
чения карьерного развития, 
повешение ответственности. 

Откладывание рождения пер-
венца на более поздний срок, 
что может вызвать сбои в ре-
продуктивном здоровье. Для 
этого необходимо сместить 
акцент с методов борьбы с ре-
продуктивными последствия-
ми на репродуктивное здоро-
вье семьи. 

В настоящее время проис-
ходит смешение гендерных 
различий, то есть гендерные 
роли мужчины и женщины 
изменяются, тем самым да-
вая большую независимость, 
свободу и доминирование 
женщинам. Данная тенденция 
откладывает отпечаток и на 

развитие института семья, где 
все чаще главой семьи явля-
ется женщина, неся на себя 
функции по материальному 
обеспечению семьи, финансо-
вому благополучию, в то вре-
мя как мужчина либо отстра-
няется от бытовых проблем, 
либо берет на себя роль «до-
мохозяина». Изменение ген-
дерных ролей обуславливает 
противоречия в разрешении 
семейных проблем, что позво-
ляет сформировать новый тип 
развития института семьи.

Где важным направлением 
современной молодой семьи 
должно быть равноправное 



                                                                                                 Зиятдинова Ю.Е., Якимчик А.И.ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

23

распределение семейных обя-
занностей. 

Самые большие тревоги 
возникают в связи с резким 
ростом нестабильности от-
ношений. Современные люди 
значительно чаще разводятся 
и с большей легкостью всту-
пают в повторные отношения. 
Люди испытывают хрониче-
ский страх потери партнера 
на фоне повышенной потреб-
ности в эмоциональной бли-
зости.

Другой злободневной осо-
бенностью является усиление 
градуса эгоцентризма. Со-
временный человек, прежде 
всего, заботится о себе, он не 
хочет довольствоваться ча-
стичным удовлетворением, он 
хочет все самое лучшее для 
себя любимого и, по-возмож-
ности, сразу. Но поскольку все 
это вместе взятое получить от 
одного партнера практиче-
ски невозможно, то наиболее 
распространенной – компро-
миссной - формой брака се-
годня стала – множественная 
(серийная) моногамия – когда 
один человек за свою жизнь 
создает несколько последова-
тельных легитимных союзов, 
какое-то время реализуя мо-
ногамную модель. Это уже со-
всем иная форма отношений, 
ориентированная не на обяза-
тельства и стабильность, а на 
наиболее полное удовлетво-
рение личных потребностей 
здесь и сейчас. В результате 
множественной моногамии 
формируются так называемые 
смешанные семьи со сложны-
ми взаимоотношениями и по-
вышенными рисками.

В нашем обществе исто-
рически сложился патриар-
хальный тип семьи, с доми-
нированием мужчины в мате-
риальном обеспечении семьи 
и решении проблем. однако 
сегодня эти функции реализу-
ются чаще эгалитарной парой 
или женщиной, которая вы-
нуждена при слабом партнере 
выполнять роль кормильца и 

«добытчика» в семье. Но эман-
сипация женщин не решает 
проблем семьи. Ее следстви-
ем стала т.н. двойная заня-
тость женщин (загруженность 
и на работе, и при выполне-
нии домашних обязанностей 
по ведению хозяйства), а так-
же потеря мужчинами своего 
престижа в семейных отноше-
ниях, а в итоге – кризис семей-
ного воспитания.

Пребывание современной 
российской семьи в состоя-
нии кризиса, обусловленно-
го как экономическими, так и 
духовно-нравственными при-
чинами, толкает супругов на 
прекращение семейных отно-
шений – расторжение брака. 
Думается, что в упрощении 
юридической процедуры раз-
вода заложен подрыв основ 
семейных традиций.

Эмансипация женщин как 
причина разводов обсужда-
ется в научных кругах. Наце-
ленность женщины на выстра-
ивание собственной карьеры 
отодвигает время вступления 
в брак на более поздние сро-
ки и обусловливает в даль-
нейшем ориентацию на мало-
детность. Рост числа разводов 
иллюстрирует дисфункцио-
нальные изменения традици-
онной семьи и способствует 
распаду (ослаблению) соци-
альных связей, в том числе – 
родителей и детей.

Несмотря на то, что сегод-
ня разводимость является 
социальным явлением, имею-
щим тенденцию к увеличению, 
приходится констатировать 
отрицательные последствия 
разводов. Развод негативно 
отражается на морально-пси-
хологическом состоянии не 
только самих супругов (од-
ного из супругов), но и детей. 
Психологическое состояние 
последних может характе-
ризоваться страхом, неуве-
ренностью в себе, попыткой 
винить себя в таком исходе 
родительских отношений. По-
этому развод родителей – это 

фактор, снижающий эффек-
тивность превентивной функ-
ции семьи, пребывая в состо-
янии стресса от развода, дети 
нередко начинают совершать 
проступки деструктивного 
плана с целью привлечения 
внимания к себе родителей, и 
попытаться на этом фоне их 
объединить. Кроме того, дети, 
чьи родители развелись, отно-
сятся к группе риска по раз-
водам в собственных семьях. 
«Ведь семья является зоной 
первичной социализации ре-
бенка и выступает важным 
фактором развития личност-
ной готовности молодого че-
ловека к брачно-семейным 
отношениям». Личный при-
мер, это не просто лучший, а 
порой единственный способ 
убеждения, и дети, пережив-
шие развод в семье своих ро-
дителей, по мнению исследо-
вателей, в своей собственной 
семье считают данную форму 
выхода из семейных конфлик-
тов как вполне приемлемую. 
Стоит отметить, что на ста-
бильность брака влияют раз-
ные факторы, в числе которых 
можно назвать: специфику до-
брачного поведения супругов, 
мотивы и условия вступления 
в брак, факторы и причины 
внутрисемейных конфликтов 
и конфликтов между род-
ственниками с обеих сторон. 
Причинами конфликтов в се-
мье сегодня называют: отсут-
ствие четкости в восприятии 
семьи и ее ценностей в об-
ществе, ослабление роли се-
мейного влияния в процессе 
взросления и др. Увеличение 
числа разводов для самого 
общества исследователи от-
носят к числу наиболее суще-
ственных негативных послед-
ствий, а именно: увеличение 
доли неполных семей, сниже-
ние ценности брака в обще-
стве, увеличение числа оди-
ноких людей после развода 
(т.н. проблема одиночества), 
появление «моды» на развод и 
установки на легкость растор-
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жения брака.
Увеличение неполных се-

мей – срез проблем современ-
ной семьи. Причинами появле-
ния неполных семей являются: 
развод супругов, рождение 
ребенка незамужней женщи-
ной (сегодня известны случаи 
и «рождения» ребенка при 
помощи суррогатного мате-
ринства, где инициатор отец 
– одинокий мужчина), смерть 
одного из супругов. В нашем 
обществе сложилась юриди-
ческая и социальная практика 
после развода оставлять ре-
бенка с матерью. Следствием 
этого является нередко за-
вершение общения ребенка с 
отцом и его родственниками. 
Лишение тесной психоэмоци-
ональной связи с одним из ро-
дителей, как и невозможность 
ее установления, способству-
ет отсутствию у несовершен-
нолетнего привязанностей и 
может стать основой для раз-
вития нарушений в форми-
ровании личностных качеств. 
Причины этого неоднозначны, 
а последствия очевидны. В за-
падноевропейской социоло-
гии чаще употребляются иные 
термины: «семья одиноких 
родителей», «семья с одним 
родителем», «заботящийся 
в одиночку», а также «моно-
родительская семья». Кроме 
того, стоит отметить, что по-
нятие «неполная семья» чаще 
носит негативный контекст и 
применяется для обозначе-
ния неблагополучных семей. 
В этом отношении неполная 
семья есть нарушение тра-
диционной структуры семьи, 
но далеко не всегда является 
фактором неблагополучного 
воспитания и высокого риска 
криминогенности среди не-
совершеннолетних. В совре-
менном обществе монороди-
тельская семья – достаточно 
институциализированный фе-
номен. По целям и функциям 
она схожа с обычной семьей.

Еще одним аспектом рас-
сматриваемой проблемы, как 

мы уже отмечали, является ло-
гическое следствие из роста 
числа разводов и неполных 
семей – снижение рождаемо-
сти. В соответствии с Концеп-
цией демографической поли-
тики Российской Федерации 
на период до 2025 года одной 
из задач является повышение 
уровня рождаемости. 

При этом снижение рож-
даемости является не только 
следствием роста числа раз-
водов и неполных семей, но 
и нежеланием, в первую оче-
редь, молодежи, обременять 
себя обязанностями, связан-
ными с рождением, воспита-
нием и обеспечением ребен-
ка. Течение «childfree», воз-
никшее в Америке, сегодня 
имеет своих адептов по всему 
миру. 

Наряду с увеличением чис-
ла разводов и неполных семей 
увеличивается и количество 
неблагополучных семей. Дан-
ным понятием называют как 
полные, так и неполные се-
мьи, в которых не реализуют-
ся основные функции. Ученые 
отмечают, что «… ни один дру-
гой социальный институт не 
может нанести столько вреда 
в воспитании ребенка, сколь-
ко это может сделать семья. 
Многие отечественные и за-
рубежные исследователи вы-
деляют неблагополучную се-
мью как один из главных фак-
торов риска формирования 
девиантного поведения детей 
и подростков»3 . Неблагопо-
лучие семей характеризуется 
неблагоприятным социаль-
но-психологическим клима-
том, преобладанием эмоцио-
нально-конфликтных отноше-
ний, жестоким обращением с 
женщинами и детьми (точнее 
с теми, кто физически слабее 
и психологически более зави-
сим, обычно это дети и жен-
щины, хотя бывают случаи, 
когда в таком состоянии нахо-
дятся и мужчины). Концепция 
демографической политики в 
этом отношении говорит, что 

необходимо «развитие систе-
мы консультативной и психо-
логической поддержки семьи 
в целях создания благоприят-
ного внутрисемейного клима-
та, профилактики семейного 
неблагополучия, социальной 
реабилитации семей и детей, 
находящихся в трудной жиз-
ненной ситуации, подготовки 
и комплексного сопровожде-
ния семей, принимающих на 
воспитание детей, оставших-
ся без попечения родителей.

Исследуя антикримино-
генный потенциал семьи и 
осуществляя оценку уровня 
внутрисемейного неблагопо-
лучия, В.С. Харламов выделил 
и обосновал достаточно об-
ширную криминолоогически 
значимую типологию семей. 
Так, наряду со здоровой и 
адаптированной семьей вы-
деляется девиантная семья, 
которая представлена транс-
цендентным и неблагополуч-
ным типами. Для нашего ис-
следования наибольший ин-
терес представляет предло-
женная автором дальнейшая 
типология неблагополучной 
семьи, которая подразделе-
на им на дезорганизованную 
(наличие конфликтных ситу-
аций только между членами 
семьи, за пределы семейно-
го общения они не выходят) 
и проблемную (социальную) 
семью, которая включает так-
же два типа семей: кризисная 
(семья, оказавшаяся в слож-
ной жизненной ситуации и 
не способная выйти из нее 
самостоятельно ввиду объ-
ективных причин (дети, пере-
несшие гибель обоих родите-
лей, или семьи погорельцев 
и т.п.)), и криминогенная. Да-
лее, в рассматриваемой типо-
логии, криминогенная семья 
распадается еще на три типа: 
конфликтная – отношения в 
которой могут способство-
вать совершению преступле-
ний; преступная – по сути, она 
является преступной группой 
с соответствующим разделе-
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нием ролей в рамках преступ-
ной деятельности; и десоциа-
лизирующая семья – те семьи, 
в которых не противодейству-
ют совершению ее членами 
преступных деяний. По при-
чинам неспособности проти-
востоять преступным деяниям 
членов семьи десоциализиру-
ющая семья также подразде-
лена на два типа: пассивная 
десоциализирующая семья, 
в которой ничего не делает-
ся, чтобы воспрепятствовать 
криминальной деятельности 
ее членов и неспособная де-
социализирующая семья –там, 
где пытаются что-то сделать, 
но результатов от этого нет. 
Вполне естественно, что мак-
симальный превентивный ан-
тикриминогенный потенциал 
имеют здоровые и адаптиро-
ванные семьи. Стоит отметить, 
что в криминологической ди-
агностике семейных отноше-
ний, обоснованной автором, 
значение имеет предупрежде-
ние деформации семейных 
отношений и их коррекция, 
однако, ввиду социальной за-
крытости семьи, эта задача 
слишком сложная при прак-
тической ее реализации.

Таким образом, рост чис-
ла разводов, увеличение не-
полных семей, снижение 
рождаемости оказывают от-
рицательное воздействие на 
превентивные и воспитатель-
ные функции семьи. Поэтому 
деятельность по укреплению 

семьи и семейных традиций в 
российском обществе должна 
стать неотъемлемой частью 
социальной политики госу-
дарства. Требуется целена-
правленная деятельность по 
формированию нравственных 
ценностей семьи, правовых 
знаний, социально-полезных 
навыков семейного общения.

К проблемам современной 
семьи, подрывающим ее фун-
дамент как феномена, спо-
собствующего минимизации 
отклоняющегося поведения, 
следует также отнести так 
называемую демократизацию 
нравов или деградацию куль-
туры сексуального общения. 
Таким образом, отсутствие 
в обществе единой этики се-
мейных отношений, видоиз-
менение доверительных отно-
шений супругов, отсутствие 
ответственности перед бу-
дущим поколением являются 
одной из причин ослабления 
превентивной функции семьи.

Будучи социальным ре-
зервом общества, молодежь 
требует к себе значительно-
го внимания со стороны госу-
дарства и его органов. Осо-
бое значение имеет выстраи-
вание адаптационных лифтов 
для молодежи во взрослую 
жизнь. Одним из действенных 
рычагов социального вклю-
чения несовершеннолетних в 
жизнедеятельность общества 
являются семья и школа. К со-
жалению, нередко приходит-

ся констатировать наличие 
пробелов как в семейном, так 
и в школьном воспитании. Их 
следствием является откло-
няющееся поведение несо-
вершеннолетнего в его раз-
рушительных как для самого 
подростка, так и для общества 
формах, суициде и преступно-
сти.

Таким образом, благопо-
лучная семья предостерегает 
от преступности, т.е. является 
превентивным фактором. Ат-
мосфера жизнедеятельности 
в семье, ценностные ориен-
тации, которые присущи кон-
кретной семье, обусловли-
вают семейное воспитание, и 
как следствие – способствуют 
превенции негативного деви-
антного поведения не только 
несовершеннолетних, но и са-
мих супругов и других членов 
семьи. Благоприятная семей-
ная атмосфера способствует 
формированию и развитию 
личностных качеств, необхо-
димых человеку для успешной 
социализации и реализации 
потенциала. Деструктивная 
семейная атмосфера может 
препятствовать саморазви-
тию и самореализации лич-
ностных, социально-значи-
мых качеств ребенка. В связи 
с этим развитие позитивных 
контактов внутри семьи – наи-
важнейшая задача всех соци-
альных институтов, в том чис-
ле образования.
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Аннотация: Данная статья 
освещает ключевые аспекты 
поведенческой экономики - 
важной исследовательской 
области в рамках экономи-
ческой науки. В контексте 
современных тенденций ис-
следований, автор подробно 
рассматривает, как психоло-
гические, когнитивные и со-
циальные факторы влияют на 
экономическое поведение и 
решения индивидов и групп. 
Статья обращает внимание 
на концепции ограниченной 
рациональности, эмоциональ-
ного воздействия, исполь-
зования эвристик и влияния 
социальных норм на эконо-
мические решения. Важность 
данной дисциплины подчер-
кивается через призму ее вли-
яния на политику, общество и 
формирование эффективных 
экономических стратегий. В 
заключении, статья подводит 
итоги, отмечая важность пове-
денческой экономики в совре-
менном мире и ее потенциал в 
улучшении понимания и про-
гнозирования реальных эко-
номических решений.

Ключевые слова: Поведен-
ческая экономика, ограни-

ченная рациональность, пси-
хологические факторы, эмо-
ции, эвристики, социальные 
нормы, принятие решений, 
экономическое поведение, 
финансовые риски, инвести-
рование, страхование, эф-
фект стада, социальное вли-
яние, экономическая поли-
тика, потребительское пове-
дение, рыночное поведение, 
экономические решения.

Annotation: This article 
highlights key aspects of 
behavioral economics, an 
important research area in 
economics. In the context 
of current research trends, 
the author examines in detail 
how psychological, cognitive 
and social factors influence 
the economic behavior and 
decisions of individuals and 
groups. The article draws 
attention to the concepts of 
bounded rationality, emotional 
impact, the use of heuristics, 
and the influence of social 
norms on economic decisions. 
The importance of this discipline 
is emphasized through the 
prism of its influence on politics, 
society and the formation of 

effective economic strategies. 
Finally, the article concludes 
by noting the importance 
of behavioral economics in 
today’s world and its potential 
to improve understanding and 
forecasting of real economic 
decisions.

Key words: Behavioral 
economics, bounded 
rationality, psychological 
factors, emotions, heuristics, 
social norms, decision making, 
economic behavior, financial 
risks, investing, insurance, 
herd effect, social influence, 
economic policy, consumer 
behavior, market behavior, 
economic decisions.

Поведенческая экономика - 
это подраздел экономической 
науки, который изучает, как 
психологические, когнитив-
ные и социальные факторы 
влияют на экономическое по-
ведение и принятие решений 
индивидами и группами. Она 
анализирует, как люди на са-
мом деле принимают решения 
в экономических ситуациях, а 
не только как они «должны» 
принимать решения в рамках 
традиционных моделей раци-
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онального выбора.
Основные аспекты поведен-

ческой экономики включают 
[3]:

1.	 Ограниченная рацио-
нальность: В отличие от тра-
диционной экономической 
теории, которая предполагает 
полную рациональность и ин-
формированность принима-
ющего решение, поведенче-
ская экономика утверждает, 
что люди часто ограничены в 
своей способности адекватно 
обрабатывать информацию и 
вмещать все аспекты ситуа-
ции.

2.	 Психологические фак-
торы: Эмоции, страх, жад-
ность, потребности и другие 
психологические факторы 
могут сильно влиять на реше-
ния индивидов. Люди могут 
принимать решения, основан-
ные на своих эмоциональных 
состояниях, что может приве-
сти к отклонениям от рацио-
нального поведения.

3.	 Эвристики и предвзя-
тость: Эвристики - это упро-
щенные стратегии принятия 
решений, которые часто ис-
пользуются из-за ограни-
ченных ресурсов времени и 
когнитивных способностей. 
Однако они могут привести 
к систематическим ошибкам 
(предвзятости), которые ис-
кажают решения.

4.	 Социальное влияние: 
Поведенческая экономика из-
учает, как социальные нормы, 
сравнение с другими и влия-
ние окружающих могут воз-
действовать на наше эконо-
мическое поведение. Напри-
мер, эффект стада объясняет, 
как люди часто подражают 
действиям большинства.

5.	 Неполнота рынков: По-
веденческая экономика пока-
зывает, что иногда рынки не 
могут достичь оптимальных 
результатов из-за недостаточ-
ного понимания индивидами 
ситуации или из-за преобла-
дания нерациональных реше-
ний.

Поведенческая экономика 
имеет практическое приме-
нение в различных областях, 
включая финансы, поведение 
потребителей, страхование, 
налоговую политику и приня-
тие организационных реше-
ний. Эта дисциплина помога-
ет лучше понять, предсказать 
и объяснить экономическое 
поведение людей, что, в свою 
очередь, может привести к 
более эффективным и адапти-
рованным стратегиям управ-
ления экономикой и ресурса-
ми [2].

Долгое время классическая 
экономическая теория исхо-
дила из того, что люди всег-
да принимают рациональные 
решения и тем самым макси-
мизируют собственную выго-
ду. Однако с развитием пове-
денческой экономики стало 
ясно, что поведение человека 
в действительности не всегда 
соответствует этим представ-
лениям. Эта новая дисциплина 
исследует, как эмоции, психо-
логические факторы и огра-
ниченная рациональность 
влияют на экономические ре-
шения и поведение на рынке. 
В этой статье мы рассмотрим 
ключевые экономические 
аспекты поведенческой эко-
номики и то, как они влияют 
на различные аспекты эконо-
мики.

Одним из важнейших от-
крытий поведенческой эконо-
мики стало понимание важно-
сти психологических факто-
ров при принятии экономиче-
ских решений. Люди склонны 
влиять на такие эмоции, как 
страх и жадность, при при-
нятии решений о покупках, 
инвестициях и потреблении. 
Этот аспект особенно заме-
тен в ситуациях финансового 
риска и инвестиций, где часто 
можно наблюдать эффект па-
ники или парадокс потерь.

Поведенческая экономи-
ка также открыла концепцию 
ограниченной рационально-
сти, которая описывает, что 

люди не всегда могут обраба-
тывать всю доступную инфор-
мацию и принимать оптималь-
ные решения. Вместо этого 
они часто используют эври-
стики — упрощенные правила 
принятия решений, основан-
ные на опыте и интуиции. Это 
может привести к системати-
ческим ошибкам в оценке ри-
сков и возможностей [3].

Поведенческая экономи-
ка оказывает значительное 
влияние на страховое про-
странство. Примером может 
служить «парадокс выбора». 
Когда людям предоставляет-
ся слишком много вариантов 
страховых полисов или дру-
гих продуктов, они могут быть 
перегружены информацией 
и им будет трудно сделать 
выбор. Это может привести 
к тому, что люди в конечном 
итоге откажутся от покупки, 
даже если это не в их интере-
сах.

Социальные нормы также 
играют важную роль в эко-
номических решениях. Люди 
часто следуют поведенческим 
тенденциям и действиям боль-
шинства (эффект стада), даже 
если это может противоре-
чить их личным интересам. 
Это может привести к вола-
тильности рынка и вздутию 
цен на активы.

Поведенческая экономика 
оказывает значительное вли-
яние на формирование эко-
номической политики и при-
нятие решений в обществе. 
Понимание того, как люди на 
самом деле принимают реше-
ния, может помочь повысить 
эффективность программ со-
циального обеспечения, нало-
говой политики и экономиче-
ских стимулов.

Поведенческая экономика 
представляет собой фунда-
ментальный сдвиг в понима-
нии экономического пове-
дения и принятия решений. 
Ее важность и перспективы 
выходят далеко за рамки ака-
демической области и име-
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ют глубокие последствия для 
бизнеса, политики и общества 
в целом. В этой части мы рас-
смотрим важные аспекты важ-
ности и перспектив развития 
поведенческой экономики.

Значимость поведенческой 
экономики [1]:

1.	 Реалистичное модели-
рование: Поведенческая эко-
номика позволяет создавать 
более реалистичные модели 
экономического поведения, 
учитывая психологические и 
социальные факторы. Это по-
могает предсказать и объяс-
нить реальные решения лю-
дей на рынках, в финансовых 
сферах и в других экономиче-
ских ситуациях.

2.	 Лучшее понимание ри-
сков и колебаний: Исследова-
ния поведенческой экономики 
позволяют более глубоко по-
нять, как люди реагируют на 
финансовые риски, неопреде-
ленность и колебания на рын-
ке. Это может способствовать 
более эффективным стратеги-
ям управления рисками и ста-
билизации рынков.

3.	 Улучшение полити-
ческих решений: Знание о 
том, как люди принимают ре-
шения, может помочь лучше 
формулировать и реализовы-
вать экономическую полити-
ку. Это важно для достижения 
социальных и экономических 

целей, таких как бедность, ра-
венство и устойчивость.

4.	 Развитие новых про-
дуктов и услуг: Понимание по-
веденческих факторов может 
стимулировать инновации в 
разработке новых продуктов 
и услуг, учитывая потребно-
сти и предпочтения потреби-
телей.

Перспективы развития по-
веденческой экономики [1-3]:

1.	 Интеграция с други-
ми дисциплинами: Поведен-
ческая экономика будет все 
более интегрироваться с пси-
хологией, нейроэкономикой, 
социологией и другими обла-
стями для получения более 
глубокого понимания взаи-
мосвязей между психологиче-
скими процессами и экономи-
ческим поведением.

2.	 Применение в искус-
ственном интеллекте и техно-
логиях: Поведенческая эконо-
мика может быть использова-
на для улучшения алгоритмов 
искусственного интеллекта, 
создания более эффективных 
систем рекомендаций и пер-
сонализации в технологиче-
ских приложениях.

3.	 Расширение в области 
образования и поведенческих 
интервенций: Знания из пове-
денческой экономики могут 
быть применены в образова-
тельных программах и пове-

денческих интервенциях для 
помощи людям принимать бо-
лее осознанные и обдуманные 
решения.

4.	 Создание новых полей 
исследования: Поведенческая 
экономика продолжит разви-
ваться, создавая новые обла-
сти исследования, такие как 
влияние на потребительские 
привычки, роль эмоций в биз-
несе и экономическое влия-
ние на социальные тенденции.

Поведенческая экономика 
представляет собой важное 
дополнение к классической 
экономической теории, под-
черкивающей роль психо-
логических факторов, огра-
ниченной рациональности и 
социальных норм в экономи-
ческих решениях. Понимание 
этих аспектов помогает лучше 
объяснить поведение рынков, 
потребителей и инвесторов, а 
также сформулировать более 
эффективные экономические 
политики. Поведенческая эко-
номика существенно изменя-
ет наше понимание экономи-
ческого поведения и откры-
вает новые возможности для 
применения знаний в различ-
ных областях. Ее значимость 
и перспективы продолжат ра-
сти, оказывая важное влияние 
на развитие экономики, поли-
тики и общества в целом.
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Аннотация: В данной статье 
рассматривается адаптация 
инновационных бизнес-про-
цессов организации в период 
цифровизации, а также оценка 
их эффективности. Современ-
ный период является веком 
цифровизации. Для приспо-
собления к работе с инфор-
мационными технологиями 
были разработаны специаль-
ные методы, которые помогут 
адаптироваться сотрудникам 
к современным условиям тру-
да.

Ключевые слова: адапта-
ция, цифровизация, управ-
ленческие решения, органи-
зация, трансформация, биз-
нес, персонал

Annotation: This article 
discusses the adaptation of 
innovative business processes 
of an organization in the 
period of digitalization, as 
well as the assessment of 
their effectiveness. The 
modern period is the age of 
digitalization. To adapt to 
working with information 
technologies, special methods 

have been developed that 
will help employees adapt to 
modern working conditions.

Keywords: adaptation, 
digitalization, management 
decisions, organization, 
transformation, business, 
personnel

Период цифровизации в ор-
ганизации не может пройти 
бесследно. Это ответственное 
и трудоемкое управленческое 
решение. Цифровая транс-
формация организации – ана-
лиз, разработка и внедрение 
бизнес-процессов в органи-
зацию для развития   пред-
почтительных аспектов фир-
мы. Подобные действия могут 
быть применимы к широкому 
выбору рабочих отраслей в 
организации.

Основные цели развития 
бизнес- процессов в компа-
нии это:

рост объема производимой 
продукции;

сокращение временных ре-
сурсов на анализ объемных 
данных;

инновационный маркетинг, 

привлечение потенциальных 
потребителей;

снижение сложности в об-
ращении с оборудованием 
или компьютерными програм-
мами;

архивирование документа-
ции с возможностью быстрого 
доступа;

узконаправленные иннова-
ционные проекты.

Примерами программ авто-
матизации бизнес-процессов 
являются:

- бухгалтерские приложе-
ния – они предназначены для 
учета хозяйственных опе-
раций, расчета финансовых 
показателей, формирования 
документов, автоматизации 
других процессов, к примеру 
«1С»;

- программы CRM и ESP ис-
пользуются для взаимодей-
ствий с клиентами.

На данном этапе развития 
коммерческих организаций 
уже можно сказать, что про-
цесс цифровизации прино-
сит много пользы и позволяет 
развивать фирму в быстром 
темпе. К сожалению, многие 
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менеджеры халатно относят-
ся к принятию решений по от-
ношению к бизнес-процессам, 
вследствие чего терпят боль-
шие убытки. Анализ и внедре-
ние - очень важные аспекты 
цифровизации, но и в то же 
время дорогостоящие. Специ-
алистам стоит подходить бо-
лее аккуратно и ответственно 
к подобным вопросам для из-
влечения выгоды в дальней-
шем.

Для совершенствования 
бизнес-процессов в органи-
зацию целесообразно прово-
дить поэтапное внедрение ин-
новаций:

1. Анализ текущих биз-
нес-процессов: оценка суще-
ствующих бизнес-процессов, 
выявление проблем и узких 
мест.

2. Разработка новых биз-
нес-процессов: создание но-
вых бизнес-процессов, кото-
рые будут более эффектив-
ными и эффективно решать 
проблемы.

3. Тестирование новых биз-
нес- процессов: проверка 
новых бизнес- процессов на 
практике, оценка их эффек-
тивности и корректировка 
при необходимости.

4. Обучение персонала: об-
учение сотрудников новым 
бизнес-процессам, чтобы они 
могли эффективно работать в 
новой системе.

5. Внедрение новых биз-
нес-процессов: запуск новых 
бизнес-процессов в работу и 
контроль их выполнения.

6. Оценка результатов: 
оценка результатов внедре-
ния новых бизнес-процессов, 
выявление достигнутых ре-
зультатов и корректировка 
при необходимости.

Процесс правильного вне-
дрения новых цифровых 
технологий заключается в 
нескольких этапов: первым 
делом необходимо прове-
сти анализ в организации на 
наличие уже существующих 
процессов и оценить нужду в 

новых, далее следует разра-
ботка и затем этап тестирова-
ния для выявления недочетов 
в условиях приближенных 
к реальной практики, после 
важный шаг как обучения 
персонала для эффективного 
пользования и в заключении 
стоят внедрение и оценка но-
вого процесса для составле-
ния отчёта выявления достиг-
нутых результатов.

Рассмотрим основные ме-
тоды оценки адаптации пер-
сонала в организации:

- анкетирование пришед-
ших сотрудников. Опрос но-
вых сотрудников позволит вы-
явить их удовлетворенность 
процессом адаптации, оценку 
продуктивности обучения и 
поддержки;

- оценка производительно-
сти. Сравнение производи-
тельности происходит меж-
ду новыми сотрудниками и 
служащих со стажем. Такой 
метод помогает оценить цен-
ность, к примеру, новой про-
граммы;

- наблюдение. Мониторинг 
за новыми сотрудниками в 
рабочей среде может помочь 
оценить степень уверенности 
как специалиста, а также вы-
явить объём работы сотруд-
ника в условиях личностной 
ответственности;

- оценка отзывов менедже-
ров и коллег: получение об-
ратной связи от менеджеров 
и коллег по работе может 
помочь оценить, насколько 
новые сотрудники успешно 
адаптировались и внесли свой 
вклад в работу организации;

- анализ показателей теку-
чести кадров: положительные 
или отрицательные показа-
тели текучести кадров спо-
собны дать всю необходимую 
информацию о происходящем 
внутри организации, в том 
числе и об адаптации.

В период цифровизации 
компании трудовая адаптация 
становится еще более важной 
для бизнеса. В условиях бы-

стро меняющихся технологий 
и требований потребителей 
компании, которые не готовы 
адаптироваться, рискуют про-
валить задачу по внедрению 
новых технологий и позво-
лить конкурентам выйти впе-
ред, тем самым самим поте-
рять свою долю на рынке.

Процесс адаптации в пери-
од цифровизации включает 
в себя изменение бизнес-мо-
делей, использование новых 
технологий и инструментов, 
обучение персонала и созда-
ние гибкой организационной 
культуры. Компании должны 
быть готовы к постоянным 
изменениям и инновациям, 
чтобы оставаться конкуренто-
способными.

Одним из основных аспек-
тов адаптации в период циф-
ровизации является использо-
вание цифровых технологий 
для улучшения бизнес-про-
цессов и увеличения эффек-
тивности. Это может включать 
в себя автоматизацию процес-
сов, использование аналитики 
данных для принятия решений 
и создание онлайн-присут-
ствия для привлечения новых 
клиентов.

Кроме того, компании 
должны готовить свой пер-
сонал к работе с новыми тех-
нологиями и изменениям в 
бизнес-процессах. Обучение 
и развитие персонала явля-
ются ключевыми факторами 
успешной адаптации к цифро-
вой экономике.

В целом, процесс адаптации 
в период цифровизации тре-
бует от компаний гибкости, 
быстроты реакции на измене-
ния и постоянного улучшения. 
Компании, которые успешно 
адаптируются к новым ус-
ловиям, имеют больше шан-
сов на успех в конкурентной 
борьбе.

Цель адаптации во время 
цифровизации заключает-
ся в правильном направле-
нии человеческих ресурсов, 
то есть, обучаем грамотно и 
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подключаем обратную связь с 
обучаемым. Задача обучения 
в условиях изучения новых 
технологий заключается в ка-
чественном и доступном мате-
риале, на котором основыва-
ется предстоящая работа.

Для оценки адаптации в ус-
ловиях цифровизации при-
менимы методы, описанные 
сверху, но стоит выделить ос-
новные минусы и достоинства 
методов. В условиях цифро-
визации или цифровой транс-
формации обратная связь в 
виде анкетирования будет со-
держать неполную информа-
цию, отзыв от сотрудника, но 
для большого количества пер-
сонала легче поддается струк-
турированию информации 
по подразделениям. Оценка 
менеджеров или одного кон-
кретного наставника позволит 
ознакомиться с большим по-
током информации о продви-
жении адаптации сотрудника.

Чаще всего используются 
следующие методы адаптации 
в условиях цифровизации:

1. Наставничество – метод 
заключается в обучении ново-
го сотрудника другим, более 
опытным. Из плюсов можно 
выделить скоротечность обу-
чения, передача практических 
знаний.

2. Тренинги со сторонним 
специалистом – это опре-
деленного вида обучение, 
как правило, используется в 
случаях с потребностями уз-
конаправленных специали-
стов. Обучаемый получает 
хорошую подготовку, но есть 
шанс, что его переманят кон-
куренты.

3. Самоадаптация – заклю-
чается в свободном изучении 
необходимой информации. 
Такой метод подойдет для 
креативных коллективов, но 
для инновационной организа-
ции будет приносить больше 
затрат, чем прибыли.

Таким образом, можно 
предположить, что наиболее 
подходящий метод адапта-
ции в период цифровизации 
является именно наставниче-

ство, поскольку обучаемый 
получает всю необходимую 
информацию, практикуется 
под контролем старшего ме-
неджера или сотрудника от-
дела, а руководитель имеет 
обратную связь, что позволя-
ет контролировать процесс и 
строить прогнозы. Адаптация 
и обучение с участием сто-
роннего эксперта имеет свои 
риски. Нанятый компанией 
специалист может оказаться 
владельцем поверхностных 
знаний, а уровня компетенций 
будет недостаточно для гра-
мотного обучения персонала. 
В результате руководство те-
ряет время, финансы, а полу-
чает сотрудников с набором 
сомнительных знаний и уме-
ний. Самостоятельная адап-
тация редко осознанно при-
меняется, но имеет место для 
применения, если речь идёт о 
немногочисленном коллекти-
ве, члены которого не взаимо-
действуют между собой.
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Аннотация: В статье акцен-
тируется внимание на необ-
ходимости реализации ком-
плексного подхода к управ-
лению воспроизводством 
плодородия почв земель сель-
скохозяйственного назначе-
ния. На основе приведенных 
статистических данных пока-
зано изменение параметров, 
отражающих почвенно-эко-
логическое состояние подоб-
ных земель, расположенных 
на территории всех природ-
но-сельскохозяйственных зон 
Ростовской области, а также 
обозначены проблемы, свя-
занные со снижением значе-
ний ряда ключевых показате-
лей почвенного плодородия. В 
данном контексте обосновы-
вается необходимость форми-
рования системы управления 
воспроизводством плодоро-
дия почв, ориентированной на 
обеспечение эффективного 
использования земель сель-

скохозяйственного назначе-
ния как базисного элемента 
природно-ресурсного капи-
тала региональнойагросферы 
при ориентированности дан-
ного процесса на достиже-
ние нейтрального (нулевого) 
уровня деградации почвзе-
мель сельскохозяйственного 
назначения.

Ключевые слова: почвенное 
плодородие, природно-ре-
сурсный капитал, эрозионные 
процессы, земельные ресур-
сы, агропроизводственная 
сфера, Ростовская область.

Abstract: The article focuses 
on the need to implement an 
integrated approach to the 
management of reproduction 
of soil fertility of agricultural 
lands. On the basis of the given 
statistical data, the change in 
parameters reflecting the soil 
and ecological state of such 
lands located on the territory of 

all natural and agricultural zones 
of the Rostov region is shown, 
and the problems associated 
with a decrease in the values of 
a number of key indicators of 
soil fertility are also identified. 
In this context, the need for 
the formation of a soil fertility 
reproduction management 
system focused on ensuring the 
effective use of agricultural land 
as a basic element of the natural 
resource capital of the regional 
agricultural sphere with the 
orientation of this process to 
achieve a neutral (zero) level of 
soil degradation of agricultural 
land is substantiated.

Keywords: soil fertility, 
natural resource capital, 
erosion processes, land 
resources, agricultural sector, 
Rostov region

Одним из ключевых вызо-
вов, с которым сталкивается 
система сельскохозяйствен-
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ного производства в совре-
менных условиях, является 
необходимость обеспечения 
ее устойчивого развития. 
Важным аспектом в процессе 
достижения подобного состо-
яния является эффективное 
воспроизводство природ-
но-ресурсного капитала, ко-
торый, по большому счету,и 
является базисом для реали-
зацииагропроизводственной 
деятельности. Второй важ-
нейшей составляющей дви-
жения по пути обеспечения 
устойчивости этой деятель-
ности выступает снижение 
отрицательного воздействия 
этой деятельности на окружа-
ющую среду.

В значительной степени ак-
туальность решения двух вы-
шеотмеченных задач обусла-
вливается тем, что на протя-
жении длительного времени 
процессы интенсификации 
сельскохозяйственного про-
изводства в значительной сте-
пени способствовали сокра-
щению количественных пара-
метров природно-ресурсного 
капитала из-за отсутствия 
баланса между экологически-
ми и экономическими целями 
в рамках системы сельскохо-
зяйственного производства. 
Это отражается, в частности, 

на эколого-экономической 
эффективности процессов 
современного землепользо-
вания.

Интенсивное использова-
ние сельскохозяйственных зе-
мель, являющихся без преуве-
личения ключевым элементом 
природно-ресурсного капита-
ла агросфепы, без реализации 
комплекса компенсационных 
мероприятий привело к дегра-
дации ихвесьма существенной 
части и, как следствие, к весь-
ма существенному снижению 
урожайности выращиваемых 
на них культур.Например, на 
слабоэродированных почвах 
урожайность сельскохозяй-
ственных культур снижается 
на 8-15%, на среднеэродиро-
ванных - на 25-35%, на силь-
ноэродированных - на 40-
60%[1]. Поэтому, одной изнаи-
более существенных задач в 
этом контексте является сни-
жение негативного влияния 
эрозионных процессов на па-
раметры природно-ресурсно-
го капитала агросферы.

В частности, имеющиеся 
данные обследований состо-
яния почв земель сельскохо-
зяйственного назначения Ро-
стовской области указывают 
на наличие серьезных про-
блем в контексте состояния 

почвенного покрова в связи с 
развитием эрозионных и деф-
ляционных процессов.

Так, в 2019 году площадь 
эродированных земель соста-
вила 6,3 млн. га. Также 3,4 млн. 
га относились к категории 
эрозионноопасных земель. 
Дефляция наблюдалась на 1,2 
млн. га сельскохозяйственных 
земель, а площадь дефляци-
онноопасных земель состави-
ла 6,5 млн. га[2]. Эти процес-
сы представляют серьезную 
угрозу для плодородного слоя 
почвы с точки зрения долго-
срочного обеспечения его ка-
чественных характеристик.

Кроме того, на площади 
2,4 млн. га отмечается нали-
чие солонцов и солонцеватых 
почв. Все эти факторы имма-
нентно оказывают негативное 
воздействие на развитие аг-
ропроизводственной деятель-
ности в рассматриваемом ре-
гионе.

Также весьма существен-
ной проблемой является сни-
жение содержания гумуса в 
почве на землях сельскохо-
зяйственного назначения во 
всех природно-сельскохозяй-
ственных зонах Ростовской 
области, что достаточно на-
глядно иллюстрируют данные, 
приведенные в таблице1.

Таблица 1 - Содержание гумуса в пахотном горизонте почв, характерное различных при-
родно-сельскохозяйственных зон Ростовской области[3]

Зона

Содержание гумуса, %

1960
1976-
1980

1991-
1995

1996-
2000

2001-
2005

2006-
2010

2011-
2015

2016-
2019

Северо-Западная 4,22 3,80 3,46 3,20 3,14 3,17 3,20 3,25
Северо-Восточная 3,46 3,10 2,90 2,80 2,73 2,74 2,70 2,72
Центральная 3,76 3,30 2,97 2,95 2,96 3,03 3,30 3,10
Приазовская 4,70 3,80 3,60 3,60 3,85 3,77 3,80 4,10
Южная 4,20 3,80 3,60 3,65 3,57 3,66 3,80 3,85
Восточная 2,84 2,80 2,22 2,40 2,33 2,35 2,20 2,15
Всего по области: 3,86 3,43 3,17 3,11 3,10 3,12 3,20 3,20

В числе важнейших при-
чин ухудшения качественного 
состояния почв следует от-
метить значительное сокра-
щение объемов мелиоратив-
ных работ на сельскохозяй-
ственных угодьях в Ростов-
ской области, что привело к 

существенному уменьшению 
орошаемых и осушаемых пло-
щадей. Так,за 1990-2000 годы 
площадь орошаемых угодий 
в регионе сократилась на 20 
тыс. га, а осушаемых - на 14,3 
тыс. га. Особенно значимым в 
негативном контексте данное 

обстоятельство определяет 
тот факт, что на территории 
всех природно-сельскохозяй-
ственных зон имеет место не-
достаточный уровень увлаж-
нения, что, в частности, отра-
жают данные, приведенные в 
таблице 2.
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Исследование параметров 
почвенно-экологического со-
стояния, характерныхдля раз-
личных природно-сельскохо-
зяйственных зон Ростовской 
области, позволяет обозначить 
следующие ключевые выводы.

Биоклиматический потенци-
ал территории большинства 
этих зон оценивается как вы-
сокий, при этом Приазовская и 
Южная зоны отличаются мак-
симальными значениями опре-
деляющих его состояние пара-
метров. Южная и Приазовская 
природно-сельскохозяйствен-
ные зоны характеризуются 
также наиболее высокими зна-
чениями почвенно-экологиче-
ского индекса, в то время как 
для Восточной зоны присущи 
его наиболеенегативные па-
раметры, обусловленныемас-
штабнымпроявлением эрози-

онных процессов.
Коэффициент экологиче-

ской стабильности ландшаф-
та в разрезе всех зон имеет 
достаточно низкие значения, 
но особенно негативное поло-
жение дел в данном аспекте, в 
отличие от двух вышерассмо-
тренных позиций,наблюдается 
в Южной и Приазовской зо-
нах. В свою очередь, Восточ-
ная природно-сельскохозяй-
ственная зона, наоборот, хотя 
и имеет наихудшие значения 
в разрезе большинства ана-
лизируемых нами параметров, 
характеризуется наиболее 
высоким коэффициентом эко-
логической стабильности, что 
обусловленонаиболее высо-
ким удельным весом площади 
пастбищных угодий, в значи-
тельной степени исполняю-
щихсредостабилизирующую 

роль. Однако, следует заме-
тить, что в аридных условиях 
пастбища подвержены более 
сильной деградации, по срав-
нению с пахотными угодья-
ми[5].

Значение бонитета почв так-
же весьма существенно ва-
рьируется в зависимости от 
конкретной природно-сель-
скохозяйственной зоны - от 
самого низкого значения, рав-
ного 32 баллам, которое ха-
рактернодля Восточной зоны, 
до наивысшего показателя в 
Южной зоне, составляющего 
67 баллов. Восточная зона при 
этомотличается наибольшую 
ценой балла почвенного бони-
тета, а самое низкое значение 
этого параметра характерно 
для Северо-Западной при-
родно-сельскохозяйственной 
зоны Ростовской области.

Таблица 2 – Характеристика почвенно-экологического состояния территорий природ-
но-сельскохозяйственных зон Ростовской области[4]

Название зоны

Коэфф-т 

увлажне-

ния

Биокли-

матичес-

кий по-

тенциал

Почвенно-

экологи-

ческий 

индекс

Коэфф-т 

экологич. 

стабиль-

ности 

ланд-

шафта

Бонитет 

почв

Цена 

балла 

бонитета 

почв

Северо-Западная 0.52 3.16 43.6 0.58 54 48.7
Северо-Восточная 0.49 3.24 40.5 0.53 49 54.7
Приазовская 0.52 3.46 49.7 0.38 62 59.3
Центральная 0.43 3.12 41.0 0.68 53 64.3
Южная 0.52 3.57 55.2 0.20 67 61.2
Восточная 0.39 2.96 29.5 0.82 32 76.8

Рисунок 1 – Содержание гумуса (а) и фосфора (б) в пахотном слое почв по природно-сель-
скохозяйственным зонам Ростовской области[4]
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Оценку степени обеспечен-
ности пахотного слоя почв 
земель сельскохозяйственно-
го назначения такими чрезвы-
чайно важными компонентами 
как гумус и фосфор в раз-
личных природно-сельскохо-
зяйственных зонах региона 
позволяют дать данные, кото-
рыев графическом видепред-
ставлены на рисунке 1.

Вышеприведенные данные 
показывают, что содержание 
гумуса в пахотном слое почв 
наиболее высоким является 
в Приазовской и Южной при-
родно-сельскохозяйственных 
зонах. В то же время, почвы 
Центральной зоныотличают-
ся наибольшим содержанием 
фосфора. Самая неблагопри-
ятная ситуация с точки зрения 
содержания в пахотном слое 
как гумуса, так и фосфора 
отмечается в Восточной при-
родно-сельскохозяйственной 
зоне Ростовской области.

Важно указать на то, что в 
первое десятилетие XXIве-
ка произошло существенное 
увеличение содержания фос-
фора в пахотном слое почв в 
рамках всей территории об-
ласти, что, прежде всего, было 
обусловлено весьма значи-
тельным увеличением внесе-
ния минеральных удобрений.

При этом следует отметить, 
что существенную проблему 
представляет текущее состо-
яние защитных лесонасажде-
ний на сельскохозяйствен-
ных землях. Так, каждый год 
из-за ландшафтных пожаров 
эти насаждения в Ростовской 
областиуничтожаются либо 
весьма существенно повре-
ждаются на площади от 100 
до 400 гектаров. В данной 
связи следует учитывать, что, 
в то время как нормативное 
значение защитной лесисто-
сти пашни составляет 5%, на 
протяжении достаточно зна-

чительного времени это зна-
чение не превышает 2,6%[6]. 
Таким образом, в масштабе 
региона необходимо создать 
полезащитные лесные полосы 
на площади не менее 116 тысяч 
гектаров.

В целях преодоления нега-
тивных последствий процес-
сов ухудшения качественных 
характеристик земель сель-
скохозяйственного назначе-
ния необходимо проведение 
комплекса агротехнических, 
агрохимических, землеу-
строительных, противоэро-
зионных, мелиоративных и 
агролесомелиоративных ме-
роприятий, направленных на 
сохранение и восстановле-
ние почвенного плодородия 
земель сельскохозяйствен-
ного назначения. В данном 
контексте формирование си-
стемы управления воспроиз-
водством плодородия почв 
сельскохозяйственных угодий 
должно стать ключевым эле-
ментом обеспечения развития 
природно-ресурсного капи-
тала агропроизводственной 
сферы Ростовской области.

Ее целевое предназначение 
заключается в обеспечении 
эффективного использования 
земель сельскохозяйственно-
го назначения как базисного 
элемента природно-ресурс-
ного капитала агропроизвод-
ственной сферы региона при 
ориентированности данного 
процесса на достижение ней-
трального (нулевого) уровня 
деградации почв сельхозуго-
дий.

Основными функциями 
управления процессом фор-
мирования и развития данной 
системы являются:

1.	 Анализ состояния зе-
мель сельскохозяйственного 
назначения.

2.	 Создание и поддержка 
геоинформационных систем 

соответствующего профиля.
3.	 Определение тенден-

ций изменения основных па-
раметров, отражающих со-
стояние земельных ресурсов 
региональной агросферы, и 
наиболее перспективных на-
правлений их использования.

4.	 Разработка комплекса 
мероприятий, ориентирован-
ных на обеспечение воспро-
изводства почвенного плодо-
родия земель сельскохозяй-
ственного назначения и реше-
ние природоохранных задач.

5.	 Формирование схем 
наиболее экономически и эко-
логически обоснованного ис-
пользования земель сельско-
хозяйственного назначения, 
базирующихся на результатах 
осуществления агроэкологи-
ческого районирования.

6.	 Осуществление кон-
троля за эффективностью ис-
пользования земель сельско-
хозяйственного назначения.

Все вышеперечисленные 
функции предполагают осу-
ществление в качестве этапов 
своей реализации таких про-
цедур как проведение анали-
за текущего положения дел 
в рамках направления, свя-
занного с решением опреде-
ленной задачи, проведения 
декомпозиции этой задачи и 
формулирования программы 
ее реализации, предполага-
ющей определение количе-
ственных параметров и сро-
ков исполнения, источников 
и объемов ресурсов, необхо-
димых для решения задачи, а 
также лиц. ответственных за 
ее выполнение.

Исходя из подобного подхо-
да, механизм формирования 
системы управления воспро-
изводством плодородия почв 
на региональном уровне мо-
жет быть представлен в сле-
дующем виде (рисунок 2).
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Рисунок 2 - Схема формирования системы управления воспроизводством плодородия почв 
на региональном уровне[7]

В качестве базисного эле-
мента системы управления 
воспроизводством плодо-
родия почв земель сельско-
хозяйственного назначения 
региона следует обозначить 
блок аналитической оценки 

параметров почвенного пло-
дородия в текущий момент 
времени. Именно результаты 
данного анализа позволяют 
сформулировать приори-
тетные задачи, решаемые в 
процессе функционирования 

рассматриваемой системы. 
При этом в достаточно обоб-
щенном виде эти задачи могут 
быть подразделены на две ка-
тегории.

Первая из этих катего-
рий сформирована задача-
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ми текущего регулирования 
процессов воспроизводства 
почвенного плодородия, ко-
торые затрагивают наиболее 
актуальные аспекты функци-
онирования рассматриваемой 
системы и могут быть реше-
ны на протяжении несколь-
ких лет. Однако их успешное 
решение является лишь про-
межуточным этапом в про-
цессе обеспечения движения 
к главному стратегическому 
ориентиру реализуемой де-
ятельности, которым высту-
пает обеспечение нулевого 
уровня деградации почв зе-
мель сельскохозяйственного 
назначения. В данном контек-
сте задачи второй категории 
- стратегического развития 
ориентированы на придание 
долгосрочной динамики поло-
жительным трендам, заклады-
ваемым решением задач теку-

щего регулирования на пути 
обеспечения стабильного 
воспроизводства почвенного 
плодородия на региональном 
уровне.

Ключевым звеном описыва-
емого подхода является раз-
работка совокупности реали-
зуемых практических меро-
приятий, ориентированных на 
решение задач как текущего 
регулирования, так и страте-
гического развития. Необхо-
димо указать не нецелесо-
образность разграничения 
планируемых мероприятий в 
соответствии с характером 
задач, на решение которых 
они направлены. Это обуслов-
лено тем, что их содержатель-
ное наполнение объединено 
единой направленностью на 
обеспечение воспроизвод-
ства почвенного плодородия 
земель сельскохозяйственно-

го назначения Ростовской об-
ласти.

При этом успешная реали-
зация комплекса указанных 
мероприятий представляет-
ся невозможной в отсутствии 
в рамках рассматриваемой 
системы соответствующего 
блока обеспечения, формиру-
емого научной, кадровой, фи-
нансовой и информационной 
составляющими.

Реализация подобного ком-
плексного подхода позво-
лит обеспечить необходимую 
направленность процесса 
управления воспроизвод-
ством плодородия почв зе-
мель сельскохозяйственного 
назначения как важнейшего 
элемента природно-ресурс-
ного капитала региональной 
агросферы.
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Аннотация: В представлен-
ной статье рассмотрены ос-
новные направления влияния 
экономических и политиче-
ских санкций на экономику 
Российской Федерации. В 
первую очередь, исследованы 
причины введения ограниче-
ний и их разновидности. Про-
анализировано влияние анти-
российских санкций на раз-
личные секторы экономики.

Ключевые слова: санкции, 
специальная военная опера-
ция, недружественные стра-
ны мировой экономический 
кризис, иностранные компа-
нии, потери на рынке, Центр 
стратегических разработок. 

Annotation: The article deals 
with the main directions of the 
impact of economic and political 
sanctions on the economy of the 
Russian Federation. First of all, 
the reasons for the introduction 
of restrictions and their varieties 
are investigated. The impact 
of anti-Russian sanctions on 
various sectors of the economy 
is analyzed.

Keywords: sanctions, special 
military operation, unfriendly 
countries, global economic 

crisis, foreign companies, 
losses in the market, Strategic 
Research Center.

Мировой экономический 
кризис затронул российскую 
экономику, влиять на состо-
яние дел он будет и дальше. 
Ситуация усугублена тем, что 
сегодня недружественные 
России страны применяют по-
литику санкций, пытаясь тем 
самым повлиять на её поли-
тическую активность. В чис-
ло наиболее негативно на-
строенных против РФ сегодня 
входит 48 стран – это страны 
Северо-Атлантического бло-
ка, страны Евросоюза, страны 
Восточной Азии.   

Против РФ впервые санк-
ции были введены в 2014 году, 
после того, как Крым присое-
динился к России. Но в 2022 
г. с начала СВО Россия стол-
кнулась с беспрецедентным 
давлением, и в течение года 
против нас было введено 10 
пакетов санкций, они не за-
кончились и продолжают вво-
диться до сих пор.  Этот про-
цесс стал идти более стреми-
тельно и настойчиво: введено 
10 128 санкций, и судя по тому, 

как ведут себя недружествен-
ные страны, этот список будет 
лишь пополняться.

С марта по июнь 2022 года 
в результате антироссийских 
санкций в РФ закрылись 113,5 
тыс. компаний - это на 17,5% 
больше, чем за аналогичный 
период 2021г. Новых компа-
ний открылось только 78,6 
тыс — 69,2% относительно 
числа закрытых. Основная 
часть выбывших компаний 
была исключена из ЕГРЮЛ по 
решению налоговых органов: 
в 68,7% случаев (78 тыс. ком-
паний) — из-за недостоверных 
сведений, еще 16,7% (19 тыс.) 
компаний были вычеркнуты из 
реестра как недействующие 
юридические лица — так назы-
ваемый «брошенный бизнес», 
который в течение 12 месяцев 
не сдавал налоговую отчет-
ность и не проводил опера-
ций по счетам.  Порядка 14,5% 
закрывшихся компаний (16,5 
тыс.) были ликвидированы не-
посредственно собственника-
ми, в том числе 2,2% (2,5 тыс.) 
— в порядке банкротства. 
Кроме того, 1,4% (1,6 тыс.) ком-
паний были реорганизованы.

По состоянию на начало 
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сентября 2022 года 34% круп-
нейших иностранных компа-
ний, работавших в России, 
ограничили деятельность в 
стране, 15% решили покинуть 
ее через передачу новому 
собственнику российского 
подразделения и 7% заяви-
ли о полном уходе с отече-
ственного рынка без продажи 
бизнеса. Об этом говорится 
в исследовании Центра стра-
тегических разработок (ЦСР) 
«Картина иностранного биз-
неса: уйти нельзя остаться», 
которое есть в распоряжении 
РБК. Для сравнения: в июне 
2022 г. об уходе из России тем 
или иным способом заявляло 
только 5% крупнейших фирм.

Наиболее активно заяв-
ляли об уходе компании из 
Финляндии (страну решили 
покинуть 80% финских орга-
низаций), Дании (73%) и Ве-
ликобритании (35%). В свою 
очередь, бизнес других стран 
«более гибок и прагматичен» 
и пока что не предпринимает 
шагов для ухода из России, 
отмечается в исследовании. К 
нему относятся прежде всего 
компании из Австрии, Японии 
и Швейцарии. Примечателен 
и подход польского бизнеса, 
отмечает ЦСР: несмотря на 
жесткую риторику властей 
этой страны, большинство 
польских компаний сохраня-
ют присутствие в России.

Причины ухода раскрыли 
не все иностранные организа-
ции, отмечает ЦСР, но больше 
половины из объявивших их, 
руководствовались «субъек-
тивными» мотивами (напри-
мер, попыткой хеджировать 
репутационные потери) и 
лишь порядка 40% — «объек-
тивными» обстоятельствами 
(например, запретом внеш-
неторговых операций, изме-
нением валютного курса, ло-
гистическими сбоями, слож-
ностями с осуществлением 
транзакций)

Ограничение деятельности 
или уход для большинства за-

рубежных организаций был 
сопряжен с ощутимыми фи-
нансовыми издержками, сле-
дует из материалов ЦСР. «С 
конца февраля 2022 года они 
уже потеряли от $200 млрд до 
$240 млрд, из них от $70 млрд 
до $90 млрд приходится на 
бизнес, решивший покинуть 
Россию», — оценили эксперты 
центра.

О наибольших потерях в 
стоимостном выражении, со-
гласно расчетам Центра стра-
тегических разработок, круп-
нейшие организации США 
лишились $102 млрд в России, 
Великобритании - $78 млрд и 
Германии - $51 млрд. Однако в 
расчете на ВВП уход компаний 
из России оказал наибольшее 
влияние на экономику Фин-
ляндии (минус 2% ВВП), Шве-
ции (минус 1,5%), Великобри-
тании (минус 1,3%) и Дании 
(минус 1%). Потери компаний, 
заявивших об уходе с россий-
ского рынка с передачей ло-
кального подразделения но-
вому собственнику, оказались 
на 23% выше, чем у организа-
ций, которые полностью сво-
рачивают деятельность без 
передачи новым собственни-
кам своего подразделения в 
России (то есть ликвидиру-
ют), говорится в докладе. В то 
же время потери продавших 
или планирующих продать 
российское подразделение 
компаний в среднем оказыва-
ются на 19% ниже, чем у огра-
ничившего свою деятельность 
бизнеса.

ЦСР указывает на «значи-
тельные дисконты» по сделкам 
купли-продажи российских 
подразделений иностранного 
бизнеса, которые, по оценкам 
авторов, в среднем составля-
ют порядка 70%.

В отраслевом разрезе наи-
большие потери понес ино-
странный бизнес, работаю-
щий в отраслях нефти и газа, 
банковской сфере, автопроме 
и пищевой промышленности. 
Меньше других пострадали 

компании в сфере бытовой 
техники, микроэлектроники, 
деловых и ИT-услуг.

Оценки зарубежных наблю-
дателей консервативнее, чем 
подсчеты ЦСР. Например, в 
августе The Wall Street Journal 
сообщила, что потери ино-
странных компаний в России 
на фоне санкций составили 
$59 млрд. В частности, в ста-
тье отмечалось, что убыток 
«Макдоналдса» после согла-
шения о продаже ресторанов 
в России составит от $1,2 млрд 
до $1,4 млрд, а ExxonMobil за-
фиксировала списания в раз-
мере $3,4 млрд после оста-
новки работ на нефтегазовом 
проекте на Дальнем Востоке.

Среди компаний, которые 
приняли решение продать 
бизнес в России, 33% уже пе-
редали его новым собственни-
кам, 34% находятся в процес-
се передачи, а 33% ищут поку-
пателя, оценили в ЦСР. Одна-
ко запрет на продажи долей 
в стратегических российских 
компаниях для держателей из 
недружественных стран, вве-
денный указом президента в 
августе, привел к приостанов-
ке десяти сделок в отраслях 
электроэнергетики, нефти и 
газа, банков и финансовых 
услуг, а в будущем может по-
влиять на решения не менее 
чем 60 крупнейших иностран-
ных компаний, говорится в 
исследовании. Среди тех, кто 
все-таки успел продать биз-
нес, наибольшей популярно-
стью пользовалась опция пе-
редачи компаний российским 
юрлицам, представляющим 
частный бизнес (так поступи-
ло более половины иностран-
ных компаний). Отдельные 
подразделения иностранного 
бизнеса были проданы пред-
ставителям дружественных 
для России стран. Например, 
американский производитель 
бытовой техники Indesit про-
дал активы турецкой компа-
нии Arcelik, а польский ретей-
лер LPP продал российское 
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подразделение организации 
из ОАЭ. Менее популярной 
оказалась передача активов 
государству и государствен-
ным компаниям, а также ло-
кальному менеджменту.

По оценкам ЦСР, не менее 
чем 30% сделок по продаже 
локального подразделения 
новому собственнику предус-
матривают возможность его 
возврата иностранному вла-
дельцу (например, через опци-
он на обратный выкуп). Среди 
проданных иностранных ком-
паний около трети заявили о 
ребрендинге. Например, сеть 
ресторанов McDonald’s сме-
нила название на «Вкусно — и 
точка», энергомашинострои-
тельная компания Schneider 
Electric — на Systeme Electric, 
бренд одежды Levi Strauss & 
Co — на JNS.

Об окончательном уходе 
заявили 8,5% предприятий. 
Часть игроков рынка решили 
продать бизнес российским 
предпринимателям, другие 
остались и продолжают рабо-
тать. Для ввоза иностранных 
товаров в страну российские 
власти ввели параллельный 
импорт. URA.RU рассказыва-
ет, как изменился рынок РФ с 
24 февраля 2022 года.

С российского рынка ушли:
	– одежда, игрушки, ри-

тейл: IKEA, H&M, ASOS, Gucci, 
Victoria’s Secret, Balenciaga, 
Bershka, Puma, Prada, Reebok;

	– косметика и средства 
гигиены: L’Oreal, Lancome, MAC 
Cosmetics, Vichy, Maybelline 
NY, NYX Professional Makeup, 
Estee Lauder, Tom Ford Beauty, 
Иль де Ботэ, Procter & Gamble;

	– бытовая техника и 
электроника: Apple, Nokia, 
Intel, Siemens, Ericsson, HP, 
Ericsson, Panasonic, Canon, IBM 
и другие;

	– украшения, часы: 
Swarovski, Cartier, Swatch, 
Rolex;

	– продукты питания и на-
питки: Coca-Cola, Fanta, Sprite, 
PepsiCo, Schweppes, BonAqua, 

Aqua Minerale, Carlsberg, Rich, 
J7, «Моя семья», «Добрый», 
«Русский дар», «Любимый», 
«Я», «Фруктовый сад», «Чудо», 
«Домик в деревне», «Весе-
лый молочник», «Агуша», 
Lipton, Brooke Bond, Winston, 
Richmond, Philip Morris;

	– кафе, рестораны, го-
стиницы: Ninja Sushi, Michelin, 
McDonald’s, Yum! Brands, 
Starbucks, Pizza Hut, Hilton, 
Hyatt, Burger King;

	– транспорт: Volkswagen 
(Audi, Skoda, Volkswagen, 
Bentley, Lamborghini и Ducati), 
Porsche, Jaguar Land Rover, 
General Motors, BMW, Volvo, 
Ford, Honda, Mazda, Hyundai, 
Mercedes-Benz, Toyota, Lexus, 
Nissan, Rolls-Royce, Boeing, 
Airbus;

	– компании по перевозке 
и доставке: FedEx, UPS, DHL, 
Cyprus Post, Maersk, CMA CGM, 
MSC, Shipco, Hapag-Lloyd, 
Oсean Network Express, Yang 
Ming;

	– финансы и услуги де-
нежных переводов: Visa, 
Mastercard, American Express, 
Google Pay, Apple Pay, PayPal, 
Binance, PayPal, Goldman 
Sachs, JP Morgan Chase, 
Western Union;

	– связь и софт: 
OneWeb, Cisco, Cogent, 
Lumen, SAP, Oracle, Sabre, 
Microsoft, Autodesk, Adobe, 
EPAM Systems, VMware, 
Depositphotos, VistaCreate, 
Figma, TeamViewer;

	– и н т е р н е т - п р о е к т ы , 
магазины и системы брони-
рования: Google, YouTube, 
OnlyFans, LetyShops, Galaxy 
Store, iHerb, Bolt, Jobble, 
Airbnb, Storytel, Booking.
com, Ebay, Coursera, Amazon, 
Bumble, BlaBlaCar;

	– гейминг и игровые про-
екты: Twitch, PlayStation Store, 
Nintendo, Steam, Electronic 
Arts, Rockstar Games, Activision 
Blizzard, Ubisoft, HomaGames, 
Sony PlayStation, GSC Game 
World, Supercell;

	– кино, сериалы, раз-

влечения: Walt Disney, 
Warner Bros, Sony Pictures, 
Universal Pictures, Netflix, 
Megogo, Spotify, Universal 
Music, Amazon Prime Video, 
WarnerMedia.

Автомобили Renault теперь 
продаются в Белоруссии. При 
этом их можно купить из Рос-
сии в рублях. Минпромторг 
запретил ввозить Renault по 
параллельному импорту.

Шведский мировой ли-
дер в области бытовой тех-
ники Electrolux собирается 
вернуться. Также временно 
покинул российский рынок 
французский производитель 
молочных продуктов Danone: 
бренд продаст 75% активов 
с возможностью обратного 
хода под брендом Vard.

Международная торговая 
сеть магазинов строительных 
и хозяйственных товаров OBI 
начнет работу в России, но 
точные сроки пока неизвест-
ны. Компания подала заявку 
на регистрацию товарного 
знака OBBI.

Открылись под новым брен-
дом, продав свой бизнес:

	– McDonald’s  после ре-
брендинга сеть открылась под 
названием «Вкусно и точка», 
продав свой бизнес предпри-
нимателю Александру Говору.

	– Американский холдинг 
Yum! Brands (владеет KFC и 
Pizza Hut) продали рестора-
ны ижевской «Смарт сервис 
ЛТД». Точки откроются под 
названием «Ростикс»;

	– Владельцами Starbucks 
стали ресторатор Антон Пин-
ский, рэпер Тимати и компа-
ния «Синдика», теперь бренд 
называется Stars coffee;

	– Французская космети-
ческая компания L’Occitane 
стала «Л’Окситан», оставив 
прежнюю продукцию;

	– Британско-нидерланд-
ская нефтегазовая компания 
Shell продала бизнес «Лукой-
лу». АЗС решили открыть под 
финским брендом Teboil, ко-
торым владеет «Лукойл»;
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	– Польский производи-
тель одежды LPP (владелец 
Reserved, Cropp, House, Mohito 
и Sinsay) продал бренд ком-
пании «Фар Ист Сервисиз — 
ФЗКО» (ОАЭ), еще 5% отошли 
гендиректору LPP в России 
Анне Пилюгиной. Магазины 
открылись под сокращенны-
ми названиями Re, Cr, ХС, M и 
Син;

	– Американский произ-
водитель спортивной одежды 
и обуви Reebok теперь назы-
вается в России Sneaker Box. 
Новым владельцем стал ту-
рецкий холдинг FLO Retailing;

	– Американский произ-
водитель одежды Levi’s от-
крылся под названием JNS. 
Бренд стал мультибрендовым, 
туда вошли Levi’s, Lacoste, 
Vans и другие;

	– Американский произ-
водитель напитков Coca-Cola 
также ушел из России. Компа-
нию переименовали в Multon 
Partners (ООО «Мултон пар-
тнерс»). Продукцию выпуска-
ют под названиями «Добрый 
cola» вместо Coca-Cola и «До-
брый апельсин» вместо Fanta;

	– Финский производи-
тель кофе Paulig Group прода-
ла бизнес и завод по обжарке 
кофе гражданину Индии Ви-
касу Сои. Рецепты и бренды 
не включили в сделку. Теперь 
компания называется «Мил-
фудс», кофе будет под маркой 
Poetti;

	– Шведский произво-
дитель упаковки Tetra Pak 
продал бизнес российской 
дочерней компании АО «Упа-
ковочные системы». Торговое 
название еще в разработке;

	– Nike приобрела компа-
ния Sport Point, магазины от-
крыли под названием NSP.

	– Ассортимент остался 
такой же;

	– Mango закрылись вес-
ной, но летом снова откры-
лись под тем же названием. 
Ассортимент сохранился.

По-прежнему работают в 
России и не станут уходить

	– Французский гипер-
маркет «Ашан»;

	– Французский DIY-ги-
пермаркет Leroy Merlin;

	– Южнокорейская про-
дуктовая компания Orion;

	– Американская сеть ре-
сторанов быстрого питания 
Burger King;

	– Финский производи-
тель продуктов питания Fazer;

	– Индийская фармацев-
тическая компания Dr. Reddy’s;

	– Японская компания 
Yamaha, которая произво-
дит музыкальные инструмен-
ты, звуковое оборудование и 
спортивный инвентарь;

	– Японская автомоби-
лестроительная компания 
Mitsubishi;

	– Британско-шведская 
биофармацевтическая компа-
ния Astra Zeneca.

Начал действовать в Рос-
сии параллельный импорт, 
благодаря которому более 90 
брендов по-прежнему оста-
ются в РФ. В списке, состав-
ленном Минпромторгом, такие 
бренды, как Nivea, L’Occitane, 
L’Oreal, Valentino, Moncler. 
Lego работает теперь в Рос-
сии под названием «Мир куби-
ков».

Минпромторг разрешил 
ввозить в Россию:

	– алкогольные напит-
ки Jagermeister, White Horse, 
Malibu, Jim Beam, Jose Cuervo, 
Jack Daniel’s и другие;

	– автомобили и автозап-
части Bentley, Ferrari, Land 
Rover, Toyota, Tesla, BMW, 
Jeep, Porsche, Rolls-Royce, 
Lexus, Volkswagen, Skoda. 
Toyota разрешила завозить 
свои автомобили по парал-
лельному импорту в Россию. 
Компания также разрешила 
прямые поставки автозап-
частей. Nissan есть в списке 
параллельного импорта, но 
Минпромторг может исклю-
чить его, когда будет налаже-
но послепродажное обслужи-
вание авто.

В министерстве сообщали, 

что Nissan одобрил прода-
жу компании в России ФГУП 
«НАМИ». 

Кроме того, разрешены:
	– автозапчасти: Mahle, 

Bosch, Gates, Wabtec, Wabco. 
Шины и материалы для них: 
Continental, Goodyear, Michelin, 
Bridgestone;

	– масла для авто: 
ExxonMobil, Shell, Техасо;

	– ф а р м а ц е в т и ч е с к и е 
наименования: вата и изде-
лия из нее, санитарные сум-
ки, спецнаборы для оказания 
медпомощи, женские това-
ры для гигиены от Johnson & 
Johnson.

	– одежда, обувь: разре-
шено ввозить куртки, костю-
мы, пальто, рубашки, кардига-
ны, блузки, обувь;

	– техника: ноутбуки и 
компьютеры Asus, LG, Dell, 
Samsung, Sony, Apple, смарт-
фоны, аксессуары к ним, 
смарт-часы. Бытовые прибо-
ры: устройства для бритья, 
вентиляторы, холодильники, 
стиральные машинки брен-
дов Philips, Electrolux, Siemens, 
Miele, Dyson;

	– игровые принад-
лежности: приставки Xbox, 
PlayStation, Nintendo.

Ограничения коснулись 
практически всех секторов 
экономики, но самые сильные 
били по особо чувствитель-
ным — топливно-энергетиче-
скому комплексу, металлур-
гии, финансам. Положение 
усугубили мировые экономи-
ческие проблемы: рецессия, 
ковид в КНР, повышение про-
центных ставок центральными 
банками. На сегодняшний день 
состояние российской эконо-
мики будет в первую очередь 
зависеть от хода проведе-
ния СВО, чем дольше длится 
спецоперация, тем большая 
вероятность получить оче-
редной пакет санкций от не-
дружественных стран. Однако 
санкционный эффект во мно-
гом исчерпал свой потенциал, 
дальнейшие ограничения уже 
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не будут иметь катастрофиче-
ских последствий.

Считаем, что снижение рос-
сийского ВВП составит 2—3%, 
обвалы в виде 5-процентно-

го и более падения вряд ли 
случатся, а в 2024 г. вероятен 
рост. Но все прогнозы могут 
быть спутаны обострением ге-
ополитической ситуации — в 

российско-украинском кон-
фликте, в Тайване, в других 
горячих точках.
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Аннотация: В современном 
быстро меняющемся обще-
стве технологических и соци-
альных изменений трудовой 
рынок сталкивается с вызо-
вами, связанными с переобу-
чением и переквалификацией 
рабочей силы. Технологиче-
ские инновации, автоматиза-
ция и цифровизация процес-
сов приводят к изменениям 
в требованиях к навыкам, 
что требует более гибкого и 
адаптивного подхода к обу-
чению и переподготовке. В 
данной статье рассматрива-
ются актуальные проблемы, 
связанные с переобучением и 
переквалификацией, а также 
предлагаются пути справиться 
с этими вызовами.

Ключевые слова: трудовой 
рынок, изменения, техноло-
гии, переобучение, переква-
лификация, навыки, адап-
тация, образование, спрос 
и предложение, заработная 
плата, безработица, образо-
вательные программы, циф-
ровизация, автоматизация,

Annotation: In today’s 

rapidly changing society 
of technological and social 
changes, the labor market 
faces challenges associated 
with retraining and retraining 
of the workforce. Technological 
innovation, process automation 
and digitalization are driving 
changes in skills requirements, 
requiring a more flexible and 
adaptive approach to learning 
and retraining. This article 
discusses the current problems 
associated with retraining and 
retraining, and also suggests 
ways to cope with these 
challenges.

Keywords: labor market, 
changes, technologies, 
retraining, retraining, skills, 
adaptation, education, 
supply and demand, wages, 
unemployment, educational 
programs, digitalization, 
automation,

Рынок труда представляет 
собой экономическую систе-
му, в которой встречаются 
спрос и предложение на ра-
бочую силу. Это место, где ра-
ботодатели и работники взаи-

модействуют для заключения 
сделок о найме и предостав-
лении трудовых услуг. Рынок 
труда является ключевым эле-
ментом экономической струк-
туры общества и играет важ-
ную роль в формировании за-
нятости, заработной платы и 
общего уровня благосостоя-
ния. Основные характеристи-
ки рынка труда [3]:

1.	 Спрос на труд: Это ко-
личество рабочей силы, кото-
рое работодатели готовы на-
нимать на определенных ус-
ловиях. Спрос на труд зависит 
от множества факторов, таких 
как экономический рост, ин-
вестиции в производство, из-
менения в технологиях и тре-
бованиях рынка.

2.	 Предложение труда: 
Это количество людей, гото-
вых и способных работать на 
рынке труда. Предложение 
труда зависит от населения 
трудоспособного возраста, 
уровня образования, демогра-
фических изменений и других 
социальных факторов.

3.	 Заработная плата: 
Цена, по которой работники 
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продают свою рабочую силу. 
Заработная плата определя-
ется взаимодействием спроса 
и предложения на рынке тру-
да. При высоком спросе на ра-
бочую силу и недостатке под-
ходящих кандидатов заработ-
ные платы могут повышаться, 
а при избытке рабочей силы и 
низком спросе - снижаться.

4.	 Безработица: Это со-
стояние, при котором люди, 
ищущие работу, не могут 
найти подходящего трудово-
го места. Безработица может 
возникнуть из-за различных 
причин, включая изменения 
на рынке труда, технологиче-
ские изменения, экономиче-
ский спад и другие факторы.

5.	 Трудовая мобильность: 
Это способность работников 
быстро адаптироваться к из-
менениям на рынке труда и 
переходить от одного места 
работы к другому. Высокая 
трудовая мобильность может 
способствовать более эффек-
тивному использованию рабо-
чей силы и адаптации к новым 
условиям.

Рынок труда тесно связан 
с экономической динамикой 
и социальным развитием об-
щества. Изменения на рынке 
труда могут повлиять на за-
нятость, уровень жизни, не-
равенство и другие аспекты 
жизни граждан.

Современный мир пере-
живает период интенсивных 
изменений, вызванных разви-
тием новых технологий, циф-
ровизацией и автоматизацией 
производства. Эти измене-
ния оказывают существенное 
влияние на структуру рынка 
труда, приводя к появлению 
новых профессий, исчезно-
вению старых профессий и 
изменению требований к ква-
лификации рабочей силы. Од-
ной из самых больших задач 
для общества и экономики 
является эффективная пере-
подготовка и переподготовка 
рабочей силы для успешной 
адаптации к новым условиям.

Технологические измене-
ния играют ключевую роль в 
определении потребностей 
рынка труда. Развитие новых 
технологий, включая автома-
тизацию, оцифровку и искус-
ственный интеллект, приводит 
к сдвигам в требованиях к на-
выкам и компетенциям работ-
ников.

 Рассмотрим несколько спо-
собов, как технологические 
изменения влияют на потреб-
ности рынка труда [4]:

1.	 Изменение специали-
зации: Внедрение новых тех-
нологий может привести к 
возникновению новых обла-
стей деятельности, которые 
ранее не существовали. На-
пример, развитие искусствен-
ного интеллекта привело к по-
явлению специалистов по ма-
шинному обучению и анализу 
данных.

2.	 Автоматизация рутин-
ных задач: Технологические 
инновации позволяют автома-
тизировать рутинные и моно-
тонные задачи. В результате 
этого множество низкоквали-
фицированных рабочих мест 
может исчезнуть, что ставит 
перед обществом задачу пе-
реквалификации и обучения 
для выполнения более слож-
ных задач.

3.	 Требования к цифро-
вой грамотности: С развити-
ем цифровых технологий все 
больше задач и процессов 
становятся зависимыми от 
компьютеров и программного 
обеспечения. Это создает по-
требность в том, чтобы работ-
ники владели базовыми навы-
ками работы с компьютерами 
и были готовы адаптировать-
ся к использованию новых 
программ и приложений.

4.	 Многопрофильность: 
Современные технологии ча-
сто переплетают различные 
области знаний. Например, 
биотехнологии могут тре-
бовать знаний как в области 
биологии, так и в информати-
ке. Это ставит перед работни-

ками задачу развития много-
профильных компетенций.

5.	 Гибкий доступ к ин-
формации: Интернет и он-
лайн-ресурсы предоставляют 
доступ к огромному объему 
информации и обучающим 
материалам. Работники мо-
гут самостоятельно учиться и 
развиваться, осваивая новые 
навыки и компетенции, не вы-
ходя из дома.

6.	 Креативность и анали-
тические навыки: В условиях 
технологических изменений, 
когда рутинные задачи авто-
матизированы, выделяются 
более сложные задачи, требу-
ющие творческого и аналити-
ческого мышления. Работники 
с такими навыками становятся 
востребованными на рынке.

В целом технологические 
изменения требуют постоян-
ной адаптации и готовности 
учиться на рынке труда. Со-
трудники должны быть готовы 
к переподготовке, приобре-
тению новых навыков и раз-
витию компетенций, чтобы 
успешно решать задачи со-
временного технологического 
мира.

   С развитием и внедрением 
новых технологий меняются 
требования к квалификации 
рабочей силы. Рутинные за-
дачи все чаще подвергаются 
автоматизации, что создает 
потребность в высококвали-
фицированных специалистах, 
способных адаптироваться к 
быстро меняющейся среде. В 
то же время появляются но-
вые сферы деятельности, тре-
бующие уникальных навыков 
[2-3].

Переобучение и переквали-
фикация представляют собой 
важные аспекты адаптации 
рабочей силы к быстро ме-
няющимся условиям на рын-
ке труда. Однако существует 
ряд проблем, которые могут 
затруднить эффективное осу-
ществление этого процесса 
[1]:

1.	 Отсутствие мотивации: 
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Некоторые работники могут 
испытывать сопротивление к 
переобучению или переква-
лификации из-за отсутствия 
понимания важности обуче-
ния новым навыкам или стра-
ха перед изменениями.

2.	 Финансовые препят-
ствия: Обучение и переподго-
товка могут быть дорогосто-
ящими, особенно для лиц с 
ограниченными финансовыми 
возможностями. Это может 
создавать барьеры для тех, 
кто хотел бы переучиться, но 
не может позволить себе это-
го.

3.	 Недостаточные ресур-
сы: В некоторых регионах 
или группах населения может 
быть ограничен доступ к ка-
чественным образовательным 
ресурсам, таким как высоко-
качественные учебные про-
граммы и тренеры.

4.	 Старение рабочей 
силы: Более старшие работ-
ники могут испытывать слож-
ности с переобучением из-за 
того, что им требуется допол-
нительное время на усвоение 
новых навыков или они могут 
чувствовать неуверенность в 
своей способности адаптиро-
ваться к изменениям.

5.	 Соответствие требо-
ваниям рынка: Образователь-
ные программы иногда могут 
быть не настолько гибкими и 
быстрыми, чтобы адекватно 
отражать потребности рынка 
труда, особенно в случае бы-
стро развивающихся техноло-
гий.

6.	 Несоответствие ожи-
даниям и реальности: Работ-
ники могут выбрать обучение 
на основе предполагаемых 
будущих потребностей рынка, 
но к моменту завершения об-
учения эти потребности могут 
измениться, что приводит к за-
труднениям в поиске работы.

7.	 Ограниченные места 
в образовательных учрежде-
ниях: Высокий спрос на обу-
чение новым навыкам может 

привести к ограничению до-
ступа к образовательным про-
граммам из-за ограниченных 
мест в учебных заведениях.

Существующие системы 
образования и подготовки 
кадров часто не могут опера-
тивно реагировать на потреб-
ности рынка труда. Процессы 
обучения часто долгие и жест-
ко структурированные, что не 
соответствует динамичной 
природе современных изме-
нений. Это приводит к расхо-
ждению между имеющимися 
навыками работников и тре-
буемыми компетенциями. Для 
решения этих проблем необ-
ходимо разрабатывать гибкие, 
доступные и адаптированные 
к реальным потребностям об-
разовательные программы, 
предоставлять финансовую 
поддержку для переобучения 
и переквалификации, а также 
повышать осведомленность 
работников о важности по-
стоянного обучения и адап-
тации к новым требованиям 
рынка труда.

Пути решения данных про-
блем [2]:

1.	 Гибкость образования 
и переподготовки: Необхо-
димо разработать гибкие об-
разовательные программы, 
позволяющие людям быстро 
получать новые навыки и 
компетенции. Онлайн-курсы, 
модульные программы и мо-
бильные приложения могут 
значительно упростить доступ 
к обучению.

2.	 Поддержка со стороны 
работодателей: Работодатели 
могут играть активную роль 
в переобучении и переквали-
фикации своих сотрудников. 
Создание корпоративных про-
грамм обучения и поддержки 
позволит адаптировать со-
трудников к новым требова-
ниям.

3.	 Государственная под-
держка: Правительства могут 
способствовать переобуче-
нию и переквалификации че-

рез программы субсидирова-
ния образования, налоговые 
льготы для образовательных 
организаций и индивидуаль-
ных обучающихся.

4.	 Поддержка социальной 
мобильности: Важно обеспе-
чить доступ к образованию и 
переобучению для всех слоев 
населения, включая меньшин-
ства, низкоквалифицирован-
ных работников и лиц с огра-
ниченными возможностями.

Современные проблемы 
рынка труда требуют систем-
ного подхода к переподготов-
ке и переподготовке рабочей 
силы. Гибкость, поддержка со 
стороны различных структур 
и активное вмешательство 
государства могут способ-
ствовать успешной адаптации 
к изменяющимся условиям и 
обеспечивать устойчивое раз-
витие экономики и общества.

Технологические измене-
ния играют ключевую роль в 
формировании потребностей 
рынка труда и требуют от ра-
ботников постоянной адап-
тации и приобретения новых 
навыков. Однако переподго-
товка и переподготовка не об-
ходятся без проблем. Отсут-
ствие мотивации, финансовые 
ограничения, ограниченный 
доступ к образованию и мно-
жество факторов могут ос-
ложнить этот процесс.

Решение этих проблем тре-
бует комплексного подхо-
да. Гибкие образовательные 
программы, поддержка со 
стороны работодателя и го-
сударства, а также осознание 
важности образования могут 
способствовать более эф-
фективной адаптации к рын-
ку труда. Важно помнить, что 
переподготовка и переподго-
товка – это не только индиви-
дуальное, но и коллективное 
дело, способствующее разви-
тию экономики, общества, по-
вышению качества жизни.
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Аннотация
Цель статьи состоит 

в рассмотрении влияния 
импортозамещения на 
результативность реализации 
Стратегии инновационного 
развития России. Кроме того, 
в  данной статье изучены и 
проанализированы финансовые 
инструменты стимулирования 
импортозамещения в 
России. Изучены основные 
теоретические аспекты 
темы данного исследования. 
Рассмотрены основные 
направления политики 
импортозамещения в 
Российской экономике.  
Выделены проблемы, которые 
могут негативно сказаться 
на осуществлении политики 
импортозамещения в России. 
Представлена система 
факторов, влияющих на выбор 
финансовых инструментов 
стимулирования и поддержки 
импортозамещения.

Ключевые слова: 

импортозамещение, санкции, 
НИОКР, промышленная 
ипотека, субсидии, крауд-
экономика, валютные 
интервенции, хеджирование, 
взаимное кредитование, 
лизинг.

Abstract
The purpose of the article 

is to consider the impact 
of import substitution on 
the effectiveness of the 
implementation of the Strategy 
of Innovative Development of 
Russia. Besides in this article, 
financial instruments for 
stimulating import substitution 
in Russia have been studied and 
analyzed. The main theoretical 
aspects of the topic of this study 
are studied. The main directions 
of the import substitution 
policy in the Russian economy 
are considered. The problems 
that may adversely affect the 
implementation of the import 
substitution policy in Russia 

are highlighted. A system of 
factors influencing the choice 
of financial instruments to 
stimulate and support import 
substitution is presented.

Keywords: import 
substitution, sanctions, R&D, 
industrial mortgage, subsidies, 
crowd economy, foreign 
exchange interventions, 
hedging, mutual lending, 
leasing.

 
 В связи с напряженной ма-

кроэкономической ситуацией, 
сложившейся в связи с изме-
нениями внешнеэкономиче-
ской и политической конъюн-
ктуры, стагнацией на фондо-
вых рынках, проблемами бан-
ковского сектора в россий-
ской экономике, вызванными 
введенными секторальными 
санкциями, с одной стороны, 
и традиционно высокой долей 
импортной продукции на рын-
ке страны по отдельным то-
варным позициям - с другой, 
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процессы импортозамещения 
важны не только в экономиче-
ском и технологическом пла-
не, но и в первую очередь для 
обеспечения национальной 
безопасности, решения соци-
альных проблем.

Процессы реализации по-
литики импортозамещения 
являются одними из важных 
вопросов, обсуждаемыми 
представителями экономи-
ческой науки и практиками, 
до сих пор не нашедшими 
однозначной оценки. В пер-
вую очередь отсутствует од-
нозначное определение им-
портозамещения. Во-вторых, 
отечественные  предприятия 
не готовы к поставке това-
ров в необходимом объеме 
и надлежащего качества на 
российский рынок. Решение 
этой задачи невозможно без 
совершенствования финансо-
вых механизмов поддержки и 
стимулирования импортоза-
мещения в современных усло-
виях. Кроме этого, требуется 
определить алгоритм их ис-
пользования при реализации 
политики импортозамещения.

При анализе происходящих 
событий напрашивается од-
нозначный вывод: импортоза-
мещение уже сейчас стало не-
обходимостью, и промедление 
в этом вопросе недопустимо.

Актуальность темы импор-
тозамещения обусловлена 
тем, что в настоящее время в 
связи с западными санкциями 
против России в экономике 
страны происходят негатив-
ные изменения. Поэтому ре-
зультатом новой экономиче-
ской политики в этих непро-
стых условиях должно стать 
именно импортозамещение, 
которое во многом позво-
лит минимизировать пагуб-
ное влияние антироссийских 
санкций.

Импортозамещение – эко-
номическая стратегия, на-
правленная на замену им-
портных товаров, которые по-
пулярны на внутреннем рын-

ке, товарами собственного 
производства. Как правило, с 
этим процессом связано уве-
личение расходов на развитие 
отдельных отраслей и усиле-
ние поддержки национальных 
предприятий для повышения 
эффективности замещения.

Политика импортозамеще-
ния – создание институцио-
нальных условий, при кото-
рых обеспечивается возмож-
ность создания и развития 
более конкурентоспособных 
производств и товаров внутри 
страны [4].

Основной целью политики 
импортозамещения являет-
ся стимулирование, защита, 
укрепление и развитие вну-
тренней промышленности и 
национальных экономических 
интересов с помощью ис-
пользования различных ин-
струментов, способствующих 
этому развитию: специальных 
тарифов, кредитов и квот. 
Страны, придерживающие-
ся этой политики, стремятся 
укреплять производственные 
каналы на всех этапах разра-
ботки продукта [6].

Направления развития про-
мышленности, в том числе им-
портозамещения, связаны с:

•	 цифровизацией;
•	 модернизацией техно-

логической базы отраслей, 
ориентированных на инвести-
ционный спрос;

•	 сокращением зависи-
мости экономики от импорта 
критически важных для устой-
чивого развития продуктов, 
оборудования и технологий 
до уровня импортозависимо-
сти 50% и менее [2].

Первая федеральная про-
грамма по государственной 
поддержке импортозамеще-
ния была утверждена Поста-
новлением Правительства РФ 
от 15.04.2014 №328 (ред. от 
06.10.2022) «Об утверждении 
государственной програм-
мы Российской Федерации 
«Развитие промышленности 
и повышение ее конкуренто-

способности». В данной про-
грамме были определены ос-
новные цели политики импор-
тозамещения [7].

В связи с нынешними со-
бытиями в мире и введением 
многочисленных санкций в от-
ношении России, в 2022 году 
подход к импортозамещению 
изменился. До марта 2021 
года, перед запуском проек-
тов проводились детальные 
исследования важных эконо-
мических показателей, напри-
мер оценка рентабельности. 
Проекты, которые являлись 
не целесообразными, не допу-
скались к реализации.  Одна-
ко в середине прошлого года 
пакет направлений был рас-
ширен по причине необходи-
мости выпуска отечественной 
продукции. Наиболее активно 
программа импортозамеще-
ния в России реализуется в 
сельском хозяйстве, машино-
строении, IT-сфере, фарма-
цевтической промышленно-
сти, а также при реализации 
государственных закупок (в 
основном отрасли, где была 
велика доля импорта) [3].

Рассмотрим наиболее уни-
версальные и популярные 
механизмы поддержки и сти-
мулирования импортозаме-
щения.

В соответствии с Поста-
новлением Правительства № 
552 от 31.03.2022, в стране 
должны быть увеличены все-
возможные гранты на созда-
ние отечественных аналогов 
комплектующих, которые ра-
нее поставлялись исключи-
тельно из-за рубежа.

Постановлением Прави-
тельства РФ от 12 декабря 
2019 г. № 1649 введены базо-
вые инструменты поддержки 
НИОКР. Речь идет о выделе-
нии дополнительных средств 
(субсидий) для компенсации 
части затрат организаций на 
проведение научно-иссле-
довательских и опытно-кон-
структорских работ по совре-
менным технологиям.
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Валютные интервенции – 
купля-продажа Банком Рос-
сии иностранной валюты для 
воздействия на курс рубля и 
на суммарный спрос и пред-
ложение денег. Проводя ва-
лютные интервенции ЦБ спо-
собен выкупать избыточное 
предложение иностранной 
валюты на внутреннем рын-
ке и не допускать укрепления 
или ревальвации националь-
ной валюты, а также прода-
вать иностранную валюту из 
своих собственных резервов, 
не допуская ослабления или 
девальвации национальной 
валюты, этими действиями 
снижая количество денег в 
обращении. Подобные дей-
ствия ЦБ способствуют уве-
личению денежной массы в 
обращении [9].

Хеджирование – метод, при-
меняемый, когда инвестор 

опасается, что цена покупки 
или продажи, например, ак-
ций, облигаций, биржевого 
контракта драгоценных ме-
таллов, может измениться в 
нежелательную для него сто-
рону.

При хеджировании инве-
стор переносит свой риск на 
тех, кто готов его принять – 
так называемых спекулянтов. 
Инвестора в этом случае на-
зывают хеджером. Хеджеры 
получают гарантию, что цены 
не изменятся, а спекулянты 
получают прибыль, принимая 
на себя риск.

Краудфандинг – позволяет 
собирать необходимые де-
нежные средства, привлекая 
инвесторов, которые хотят 
получить доступ к проекту. 
Они добровольно объединяют 
деньги или другие ресурсы, 
чтобы поддержать авторов 

интересующей идеи.
Как правило, для краудфан-

дингового проекта устанав-
ливается определенный срок 
окончания инвестирования. 
Автор или фаундер также 
указывает сумму, которую ему 
нужно собрать за это время. 
Принципом краудфандинга 
является прозрачность всех 
денежных потоков. Это необ-
ходимо для того, чтобы инве-
стор (бэкер) понимал, куда 
и в каком размере ушли его 
деньги. Взамен он получает 
либо часть будущей прибы-
ли проекта, либо внесенные 
средства в полном размере. 
Некоторые проекты предус-
матривают безвозмездное по-
жертвование.

Взаимное кредитование – 
это предоставление предпри-
ятиями друг другу кредита 
при продаже товаров или ока-

Также, помимо общегосу-
дарственных мероприятий, 
местные власти утверждают 
льготы на региональном уров-
не. Поэтому для получения 
необходимой информации, 
консультаций о доступных и 
актуальных грантах, субсиди-

ях и льготах бизнесу следует 
обращаться в профильные 
организации и органы власти 
в субъекте, в котором ведет-
ся предпринимательская дея-
тельность [1].

Существует и система фак-
торов, влияющих на выбор 

финансовых инструментов 
стимулирования и поддержки 
импортозамещения, которые 
в свою очередь можно разде-
лить на внешние (экзогенные) 
и внутренние (эндогенные) 
факторы (таблицы 1, 2).

Таблица 1
Внешние факторы влияния на выбор финансовых инструментов

Внешние факторы Финансовые инструменты

Макроэкономические условия, кризисные усло-
вия в экономике

Валютные интервенции, национальные проекты 
РФ

Высокий инвестиционный риск Хеджирование

Недостаточная развитость инновационной 
структуры

Крауд-экономика (например, краудфандинг)

Различия в развитии регионов и отдельных от-
раслей

Субсидии, гранты, стимулирование технологи-
ческого развития отраслей

Таблица 2
Внутренние факторы влияния на выбор финансовых инструментов

Внутренние факторы Финансовые инструменты

Рост межрегиональной конкуренции Поиск новых логистических связей, франшиза

Ускоренное проведение политики 
импортозамещения

Льготное кредитование для МСП

Сложности при привлечении частных 
инвестиций

Кредиты и займы, взаимное кредитование

Низкий технико-технологический уровень

Зависимость от импортного оборудования Лизинг
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зании услуг.
Кластерное объединение 

предприятий создает усло-
вия, в которых несколько хо-
зяйствующих субъектов бо-
лее конкурентоспособны со-
вместно, нежели раздельно. 
Основной направленностью 
деятельности промышлен-
ного кластера является воз-
можность развиваться не по 
инерции, а за счет инноваций. 
Такой подход создает необхо-
димые условия для повыше-
ния конкурентоспособности 
продукции при создании так 
называемого «совокупного 
инновационного продукта», 
тем самым повышая уровень 
производственно-экономиче-
ской деятельности каждого 
участника кластера для полу-
чения прибыли [3].

         Лизинг – это аренда 
имущества, которая имеет 
одно существенное отличие: 
имущество можно выкупить в 
конце срока договора за не-
большую стоимость. Однако 
покупка не является обяза-
тельным условием.

Нельзя умалить значимость 
проблемы, которая может 
негативно сказаться на осу-
ществлении политики импор-
тозамещения в России. Речь 
пойдет об инвестиционном 
голоде импортозамещения.

        На данный момент инве-
стиции для масштабного им-
портозамещения могут быть 
только отечественными, так 
как прежних западных вложе-
ний в ближайшее время ждать 
не стоит. Бюджетные влива-
ния в экономику и финанси-
рование инфраструктурных 
проектов не в состоянии по-
крыть все потребности в ре-

сурсах для создания новых 
производств, необходимых 
для импортозамещения.

         Существуют также не-
которые трудности в отноше-
нии промышленной ипотеки. 
Условия уточняются, но наи-
более вероятно предположе-
ние, что речь пойдет только о 
финансировании строитель-
ства промышленных объек-
тов, но без технологического 
оборудования, которое ком-
паниям придется покупать за 
счет других источников фи-
нансирования [5].

        Также наблюдается про-
блема в выдаче кредитов про-
изводителям. При отсутствии 
собственного капитала воз-
никает потребность в заемных 
средствах для изготовления и 
производства продукции. Од-
нако кредит, заключенный на 
определенных условиях, мо-
жет привести к значительно-
му удорожанию готовой про-
дукции.

          При построении по-
литики импортозамещения не 
следует забывать, что товары, 
произведенные в импортоза-
мещающих отраслях, долж-
ны быть нацелены не только 
на внутренний рынок, но и 
на внешний, так как только в 
этом случае уровень конку-
рентоспособности продукции 
будет приемлемым. Необходи-
мо уделять внимание уровню 
развития экономики, социаль-
ной сферы, инфраструктуры, 
увеличивая конкурентоспо-
собность страны [8].

          В долгосрочной пер-
спективе снижение импорт-
ной зависимости возможно 
только за счет стимулирова-
ния инвестиционной (в том 

числе инновационной) дея-
тельности. По степени прио-
ритетности финансовые меха-
низмы поддержки и стимули-
рования импортозамещения в 
долгосрочном периоде можно 
представить следующим об-
разом:

1. Господдержка инноваци-
онного бизнеса, научно-ис-
следовательских работ и 
исследований (включение в 
приоритетные направления 
развития, грантовая поддерж-
ка инвестиционных проектов 
в данном направлении, госу-
дарственные гарантии, под-
держка индустрии через ме-
ханизмы ВЭБ, Инвестфонда 
РФ).

2. Формирование промыш-
ленных кластеров для локали-
зации производства, увеличе-
ния его объемов, кооперации 
научных исследований и биз-
нес-процессов.

3. Развитие технопарков, 
промышленных парков, биз-
нес-инкубаторов, региональ-
ных венчурных фондов.

       Таким образом, пред-
ложенный алгоритм принятия 
решений относительно выбо-
ра финансовых механизмов 
для поддержки и стимулиро-
вания импортозамещения по-
зволяет посредством учета 
внешних условий и внутрен-
них возможностей привле-
чения финансовых ресурсов 
для производства импортоза-
мещающей продукции в до-
статочном количестве и над-
лежащего качества выявить 
наиболее перспективные к 
использованию механизмы в 
современных условиях.
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Аннотация: В данной ста-
тье рассматривается кадро-
вая безопасность как одна из 
важнейших составляющих 
экономической безопасности 
предприятия. Представлены 
подходы к определению поня-
тия «кадровая безопасность». 
Проанализированы основные 
составляющие кадровой без-
опасности предприятия и их 
показатели. Авторская гипо-
теза ориентируется на учет 
не только внутренних, но и 
внешних угроз при развитии 
кадровой безопасности. При 
этом ее уровень отражается 
на социально-экономической 
эффективности, как самой 
организации, так и состоянии 
рынка труда. В результате 
проведенного исследования 
автором предложена новая 
дефиниция понятия кадровой 
безопасности.

Ключевые слова: кадровая 
безопасность, экономическая 
безопасность, предприятие, 
функционирование, показа-
тель, персонал, показатели. 

Annotation: This article 
considers personnel security 
as one of the most important 

components of the economic 
security of an enterprise. 
Approaches to the definition 
of the concept of «personnel 
security» are presented. The 
main components of the 
personnel security of the 
enterprise and their indicators 
are analyzed. The author’s 
hypothesis focuses on taking 
into account not only internal, 
but also external threats in 
the development of personnel 
security. At the same time, its 
level is reflected in the socio-
economic efficiency of both 
the organization itself and 
the state of the labor market. 
As a result of the conducted 
research, the author proposed a 
new definition of the concept of 
personnel security.

Keywords: personnel 
security, economic security, 
enterprise, functioning, 
indicator, personnel, indicators.

Успех предприниматель-
ской деятельности определя-
ется множеством факторов. 
Это ресурсы, производствен-
ные средства и кадры. Все это 
является отдельными направ-
лениями, каждое из которых 

нужно контролировать. Кон-
троль над безопасностью яв-
ляется одной из мер поддер-
жания эффективности работы 
компании.

Кадровая безопасность 
представляет собой меры по 
предупреждению негативных 
влияний со стороны персона-
ла. Трудящиеся могут напря-
мую повлиять на деятельность 
компании. Поэтому руководи-
тель должен отслеживать все 
потенциальные и реальные 
угрозы. 

Рассмотрим угрозы, кото-
рые могут быть связаны с лич-
ностью работника:

	– Создание угрозы жиз-
ни и здоровью учредителей/
других трудящихся.

	– Создание конфликтных 
условий.

	– Дискредитация управ-
ленческой системы.

	– Провокация увольне-
ния ключевых работников.

	– Вред репутации орга-
низации.

	– Разглашение конфи-
денциальных сведений.

	– Хищение.
Согласно статистике, 80% 

ущерба организации причи-
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няется именно ее персоналом. 
Именно потому особое вни-
мание необходимо  уделять 
кадровой безопасности. Гра-
мотная политика руководства 
позволит на 60% уменьшить 
убытки организации, связан-
ные с ее персоналом.

Отслеживание уровня 
определенного вида угроз ка-
дровой безопасности, можно 
проводить с помощью индика-
торов. Среди ученых и специ-
алистов нет единого мнения в 
определении понятия «инди-
катор». Чтобы понять, что это 
такое обратимся к некоторым 
из них. Борисов А.Б. дал опре-
деление, что «индикатор – это 
ориентирующий экономиче-
ский показатель, измеритель, 
позволяющий в определенной 
степени предвидеть, в каком 
направлении следует ожидать 
развития экономических про-
цессов» [1].

Цветкова И.И. считает, что 
«индикатор – это свойство или 
признак, по которому оцени-
вается какой-либо объект, вы-
раженный в количественной 
форме» [8]. В свою очередь, 
Пименова М.С. понимает под 
индикаторами «определен-
ные критерии с заданными 
заранее параметрами, откло-
нение от которых позволяет 
выбирать объект контроля» 
[7]. Дронов Р.А. определяет 
«индикаторы» как «показа-
тели уровня экономической 
безопасности, позволяющие 
выявить болевые точки в его 
деятельности, определить ос-
новные направления и наибо-
лее действенные способы по 
устранению угроз деятельно-
сти предприятия» [2]. Дюжен-
кова Н.В. видит в «признак, на 
основании которого опреде-
ляется состояние и способ-
ность экономической системы 
противостоять проявлениям 
опасности» [3]. 

Проанализировав опре-
деления данные ученными и 
специалистами, можно сде-
лать вывод о том, что среди 

них нет единства в этом во-
просе. Несмотря на разли-
чия, все авторы сходятся во 
мнении о том, что индикатор 
обязан отражать состояние 
объекта или определенной 
системы. 

В настоящий момент возни-
кает необходимость в опре-
делении для различных пред-
приятий индивидуальных 
индикаторов кадровой без-
опасности, что способствует 
эффективной оценки состо-
яния кадровой безопасности 
предприятия. Митрофанова 
А.Е. сформировала индика-
торы для оценки состояния 
кадровой безопасности пред-
приятия, из следующих групп 
показателей: 

«1) показатели состава и 
движения персонала; 

2) показатели затрат от ин-
вестирования в персонал; 

3) показатели мотивации; 
4) показатели условий тру-

да; 
5) личностные показатели» 

[6]. 
Существует следующая 

классификация индикаторов 
оценки эффективности дея-
тельности подразделений ор-
ганизации в сфере управле-
ния персоналом. 

«Группа индикаторов соб-
ственно экономической эф-
фективности включает в свой 
состав: 

	– соотношение издер-
жек, которые необходимы 
для обеспечения организации 
квалифицированной рабочей 
силой, соответствующие тре-
бованию по количеству и ка-
честву, и полученным резуль-
татам деятельности; 

	– затраты на отдельные 
направления и программы де-
ятельности кадровых служб, 
рассчитанные на одного ра-
ботника; 

	– эффект воздействия 
отдельных кадровых про-
грамм на результативность 
деятельности работников и 
организации в целом; 

	– отношение бюджета 
подразделения управления 
персоналом к численности 
обслуживаемого персонала. 

К группе индикаторов сте-
пени укомплектованности ка-
дрового состава относятся: 

	– соответствие числен-
ности работников числу ра-
бочих мест (количественная 
укомплектованность кадрово-
го состава); 

	– соответствие профес-
сионально-квалификацион-
ных характеристик работ-
ников требованиям рабочих 
мест, производства в целом 
(качественная укомплекто-
ванность кадрового состава). 

Группу индикаторов степе-
ни удовлетворенности работ-
ников образуют: 

	– степень удовлетворен-
ности работой в данной ор-
ганизации и степень удовлет-
ворённости деятельностью 
подразделений управления 
персоналом.

Косвенные индикаторы эф-
фективности включают в себя:

	– текучесть кадров; 
	– уровень абсентеизма; 
	– производительность 

труда; 
	– показатели качества 

продукции (процент брака, 
рекламаций); 

	– количество жалоб ра-
ботников; 

	– уровень производ-
ственного травматизма и про-
фессиональных заболеваний» 
[5]. 

Для оценки состояния КБП, 
индикаторы предлагается 
сформировать из следующих 
групп показателей: 

«1. Показатели состава и 
движения персонала: коэф-
фициент текучести кадров, 
образовательный состав пер-
сонала. 

2. Показатели затрат от ин-
вестирования в персонал: 
доля издержек на обучение 
в общем объеме издержек на 
персонал. 

3. Показатели мотивации: 
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степень удовлетворенности 
оплатой труда, удельный вес 
оплаты труда в общих из-
держках организации. 

4. Показатели условий тру-
да: наличие профзаболева-
ний, уровень автоматизации 
труда. 

5. Личностные показатели: 
доля персонала, не имеющего 
нарушений трудовой дисци-
плины, вероятность сохране-
ния коммерческой тайны» [9]

В рамках обеспечения ка-
дровой безопасности хозяй-
ствующего субъекта, опре-
делены возможные опасно-
сти, к ним относятся: низкая 
осведомлённость об усло-
виях труда претендента при 
устройстве на работу; низкая 
мотивация сотрудников; отри-
цательное психо-эмоциональ-
ное состояние сотрудника 
или коллектива. Из-за наличия 
выше перечисленных опасно-
стей возникают угрозы кадро-
вой безопасности. 

Например, такая опасность, 
как отсутствие мотивации 
сотрудника, влечёт за собой 
угрозу халатности. Так, не 
имея мотивации, сотрудник 
продолжает работать, но от-
носится к своей работе без-
ответственно, проявляя тем 
самым халатность, что порож-
дает реализацию риска - сни-
жения эффективности труда 
сотрудников. Также реализа-
ция опасности такой, как низ-
кая мотивация сотрудников 
может привести к угрозе пе-
реманивания конкурентами.

Таким образом, для обеспе-
чения кадровой безопасно-
сти одним из первых этапов 
является выявление перечня 
опасностей хозяйствующего 
субъекта, вторым определе-
ние перечня угроз и рисков, и 
выявление их взаимосвязи.

При анализе кадровой без-
опасности предприятия глав-
ное внимание должно быть 
направлено на изучение сле-
дующих групп индикаторов ее 
обеспечения: 

	– индикаторы численно-
го состава персонала органи-
зации и его динамики, включа-
ющие, например, показатели 
среднесписочной численно-
сти и динамики ее изменения, 
показатели текучести кадров; 

	– показатели эффектив-
ности использования персо-
нала организации, которые 
могут быть представлены 
производительностью труда, 
долей выручки, валовой и чи-
стой прибыли организации на 
одного работающего; 

	– индикаторы качества 
мотивационной системы ор-
ганизации, в состав которых 
можно отнести среднюю зара-
ботную плату ее сотрудников. 

	– индикаторы состояния 
интеллектуального потенци-
ала организации, охватываю-
щие образовательный состав 
персонала организации, коли-
чество изобретений и предло-
жений рационализаторского 
характера на одного работа-
ющего. 

	– индикаторы эффек-
тивности принимаемых мер, 
содержащие, например, по-
казатель эффективности при-
нимаемых мер, который не-
посредственно определяется 
при использовании карты рас-
чета эффективности принима-
емых мер по методике оценки 
ущербов.

Обладая информацией об 
уровнях индикаторов кадро-
вой безопасности хозяйству-
ющего субъекта, его руко-
водство может формировать 
список инструментов, обеспе-
чивающих кадровую безопас-
ность.

Кадровая безопасность 
предполагает различные эта-
пы от трудоустройства до 
увольнения. Перед вопло-
щением мер нужно подгото-
виться. В частности, требу-
ется выявить существующие 
и потенциальные проблемы. 
Для этого можно использо-
вать различные инструменты: 
опросы, интервью, беседы с 

сотрудниками и менеджера-
ми, просмотр нарушений за 
определенный период. После 
этого формируется перечень 
актуальных проблем. Вопло-
щаемые меры должны соот-
ветствовать конкретной ситу-
ации. К примеру, если в ком-
пании все плохо с профессио-
нализмом сотрудников, нужно 
сконцентрироваться на найме 
работников.

Рассмотрим примеры мер 
безопасности при трудоу-
стройстве:

	– Психодиагностическое 
исследование соискателей 
при их приеме в компанию.

	– Психофизиологиче-
ское исследование соискате-
лей.

	– Составление информа-
ционно-аналитической справ-
ки о трудящемся.

Меры кадровой безопасно-
сти нужно реализовывать в 
рамках работы с уже приня-
тым персоналом:

	– Социально-психологи-
ческое обследование трудя-
щихся, проверка лояльности 
и климата в организации.

	– Определение стиля 
управления.

	– Создание условий для 
лояльности персонала.

Также кадровая безопас-
ность может быть реализова-
на и в сфере увольнения:

	– Меры по выявлению 
желаний сотрудников уйти с 
работы.

	– Меры по созданию ло-
яльной атмосферы для преду-
преждения увольнений.

Поэтапное воплощение мер 
кадровой безопасности обе-
спечит эффективную деятель-
ность организации.

Эффективная кадровая без-
опасность обеспечивает такие 
преимущества, как:

	– Возможность конкури-
ровать с сильными игроками 
на рынке.

	– Минимизация расходов 
на компенсацию ущерба.

	– Привлечение лучших 
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профессионалов, что обеспе-
чивает максимальную произ-
водительность.

	– Предупреждение хи-
щений.

	– Исключение из штата 
сотрудников с недостаточной 
квалификацией.

Своевременное воплоще-
ние нужных мер позволит 

предупредить убытки, извле-
кать из деятельности органи-
зации максимальную прибыль.
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Аннотация: В статье отра-
жено, как спорт интенсивно 
воздействуют на экономиче-
скую сферу жизни государ-
ства и общества – на качество 
рабочей силы, на структуру 
потребления и спроса, на по-
ведение потребителей, на 
внешнеэкономические связи, 
туризм и другие показатели 
экономической системы.

 Ключевые слова: эконо-
мика, спорт, бизнес, туризм, 
конкурентная борьба.

Abstract: The article reflects 
how sports intensively affect the 
economic sphere of state and 
society – the quality of labor, the 
structure of consumption and 
demand, consumer behavior, 
foreign economic relations, 
tourism and other indicators of 
the economic system.

 Keywords: economy, sports, 
business, tourism, competition.

 С каждым годом физиче-
ская активность и спорт все в 
большей степени проникают 
в повседневную жизнь людей, 

повсеместно возрастает коли-
чество спортивных клубов и 
организаций, увеличивается 
число людей, приобщающих-
ся к спорту, растет количе-
ство и качество спортивных 
средств массовой информа-
ции. Ныне во многих странах 
сформировался «спортив-
ный стиль» в одежде и обра-
зе жизни, стало модным иметь 
стройную фигуру или рельеф-
ные мускулы. На потребности 
людей соответствующим об-
разом реагирует рынок: фир-
мы - производители спортив-
ных товаров и услуг расширя-
ют ассортимент предлагаемой 
ими продукции, улучшают ее 
качество, а также формируют 
новый спрос. 

Высокий спрос на спортив-
ные товары и услуги предъ-
являют и профессиональ-
ные спортсмены, тренеры, 
клубные и иные физкультур-
но-спортивные организации. 
Складывающиеся на совре-
менных спортивных рынках 
тенденции вместе с массовым 
спросом обеспечивают про-

изводителям спортивной про-
дукции и услуг огромные при-
были, за обладание которыми 
идет жесткая конкурентная 
борьба [1]. 

Конкуренция проявляется 
во всех компонентах бизнеса, 
дает о себе знать при любом 
промахе или ошибке, - в ре-
кламе, в научно-исследова-
тельских разработках, в цено-
образовании, в прогнозирова-
нии и формировании спроса, 
в сбыте продукции. Выигры-
вать конкурентную борьбу в 
условиях постоянного проти-
воборства с соперничающими 
фирмами-производителями и 
спортивными организациями 
можно лишь прибегнув к мар-
кетингу, который представля-
ет собой комплекс наук при-
кладного характера о рынке и 
рыночных взаимосвязях [2]. 

Многолетняя практика по-
казывает, что работа множе-
ства спортивных организаций 
и фирм, успешное ведение 
бизнеса возможно при выпол-
нении набора определенных 
условий. Одним из важнейших 
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таких условий является ква-
лифицированное управление 
спортивной организацией на 
основе постоянного сбора и 
анализа информации о целе-
вых рынках и потребителях с 
последующей корректиров-
кой деятельности спортивной 
организации в части кадро-
вой, сбытовой, рекламной и 
прочей политики. Таким об-
разом, мы видим, что физиче-
ская культура и спорт тесно 
переплетаются с такими поня-
тиями, как менеджмент, мар-
кетинг, реклама и PR, ценоо-
бразование, бизнес-планиро-
вание и экономика в целом. 

Положительное воздей-
ствие физической культуры и 
спорта на экономическую си-
стему любого государства не 
исчерпывается перечислен-
ными факторами. Необходимо 
также подчеркнуть и то об-
стоятельство, что в последние 
десятилетия бурное развитие 
получила индустрия физиче-
ской культуры, спорта и ту-
ризма как обширная отрасль 
предпринимательской дея-
тельности [4]. В нашей стра-
не и за рубежом создается 
множество спортивных, физ-
культурных и туристических 
организаций всех форм соб-
ственности, которые осущест-
вляют свою деятельность на 
коммерческой основе. В груп-
пу таких организаций входят 
физкультурные и оздорови-
тельные клубы и ассоциации, 
фитнес и шейпинг-клубы, 
массажные салоны, секции 
бодибилдинга, рукопашного 
боя и т.д. Другой составля-
ющей спортивного бизнеса 
является профессиональный 
спорт – профессиональные 
клубы, лиги и федерации, дей-
ствующие на основе самофи-
нансирования и получающие 
доходы за счет рекламной, 
издательской деятельности, 
продажи прав на теле- и ради-
отрансляцию национальным и 
международным коммуника-
ционным корпорациям и иной 

коммерческой деятельности. 
Кроме того, современная 
спортивная индустрия вклю-
чает в себя сферу производ-
ства спортивной одежды, об-
уви, инвентаря, тренажеров и 
аксессуаров. Как отдельные 
компоненты спортивной ин-
дустрии можно выделить ин-
формационно-спортивный 
бизнес (специализированные 
спортивные радио- и телека-
налы, информационные агент-
ства, спортивные издатель-
ства и т.д.) и бизнес на спор-
тивных сооружениях (стади-
оны, бассейны, тренажерные 
залы, спорткомплексы). 

По своей сути бизнес очень 
похож на спорт: в основе 
предпринимательской дея-
тельности также лежат дух 
соревнований и конкуренция, 
соперничество индивидов и 
коллективов. Мотивом в де-
ятельности как спорте, так и 
в бизнесе является желание 
участников конкуренции по-
бедить, само выразиться, до-
казать себе и другим свою зна-
чимость, завоевать уважение 
окружающих и коллег. Спорт 
и бизнес, таким образом, тес-
но взаимосвязаны друг с дру-
гом, имеют аналогичную моти-
вацию и движущие силы. 

Спортивный бизнес удов-
летворяет такие жизненно 
важные потребности людей, 
как стремление к физической 
активности и долголетию, здо-
ровью и общению, развлече-
ниям и содержательному про-
ведению досуга [2]. В отличие 
от прочих видов предпри-
нимательской деятельности, 
спортивный бизнес выполня-
ет социально значимую роль 
в противостоянии чрезмерно-
му употреблению алкоголя и 
табака, в борьбе с вредными 
привычками и малоподвиж-
ным образом жизни. 

Сфера спортивного биз-
неса вовлекает в свою орби-
ту миллионы людей, которые 
восстанавливают свой тру-
довой и эмоциональный по-

тенциал, активно отдыхают и 
переключаются на иные виды 
деятельности, получают но-
вые знания и умения в части 
двигательной активности, ра-
ционального питания, веде-
ния здорового образа жизни. 
В данном аспекте спортивный 
бизнес выступает важнейшим 
элементом процесса воспро-
изводства качественной рабо-
чей силы, развития и укрепле-
ния трудовых ресурсов. 

Выполняя функцию реа-
билитации и восстановления 
потенциала рабочей силы, 
спортивный бизнес частично 
высвобождает финансовые и 
материальные ресурсы госу-
дарства [5]. Правительство, 
таким образом, получает за 
счет развития спортивного 
бизнеса сразу несколько по-
лезных эффектов, которые 
заключаются: 

• в снижении государствен-
ного финансирования разноо-
бразных физкультурно-спор-
тивных программ федераль-
ного и местного уровня; 

• в развитии социально 
значимой сферы предприни-
мательской деятельности, за 
счет которой оздоравливает-
ся население и создаются но-
вые рабочие места; 

• в снижении потребления 
алкоголя и табака, уровня 
преступности; 

• в увеличении налоговых 
поступлений в бюджеты всех 
уровней. 

Крайне высоко значение 
спорта в инновационных эко-
номических процессах. Для 
того чтобы новые технологии, 
опытно-конструкторские раз-
работки и иные атрибуты на-
учно-технического прогресса 
внедрились в хозяйственную 
практику, необходимы их все-
сторонние испытания. Такие 
разноплановые испытания но-
вых идей, материалов, техно-
логий, двигателей, моторных 
масел, шин и других изделий 
дает спорт высших достиже-
ний. 
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Именно в спортивных со-
ревнованиях, в экстремальных 
условиях выявляются лучшие 
качества новых разработок, 
их удобство, экономичность 
и иные эксплуатационные ха-
рактеристики. В то же время в 
предельных режимах работы 
проявляются и слабые сторо-
ны тех или иных материалов 
или компонентов конструк-
ций, становятся более ясными 
возможные пути устранения 
недостатков и направления 
перспективной модернизации 
изделий. Так, большинство 
новых моторных и трансмис-
сионных масел, двигателей 
и шин прошло проверку в 
гонках «Формула-1», в много-
дневных мотоциклетных гон-

ках, в ралли «Париж – Дакар» 
и иных аналогичных соревно-
ваниях. Высокие требования 
спортсменов привели к соз-
данию сверхлегких гоночных 
велосипедов из композитных 
материалов, новым техноло-
гиям создания спортивной об-
уви, тканей, защитных очков, 
шлемов, коньков, лыж, а так-
же многих других изделий. 

В то же время следует под-
черкнуть, что физическая 
активность, спорт и туризм, 
помимо прямых экономиче-
ских выгод, оцениваемых ко-
личественно, приносят и иные 
блага нематериального ха-
рактера, которые напрямую 
не поддаются количественной 
оценке. Здесь имеются в виду, 

прежде всего такие факторы, 
как расширение кругозора 
и интеллектуального уровня 
людей в процессе их участия 
в соревнованиях, в культур-
но-познавательных и обучаю-
щих программах. Свой досуг 
люди проводят более рацио-
нально и конструктивно; физ-
культура и спорт дают каждо-
му человеку колоссальные 
возможности для самовыра-
жения, самосовершенствова-
ния и самоутверждения. Фи-
зическая культура и спорт, 
таким образом, являются су-
щественным фактором роста 
благосостояния общества и 
улучшения качества жизни 
людей. 
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Аннотация: В данной ста-
тье рассматривается кадро-
вая безопасность как одна из 
важнейших составляющих 
экономической безопасности 
предприятия. Представлены 
подходы к определению поня-
тия «кадровая безопасность». 
Проанализированы основные 
составляющие кадровой без-
опасности предприятия и их 
показатели. Авторская гипо-
теза ориентируется на учет 
не только внутренних, но и 
внешних угроз при развитии 
кадровой безопасности. При 
этом ее уровень отражается 
на социально-экономической 
эффективности, как самой 
организации, так и состоянии 
рынка труда. В результате 
проведенного исследования 
автором предложена новая 
дефиниция понятия кадровой 
безопасности.

Ключевые слова: кадровая 
безопасность, экономическая 
безопасность, предприятие, 
функционирование, показа-
тель, персонал, показатели. 

Annotation: This article 
considers personnel security 
as one of the most important 

components of the economic 
security of an enterprise. 
Approaches to the definition 
of the concept of «personnel 
security» are presented. The 
main components of the 
personnel security of the 
enterprise and their indicators 
are analyzed. The author’s 
hypothesis focuses on taking 
into account not only internal, 
but also external threats in 
the development of personnel 
security. At the same time, its 
level is reflected in the socio-
economic efficiency of both 
the organization itself and 
the state of the labor market. 
As a result of the conducted 
research, the author proposed a 
new definition of the concept of 
personnel security.

Keywords: personnel 
security, economic security, 
enterprise, functioning, 
indicator, personnel, indicators.

Успех предприниматель-
ской деятельности определя-
ется множеством факторов. 
Это ресурсы, производствен-
ные средства и кадры. Все это 
является отдельными направ-
лениями, каждое из которых 

нужно контролировать. Кон-
троль над безопасностью яв-
ляется одной из мер поддер-
жания эффективности работы 
компании.

Кадровая безопасность 
представляет собой меры по 
предупреждению негативных 
влияний со стороны персона-
ла. Трудящиеся могут напря-
мую повлиять на деятельность 
компании. Поэтому руководи-
тель должен отслеживать все 
потенциальные и реальные 
угрозы. 

Рассмотрим угрозы, кото-
рые могут быть связаны с лич-
ностью работника:

	– Создание угрозы жиз-
ни и здоровью учредителей/
других трудящихся.

	– Создание конфликтных 
условий.

	– Дискредитация управ-
ленческой системы.

	– Провокация увольне-
ния ключевых работников.

	– Вред репутации орга-
низации.

	– Разглашение конфи-
денциальных сведений.

	– Хищение.
Согласно статистике, 80% 

ущерба организации причи-
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няется именно ее персоналом. 
Именно потому особое вни-
мание необходимо  уделять 
кадровой безопасности. Гра-
мотная политика руководства 
позволит на 60% уменьшить 
убытки организации, связан-
ные с ее персоналом.

Отслеживание уровня 
определенного вида угроз ка-
дровой безопасности, можно 
проводить с помощью индика-
торов. Среди ученых и специ-
алистов нет единого мнения в 
определении понятия «инди-
катор». Чтобы понять, что это 
такое обратимся к некоторым 
из них. Борисов А.Б. дал опре-
деление, что «индикатор – это 
ориентирующий экономиче-
ский показатель, измеритель, 
позволяющий в определенной 
степени предвидеть, в каком 
направлении следует ожидать 
развития экономических про-
цессов» [1].

Цветкова И.И. считает, что 
«индикатор – это свойство или 
признак, по которому оцени-
вается какой-либо объект, вы-
раженный в количественной 
форме» [8]. В свою очередь, 
Пименова М.С. понимает под 
индикаторами «определен-
ные критерии с заданными 
заранее параметрами, откло-
нение от которых позволяет 
выбирать объект контроля» 
[7]. Дронов Р.А. определяет 
«индикаторы» как «показа-
тели уровня экономической 
безопасности, позволяющие 
выявить болевые точки в его 
деятельности, определить ос-
новные направления и наибо-
лее действенные способы по 
устранению угроз деятельно-
сти предприятия» [2]. Дюжен-
кова Н.В. видит в «признак, на 
основании которого опреде-
ляется состояние и способ-
ность экономической системы 
противостоять проявлениям 
опасности» [3]. 

Проанализировав опре-
деления данные ученными и 
специалистами, можно сде-
лать вывод о том, что среди 

них нет единства в этом во-
просе. Несмотря на разли-
чия, все авторы сходятся во 
мнении о том, что индикатор 
обязан отражать состояние 
объекта или определенной 
системы. 

В настоящий момент возни-
кает необходимость в опре-
делении для различных пред-
приятий индивидуальных 
индикаторов кадровой без-
опасности, что способствует 
эффективной оценки состо-
яния кадровой безопасности 
предприятия. Митрофанова 
А.Е. сформировала индика-
торы для оценки состояния 
кадровой безопасности пред-
приятия, из следующих групп 
показателей: 

«1) показатели состава и 
движения персонала; 

2) показатели затрат от ин-
вестирования в персонал; 

3) показатели мотивации; 
4) показатели условий тру-

да; 
5) личностные показатели» 

[6]. 
Существует следующая 

классификация индикаторов 
оценки эффективности дея-
тельности подразделений ор-
ганизации в сфере управле-
ния персоналом. 

«Группа индикаторов соб-
ственно экономической эф-
фективности включает в свой 
состав: 

	– соотношение издер-
жек, которые необходимы 
для обеспечения организации 
квалифицированной рабочей 
силой, соответствующие тре-
бованию по количеству и ка-
честву, и полученным резуль-
татам деятельности; 

	– затраты на отдельные 
направления и программы де-
ятельности кадровых служб, 
рассчитанные на одного ра-
ботника; 

	– эффект воздействия 
отдельных кадровых про-
грамм на результативность 
деятельности работников и 
организации в целом; 

	– отношение бюджета 
подразделения управления 
персоналом к численности 
обслуживаемого персонала. 

К группе индикаторов сте-
пени укомплектованности ка-
дрового состава относятся: 

	– соответствие числен-
ности работников числу ра-
бочих мест (количественная 
укомплектованность кадрово-
го состава); 

	– соответствие профес-
сионально-квалификацион-
ных характеристик работ-
ников требованиям рабочих 
мест, производства в целом 
(качественная укомплекто-
ванность кадрового состава). 

Группу индикаторов степе-
ни удовлетворенности работ-
ников образуют: 

	– степень удовлетворен-
ности работой в данной ор-
ганизации и степень удовлет-
ворённости деятельностью 
подразделений управления 
персоналом.

Косвенные индикаторы эф-
фективности включают в себя:

	– текучесть кадров; 
	– уровень абсентеизма; 
	– производительность 

труда; 
	– показатели качества 

продукции (процент брака, 
рекламаций); 

	– количество жалоб ра-
ботников; 

	– уровень производ-
ственного травматизма и про-
фессиональных заболеваний» 
[5]. 

Для оценки состояния КБП, 
индикаторы предлагается 
сформировать из следующих 
групп показателей: 

«1. Показатели состава и 
движения персонала: коэф-
фициент текучести кадров, 
образовательный состав пер-
сонала. 

2. Показатели затрат от ин-
вестирования в персонал: 
доля издержек на обучение 
в общем объеме издержек на 
персонал. 

3. Показатели мотивации: 



Кадровая безопасность  хозяйствующего субъекта                                                                                

№3 (67) 2023

68

степень удовлетворенности 
оплатой труда, удельный вес 
оплаты труда в общих из-
держках организации. 

4. Показатели условий тру-
да: наличие профзаболева-
ний, уровень автоматизации 
труда. 

5. Личностные показатели: 
доля персонала, не имеющего 
нарушений трудовой дисци-
плины, вероятность сохране-
ния коммерческой тайны» [9]

В рамках обеспечения ка-
дровой безопасности хозяй-
ствующего субъекта, опре-
делены возможные опасно-
сти, к ним относятся: низкая 
осведомлённость об усло-
виях труда претендента при 
устройстве на работу; низкая 
мотивация сотрудников; отри-
цательное психо-эмоциональ-
ное состояние сотрудника 
или коллектива. Из-за наличия 
выше перечисленных опасно-
стей возникают угрозы кадро-
вой безопасности. 

Например, такая опасность, 
как отсутствие мотивации 
сотрудника, влечёт за собой 
угрозу халатности. Так, не 
имея мотивации, сотрудник 
продолжает работать, но от-
носится к своей работе без-
ответственно, проявляя тем 
самым халатность, что порож-
дает реализацию риска - сни-
жения эффективности труда 
сотрудников. Также реализа-
ция опасности такой, как низ-
кая мотивация сотрудников 
может привести к угрозе пе-
реманивания конкурентами.

Таким образом, для обеспе-
чения кадровой безопасно-
сти одним из первых этапов 
является выявление перечня 
опасностей хозяйствующего 
субъекта, вторым определе-
ние перечня угроз и рисков, и 
выявление их взаимосвязи.

При анализе кадровой без-
опасности предприятия глав-
ное внимание должно быть 
направлено на изучение сле-
дующих групп индикаторов ее 
обеспечения: 

	– индикаторы численно-
го состава персонала органи-
зации и его динамики, включа-
ющие, например, показатели 
среднесписочной численно-
сти и динамики ее изменения, 
показатели текучести кадров; 

	– показатели эффектив-
ности использования персо-
нала организации, которые 
могут быть представлены 
производительностью труда, 
долей выручки, валовой и чи-
стой прибыли организации на 
одного работающего; 

	– индикаторы качества 
мотивационной системы ор-
ганизации, в состав которых 
можно отнести среднюю зара-
ботную плату ее сотрудников. 

	– индикаторы состояния 
интеллектуального потенци-
ала организации, охватываю-
щие образовательный состав 
персонала организации, коли-
чество изобретений и предло-
жений рационализаторского 
характера на одного работа-
ющего. 

	– индикаторы эффек-
тивности принимаемых мер, 
содержащие, например, по-
казатель эффективности при-
нимаемых мер, который не-
посредственно определяется 
при использовании карты рас-
чета эффективности принима-
емых мер по методике оценки 
ущербов.

Обладая информацией об 
уровнях индикаторов кадро-
вой безопасности хозяйству-
ющего субъекта, его руко-
водство может формировать 
список инструментов, обеспе-
чивающих кадровую безопас-
ность.

Кадровая безопасность 
предполагает различные эта-
пы от трудоустройства до 
увольнения. Перед вопло-
щением мер нужно подгото-
виться. В частности, требу-
ется выявить существующие 
и потенциальные проблемы. 
Для этого можно использо-
вать различные инструменты: 
опросы, интервью, беседы с 

сотрудниками и менеджера-
ми, просмотр нарушений за 
определенный период. После 
этого формируется перечень 
актуальных проблем. Вопло-
щаемые меры должны соот-
ветствовать конкретной ситу-
ации. К примеру, если в ком-
пании все плохо с профессио-
нализмом сотрудников, нужно 
сконцентрироваться на найме 
работников.

Рассмотрим примеры мер 
безопасности при трудоу-
стройстве:

	– Психодиагностическое 
исследование соискателей 
при их приеме в компанию.

	– Психофизиологиче-
ское исследование соискате-
лей.

	– Составление информа-
ционно-аналитической справ-
ки о трудящемся.

Меры кадровой безопасно-
сти нужно реализовывать в 
рамках работы с уже приня-
тым персоналом:

	– Социально-психологи-
ческое обследование трудя-
щихся, проверка лояльности 
и климата в организации.

	– Определение стиля 
управления.

	– Создание условий для 
лояльности персонала.

Также кадровая безопас-
ность может быть реализова-
на и в сфере увольнения:

	– Меры по выявлению 
желаний сотрудников уйти с 
работы.

	– Меры по созданию ло-
яльной атмосферы для преду-
преждения увольнений.

Поэтапное воплощение мер 
кадровой безопасности обе-
спечит эффективную деятель-
ность организации.

Эффективная кадровая без-
опасность обеспечивает такие 
преимущества, как:

	– Возможность конкури-
ровать с сильными игроками 
на рынке.

	– Минимизация расходов 
на компенсацию ущерба.

	– Привлечение лучших 
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профессионалов, что обеспе-
чивает максимальную произ-
водительность.

	– Предупреждение хи-
щений.

	– Исключение из штата 
сотрудников с недостаточной 
квалификацией.

Своевременное воплоще-
ние нужных мер позволит 

предупредить убытки, извле-
кать из деятельности органи-
зации максимальную прибыль.
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Аннотация: Эта статья ис-
следует взаимосвязь между 
инфраструктурными инвести-
циями и экономическим ро-
стом, выявляя ключевые ме-
ханизмы и эффекты, которые 
могут способствовать устой-
чивому развитию. Анализ про-
веден на основе эмпирических 
данных из различных стран, а 
также с использованием тео-
ретических моделей. Резуль-
таты исследования подчерки-
вают важность стратегических 
инфраструктурных инвести-
ций для стимулирования эко-
номического роста и повыше-
ния конкурентоспособности 
национальной экономики.

 Ключевые слова: Инфра-
структурные инвестиции, эко-
номический рост, устойчивое 
развитие, производитель-
ность, транспортная инфра-
структура, энергетическая 
инфраструктура, социальная 
инфраструктура, инвестици-
онная политика

Annotation: This article 
explores the relationship 
between infrastructure 
investment and economic 
growth, identifying the key 
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Инфраструктурные инве-
стиции играют важную роль в 
развитии экономики, обеспе-
чивая создание и поддержа-
ние физических, социальных 
и экономических структур, 
необходимых для устойчивого 
развития общества. Экономи-
ческий рост, с другой стороны, 
является важным показателем 
процветания нации и способ-

ствует повышению уровня 
жизни ее граждан. В данной 
статье рассматривается, как 
инвестиции в инфраструкту-
ру влияют на экономический 
рост и механизмы, лежащие 
в основе взаимосвязи между 
этими двумя явлениями.

Инфраструктурные инве-
стиции - это вложение средств 
и ресурсов в развитие, созда-
ние, модернизацию и поддер-
жание физической и социаль-
ной инфраструктуры, необ-
ходимой для функциониро-
вания экономики и общества. 
Инфраструктура включает 
в себя различные системы, 
структуры и объекты, кото-
рые предоставляют жизненно 
важные услуги и поддержива-
ют различные аспекты обще-
ственной деятельности.

Инфраструктурные инве-
стиции включают в себя сле-
дующие аспекты [2]:

1.	 Транспортная инфра-
структура: Это дороги, мосты, 
железные дороги, аэропорты, 
морские и речные порты, ме-
тро и другие транспортные 
системы, которые обеспечи-
вают передвижение товаров, 
людей и информации.
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2.	 Энергетическая ин-
фраструктура: Включает в 
себя электростанции, гене-
рирующие электроэнергию, 
а также сети передачи и рас-
пределения электроэнергии, 
газопроводы, нефтепроводы 
и другие системы поставки 
энергоресурсов.

3.	 Водоснабжение и во-
доотведение: Обеспечива-
ет доступ к чистой питьевой 
воде и обработку сточных 
вод, включая водопроводные 
и канализационные системы.

4.	 Образовательная и на-
учная инфраструктура: Вло-
жения в учебные заведения, 
научные и исследовательские 
центры, библиотеки, лабо-
ратории и другие институты, 
способствующие образова-
нию и инновациям.

5.	 З д р а в о о х р а н е н и е : 
Включает в себя больницы, 
клиники, лаборатории, ме-
дицинское оборудование и 
другие объекты и системы, 
обеспечивающие предостав-
ление медицинских услуг.

6.	 Коммуникационная ин-
фраструктура: Вложения в те-
лефонные сети, интернет-ин-
фраструктуру, сотовую связь 
и другие средства коммуника-
ции.

7.	 Социальная инфра-
структура: Это объекты обще-
ственного назначения, такие 
как спортивные сооружения, 
культурные центры, парки, 
общественные здания и дру-
гие места для досуга и обще-
ния.

Инфраструктурные инве-
стиции играют важную роль 
в ускорении экономического 
роста и повышении качества 
жизни граждан, так как соз-
дают необходимые условия 
для развития бизнеса, инно-
ваций, образования, здраво-
охранения и других сфер де-
ятельности. Они могут быть 
реализованы как за счет го-
сударственных средств, так и 
с участием частного сектора 
через различные формы пар-

тнерства.
Взаимосвязь между инве-

стициями в инфраструктуру и 
экономическим ростом пред-
ставляет собой сложный и 
многогранный процесс, име-
ющий серьезные последствия 
для развития национальной 
экономики. Экономический 
рост и инфраструктурные 
инвестиции взаимодейству-
ют между собой в нескольких 
аспектах [1-3]:

1.	 Повышение произво-
дительности: Инфраструк-
турные инвестиции, такие как 
улучшение транспортных си-
стем, энергетических сетей и 
связи, способствуют повыше-
нию производительности раз-
личных отраслей экономики. 
Эффективная транспортная 
система позволяет более бы-
стро и дешево перемещать 
товары и сырье, снижая из-
держки производства и рас-
ширяя рынки сбыта.

2.	 Привлечение инвести-
ций: Развитая инфраструк-
тура привлекает как вну-
тренние, так и иностранные 
инвестиции. Инвесторы оце-
нивают уровень доступности 
и качества инфраструктуры 
при принятии решения о раз-
мещении своих средств. Каче-
ственная инфраструктура мо-
жет стимулировать создание 
новых предприятий, расшире-
ние существующих и привле-
чение технологических инно-
ваций.

3.	 Создание рабочих 
мест: Инфраструктурные ин-
вестиции часто требуют зна-
чительного трудового ре-
сурса, что способствует соз-
данию рабочих мест. Кроме 
того, развитие инфраструк-
туры может способствовать 
росту отраслей, связанных с 
строительством и обслужива-
нием, что также влияет на за-
нятость.

4.	 Улучшение качества 
жизни: Качественная инфра-
структура, такая как доступ к 
чистой питьевой воде, энер-

гии, здравоохранению и об-
разованию, способствует 
улучшению качества жизни 
населения. Это может повы-
сить общий уровень благо-
состояния и способствовать 
формированию здоровой, об-
разованной и продуктивной 
рабочей силы.

5.	 Стимулирование дру-
гих отраслей: Инфраструк-
турные инвестиции часто ока-
зывают катализирующее воз-
действие на другие отрасли 
экономики. Например, строи-
тельство новых дорог может 
способствовать развитию ту-
ризма и сельского хозяйства в 
регионе.

6.	 Повышение конкурен-
тоспособности: Страны с раз-
витой инфраструктурой часто 
более привлекательны для 
международных бизнес-пар-
тнеров и инвесторов. Это спо-
собствует повышению конку-
рентоспособности на миро-
вом рынке.

Однако важно отметить, что 
фактическое влияние инве-
стиций в инфраструктуру на 
экономический рост может 
зависеть от многих факторов, 
в том числе от качества пла-
нирования и управления про-
ектами, экономической эф-
фективности и соответствия 
инвестиций потребностям и 
приоритетам экономики.

Инвестиции в инфраструк-
туру оказывают прямое и 
косвенное влияние на эконо-
мический рост. Прямое воз-
действие связано с повыше-
нием производительности, 
снижением производствен-
ных затрат и повышением до-
ступности ресурсов. Косвен-
ные эффекты проявляются в 
стимулировании инвестиций 
в другие отрасли экономики, 
увеличении спроса на трудо-
вые ресурсы и повышении ка-
чества жизни [4].

Эффект особенно заметен в 
странах с неразвитой инфра-
структурой, где инвестиции в 
дороги, энергетику, водоснаб-
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жение и другие области повы-
шают производительность и 
снижают транспортные рас-
ходы.

Механизмы взаимодействия 
между инфраструктурными 
инвестициями и экономиче-
ским ростом включают [1]:

1.	 Повышение произ-
водительности: Совершен-
ствование инфраструктуры 
способствует эффективному 
использованию ресурсов и 
сокращению времени на про-
изводственные процессы.

2.	 Привлечение инвести-
ций: Развитая инфраструкту-
ра привлекает иностранные и 
внутренние инвестиции, спо-
собствуя развитию бизнеса и 
созданию рабочих мест.

3.	 Снижение издержек: 
Улучшенная инфраструктура 
снижает транспортные, энер-
гетические и коммуникаци-
онные издержки, что способ-
ствует росту конкурентоспо-
собности и экономической 
активности.

Инвестиции в инфраструк-

туру оказывают значительное 
влияние на экономический 
рост за счет повышения про-
изводительности, привлече-
ния инвестиций и снижения 
затрат. Отсутствие развитой 
инфраструктуры может стать 
сдерживающим фактором 
устойчивого развития. Эф-
фективное планирование и 
реализация инфраструктур-
ных проектов может способ-
ствовать долгосрочному эко-
номическому росту и повыше-
нию качества жизни граждан.
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Аннотация
С точки зрения масштаба 

транспортно-логистическая 
система Китая на сегодняш-
ний день не только одна из 
крупнейших в мире, но и отно-
сится к разряду самых эффек-
тивных высокотехнологичных 
драйверов, определяющих 
специфику устойчивого эко-
номического развития стра-
ны. Транспортно-логистиче-
ский сектор является одним 
из ключевых компонентов со-
циально-экономической ин-
фраструктуры Китая, высокий 
уровень развития которой су-
щественно повышает конку-
рентоспособность страны на 
мировой арене.

В настоящее время важней-
шим проектом Китая без со-
мнений можно назвать иници-
ативу «Один пояс один путь» 
(ОПОП) или «Пояс – путь» (Belt 
and Road Initiative, BRI), акту-
альность изучения которой 
обусловлена прогрессивным 
увеличением влияния Китая в 
современной международной 
политике

Ключевые слова: транс-

портно-логистическая систе-
ма, «Один пояс один путь» 
(ОПОП), Шелковый путь, ос-
нования формирования, КНР.

Abstract
In terms of scale, China’s 

transport and logistics system 
today is not only one of the 
largest in the world, but also 
belongs to the category of the 
most effective high-tech drivers 
that determine the specifics 
of the country’s sustainable 
economic development. The 
transport and logistics sector 
is one of the key components 
of China’s socio-economic 
infrastructure, the high level 
of development of which 
significantly increases the 
country’s competitiveness on 
the world stage.

At present, the most 
important project of China can 
undoubtedly be called the «One 
Belt One Way» (OPOP) or «Belt 
and Road Initiative» (BRI), the 
relevance of studying which is 
due to the progressive increase 
in China’s influence in modern 
international politics

Keywords: transport and 
logistics system, «One Belt 
one Way» (OPOP), Silk Road, 
the foundations of formation, 
China.

Становление и формирова-
ние транспортно-логистиче-
ской системы современного 
Китая многие специалисты 
в этой области связывают с 
возникновением и развити-
ем Великого шелкового пути 
– системы караванных торго-
вых путей, соединявших во II 
в. до н. э. – XV в. н. э. страны 
Евразии от Китая до Западной 
Европы. Общая протяжен-
ность Великого шелкового 
пути составляла более по раз-
ным оценкам от 7 тыс. км. До 
12 тыс. км.

Научный и общественный 
интерес к значимости Велико-
го шелкового пути как древ-
ней транснациональной тор-
говой магистрали возрос в 19 
веке. В 1877 году Ф. фон Рих-
тгофеном в научный дискурс 
официально вводится научная 
категория понятия «Шелко-
вый путь». Однако данное по-
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нятие трактовалось слишком 
узко – как сухопутный шелко-
вый путь, который существо-
вал в строго ограниченный 
исторический период – время 
правления династии Хань. 

В настоящее время термин 
«Шелковый путь» понимается 
в двух смыслах. В узком смыс-
ле подразумевается совокуп-
ность соединяющих Китай с 
другими государствами путей, 
которые можно объединить в 
две основные группы: Сухо-
путный шелковый путь и Мор-
ской шелковый путь. В самом 
широком смысле Шелковый 
путь – это вся совокупность 
торговых путей, сухопутных и 
морских, которые в древности 
соединяли Китай с соседними 
государствами [1].

В XX в. уже нефункциони-
рующий Великий шелковый 
путь сыграл важнейшую роль 
в истории Китая во время 
гражданской войны, когда в 
1939 г. правительство Китая 
попросило Советский Союз 
построить автомобильную 
дорогу, отчасти совпадаю-
щую с северным направлени-
ем Великого шелкового пути, 

позволившую Китаю про-
держаться в борьбе с япон-
цами [2]. Транспортная сеть 
характеризовалась малой 
пропускной способностью и 
значительной технической от-
сталостью. Основным видом 
транспорта в условиях не-
развитой автомобильной сети 
была железная дорога, обе-
спечивавшая 72% всего гру-
зооборота транспорта. Актив-
но использовался внутренний 
водный транспорт. 

С 1950 года развитие прохо-
дит несколько этапов, начиная 
с водного и железнодорожно-
го транспорта, и заканчивая 
соответствующим развитием 
пяти видов транспорта: же-
лезнодорожный транспорт, 
автомобильный транспорт, 
водный транспорт, воздуш-
ный транспорт и трубопрово-
дный транспорт в результате 
технологического прогресса 
в области высокоскорост-
ных железных дорог, супер-
магистралей, суперкораблей, 
больших реактивных самоле-
тов и технологии контейнер-
ных перевозок [3]. Таким об-
разом, с 1949 г. под влиянием 

изменений экономики КНР 
произошла значительная мо-
дификация транспортно-ло-
гистического комплекса стра-
ны.

Следует выделить преиму-
щества и недостатки каждо-
го вида транспорта в рамках 
транспортно-логистической 
системы, поскольку у каждо-
го из них имеются свои соб-
ственные, уникальные осо-
бенности (таблица 1).

Приведенные особенно-
сти транспорта определяют 
критерии выбора различных 
видов транспорта, а также 
сферы их целесообразного 
применения в рамках транс-
портно-логистической систе-
мы, как по отдельности (юни-
модальные перевозки), так и 
в определенной комбинации 
(смешанные, мультимодаль-
ные и интермодальные пере-
возки). Это объясняется тем, 
что недостатки одних видов 
транспорта при использова-
нии в транспортно-логистиче-
ской системе компенсируют-
ся достоинствами других.

Таблица 1
Особенности транспорта в рамках транспортно-логистической системы [4]

Виды 
транспорта

Преимущества Недостатки

1 2 3

Ж
е
л

е
зн

о
д

о
р

о
ж

н
ы

й
 т

р
а
н

с
п

о
р

т

−	 практичность;
−	 глубокая логистическая 

проницаемость;
−	 высокие объемы поставок;
−	  независимость от сезонов года;
−	 достаточно развитая сеть 

магистральных и внутрипроизводственных 
путей сообщения, привязка к крупным 
объектам промышленной, торговой 
и транспортно-логистической 
инфраструктуры

сложность с сопровождением;
невысокая доступность из-

за недостатка подъездных путей у 
большинства грузовладельцев; 

долгое время подготовки и высокая 
стоимость перевозки на короткие и 
средние расстояния; 

монополизация рынка 
железнодорожных перевозок, 
непрозрачная система тарификации; 

низкий уровень транспортно-
логистического сервиса и качества 
перевозок.
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высокая маневренность, подвижность 
и скорость доставки небольших партий 
грузов на коротких и средних расстояниях; 

- готовность к выполнению 
логистической операции 
«транспортировка» в произвольный 
момент времени; 

возможность работы в транспортно-
логистических системах «от двери до 
двери»;

сравнительно долгое время движения 
и высокая стоимость доставки на дальних 
расстояниях; низкая грузоподъемность;

зависимость от наличия / отсутствия и 
состояния дорожной сети; 

значительный уровень загрязнения 
окружающей среды; достаточно высокая 
аварийность.

В
о
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н

ы
й

 т
р

а
н

с
п

о
р

т 
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а
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с
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о
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высокая пропускная способность 
морских путей сообщения;

экономия на сопутствующих 
транспортному пути сооружениях;

возможность межконтинентальных 
перевозок значительных партий 
разнообразных грузов; 

 низкие удельные транспортно-
логистические затраты на доставку грузов

 высокая степень угрозы экологической 
безопасности;

высокая сложность ликвидации 
аварий и ЧС на данном виде транспорта;

достаточно высокие капитальные 
затраты на строительство 
инфраструктуры; 

низкая скорость доставки грузов; 
зависимость от климатических и 
навигационных условий.

А
в
и

а
ц

и
о

н
н

ы
й

 т
р

а
н

с
п

о
р

т

высокая скорость доставки; 
возможность перевозок на дальние 

расстояния за короткий промежуток 
времени небольших партий отдельных 
видов грузов; 

достаточно высокий уровень 
транспортно-логистического сервиса и 
качества перевозок; 

возможность повсеместного 
использования даже при отсутствии 
инфраструктуры.

достаточно высокие капитальные 
затраты на строительство 
инфраструктуры; высокие тарифы на 
доставку грузов; 

зависимость от климатических 
условий

Т
р

у
б

о
п

р
о

в
о

д
н

ы
й

 т
р

а
н

с
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о
р

т

возможность строительства 
инфраструктуры в труднодоступных 
районах и повсеместной прокладки 
труб; высокая провозная, пропускная 
способность, грузооборот; 

возможность перевозки на короткие, 
средние и дальние расстояния больших 
партий определенных видов грузов (нефть, 
газ);

 низкие удельные транспортно-
логистические затраты на доставку грузов; 

возможность обеспечить 
автоматизацию выполнения транспортно-
логистических операций по доставке 
грузов и непрерывность грузового потока; 

независимость от климатических 
условий. 

высокий потенциал в освоении 
перспективных способов доставки грузов;

экологически чистый, независим от 
погоды

выход из строя отдельных элементов 
системы;

достаточно высокие капитальные 
затраты на строительство 
инфраструктуры; узкая номенклатура 
перевозимых грузов;

потенциальная опасность нанесения 
существенного экологического ущерба

В этой связи, необходимо 
отметить, что нестабильный 
характер современной эко-
номической среды порож-

дает сложную проблематику 
при проектировании сетевой 
системы поставок и предпо-
лагает реализацию комплек-

са основных требований к 
поставкам, обеспечивающих 
надежность, последователь-
ность, высокое качество, при-
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емлемую стоимость логисти-
ческих операций, прежде все-
го транспортных.

Необходимость дальнейше-
го развития транспортно-ло-
гистической системы Китая 
стала очевидной в конце 1970-
х в связи с переходом к «по-
литике реформ и открытости» 
[5], использование в качестве 
целевой модели формирова-
ния экономики, ориентиро-
ванной на внешний спрос. Это 
означало расширение мас-
штабов внешней торговли, 

требующее адекватных транс-
портно-логистических услуг.

В начале XXI в. в условиях 
современного политического 
и социокультурного контек-
ста Великий шелковый путь 
начинает обретать принци-
пиально новое содержание, 
предполагающий развитие в 
следующих областях: полити-
ческое общение, инфраструк-
турная взаимосвязанность, 
беспрепятственная торговля, 
финансирование и связь меж-
ду народами. Очевидно, что 

современный этап формиро-
вания транспортно-логисти-
ческой системы Китая уже на-
чался с 2004 года. 

Исследуя развитие логи-
стической практики и опира-
ясь на доминирующий подход 
концепции Великого шёл-
кового пути как к основно-
му критерию периодизации, 
предлагаем выделить эволю-
ционные основания формиро-
вания современной транспор-
тно-логистической системы 
Китая (рисунок 1).

Рисунок 1 - Эволюционные основания формирования транспортно-логистической 
системы Китая 

Шестой этап 
формирования   транспортно-
логистической системы Китая 
предполагает ориентир на 
долгосрочную глобальную 
стратегии, сохраняя при 
этом дипломатические 
основные направления и 
принципы преемственности и 
стабильности. Обоснованием 
этому послужил  
в н е ш н е п о л и т и ч е с к и й 
курс, смысл которого 

заключается в том, что «…
КНР должна расширять 
свою международную 
деятельность, более активно 
помогать развивающимся 
странам, содействовать 
установлению справедливого 
международного порядка».

В настоящее время 
важнейшим проектом Китая 
без сомнений можно назвать 
инициативу «Один пояс один 
путь» (ОПОП) или «Пояс – 

путь» (Belt and Road Initiative, 
BRI), актуальность изучения 
которой обусловлена 
прогрессивным увеличением 
влияния Китая в современной 
международной политике. 

По состоянию на начало 
2022 года инициатива 
ОПОП достигла глобальных 
масштабов: подписано 
около двухсот документов 
о сотрудничестве 
со 149 странами и 
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32 международными 
организациями, участвуют 
63% населения мира и объем 
мирового ВВП достиг 40%. 
Согласно официальной 
статистике, с 2013-го по 2021-
ый год годовой объем торговли 
между Китаем и странами 
вдоль маршрута увеличился с 
1,04 трлн долларов до 1,8 трлн 
долларов (11,6 трлн юаней) [6]. 
Проектные инвестиции Китая 
в реализацию программы 
ОПОП уже составили 890 
млрд долларов. Из этой суммы 
40,2% были инвестированы 
в энергетические проекты, 
например в строительство 
электростанций и 
нефтепроводов, 22,8% — 
в развитие транспортной 
инфраструктуры.

В рамках ОПОП 
особо важная роль 
отведена международной 
логистической системе 
Китая, главная цель которой – 
создание либо модернизация 
транспортных маршрутов из 
Китая и формирование вдоль 
них точек экономического 
роста. В настоящее время уже 

сформированы транспортные 
и логистические каналы 
с высокими пропускными 
х а р а к т е р и с т и к а м и , 
охватывающие восток-
запад, север-юг, и 
одновременно улучшились 
логистические объекты, 
постепенно реализуя прямые, 
быстрые и тяжеловесные 
грузоперевозки. Маршрут 
ОПОП протянулся по Юго-
Восточной Азии, Южной 
Азии, Средней Азии, Западной 
Азии, Северной Африке, 
Центральной и Восточной 
Европе и другим регионам. 
Общая площадь маршрута — 
более 1/3 всего земного шара 
[7].

Путем реализации 
инициативы ОПОП Китай 
стремится к достижению 
более полной региональной 
инфраструктуры, в частности, 
выход на новый уровень 
формирования беопасной и 
эффективной сети наземных, 
морских и воздушных каналов. 
Стратегия предусматривает 
упрощение инвестиционной и 
торговой деятельности, так как 

более тесные экономические 
связи определяют более 
глубокое политическое 
доверие, уже сформирована 
сеть зон свободной торговли.

В целом, являясь одной 
из важнейших глобальных 
стратегий в процессе развития 
Китая, инициатива ОПОП в 
настоящее время постепенно 
становится реальностью, 
что оказывает значительное 
влияние на экономическое 
и социальное развитие 
Китая. В свою очередь 
развитие международной 
логистической отрасли в Китае 
приобрело инновационные 
элементы, как с точки зрения 
внутренней и внешней среды, 
так и с точки зрения услуг 
международной торговли. 
По оценкам экспертов, 
ОПОП «…самый амбициозный 
экономический проект», в 
основу которого заложено 
стимулирование мирного 
сотрудничества, где полное 
право имеют участвовать 
все страны, независимо от 
размера их территории или 
уровня благосостояния.
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Аннотация: Миграция яв-
ляется актуальной и сложной 
проблемой в современном 
мире, оказывая существенное 
влияние на экономику стран 
отправления и стран приема, а 
также на мировую экономиче-
скую систему в целом. Насто-
ящая статья посвящена глубо-
кому анализу экономических 
аспектов миграции и ее воз-
действия на международный 
трудовой рынок. В ней рас-
сматриваются положительные 
и отрицательные стороны ми-
грационных процессов, а так-
же их влияние на различные 
секторы экономики и социаль-
ные аспекты общества.

Ключевые слова: между-
народная трудовая мигра-
ция, экономические аспекты, 
социальные последствии, 
нелегальная миграция, экс-
плуатация мигрантов, права 
мигрантов, международное 
сотрудничество, миграцион-
ная политика, интеграция ми-
грантов.

Annotation: Migration is an 
urgent and complex problem 
in the modern world, having 
a significant impact on the 

economy of sending and 
receiving countries, as well as 
on the world economic system 
as a whole. This article is 
devoted to an in-depth analysis 
of the economic aspects of 
migration and its impact on 
the international labor market. 
It examines the positive and 
negative aspects of migration 
processes, as well as their 
impact on various sectors of the 
economy and social aspects of 
society.

Key words: International labor 
migration, Economic aspects, 
Social consequences, Irregular 
migration, Exploitation of 
migrants, Rights of migrants, 
Remittens, International 
cooperation, Migration policy, 
Integration of migrants.

Миграция, то есть переме-
щение населения из одной 
страны в другую, представля-
ет собой многогранное явле-
ние, затрагивающее различ-
ные стороны жизни общества 
и экономики. В современном 
мире наблюдаются интенсив-
ные миграционные потоки, 
затрагивающие как страны 
происхождения, так и страны 

назначения.
 В данной статье предпри-

нята попытка проанализиро-
вать экономические послед-
ствия миграции, в частности, 
в контексте международного 
рынка труда. Одним из наибо-
лее важных положительных 
аспектов миграции являет-
ся ее вклад в разнообразие 
навыков и знаний на между-
народном уровне. Мигранты 
приносят с собой ряд навыков 
и опыта работы, которые обо-
гащают местную экономику и 
стимулируют инновации. Этот 
процесс помогает создать мо-
заику навыков, которая может 
дополнить и укрепить эконо-
мическую ткань принимаю-
щей страны [2].

Миграция оказывает суще-
ственное влияние на мировой 
рынок труда, регулируя его 
спрос и предложение. Мигран-
ты часто работают на работах, 
не востребованных местным 
населением, что способству-
ет сбалансированному рынку 
труда. Однако может возник-
нуть конкуренция и на неква-
лифицированной работе, что 
увеличивает риск социальной 
напряженности.
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Международный рынок тру-
да – это сектор экономики, в 
котором происходит обмен 
работниками между разными 
странами. Это перемещение 
квалифицированных и неква-
лифицированных рабочих 
между странами для выпол-
нения работы. Этот процесс 
может быть временным или 
постоянным и затрагивать 
различные аспекты произ-
водственных отношений, та-
кие как занятость, заработная 
плата, условия труда и соци-
альная защита. 

Международный трудовой 
рынок охватывает несколько 
ключевых аспектов [3]:

1.	 Миграция рабочей 
силы: Люди могут переме-
щаться из одной страны в 
другую для поиска работы 
или лучших экономических 
возможностей. Это может 
включать сезонную работу, 
контрактную занятость, пере-
езд для работы на постоянной 
основе и т.д.

2.	 Интернационализация 
бизнеса: Множество компа-
ний расширяют свою дея-
тельность за пределы своей 
страны, что приводит к созда-
нию международных рабочих 
мест. Рабочие могут перево-
диться между разными филиа-
лами компании в разных стра-
нах.

3.	 Глобальные професси-
ональные сети: Профессиона-
лы и специалисты могут рабо-
тать в международных коман-
дах, обмениваться опытом и 
знаниями, а также совместно 
решать задачи.

4.	 Международные тру-
довые стандарты: Различные 
страны имеют разные трудо-
вые законы и стандарты. Во-
просы, связанные с рабочей 
безопасностью, рабочим вре-
менем, оплатой труда и дру-
гими аспектами, могут разли-
чаться в зависимости от ме-
стоположения.

5.	 Мобильность талан-
тов: Квалифицированные ра-

ботники могут искать работу 
в разных странах, где спрос 
на их навыки выше, что мо-
жет способствовать развитию 
определенных отраслей и ре-
гионов.

6.	 Проблемы и вызовы: 
Международный трудовой 
рынок также сталкивается с 
рядом проблем и вызовов, та-
ких как социальное обеспе-
чение мигрантов, защита их 
прав, адаптация к новой куль-
туре и языку и др.

Международный трудовой 
рынок имеет глобальное зна-
чение и оказывает влияние на 
экономику, культуру и обще-
ство различных стран.

Одним из важных аспектов 
экономического воздействия 
миграции являются денежные 
переводы – денежные перево-
ды, отправляемые мигрантами 
обратно в страны происхож-
дения. В некоторых странах 
денежные переводы могут со-
ставлять значительную часть 
ВВП, положительно влияя на 
доход семьи и местную эконо-
мику. Однако они также могут 
представлять собой источник 
зависимости и снижать потен-
циал развития отправляющей 
страны.

Миграция также сопряже-
на с рядом проблем и рисков. 
Незаконная миграция может 
привести к незаконному тру-
доустройству и эксплуатации 
мигрантов, а также к наруше-
ниям прав человека. Кроме 
того, массовый приток ми-
грантов может оказать давле-
ние на государственные служ-
бы, системы здравоохранения 
и образования принимающей 
страны.

Чтобы максимизировать 
экономические выгоды от ми-
грации и снизить связанные с 
ней риски, необходимо раз-
работать комплексные стра-
тегии управления миграцион-
ными потоками. Эффективная 
интеграция мигрантов в об-
щество и на рынок труда, обе-
спечение их прав и защиты, а 

также сотрудничество между 
принимающими и направля-
ющими странами являются 
ключевыми аспектами для до-
стижения положительных ре-
зультатов [1].

Одной из актуальных про-
блем международной трудо-
вой миграции является не-
легальное трансграничное 
перемещение людей. Это 
приводит к нарушениям зако-
нов и норм, эксплуатации ми-
грантов, а также способству-
ет деятельности незаконных 
организаций, занимающихся 
контрабандой людей. Для ре-
шения этой проблемы необ-
ходимо усилить пограничный 
контроль, разработать меха-
низмы легальной миграции и 
обеспечить сотрудничество 
между странами в борьбе с 
незаконным ввозом людей.

Многие мигранты сталки-
ваются с эксплуатацией на 
работе, низкой заработной 
платой, плохими условиями 
жизни и нарушением их прав. 
Это приводит к неравенству 
и социальному недовольству. 
В целях предотвращения экс-
плуатации мигрантов необхо-
димо разработать и внедрить 
механизмы мониторинга усло-
вий труда и жизни, проводить 
просветительские кампании и 
обеспечивать доступ мигран-
тов к правовой защите.

Приток мигрантов в неко-
торые страны может создать 
социальную напряженность 
среди местного населения, 
особенно когда мигранты вос-
принимаются как угроза рабо-
чим местам и социальным ус-
лугам. Кроме того, миграция 
может привести к демографи-
ческим изменениям, включая 
старение населения в странах 
происхождения. Для смягче-
ния этих проблем необходимо 
разработать интеграционные 
программы, поощряющие вза-
имодействие между мигран-
тами и местным населением и 
обеспечивающие устойчивое 
развитие в странах происхож-



Экономические аспекты миграции  и международного трудового рынка                                                        

№3 (67) 2023

82

дения [4].
Для эффективного решения 

проблем международной тру-
довой миграции необходимо 
укрепление международного 
сотрудничества и разработ-
ка взвешенной миграцион-
ной политики. Это включает 
в себя создание международ-
ных механизмов для коорди-
нации миграционных потоков, 
укрепление прав мигрантов 
на международном уровне и 
содействие развитию стран 
происхождения с целью сни-
жения мотивации к миграции.

Миграция остается слож-

ным и многогранным процес-
сом, оказывающим значитель-
ное влияние на экономику 
и социальную жизнь стран 
происхождения и назначе-
ния. Адекватное управление 
миграционными потоками и 
реализация политики, спо-
собствующей справедливому 
распределению выгод и защи-
те прав мигрантов, являются 
необходимыми предпосыл-
ками устойчивого развития и 
гармонии в глобальной эконо-
мической системе [2].

Современные проблемы 
международной трудовой 

миграции требуют комплекс-
ного и комплексного реше-
ния. Ответственная мигра-
ционная политика, защита 
прав мигрантов, разработка 
интеграционных программ и 
укрепление международно-
го сотрудничества — все это 
способствует созданию более 
устойчивой и справедливой 
глобальной миграционной си-
стемы.
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Аннотация: В данной статье 
рассматривается этический 
ландшафт управления челове-
ческими ресурсами (УЧР) с ис-
пользованием искусственного 
интеллекта, освещая сложное 
взаимодействие между тех-
нологическими инновациями 
и этическими соображени-
ями. В основе статьи лежит 
признание многогранных эти-
ческих проблем, возникаю-
щих в связи с управлением 
человеческими ресурсами, 
управляемым искусственным 
интеллектом. Реальные тема-
тические исследования рас-
крывают этические дилеммы, 
которые могут возникнуть при 
управлении персоналом на 
основе искусственного интел-
лекта (ИИ). Чтобы справиться 
с этими проблемами, в статье 
предлагается набор этических 
рамок. 

Ключевые слова: этические 
рамки, искусственный интел-
лект, инновации, этический 
ландшафт, алгоритмы техно-

логий. 

Annotation. This article 
examines the ethical landscape 
of human resource management 
(HRM) using artificial 
intelligence, highlighting the 
complex interplay between 
technological innovation and 
ethical considerations. The 
article is based on the recognition 
of the multifaceted ethical 
issues that arise in connection 
with the management of 
human resources, controlled by 
artificial intelligence. Real-life 
case studies reveal the ethical 
dilemmas that can arise in AI-
based workforce management. 
To deal with these issues, the 
article proposes a set of ethical 
frameworks.

Key words: ethical framework, 
artificial intelligence, 
innovation, ethical landscape, 
technology algorithms.

Комитеты по этической про-
верке, в состав которых вхо-

дят специалисты по кадрам, 
специалисты по обработке 
и анализу данных, специали-
сты по этике и юристы, обе-
спечивают прочную основу 
для этичного внедрения ИИ. 
Непрерывный этический ау-
дит гарантирует, что системы 
искусственного интеллекта 
остаются беспристрастными 
и соответствуют этическим 
стандартам. Баланс между 
инновациями и этикой имеет 
ключевое значение, и в статье 
представлена основа для до-
стижения этого равновесия. 
Этическое мышление счита-
ется движущей силой инно-
ваций, направляющей разра-
ботку систем искусственного 
интеллекта, которые являются 
передовыми и этически обо-
снованными. Подчеркивается 
роль руководства в развитии 
этического управления, под-
черкивая важность установ-
ления этических ожиданий 
сверху.

В эпоху, отмеченную бы-
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строй интеграцией искус-
ственного интеллекта (ИИ) в 
различные отрасли, область 
управления человеческими 
ресурсами готова к преобра-
зованиям.  В постоянно меня-
ющемся ландшафте бизнеса и 
технологий интеграция искус-
ственного интеллекта в раз-
личные аспекты организаци-
онной деятельности стала не-
оспоримой реальностью [1, 2]. 
Одной из сфер, где это сбли-
жение сулит как огромные 
перспективы, так и серьезные 
проблемы, является управле-
ние человеческими ресурса-
ми на предприятии. Способ-
ность систем искусственного 
интеллекта анализировать 
огромные объемы данных, де-
лать прогнозы, менять модели 
и автоматизировать процессы 
в режиме реального времени 
изменили методы работы с 
персоналом на предприятии, 
обещая повышенную эффек-
тивность, объективность и 
принятие решений, на основе 
имеющихся данных. Однако 
эта трансформация не лишена 
этических аспектов, посколь-
ку внедрение ИИ в процессы 
управления персоналом вы-
двигает на первый план ряд 
этических соображений, тре-
бующих нашего внимания. 

Традиционно HR-специа-
листы отвечали за професси-
ональный и карьерный рост, 
обучение и удержание со-
трудников компании персона-
ла и формирование здоровой 
организационной культуры.

С внедрением технологий 
искусственного интеллекта 
в управление человеческими 
ресурсами этический ланд-
шафт претерпевает глубокие 
изменения. Алгоритмы техно-
логий просматривают резюме 
сотрудников, прогнозируют 
эффективность, а также пред-
лагают персонализированные 
планы развития карьеры со-
трудников. 

Интеграция искусственного 
интеллекта в процессы управ-

ления человеческими ресур-
сами обладает огромным по-
тенциалом для оптимизации 
организационной эффектив-
ности и результативности. Од-
нако вливание новых техноло-
гий также открывает ряд эти-
ческих проблем, которые тре-
буют тщательного изучения 
[3]. Чтобы полностью понять и 
решить проблемы управление 
персоналом в организации, 
необходимо изучить все об-
ласти, в которых искусствен-
ный интеллект пересекается 
с процессом управлением 
персонала, в части этических 
проблем. 

Одной из наиболее серьез-
ных этических проблем, свя-
занных с УЧР с искусствен-
ным интеллектом, является 
возможность предвзятости 
и дискриминации. Системы 
искусственного интеллекта 
учатся на исторических дан-
ных, и если эти данные содер-
жат врожденные предубежде-
ния, искусственный интеллект 
может непреднамеренно уве-
личить эти предубеждения в 
процессах принятия решений 
[5]. 

Например, инструмент най-
ма на базе искусственного ин-
теллекта, который на основе 
исторических данных о найме 
сотрудников на технические 
должности, отдает предпо-
чтение кандидатам-мужчинам, 
а не кандидатам-женщинам. 
Это не только усилит гендер-
ную предвзятость, но и может 
увеличить гендерный разрыв 
в организации. 

Системы искусственного 
интеллекта предназначены 
для оптимизации конкретных 
результатов, часто основан-
ных на заранее определен-
ных целях и критериях. Од-
нако, преследование этих це-
лей иногда может привести 
к непредвиденным рискам и 
последствиям. В частности, 
система оценки производи-
тельности на основе искус-
ственного интеллекта может 

отдавать приоритет кратко-
срочным результатам, а не 
долгосрочному развитию со-
трудников, непреднамеренно 
отбивая у сотрудников моти-
вацию заниматься новатор-
скими и рискованными проек-
тами, которые могут привести 
к преобразующим и действен-
ным результатам. 

Вопросы защиты конфиден-
циальной информации акту-
альны для каждого современ-
ного предприятия. Конфиден-
циальные данные компании 
должны быть защищены от 
утечки, потери, других мошен-
нических действий, так как 
это может привести к крити-
ческим последствиям для биз-
неса. Важно понимать, какие 
данные нуждаются в защите, 
определить способы и методы 
организации информацион-
ной безопасности. Поскольку 
HR-процессы, управляемые 
искусственным интеллектом, 
в значительной степени зави-
сят от сбора и анализа дан-
ных, проблема конфиденци-
альности сотрудников стано-
вится первостепенной. Пер-
сональные данные, включая 
показатели производительно-
сти, медицинские записи и ин-
дивидуальные данные, часто 
используются для обучения 
алгоритмов искусственного 
интеллекта. Задача состоит в 
том, чтобы найти правильный 
баланс между использовани-
ем этих данных для лучшего 
принятия решений и соблю-
дением прав сотрудников на 
неприкосновенность частной 
жизни [6]. Организации долж-
ны обеспечить сбор, хране-
ние и использование конфи-
денциальной информации 
сотрудников в соответствии 
с правилами защиты данных. 
Внедрение надежного шиф-
рования данных, контроля 
доступа и методов анонимиза-
ции данных может предотвра-
тить несанкционированный 
доступ и взлом. Кроме того, 
предоставление сотрудникам 



Этические аспекты управления персоналом предприятия с использованием 
искусственного интеллекта в современных условиях                                                                                

№3 (67) 2023

86

четких и доступных политик 
конфиденциальности повы-
шает прозрачность и помога-
ет укрепить доверие. 

В последние годы исследо-
ватели и практики выступают 
за повышение прозрачности 
внутренних механизмов мо-
делей искусственного интел-
лекта, и на, то есть причины. 
По мере усложнения систем 
искусственного интеллекта, 
процессы принятия решений 
могут стать непрозрачными, 
что приведет к отсутствию 
прозрачности и подотчетно-
сти. Сотрудники, в отношении 
которых будут принимают-
ся решения, основанные на 
искусственном интеллекте, 
должны будут знать, каким 
образом эти решения были 
приняты. Характер «черного 
ящика» некоторых алгорит-
мов искусственного интеллек-
та может подорвать доверие 
к справедливости процессов 
управления персоналом, по-
скольку сотрудники могут 
сомневаться в том, были ли 
эти решения приняты беспри-
страстными или на них повли-
яли скрытые предубеждения. 

Также очевидно, что вопро-
сы, которые рассматривают 
процессы внедрения искус-
ственного интеллекта в про-
цесс управления персоналом 
может вызвать у сотрудников 
опасения по поводу безопас-
ности работы и возможности 
их увольнения. Существует 
хрупкий баланс между ис-
пользованием искусственно-
го интеллекта для повышения 
эффективности и созданием 
атмосферы неуверенности и 
беспокойства среди сотруд-
ников. Организации должны 
активно решать данные про-
блемы и убеждать, что техно-
логии искусственного интел-
лекта предназначены только 
для расширения человече-
ских возможностей, а не для 
их замены.

В качестве примера этиче-
ской проблемы, возникающей, 

когда искусственный интел-
лект пересекается с управле-
нием человеческими ресурса-
ми - случай компании Amazon. 
В 2018 году Amazon сообщи-
ла, что разработала инстру-
мент на основе искусствен-
ного интеллекта для помощи 
в проверке резюме соискате-
лей [4]. Система искусствен-
ного интеллекта была обуче-
на на исторических данных о 
найме и предназначалась для 
выявления наиболее перспек-
тивных кандидатов. Однако 
алгоритм показал значитель-
ную гендерную предвзятость, 
понизив рейтинг резюме, ко-
торое содержало слова, ко-
торые чаще встречаются в 
резюме женщин. Этот случай 
показывает, как предвзятые 
исторические данные могут 
привести к дискриминацион-
ным результатам, еще больше 
усугубляя гендерное нера-
венство в рабочей силе.

Таким образом, этические 
проблемы, возникающие в 
связи с интеграцией искус-
ственного интеллекта в систе-
му управления человеческими 
ресурсами, требуют практи-
ческих и действенных реше-
ний. Организации должны 
убедиться, что HR-практики с 
улучшенным искусственным 
интеллектом поддерживают 
принципы справедливости, 
прозрачности и уважения 
частной жизни сотрудников. 

Чтобы устранить предвзя-
тость в HR-процессах, управ-
ляемых искусственным ин-
теллектом, организациям сле-
дует внедрить тщательную 
предварительную обработку 
данных и четкий аудит алго-
ритмов. Тщательное изучение 
исторических данных помо-
жет выявить и исправить пре-
дубеждения, которые могли 
быть непреднамеренно зако-
дированы. Создание разноо-
бразных и репрезентативных 
наборов данных для обучения 
имеет решающее значение 
для обеспечения того, чтобы 

алгоритмы искусственного 
интеллекта не увеличивали 
существующее неравенство. 
Кроме того, постоянный мони-
торинг и тестирование алго-
ритмов могут выявить и смяг-
чить предубеждения, которые 
могут возникнуть с течением 
времени. 

Также, для повышения про-
зрачности решений, принима-
емых на основе искусствен-
ного интеллекта необходимо 
внедрение методов объясни-
мого искусственного интел-
лекта. Методы объяснимого 
искусственного интеллекта 
направлены на предоставле-
ние интерпретируемых объяс-
нений того, как модели искус-
ственного интеллекта дости-
гают конкретных результатов. 
Выявляя таким образом фак-
торы, влияющие на решения, 
организации могут укрепить 
доверие между сотрудника-
ми и обеспечить понятность и 
оправданность процессов ис-
кусственного интеллекта. Эта 
прозрачность способствует 
укреплению доверия и дает 
возможность сотрудникам 
компании оспаривать и ста-
вить под сомнение принятые 
решения, когда это необходи-
мо. 

Создание комитетов по эти-
ческой проверке на предпри-
ятии, состоящих из специали-
стов по кадрам, специалистов 
по данным, специалистов по 
этике, юристов и представи-
телей сотрудников, может 
помочь организациям разо-
браться в этических сложно-
стях искусственного интел-
лекта в управлении персона-
лом. Комитеты могут предо-
ставлять рекомендации по по-
тенциальным этическим про-
блемам, проверять алгоритмы 
искусственного интеллекта на 
предмет предвзятости и обе-
спечивать соблюдение соот-
ветствующих правил. Их меж-
дисциплинарная перспектива 
гарантирует, что этические 
соображения учитываются на 
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каждом этапе внедрения ис-
кусственного интеллекта. 

Для создания культуры эти-
ческого искусственного ин-
теллекта в управлении пер-
соналом требуется постоян-
ное обучение и программы 
повышения осведомленности 
как для разработчиков искус-
ственного интеллекта, так и 
для специалистов по персона-
лу на предприятии. Специали-
сты по данным также должны 
быть осведомлены о потен-
циальных предубеждениях, 
которые могут быть вызва-
ны данными и алгоритмами 
искусственного интеллекта. 
Специалисты по персоналу 
быть готовыми к выявлению 
и устранению предвзятых ре-
зультатов. Регулярная комму-
никация в процессе управле-
ния, должна гарантировать, 
что все заинтересованные 
стороны настроены на этиче-
ские аспекты практики управ-
ления персоналом с использо-
ванием искусственного интел-
лекта.

Таким образом, интеграция 
искусственного интеллекта 
в управление человеческими 
ресурсами знаменует собой 
трансформационный этап в 
организационной практике 
современной экономики. Этот 
путь, чреват этическими сооб-

ражениями, требующими тща-
тельного исследования и при-
нятия упреждающих решений. 

Этические аспекты ис-
кусственного интеллекта в 
управлении персоналом – это 
не просто сноски, а важней-
шие компоненты успешной 
интеграции технологии. Орга-
низации должны признать, что 
этическая осведомленность 
является неотъемлемой ча-
стью ответственных иннова-
ций. Этически сознательный 
подход защищает от предвзя-
тости, обеспечивает прозрач-
ность и защищает права со-
трудников. Инновации и этика 
не обязательно должны быть 
противоборствующими си-
лами. Организации могут ис-
пользовать преобразующий 
потенциал искусственного ин-
теллекта, соблюдая этические 
принципы. Принятие этиче-
ского мышления способству-
ет инновациям, прививая чув-
ство ответственности и даль-
новидности, гарантируя, что 
применяемые методы управ-
ления персоналом, основан-
ные на искусственном интел-
лекте, положительно повлия-
ют на финансовые результаты 
организации, а также на рост 
производительности труда 
сотрудников.

По мере развития управле-

ния человеческими ресурса-
ми на основе искусственного 
интеллекта этическое пре-
восходство должно оставать-
ся руководящим принципом 
в организации. Организации, 
которые отдают приоритет 
этике в своих инициативах в 
области искусственного ин-
теллекта, создают рабочие 
места, которые ценят разноо-
бразие, поощряют справедли-
вость и защищают личное до-
стоинство. Этическое превос-
ходство укрепляет доверие 
сотрудников, поддерживает 
репутацию организации и по-
зиционирует организации как 
этических лидеров в области 
искусственного интеллекта.

Интеграция искусственно-
го интеллекта в управление 
персоналом – это путеше-
ствие, выходящее за рамки 
технологических достижений, 
– это путешествие к этичному 
совершенству. Вплетая эти-
ческие соображения в струк-
туру HR-практик, основанных 
на искусственном интеллек-
те, организации не только 
адаптируются к требованиям 
цифровой эпохи, но и демон-
стрируют свою привержен-
ность созданию новых рабо-
чих мест, отвечающих самым 
высоким этическим стандар-
там.
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Аннотация. 
Актуальность данной статьи 

обусловлена тем, что в про-
цессе хозяйственной деятель-
ности человека происходит 
изменение многих природных 
процессов, в том числе во-
дных экосистем, которые вы-
званы: ростом концентрации 
солености в воде,  загрязне-
нием диффузного стока с при-
легающих территорий, вклю-
чая ликвидацию свалочных 
очагов, увеличением объемов 
перевозок грузов, негативным 
воздействием водоотливных 
комплексов шахтных вод, а 
также образованием опас-
ных абразивных и оползневых 
процессов в береговой зоне. 

Анализ выявленных про-
блем в акватории и прибреж-
ных территориях Азовского 
моря, оценка проводимых 
природоохранных меропри-
ятий привели к выводам, о 
необходимости разработки 
Стратегии развития акватории 
Азовского бассейна и терри-

тории приазовского побере-
жья, а также использованию 
стратегического менеджмента 
в экологической экосистеме 
прилегающих регионов. 

В статье представлены 
предложения по разработке 
стратегии и «дорожной кар-
ты» акватории и прибрежных 
территорий Азовского моря, а 
так же цели, задачи и механиз-
мы реализации до 2030 года. 

Ключевые слова: менед-
жмент, стратегия, программ-
но-целевой метод, природо-
охранные мероприятия, во-
дохозяйственный комплекс,  
экологическая экосистема

Abstract.
The relevance of this article 

is due to the fact that in the 
process of human economic 
activity, many natural processes 
are changing, including 
aquatic ecosystems, which 
are caused by: an increase in 
the concentration of salinity 
in water, pollution of diffuse 

runoff from adjacent territories, 
including the elimination of 
landfill foci, an increase in cargo 
transportation, the negative 
impact of drainage complexes 
of mine waters, as well as the 
formation of dangerous abrasive 
and landslide processes in the 
coastal zone.

The analysis of the identified 
problems in the water area 
and coastal territories of the 
Sea of Azov, the assessment 
of ongoing environmental 
measures led to conclusions 
about the need to develop a 
Strategy for the development 
of the water area of the Azov 
Basin and the territory of the 
Azov coast, as well as the use 
of strategic management in 
the ecological ecosystem of 
adjacent regions.

The article presents 
proposals for the development 
of a strategy and a «road map» 
of the water area and coastal 
territories of the Sea of Azov, 
as well as goals, objectives and 
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Современный менеджмент 
в экономике России – это се-
годня программно-целевое 
планирование, которое со-
держит целый комплекс  мер 
(экономических, организа-
ционно-технологических, 
инновационных) для реше-
ния целей и задач стратегий 
социально-экономического 
развития страны и регионов. 
В  экологической экосистеме 
стратегический менеджмент 
осуществляется в рамках фе-
деральных и региональных 
государственных программ 
развития («Развитие лесно-
го хозяйства», «Охрана окру-
жающей среды», «Воспро-
изводство и использование 
природных ресурсов»), феде-
ральных и региональных про-
ектов национального проекта 
«Экология» по пяти основным 
направлениям: отходы, вода, 
воздух, биоразнообразие, 
технологии.

Формирование устойчивой 
и эффективной системы при-
родопользования, мониторин-
га и охраны окружающей сре-
ды, обеспечение биоразно-
образия и создания системы 
особо охраняемых природных 
территорий, охрана, защита и 
воспроизводство лесов, оздо-
ровление и развитие водохо-
зяйственного комплекса – все 
это стратегические направле-
ния развития в сфере эколо-
гии [1]. 

Стратегическими задача-
ми в системе планирования и 
управления в сфере экологии 
и природопользования явля-
ется поддержание стабиль-
ного состояния окружающей 
природной среды и ее улуч-

шение посредством внедре-
ния современных технологий, 
закрытия или перепрофили-
рования загрязняющих про-
изводств, оздоровления во-
дных объектов, сохранения 
и воспроизводства объектов 
животного и растительно-
го мира, повышения уров-
ня экологической культуры, 
устойчивого развития мине-
рально-сырьевой базы обще-
распространенных полезных 
ископаемых и подземных вод, 
сохранения лесистости тер-
риторий [2].

Водные экосистемы яв-
ляются одними из наиболее 
уязвимых. Сегодня в России 
остаются следующие пробле-
мы: высокий объем сточных 
вод, сбрасываемых в поверх-
ностные водные объекты без 
очистки или недостаточно 
очищенных; истощение во-
дных ресурсов; нарушение 
естественного стока вод в 
ходе антропогенной деятель-
ности и другое [3].

Если рассматривать аква-
торию Азовского бассейна и 
территории приазовского по-
бережья, то можно выделить 
следующие проблемы: 

в результате повышения 
уровня Таганрогского зали-
ва подвержено абразион-
ным процессам 49% берегов, 
оползневым – 28 %, аккуму-
лятивным – 23 %. Половина 
защитных сооружения нахо-
дится в аварийном состоянии 
или полностью разрушены и 
не выполняют свою функцию; 

с 2006 года наблюдается 
тенденция роста концентра-
ции солености в воде Таган-
рогского залива. Наблюда-
емые климатические изме-
нения, характеризующиеся 
самым длительным периодом 
маловодья в бассейне реки 
Дон, привели 

к значительному сокра-
щению пресного стока в Та-
ганрогский залив Азовского 
моря и росту солености, что 
снижает рыбопродуктивность 

Азовского моря; 
ежегодно увеличиваются 

объемы перевозок грузов че-
рез морские торговые порты 
Таганрогского залива (г. Та-
ганрог, г. Ейск и г. Мариуполь). 
По состоянию на 01.08.2023 
объем перевозок грузов со-
ставил 2 млн. 698 тыс. тонн и 
по отношению к уровню 2022 
г. составляет 147,4 %;

негативное воздействие 
на водные объекты бассейна 
реки Дон водоотливных ком-
плексов шахтных вод, на тер-
ритории Ростовской области, 
а также Донецкой Народной 
Республики и Луганской На-
родной Республики;

отсутствии комплексного и 
системного подхода к орга-
низации системы городской 
ливневой канализации приво-
дят к подтоплению городских 
территорий во время интен-
сивного выпадения осадков;

изношенность основных 
фондов в сфере водоотведе-
ния привело к загрязнению 
почв, поверхностных и под-
земных источников водоснаб-
жения.

В связи с существующи-
ми проблемами в акватории 
Азовского бассейна и терри-
тории приазовского побере-
жья возникла инициатива о 
подготовке стратегии и отра-
жения в ней вопросов ком-
плексного социально-эконо-
мического развития Приазов-
ского макрорегиона, в кото-
рый могут войти: Ростовская 
область, Краснодарский край, 
Республика Крым, Донецкая 
Народная Республика, Луган-
ская Народная Республика, 
Херсонская и Запорожская 
области. 

Для Ростовской области 
в настоящий момент можно 
предложить следующие цели, 
задачи и механизмы реализа-
ции Стратегии и менеджмента 
до 2023 года: 

1) В водохозяйственном 
комплексе акватории Азов-
ского бассейна и территории 
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приазовского побережья вы-
делим цели:

выявление участков Таган-
рогского залива Азовского 
моря, требующих принятия 
мер по уполаживанию, био-
генному закреплению, терра-
сированию склонов;

реализация мероприятий 
в рамках градостроительной 
деятельности, в том числе по 
строительству капитальных 
инженерных сооружений;

разработка проектных ре-
шений по защите побережья 
Азовского моря на террито-
рии Ростовской области.

Необходима разработка до-
рожной карты по определе-
нию комплекса мероприятий, 
направленных на предотвра-
щение разрушения берегов 
Азовского моря, сохранение 
прибрежных территорий ре-
гиона, снижение накопленно-
го ущерба.

Дорожная карта должна 
включать:

оценку современного со-
стояния береговой зоны Та-
ганрогского залива в преде-
лах Неклиновского, Азовско-
го районов и г. Таганрог;

разработку схемы ком-
плексной защиты береговой 
зоны от опасных природных 
явлений в пределах указан-
ных территорий; 

разработку проекта реше-
ний по защите побережья 
Азовского моря на террито-
рии региона;

реализацию проекта по за-
щите побережья Азовского 
моря на территории региона. 

В 2023 году за счет средств 
областного бюджета прово-
дится комплексное обследо-
вание прибрежной террито-
рии с обоснованием необхо-
димых мероприятий по пре-
дотвращению обрушения бе-
реговой линии Таганрогского 
залива Азовского моря. 

На основании исследова-
ний, проводимых с участием 
научного сообщества  для 
каждого аварийного участка 

будет сформирован перечень 
рекомендуемых мероприятий 
по защите территорий и объ-
ектов от затопления, подто-
пления, разрушения берегов 
водного объекта.  

На стадии реализации ука-
занного мероприятия под-
тверждается низкая эффек-
тивность существующих 
берегоукрепительных соо-
ружений и других сооруже-
ний инженерной защиты, без 
проведения  мероприятий по 
уполаживанию берегов во-
дных объектов, их биогенно-
му закреплению, укреплению 
песчаногравийной и каменной 
наброской, террасированию 
склонов с целью  защиты тер-
риторий. 

По результатам работы 
запланирована разработка 
схемы комплексной защиты 
береговой зоны от опасных 
береговых процессов, вклю-
чающая: 

перечень рекомендуемых 
мероприятий для повышения 
эффективности существую-
щих берегозащитных соору-
жений; 

рекомендации по органи-
зации системы мониторинга 
за положением линии бровки 
берегового уступа (установка 
реперов, применение данных 
дистанционного зондирова-
ния Земли из космоса, беспи-
лотных летательных аппара-
тов и др.); 

рекомендации по использо-
ванию береговой зоны в це-
лях рекреации и устойчивого 
землепользования. 

2) По направлению рыбо-
хозяйственного комплекса 
и аквакультуры необходимо 
увеличение популяции рыбы 
в Азовском море и внутрен-
них водоемах путем принятия 
комплексных мер по поддер-
жанию естественного их вос-
производства и дополнитель-
ных мероприятий по искус-
ственному воспроизводству: 
создание новых воспроиз-
водственных мощностей, на-

правленных на восстановле-
ние популяции пресноводных 
и морских рыб; разработка 
механизмов субсидирования 
индивидуальных предприни-
мателей и юридических лиц, 
занимающихся аквакультурой 
и рыбопереработкой. 

Для беспрепятственного 
прохода рыб к естественным 
нерестилищам в рамках реа-
лизации мероприятий дорож-
ной карты проработан вопрос 
по  строительству рыбоходно-
го канала в обход Кочетовско-
го гидроузла [4]. 

3) В настоящее время фор-
мируется новый федеральный 
проект программы по охране 
и оздоровлению водных объ-
ектов (со сроком реализации 
2025-2030 гг.) от Ростовской 
области прорабатывается  во-
прос по включению меропри-
ятий направленных на сниже-
ние негативного воздействия 
на водные объекты бассейна 
реки Дон водоотливных ком-
плексов шахтных вод с учетом 
категорирования водных объ-
ектов.

Решение вопросов о про-
ведении категорирования во-
дных объектов и нормирова-
нию сбросов с использовани-
ем наилучших доступных тех-
нологий позволит провести 
реконструкцию и капиталь-
ный ремонт водоотливных 
комплексов и их очистных со-
оружений. Без категорирова-
ния водных объектов достичь 
нормативы сброса шахтных 
вод до рыбохозяйственных 
показателей практически не 
возможно.

4) Для решения проблем с 
ливневой канализацией, не-
обходимо разрабатывать ком-
плексные планы мероприятий 
по содержанию, эксплуатации 
и развитию системы город-
ской ливневой канализации. 
Поэтапная реализация меро-
приятий планов будет способ-
ствовать упорядочиванию ра-
бот в отношении сети ливне-
вой канализации, устранению 
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мест подтопления, а также 
оборудованию выпусков лив-
невой канализации очистными 
сооружениями.

5) Одной из важных целей 
остается - снижение негатив-
ного воздействия на водные 
объекты в результате модер-
низации коммунальной ин-
фраструктуры.  

Сегодня необходимо разра-
ботать меры по модернизации 
и развитию инфраструктуры в 
сфере водоотведения; разви-
тия систем централизованной 
очистки коммунальных быто-
вых стоков в малых и средних 
населенных пунктах и местах 
компактного проживания 
граждан.

Если говорить о разработке 
«дорожной карты по разви-

тию акватории Азовского бас-
сейна и территорий приазов-
ского побережья, то при ее 
разработке необходимо вклю-
чить комплекс конкретных ме-
роприятий направленных на:

проработку совместно с на-
учным сообществом вопросов 
экзогенных процессов в бе-
реговой зоне Таганрогского 
залива Азовского моря с вы-
работкой комплекса меропри-
ятий, направленных на пре-
дотвращение их дальнейшего 
разрушения и их реализацию;

расчистку трансграничных 
водных объектов бассейна Та-
ганрогского залива;

реализацию мероприятий, 
включенных в план меропри-
ятий («дорожная карта») по 
оздоровлению и развитию во-

дохозяйственного комплекса 
реки Дон [4];

создание новых воспроиз-
водственных мощностей, на-
правленных 

на восстановление популя-
ции пресноводных и морских 
рыб;

разработку механизмов 
субсидирования индивиду-
альных предпринимателей и 
юридических лиц, занимаю-
щихся аквакультурой и рыбо-
переработкой;

 реконструкцию очистных 
сооружений канализации;

капитальный ремонт Дон-
ского водопровода;

строительство очистных со-
оружений и сетей канализа-
ции.
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Аннотация. В условиях раз-
вития цифровых технологий 
все большее значение приоб-
ретает использование интел-
лектуальных инструментов 
для повышения качества и 
оперативности управленче-
ских решений в бизнесе. 

Цель данной статьи - про-
анализировать современные 
интеллектуальные технологии 
поддержки управленческих 
решений и дать рекомендации 
по их применению в предпри-
нимательстве.

В статье рассматриваются 
такие инструменты как инфор-
мационные системы управле-
ния, технологии больших дан-
ных, облачные вычисления, 
искусственный интеллект и 
машинное обучение. Прово-
дится анализ их преимуществ 
и ограничений для оптимиза-
ции управленческих решений.

Определены основные на-
правления использования ин-
теллектуальных инструментов 
на разных уровнях управления 
и этапах принятия решений.

Даны практические реко-
мендации по внедрению со-

временных интеллектуальных 
технологий в процессы управ-
ления организацией.

Полученные результаты мо-
гут быть полезны руководите-
лям организаций при выборе 
интеллектуальных инструмен-
тов для повышения качества 
управленческих решений.

В дальнейшем планируется 
провести анализ конкретных 
кейсов внедрения интеллекту-
альных технологий в предпри-
нимательских структурах.

Ключевые слова: Управлен-
ческие решения, Предприни-
мательство, Интеллектуаль-
ные инструменты, Информа-
ционные системы, Большие 
данные, Облачные вычисле-
ния, Искусственный интел-
лект, Машинное обучение, 
Автоматизация, Цифровиза-
ция

Abstract. In the context of 
digital technology development, 
the use of intellectual tools 
to improve the quality and 
timeliness of managerial 
decisions in business is becoming 
increasingly significant. 

The aim of this article is to 
analyze modern intellectual 
technologies supporting 
managerial decisions and 
provide recommendations for 
their use in entrepreneurship. 

The article discusses 
tools such as management 
information systems, big data 
technologies, cloud computing, 
artificial intelligence, and 
machine learning. An analysis of 
their advantages and limitations 
for optimizing managerial 
decisions is carried out. 

The main directions for the 
use of intellectual tools at 
different management levels 
and decision-making stages 
have been identified. 

Practical recommendations 
for implementing modern 
intellectual technologies into 
the organization’s management 
processes are given. 

The results obtained can be 
useful for organization leaders 
when choosing intellectual 
tools to improve the quality of 
managerial decisions. 

In the future, it is planned 
to analyze specific cases of 

УДК 338.24
ББК 65.050

Савин С. В.

Савин С. В., 
аспирант, 

 Южный Федеральный 
Университет, 

г. Ростов-на-Дону

Мурзин А. Д.,
 д-р техн. наук,

 канд. экон. наук, доцент, 
профессор, ФГАОУ ВО 
«Южный федеральный 

университет», ФГБОУ ВО 
«Донской государственный 
технический университет», 

г. Ростов-на-Дону

Savin S. V., 
postgraduate student, 

Southern Federal University, 
Rostov-on-Don 

 
Murzin A.D., 

Doctor of Technical 
Sciences, 

 Candidate of Economic 
Sciences, Associate 

Professor, Professor, 
Southern Federal University, 

Don State Technical 
University, 

Rostov-on-Don

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

INTELLIGENT TOOLS TO SUPPORT MANAGEMENT DECISIONS IN 
ENTREPRENEURSHIP



                                                                                                         Мурзин А.Д., Савин С.В.МЕНЕДЖМЕНТ

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

95

implementing intellectual 
technologies in entrepreneurial 
structures. 
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Введение.

В современном мире, где 
бизнес становится все более 
конкурентоспособным, управ-
ленческие решения играют 
ключевую роль в успехе пред-
принимательской деятельно-
сти.  Принятие эффективных 
управленческих решений яв-
ляется одной из важнейших 
задач в управлении предпри-
нимательскими структурами.

 Успешное развитие бизне-
са невозможно без принятия 
правильных управленческих 
решений, которые опреде-
ляют направление развития 
компании и обеспечивают ее 
конкурентоспособность. 

 Процесс принятия реше-
ний в предпринимательстве 
является сложным и много-
гранным. Критический ана-
лиз существующей практики 
принятия решений выявляет 
ряд проблем и недостатков, 
что подчеркивает важность 
исследований в этой области. 
Российские и зарубежные ис-
следования взаимно влияют 
на развитие теории и прак-
тики управленческих реше-
ний, предоставляя полезные 
данные и опыт для успешной 
адаптации на российском 
рынке. 

Основываясь на исследо-
ваниях, можно утверждать, 
что процесс принятия управ-
ленческих решений являет-
ся ключевым фактором для 
успешного функционирова-
ния предприятия. Необходи-
мость постоянного совершен-
ствования методов принятия 
решений и интеграции совре-

менных технологий для опти-
мизации этого процесса явля-
ется основополагающей для 
достижения конкурентного 
преимущества в современной 
бизнес-среде.

В этом контексте техноло-
гии искусственного интел-
лекта открывают широкие 
перспективы для повышения 
скорости и качества управ-
ленческих решений. А грамот-
ное их внедрение способно 
вывести процесс разработки 
и реализации управленческих 
решений на качественно но-
вый уровень.

Теоретические основы 
управленческих решений в 
предпринимательстве 

Управленческое решение в 
предпринимательстве пред-
ставляют собой сложный ме-
ханизм, который привлекает 
внимание многих исследо-
вателей и практиков. Питер 
Друкер (2007) в своей работе 
«Практика управления» под-
черкивает, что управленче-
ское решение является неотъ-
емлемым элементом управ-
ленческого процесса [1]. 

Генри Минцберг одним из 
первых, обратил внимание на 
комплексность управленче-
ского решения. В своей рабо-
те «Природа управленческой 
работы» (1973), он представ-
ляет управленческое реше-
ние как важную часть управ-
ленческого процесса, кото-
рый включает планирование, 
организацию, руководство и 
контроль [2]. Он впервые упо-
минает концепцию «упрежда-
ющего управления», согласно 
которой менеджер должен 
предвидеть проблемы и при-
нимать решения заранее.  

Управленческие реше-
ния играют ключевую роль в 
успешном функционировании 
и развитии предприниматель-
ских структур. Они опреде-
ляют стратегическое направ-
ление, способы достижения 

целей, а также позволяют ре-
шать текущие задачи и про-
блемы организации.  

Существует несколько под-
ходов к определению управ-
ленческих решений. С точки 
зрения процессного подхо-
да, управленческое решение 
можно определить как про-
цесс выбора альтернативы из 
нескольких вариантов дей-
ствий для достижения кон-
кретной цели или решения 
определенной проблемы (Дэ-
вис, 1996) [3]. Рациональный 
подход рассматривает управ-
ленческое решение как выбор 
оптимального решения на ос-
нове анализа всех альтерна-
тив и их последствий (Саймон, 
1977) [4]. 

C позиции роли в организа-
ции, управленческое решение 
можно определить как осоз-
нанный выбор руководителя-
ми действий, направленный на 
достижение целей организа-
ции и обеспечение ее эффек-
тивного функционирования 
(Капица, Климов, 2016) [5]. 

На практике процесс управ-
ленческого решения включа-
ет следующие основные эта-
пы:

	– Выявление и анализ 
проблемы

	– Постановка целей ре-
шения

	– Разработка альтерна-
тивных решений

	– Оценка альтернатив
	– Выбор оптимальной 

альтернативы
	– Реализация решения
	– Оценка результатов и 

корректировка 
Важно отметить, что в ре-

альных условиях управленче-
ские решения, как правило, 
принимаются в ситуации не-
определенности и дефицита 
времени или информации. По-
этому на практике руководи-
тели часто используют эври-
стики и упрощенные модели 
принятия решений, опираясь 
на опыт, интуицию и быстрый 
анализ имеющейся информа-
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ции. 
Существуют различные 

классификации управлен-
ческих решений. По уровню 
принятия решения делятся на 
стратегические, тактические и 
оперативные. 

Стратегические решения 
определяют долгосрочное на-
правление развития организа-
ции и требуют глубокого ана-
лиза внешней и внутренней 
среды. 

Тактические решения на-
правлены на разработку пла-
нов и программ для реализа-
ции стратегии в среднесроч-
ной перспективе. 

Оперативные решения ре-
шают текущие задачи функци-
онирования организации. 

Также решения классифи-
цируются по функциональным 
областям: маркетинг, финан-
сы, производство, управление 
персоналом и т.д.  

Таким образом, управлен-
ческие решения оказывают 
значительное влияние на эф-
фективность работы и про-
грессивное развитие биз-
нес-структур. Эти решения, 
охватывают широкий спектр 
вопросов и играют критиче-
скую роль в формировании 
организационного успеха. 

Качество и обоснованность 
этих решений, их своевремен-
ность и адекватность услови-
ям внешней и внутренней сре-
ды организации могут прямо 
повлиять на конкурентоспо-
собность и успех компании на 
рынке. Правильно принятые и 
исполненные решения могут 
усилить позиции компании, 
обеспечить ей преимущества 
перед конкурентами, помочь 
адаптироваться к изменяю-
щимся рыночным условиям и 
быстро реагировать на возни-
кающие вызовы. 

Следовательно, управлен-
ческие решения представля-
ют собой ключевой фактор 
в создании устойчивого и 
процветающего бизнеса. Они 
создают основу для выработ-

ки эффективных стратегий и 
практик, которые позволяют 
организации успешно справ-
ляться с трудностями, стиму-
лируют инновации и поощря-
ют устойчивый рост.

Современные интеллек-
туальные инструменты под-
держки управленческих ре-
шений 

В условиях стремительного 
технологического развития и 
цифровизации экономики, все 
большую роль в поддержке и 
повышении качества управ-
ленческих решений играют 
современные интеллекту-
альные инструменты. Эти ин-
струменты открывают зна-
чительные возможности для 
автоматизации и повышения 
качества управленческих ре-
шений. Однако наряду с преи-
муществами, эти инструменты 
также имеют определенные 
ограничения, которые необ-
ходимо учитывать. 

К таким инструментам мож-
но отнести информационные 
системы управления, техно-
логии больших данных, облач-
ные вычисления, искусствен-
ный интеллект, нейронные 
сети и другие передовые тех-
нологии (Ермакова, Плаксин, 
2016) [6]. 

Информационные системы 
управления (ИСУ) предна-
значены для сбора, хранения, 
анализа информации и под-
держки принятия управленче-
ских решений. Они включают 
системы управления ресурса-
ми предприятия (ERP), отно-
шениями с клиентами (CRM), 
цепочками поставок и пр. ИСУ 
позволяют автоматизировать 
процессы сбора и анали-
за данных, необходимых для 
принятия решений (Оз, 2008) 
[7]. Они обеспечивают доступ 
к актуальной и достоверной 
информации и способствуют 
повышению оперативности 
и обоснованности решений. 
Однако внедрение ИСУ может 

потребовать значительных 
финансовых, временных и че-
ловеческих ресурсов. Кроме 
того, для эффективного ис-
пользования ИСУ требуется 
обучение персонала.  

В российской практике 
внедрения информационных 
систем управления стоит от-
метить опыт Сбербанка. Сбер-
банк активно использует си-
стемы ERP и CRM для управ-
ления своей широкой сетью 
отделений и взаимодействия с 
миллионами клиентов. Это по-
зволяет банку адаптироваться 
к быстро меняющимся рыноч-
ным условиям, эффективно 
распределять ресурсы и ока-
зывать качественные услуги 
клиентам.  

В зарубежной практике 
можно отметить пример ком-
пании Amazon. Она использу-
ет собственную систему ERP 
для оптимизации логистики и 
управления цепочками поста-
вок, что позволяет ей обра-
батывать миллионы заказов 
в день и доставлять товары 
клиентам в кратчайшие сро-
ки. Системы CRM используют-
ся для анализа предпочтений 
клиентов и предложения им 
персонализированных реко-
мендаций, что способствует 
увеличению продаж и улуч-
шению уровня удовлетворен-
ности клиентов.

Технологии больших дан-
ных открывают принципиаль-
но новые возможности для 
сбора, хранения и анализа 
огромных массивов разно-
образной информации. Это 
позволяет выявлять скрытые 
закономерности и тенденции, 
использовать их для прогно-
зирования и принятия обо-
снованных решений (Manyika 
et al., 2011) [8].  Однако при-
менение этих технологий тре-
бует значительных вычисли-
тельных мощностей и анали-
тических компетенций. Кроме 
того, анализ больших данных 
может дать лишь вероятност-
ные, а не точные прогнозы.  
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Так, Яндекс, использует тех-
нологии больших данных для 
анализа поведения пользова-
телей, оптимизации поисково-
го алгоритма, персонализации 
рекламы и предложений.

На зарубежной арене од-
ним из интересных примеров 
использования больших дан-
ных является компания Netflix. 
Она использует технологии 
больших данных для анализа 
просмотровых привычек сво-
их пользователей и создания 
персонализированных реко-
мендаций, что значительно 
повышает удовлетворенность 
пользователей и продлева-
ет их подписки. Netflix также 
использует эти данные для 
принятия решений о создании 
новых шоу и сериалов, что де-
лает их контент более целе-
вым и привлекательным для 
зрителей.

Облачные вычисления пре-
доставляют гибкий доступ к 
вычислительным мощностям 
и хранилищам данных. Это по-
зволяет масштабировать ре-
сурсы для хранения и анализа 
больших данных для приня-
тия управленческих решений 
(Mell, Grance, 2011) [9].  Вместе 
с тем, использование облач-
ных сервисов требует надеж-
ного интернет-соединения. 
Кроме того, возникают риски 
утечки данных и проблемы 
обеспечения кибербезопас-
ности. 

Так, МТС использует облач-
ные технологии для хране-
ния и анализа данных о своих 
абонентах, что позволяет ей 
оптимизировать свои услуги 
и предлагать персонализиро-
ванные продукты. Компания 
также использует облачные 
вычисления для оптимиза-
ции своих внутренних биз-
нес-процессов.

В зарубежной практике 
можно отметить компанию 
Salesforce.  Это американская 
компания, предоставляющая 

облачные решения для управ-
ления взаимоотношениями с 
клиентами (CRM), активно ис-
пользует облачные вычисле-
ния для обработки и анализа 
данных о клиентах. Это позво-
ляет ей предлагать высокоэф-
фективные инструменты для 
управления взаимоотношени-
ями с клиентами.

Искусственный интеллект 
(ИИ) открывает возможности 
для автоматизации рутинных 
задач, выявления скрытых за-
кономерностей в данных, мо-
делирования и прогнозиро-
вания. ИИ может применяться 
на всех уровнях управления 
для повышения скорости и 
качества решений (Davenport, 
Ronanki, 2018) [10]. Одна-
ко ИИ-системы могут быть 
подвержены ошибкам и сбо-
ям, особенно в нестандарт-
ных ситуациях. Кроме того, 
внедрение ИИ требует значи-
тельных инвестиций и может 
вызывать сопротивление пер-
сонала. 

В России, «X5 Retail Group» 
применяет ИИ для оптимиза-
ции управления запасами и 
ценообразования, а также для 
прогнозирования спроса на 
товары. Использование искус-
ственного интеллекта помога-
ет компании оптимизировать 
свою логистику и повышать 
уровень обслуживания клиен-
тов. 

На международной арене 
примером использования ис-
кусственного интеллекта в 
управлении являются компа-
нии General Electric и Uber. 

General Electric применя-
ет ИИ для прогнозирования 
и оптимизации эксплуатации 
оборудования, что позволяет 
снизить затраты на обслужи-
вание и ремонт и увеличить 
производительность обору-
дования. 

Uber использует искус-
ственный интеллект для оп-
тимизации маршрутов и цено-

образования. Это позволяет 
Uber быстрее реагировать на 
изменение спроса и обеспе-
чивать высокий уровень об-
служивания клиентов при ми-
нимальных затратах

Алгоритмы машинного и 
глубокого обучения позволя-
ют анализировать большие 
данные и выявлять сложные 
шаблоны и зависимости. Это 
открывает новые перспекти-
вы для прогнозной аналити-
ки и оптимизации решений 
(LeCun et al., 2015) [11]. Однако 
для эффективного примене-
ния этих алгоритмов нужны 
большие объемы качествен-
ных данных, а также высокая 
квалификация аналитиков. 

В Российской практике 
Тинькофф банк применяет ал-
горитмы машинного обучения 
для оценки кредитного риска 
и скоринга клиентов. Это по-
зволяет банку принимать обо-
снованные решения о выдаче 
кредитов и управлять своим 
портфелем рисков.

Mail.ru Group также активно 
использует машинное обуче-
ние. Например, в социальной 
сети «ВКонтакте» использу-
ются алгоритмы машинного 
обучения для рекомендации 
контента пользователям, а в 
сервисе «Облако Mail.ru» - для 
распознавания и классифика-
ции изображений.

В зарубежной практике, 
Tesla, автопроизводитель, ис-
пользует машинное обучение 
в своих системах автопило-
тирования. Алгоритмы анали-
зируют данные, собираемые 
с множества датчиков, что-
бы обеспечивать безопасное 
управление автомобилем.

На рисунке 1 представлена 
схема взаимосвязи ключевых 
интеллектуальных инструмен-
тов с основными этапами раз-
работки и принятия управлен-
ческих решений.
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Этап: Инструменты поддержки принятия управленческих решений

Выявление и анализа проблемы ERP, CRM, - для сбора и предварительной обработки данных.

Постановка целей
Инструменты бизнес-аналитики и интеллектуального анализа 
, которые позволят проанализировать ситуацию и определить 
желаемые результаты.

Разработка альтернатив, 
генерация и оценка различных 
вариантов решения.

Методы искусственного интеллекта (нейронные сети, машинное 
обучение)

Выбор оптимальной 
альтернативы

Экспертные системы, а также модели прогнозной аналитики.

Реализация и оценка 
результатов 

Средства автоматизации и роботизации бизнес-процессов, 
инструменты мониторинга показателей, системы поддержки 
принятия решений.

Как видно, на каждом этапе 
процесса принятия решений 
могут эффективно исполь-
зоваться различные интел-
лектуальные инструменты 
- от систем сбора и хранения 
данных до технологий имита-
ционного моделирования и 
искусственного интеллекта. 
Их комплексное применение 
на разных стадиях принятия 
решения позволяет получить 
синергетический эффект и су-
щественно повысить качество 
процесса управления.

Таким образом, современ-
ные технологии открывают 
широкие возможности для 
совершенствования процес-
сов сбора, анализа данных и 
разработки управленческих 
решений. 

Их эффективное исполь-
зование позволит повысить 
скорость, гибкость и качество 
управленческих решений. 
Стоит отметить, что интеллек-
туальные инструменты име-
ют и ограничения, которые 
необходимо учитывать для 
их успешного применения в 
управленческих решениях. 
Необходимо тщательное пла-
нирование, обучение персо-
нала и комплексного подхода, 
сочетающего возможности 
человека и технологий. Гра-
мотное применение интеллек-
туальных инструментов при 
поддержке квалифицирован-
ных специалистов позволит 
раскрыть их потенциал и из-

бежать рисков.

Рекомендации по приме-
нению интеллектуальных ин-
струментов

Для эффективного приме-
нения современных интел-
лектуальных инструментов в 
процессах разработки и при-
нятия управленческих реше-
ний следует дать следующие 
рекомендации:

1.	 Провести комплексную 
оценку потребностей и воз-
можностей организации для 
внедрения интеллектуальных 
технологий.

Данная рекомендация ос-
новывается на исследованиях 
Давенпорта и Ронанки (2018), 
которые подчеркивают важ-
ность глубокого анализа су-
ществующих бизнес-процес-
сов, выявления проблемных 
областей и потребностей в 
оптимизации перед внедрени-
ем интеллектуальных систем 
[10]. Необходимо провести 
аудит информационных си-
стем, проанализировать биз-
нес-процессы, выявить клю-
чевые заинтересованные сто-
роны. На основе полученных 
данных сформулировать цели 
и ожидаемые результаты от 
внедрения интеллектуальных 
технологий.

2.	 Выбрать инструменты 
с учетом поставленных целей. 

Это подтверждается иссле-
дованиями Биккулова и др. 

(2017), указывающими, что не 
существует универсальных 
интеллектуальных решений 
- каждый инструмент должен 
тщательно подбираться под 
задачи, данные, квалифика-
цию персонала и другие усло-
вия конкретной организации 
[12]. Например, для автома-
тизации рутинных операций 
могут использоваться робо-
тизированная автоматизация 
процессов (RPA), для углу-
бленного анализа данных - 
методы машинного обучения, 
для взаимодействия с клиен-
тами - чат-боты и т.д. 

3. Обеспечить подготовку и 
обучение персонала. 

Как отмечает исследова-
ние Рансботама и др. (2017), 
успешное внедрение интел-
лектуальных технологий не-
возможно без формирования 
соответствующих компетен-
ций у сотрудников [13]. Не-
обходимо провести анализ 
потребностей в обучении, 
разработать образовательные 
программы для разных ролей 
(руководители, аналитики, 
пользователи систем и др.). 
Обучение должно сочетать 
теоретическую и практиче-
скую подготовку. 

4. Обеспечить качество ис-
ходных данных. 

Это подтверждается иссле-
дованиями Дэвенпорта и Па-
тила (2012), указывающими на 
критическую роль качествен-
ных данных для эффектив-
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ного функционирования ин-
теллектуальных алгоритмов 
[14]. Необходимо тщательно 
проработать инфраструктуру 
сбора и хранения данных, их 
проверку и очистку от оши-
бок, а также выбор репрезен-
тативных данных для обуче-
ния и тестирования алгорит-
мов.

Таким образом, успешное 
применение интеллектуаль-
ных инструментов требует 
комплексного подхода, вклю-
чающего оценку потребно-
стей, выбор адекватных техно-
логий, подготовку персонала 
и обеспечение качества дан-
ных. Реализация этих реко-
мендаций позволит организа-
циям эффективно интегриро-
вать современные технологии 
в процессы управленческих 
решений и получить значимые 
преимущества.

 
Заключение

На основании проведенного 

анализа можно сделать следу-
ющие выводы. 

Современные интеллекту-
альные инструменты, такие 
как информационные систе-
мы управления, технологии 
больших данных, облачные 
вычисления и искусствен-
ный интеллект, открывают 
широкие возможности для 
повышения эффективности 
процессов разработки и при-
нятия управленческих реше-
ний (Ермакова, Плаксин, 2016; 
Чуй и др., 2018) [6], [15]. Они 
позволяют автоматизировать 
рутинные процессы, прово-
дить углубленный анализ дан-
ных, моделировать различные 
сценарии, тем самым повышая 
скорость, гибкость и обосно-
ванность управленческих ре-
шений. 

Вместе с тем, интеллекту-
альные инструменты имеют 
ограничения, связанные со 
сложностью их внедрения и 
использования, проблемами 
обеспечения кибербезопас-

ности, этическими аспекта-
ми и др. (Бострем, Юдковски, 
2014) [16]. Для успешного 
применения этих технологий 
необходимо проводить тща-
тельную оценку потребностей 
и возможностей организации, 
обеспечивать подготовку пер-
сонала и качество используе-
мых данных. 

Перспективным направле-
нием является дальнейшее 
совершенствование методов 
искусственного интеллекта и 
их интеграция с традиционны-
ми инструментами поддерж-
ки управленческих решений. 
Это позволит создать эффек-
тивные гибридные системы, 
объединяющие преимущества 
человека и технологий (Да-
венпорт, Ронанки, 2018) [10]. 
Развитие таких систем на ос-
нове ответственного и этич-
ного применения технологий 
искусственного интеллекта 
открывает новые перспекти-
вы для повышения качества 
управленческих решений.
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Аннотация. Развитие систе-
мы образования, актуальные 
изменения и трансформация 
образовательной среды фор-
мируют новую систему коор-
динат и способствуют пере-
смотру существующих управ-
ленческих практик в системе 
высшего образования. Марке-
тинговый подход интегрирует 
принципы маркетинга и обра-
зования, чтобы сделать обра-
зовательные программы более 
значимыми и эффективными 
для обучающихся, создать со-
временное образовательное 
пространство. Внедрение ин-
струментов маркетинга позво-
ляет создать в ценностное об-
разовательное предложение 
и реализовать эффективный 
педагогический дизайн, что 
становится особо актуальным 
при разработке предложений 
образовательного продукта в 
онлайн среде.

Ключевые слова. Образова-
тельный продукт, педагогиче-
ский дизайн, интерактивный 
маркетинг, цифровизация, 
цифровая образовательная 
среда, образовательная эко-
система.

Abstract: The development of 
the education system, current 
changes and transformation of 
the educational environment 
form a new coordinate system 
and contribute to the revision of 
existing management practices 
in the higher education system. 
The marketing approach 
integrates the principles of 
marketing and education in 
order to make educational 
programs more meaningful 
and effective for students, to 
create a modern educational 
space. The introduction of 
marketing tools allows you to 
create a value educational offer 
and implement an effective 
pedagogical design, which 
becomes especially relevant 
when developing educational 
product offers in an online 
environment.

Keywords: Educational 
product, pedagogical design, 
interactive marketing, 
digitalization, digital 
educational environment, 
educational ecosystem.

В условиях цифровизации 
перед Вузами открываются 
новые перспективы и траек-

тории развития, которые спо-
собствуют формированию 
качественно новых систем 
управления университетом, 
что отражается на стратеги-
ческом планировании разви-
тия Вуза: автоматизация биз-
нес-процессов, онлайн-под-
держка образовательного 
процесса, ключевые компе-
тенции цифровой экономики и 
управление учебным процес-
сом с учетом персонализации 
и построения индивидуальной 
образовательной траектории 
[6]. 

Автоматизация бизнес-про-
цессов в сфере образования 
означает использование тех-
нологий электронной ком-
мерции и программного обе-
спечения для улучшения эф-
фективности и удобства про-
ведения торговых операций и 
управления бизнесом.

Процессы, которые могут 
быть автоматизированы в 
сфере образования, включа-
ют:

Онлайн подача заявки, дис-
танционное оформление до-
кументов регистрация, оплата 
участия.

Онлайн-контент и матери-
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алы. Курсы и образователь-
ные материалы могут быть 
доступны в виде электронных 
учебников, видео-лекций, ин-
терактивных тестов и прочих 
открытых онлайн-ресурсов.

Управление учебным про-
цессом. Запись на курс за-
нятия в электронной форме, 
электронный журнал, элек-
тронный деканат.

Коммуникация и обратная 
связь. Получение обратной 
связи через электронную по-
чту, чаты, форумы и другие 
средства связи.

Аналитика и отчетность. Ав-
томатизация позволяет соби-
рать данные и генерировать 
отчеты для принятия решений 
на основе больших данных.

Благодаря инструментам 
электронной коммерции об-
разование стало самоуправ-
ляемым и доступным в лю-
бое время и в любом месте. 
Возникли совершенно новые 
комбинированные формы об-
учения, где главными факто-
рами выступают гибкость и 
доступность цифрового кон-
тента, интерактивность, пер-
сонализация предложения. 
Данные тенденции определи-
ли актуальность продуктового 
подхода при формировании 
образовательных программ.

Управление университета-
ми включает в себя деятель-
ность по реализации сбалан-
сированной устойчивой кон-
курентоспособной стратегии 
развития, способствующей 
выполнению своей миссии. 
В данной статье рассмотре-
ны аспекты маркетингового 
управления образовательным 
продуктом как необходимой 
составляющей конкурентной 
стратегии вуза. 

Маркетинг как инструмент 
управления университетами 
достаточно активно обсужда-
ется на дискуссионных пло-
щадках, подтверждая эффек-
тивность его в таких основных 
направлениях, как продвиже-
ние и развитие университе-

тов, брендинг, целевые ком-
муникации и обратная связь, 
проведение исследований 
при создании образователь-
ных программ, курсов, фор-
мирование ценностного пред-
ложения с учетом запросов 
стейкхолдеров.

В рамках данной статьи ак-
цент сделан на возможностях 
маркетинга при формирова-
нии образовательных про-
грамм и курсов.

 Маркетинговый подход 
рассматривает принципы мар-
кетинга и образования, что-
бы сделать образовательные 
программы более значимыми 
и эффективными для обучаю-
щихся, создать современное 
образовательное простран-
ство.

Внедрение инструментов 
маркетинга позволяет создать 
ценностное образовательное 
предложение и реализовать 
эффективный педагогический 
дизайн, что становится особо 
актуальным при разработке 
предложений образователь-
ного продукта в онлайн среде.

Цифровая образователь-
ная среда — это совокупность 
программ, платформ и ин-
струментов, предназначенных 
для организации и поддержки 
образовательных процессов с 
использованием информаци-
онных и коммуникационных 
технологий, что позволяет 
учащимся и преподавателям 
взаимодействовать, обмени-
ваться информацией, выпол-
нять задания и обучаться в он-
лайн-среде. Она может вклю-
чать в себя такие компоненты, 
как электронные учебники, 
интерактивные задания, виде-
о-лекции, форумы для обще-
ния и сотрудничества, инте-
рактивные тесты, веб-конфе-
ренции и многое другое.

Преимущества использова-
ния цифровой образователь-
ной среды в более широком 
доступе к образованию, гиб-
кость в обучении (учащиеся 
могут учиться в любом месте 

и в удобное для них время), 
возможность индивидуальной 
настройки обучения, включе-
ние интерактивных и мульти-
медийных материалов.

Среди инструментов циф-
ровой образовательной сре-
ды можно отметить:

1.	 Управление учебным 
материалом (учебные плат-
формы, электронные учебни-
ки и учебные пособия, видео-
уроки и онлайн-курсы.

В России наиболее извест-
ные образовательные он-
лайн-платформы, с которыми 
могут сотрудничать универси-
теты:

Coursera: предлагает 
бесплатные и платные он-
лайн-курсы от ведущих уни-
верситетов и организаций 
мира.

GeekBrains: платформа для 
обучения программированию, 
веб-разработке, дизайну и 
другим IT-направлениям.

Skillbox: предоставляет кур-
сы по дизайну, маркетингу, 
рекламе, программированию, 
аналитике и другим digital-на-
правлениям.

Netology: специализируется 
на онлайн-курсах по digital-на-
выкам, интернет-маркетингу, 
программированию и IT-сфе-
ре.

Универсариум: представля-
ет широкий спектр курсов по 
различным областям знаний, 
включая гуманитарные, есте-
ственнонаучные и техниче-
ские предметы.

SkillFactory: платформа для 
обучения программированию, 
аналитике данных, маркетин-
гу, дизайну и управлению про-
ектами.

Stepik (stepik.org) - плат-
форма, разработанная МФТИ 
и Mail.Ru Group, предлага-
ющая широкий выбор он-
лайн-курсов по разным темам, 
включая физику, математику, 
программирование и др.

Universarium (universarium.
org) - открытая платформа 
для образования с множе-
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ством онлайн-курсов от веду-
щих вузов и специалистов.

МООК - массовые открытые 
онлайн-курсы.

2. Взаимодействие и дистан-
ционное общение на онлайн 
платформах (Zoom, Microsoft 
Teams), а также использова-
ние социальных сетей для об-
разования и обратной связи.

3. Веб-платформы для соз-
дания онлайн-тестов и опро-
сов, например, Kahoot, Quizlet

4. Совместная работа и со-
здание контента (инструмен-
ты для создания и редактиро-
вания документов, например, 
Google Docs, Microsoft Office 
365)

5. Интерактивные инстру-
менты и приложения (игры 
для обучения, виртуальные 
лаборатории и симуляторы)

Цифровая образовательная 
среда, согласно маркетинго-
вому подходу, опирается на 
инструменты интерактивного 
и персонализированного мар-
кетинга. 

Интерактивный маркетинг 
использует возможности Ин-
тернет-ресурсов: конкурсов, 
игр и других сервисов, кото-
рые связанны с ними, а также 
нивелирует зависимость от 
территориальной привязки 
обучающегося, расширяя гео-
графию взаимодействия. 

Персонализация, то есть 
разработка индивидуализиро-
ванного предложения, означа-
ет предоставление вариантов 
курсов, образовательных про-
грамм, расписания и форматы, 
в соответствие с запросами от 
целевой аудитории. Образо-
вательные учреждения могут 
создавать персонализирован-
ный контент для учащихся, 
например видеоролики или 
учебные материалы.

Повышению персонализа-
ции способствует использо-
вание технологий машинного 
обучения. Такие технологии, 
как машинное обучение и ис-
кусственный интеллект, могут 
помочь образовательным уч-

реждениям персонализиро-
вать образовательный опыт.

Например, они могут ис-
пользовать анализ данных для 
выявления моделей поведе-
ния учащихся и соответствую-
щей адаптации образователь-
ного предложения. Данные 
процессы требуют переори-
ентации на новые принципы 
построения информацион-
но-поисковых систем и мето-
дов извлечения информации, 
а также предполагают внедре-
ние рекомендательных систем 
и прогнозных моделей, лежа-
щих в их основе в повседнев-
ную деятельность универси-
тета.

Построение алгоритмов 
взаимодействия на базе ре-
комендательных интеллекту-
альных систем способны про-
анализировать предпочтения 
и предлагать пользователям 
образовательные продукты, в 
соответствие с их запросами, 
а также  способствуют целе-
вому таргетингу, ориентиро-
ванному на  точное попадание 
ценностного предложения к 
заинтересованным группам, 
формируя ценностное пред-
ложение, на основе анализа 
данных, полученных в резуль-
тате обработки «цифровых 
запросов» и «цифровых сле-
дов» пользователей [1].

Также инструменты инте-
рактивного маркетинга де-
монстрируют свою необхо-
димость в проектировании 
самих образовательных про-
грамм.

Для проектирования дизай-
на образовательного продук-
та (ценностное предложение) 
необходимо понимать осо-
бенности целевой аудитории, 
разбираться в целях этого 
обучения, оценивать ресурсы 
и, исходя из этого, выбирать 
наиболее подходящие мето-
дики, форматы и инструменты. 
Суть педагогического дизай-
на: гибкая разработка продук-
та на основе запросов бизнеса 
и целевой аудитории, с мини-

мальными затратами ресурсов 
и короткими дедлайнами. Над 
проектом работают поэтапно 
— от исследования целевой 
аудитории до запуска продук-
та и последующей обратной 
связи от пользователей.

Педагогический дизайн — 
системный подход в разра-
ботке учебных материалов, 
ориентированный на потреб-
ности обучаемых и использу-
емый для достижения высоко-
го качества обучения, путем 
интеграции теоретического 
обучения и получения прак-
тических навыков. Идеологом 
данного подхода является 
американский психолог Ро-
берт М. Ганье, автор конструк-
тивисткой теории обучения. В 
рамках педагогического ди-
зайна принципы построения 
образовательных программ 
опираются на психологиче-
ские исследования области 
восприятия образовательно-
го контента обучающимися. В 
перечень основных принци-
пов, закладываемые в основы 
педагогического дизайна: фо-
кус на запрос от обучающе-
гося, визуализация контента, 
цифровые инструменты ком-
муникации, удобство пользо-
вателя, мониторинг ключевых 
метрик

Данный подход построен 
на психологических принци-
пах и изучении внутренних 
мотивирующих на обучение 
факторов, а также продук-
товом подходе при создании 
образовательной программы, 
ориентированном на опыте 
обучающихся [3]. Основной 
вектор направлен на создание 
удобного контента, который 
будет понятен, доступен, при-
влекателен. Чтобы достигнуть 
максимального эффекта не-
обходимо также проработать 
и внешние аспекты, влияющие 
на принятие решения.

Ответы на все эти вопросы 
можно получить с помощью 
маркетинговых исследований: 
от предварительной оценки 
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запросов, оценки эффектив-
ности на каждом этапе взаи-
модействия, до изучения об-
ратной связи и отложенного 
эффекта. 

Актуальными инструмента-
ми маркетинга, повышающи-
ми успешность в разработке 
и продвижении образователь-
ных программ в онлайн среде, 
являются:

Мультиканальность ком-
муникаций для привлечения 
внимания целевой аудитории 
к образовательным програм-
мам.

Брендинг Вуза или програм-
мы, который способствует 
созданию устойчивых устано-
вок о качестве образователь-
ного контента.  

Работа по выявлению целе-
вого сегмента и взаимодей-
ствию с ним, проработка мар-
кетинговых активностей под 
конкретные потребности и 
интересы целевой аудитории.

Построение портрета целе-
вого сегмента и разработка 
«карты пути» обучающегося с 
обозначением всех точек кон-
такта.

Исследование условий об-
разовательной среды.

Анализ жизненного цикла 
образовательного продукта.

Взаимодействие с аудито-
рией через социальные сети, 
публикация полезного кон-
тента, проведение конкурсов 
и акций, чтобы привлечь и 
удержать внимание целевой 
аудитории.

SEO-оптимизация и кон-
тент-маркетинг, направлен-
ный на оптимизацию веб-сай-
та образовательного учреж-
дения или программы 

Использование личных ре-
комендаций от учащихся, вы-
пускников и партнеров обра-
зовательной программы для 
привлечения новых студен-
тов.

PR-деятельность, направ-
ленная на распространение 
информации о преимуще-
ствах образовательной про-

граммы через пресс-релизы, 
статьи, интервью и другие ме-
дийные материалы.

Event-маркетинг, который 
включает проведение откры-
тых дней, вебинаров, конфе-
ренций, тематических меро-
приятий для презентации об-
разовательной программы и 
привлечения стейкхолдеров

Использование инструмен-
тов аналитики для отслежи-
вания результативности мар-
кетинговых кампаний, оценки 
эффективности и внесения 
корректировок в стратегию 
маркетинга.

Изучение конкурентной 
среды и позиционирования 
вуза или образовательного 
продукта.

Изучение трендов в сфере 
образования, встраивание в 
современную повестку.

При этом можно выделить 
очевидные преимущества от 
внедрения инструментов ин-
терактивного маркетинга и 
электронной коммерции в об-
разовательной сфере:

	– Гибкость и доступность 
в получении образования в 
соответствии со своим графи-
ком и в любом месте, где есть 
доступ к интернету.

	– Расширение предло-
жения и персонализация об-
разовательных услуг.

	– Формирование цен-
ностно-ориентированной 
стратегии управления универ-
ситетами, которая учитывает 
важнейшие ценности заин-
тересованных во взаимодей-
ствии с университетом групп, 
участвующих в становлении 
целостной цифровой универ-
ситетской среды [7].  

	– Расширение аудито-
рии университетов.

Однако, также следует учи-
тывать ограничения, связан-
ные с цифровой трансфор-
мацией образования, такие 
как затруднения со связью 
и доступом к интернету, от-
сутствие личного взаимодей-
ствия и недостаток контроля 

и оценки студентов, защита 
авторских прав и персональ-
ных данных.

В управленческой пара-
дигме 4,0 ключевыми катего-
риями становятся: обучение, 
исследования, инновации и 
цифровая инфраструктура. 
Вектор трансформации на-
правлен в сторону техноло-
гичности и формированию 
экосистемы вуза, что обу-
словлено социокультурными, 
экономическими, технологи-
ческими, демографическими и 
другими процессами, при ко-
торых происходит перестрой-
ка применяемых технологий 
[4,].  

В рамках управленческой 
парадигмы 4.0 акцент пере-
носится на определение пер-
сонифицированных потреб-
ностей и запросов, кастоми-
зацию с последующей разра-
боткой стратегии маркетин-
говых коммуникаций, в кото-
рой происходит интеграция 
офлайн и онлайн среды при 
взаимодействии организации 
со стейкхолдерами. На данном 
этапе становится актуальным 
формирование цифровой ин-
фраструктуры, автоматизация 
бизнес-процессов, что позво-
ляет расширить границы сво-
их представлений о стейкхол-
дерах и внешней среде, помо-
гает вырабатывать решения в 
соответствие с быстроизме-
няющейся средой окружения. 
[1]. 

Согласно определению, 
данному Клейнером Г.Б., эко-
ситема – это «пространствен-
но-локализованный комплекс 
неконтролируемых иерар-
хически организаций, биз-
нес-процессов, инновацион-
ных проектов и инфраструк-
турных систем, взаимодей-
ствующих между собой в ходе 
создания и обращения мате-
риальных и символических 
благ и ценностей, способный 
к длительному самостоятель-
ному функционированию за 
счет кругооборота указанных 
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благ» [5].  
Делая акцент на образо-

вательной экосистеме, инте-
ресным представляется опре-
деление, данное авторами 
D. Spencer-Keyse, D. Cubista, 
P.Luksha по итогам исследова-
ния: «Образовательные экоси-
стемы — это сети взаимосвя-
занных и разнотипных субъек-
тов, участвующих в процессе 
обучения / воспитания / раз-
вития в течение всей жизни…. 
Образовательная экосистема 
взаимосвязана с различными 
заинтересованными сторона-

ми, общественными и эконо-
мическими организациями и 
основана на взаимодействии с 
ними» (Spencer-Keyse, Cubista, 
Luksha, 2018) [2].

Таким образом, цифровая 
образовательная среда, как 
неотъемлемая часть цифрови-
зации, с опорой на инструмен-
ты интерактивного и персо-
нализированного маркетинга 
помогает упростить образо-
вательные процессы для обу-
чающихся, улучшить образо-
вательный опыт и географию 
взаимодействия. 

Цифровая трансформация 
дает импульс развитию обра-
зовательных организациям, 
способствуя формированию 
взаимосвязанных информа-
ционных ресурсов, функцио-
нирующих как единое целое 
и тем самым, предопределя-
ет неизбежность перехода от 
традиционной образователь-
ной среды к цифровым взаи-
модействиям и далее к обра-
зовательной экосистеме.
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УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ В ЖУРНАЛЕ ВАК 

«Вестник Института Дружбы народов Кавказа 

ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ»

Для издания в журнале «Вестник Института Дружбы народов Кавказа (Теория экономики и 
управления народным хозяйством) – Экономические науки» принимаются ранее не опублико-
ванные авторские материалы – научные статьи, обзорные статьи, соответствующие следую-
щим направлениям: 

5.2.1. Экономическая теория
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
5.2.4. Финансы
5.2.5. Мировая экономика
5.2.6. Менеджмент

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

Статья должна быть оформлена с изложенными ниже требованиями и тщательно вычитана 
автором.

 Технические параметры статьи. Текст набирается в программе Word: размер шрифта – 12, 
гарнитура – Times New Roman, межстрочный интервал – 1, поля – 2 см со всех сторон.

Структура статьи. В редакцию следует направлять авторские материалы, включающие сле-
дующие элементы: индексы УДК и ББК, заглавие статьи, аннотацию, ключевые слова, текст 
статьи, список источников и литературы, транслитерацию списка источников и литературы, 
сведения об авторе/авторах. Название статьи, аннотация, ключевые слова и сведения об авто-
ре должны быть представлены на русском и английском языках (!).

Заглавия научных статей должны быть информативными, краткими и отражать суть тема-
тического содержания материала. В заглавиях статей можно использовать только общепри-
нятые сокращения. В переводе заглавий статей на английский язык не должно быть никаких 
транслитераций с русского языка, кроме непереводимых названий собственных имен, прибо-
ров и других объектов, имеющих собственные названия.

Аннотацию на русском языке оформляют согласно ГОСТ 7.9-95, ГОСТ Р 7.0.4-2006, ГОСТ 
7.5-98 объемом 100–250 слов (около 850 знаков). Ее помещают после указания названия и ав-
тора/авторов статьи. Она должна кратко отражать структуру статьи (актуальность, основная 
цель, рассматриваемые проблемы, разделы статьи и используемые методы (если это суще-
ственно для статьи), выводы) и быть информативной. Сокращения и условные обозначения, 
кроме общеупотребительных, применяют в исключительных случаях или дают их определения 
при первом употреблении.

Аннотация на английском языке (Abstract) выполняет для англоязычного читателя функцию 
справочного инструмента и является для них основным источником информации о статье. За-
рубежные специалисты по аннотации оценивают публикацию, определяют свой интерес к ра-
боте российского ученого, могут использовать ее в своей публикации, сделать на нее ссылку 
и т.д. Поэтому она должна быть выполнена на качественном английском языке, с использова-
нием принятой и понятной англоязычному читателю терминологии. Приложение 1

Ключевые слова – это 5–10 основных терминов, которые использованы в статье и по которым 
заинтересованный читатель сможет быстро найти ее. Поэтому не рекомендуется приводить в 
качестве ключевых слов такие, которые являются общими терминами для многих предметных 
областей и поэтому затрудняют поиск вашей статьи. Если их использование все-таки необ-
ходимо, лучше конкретизировать эти слова (например, не «методика», а «методика анализа 
текста» и т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже.

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
стов других авторов должно быть в объеме, оправданном целью цитирования. Все цитаты со-
провождаются ссылкой на источник непосредственно в конце процитированного текста – в 
квадратных скобках указывается порядковый номер по мере их появления. Ссылка на стра-
ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
приводятся ссылки на несколько источников, они отделяются друг от друга точкой с запятой 
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(например: [1, с. 25]; [4]; [1, с. 26; 5, с. 17]). При прямом цитировании текст заключается в ка-
вычки и в ссылке обязательно указывается номер страницы источника или листа архивного 
документа (например: [1, с. 25] или [5, л. 3 об.]).

Возможно использование ранее опубликованных собственных текстов автора в объеме, 
оправданном целью цитирования(!), и со ссылкой на источник, оформленной в соответствии с 
установленными правилами цитирования (добросовестное самоцитирование).

Список источников и литературы должен включать в себя все работы, использованные 
автором; приветствуются ссылки на новейшую научную литературу. Каждая ссылка 
должна содержать следующие пункты: автор/авторы, заглавие, место издания, год издания, 
издательство, общее количество страниц. Также указываются редактор, составитель, 
переводчик и т.п.; книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится 
разделительный знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и 
оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. 
Общие требования и правила составления». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем 
списке литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса 
сайта, где эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки 
наличия ресурса (например: Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. 
№ 1. С. 127–139. URL: http://vphil.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item
id=52 (дата обращения: 12.06.2014). Автор отвечает за достоверность сведений, точность 
цитирования и ссылок на источники и литературу.

Транслитерация списка источников и литературы (перевод с русского алфавита на 
латинский) обозначается словом References.

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, 
фамилию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, 
аббревиатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного 
варианта названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую 
степень, наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты. Для 
работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мобильный) - данная 
информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транслитерированном 
виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы не затруднять их 
идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании под одним профилем 
(идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно придерживаться указания 
одного места работы, так как данные о принадлежности организации (аффилировании) 
являются одним из основных определяющих признаков для идентификации автора.

Оформление таблиц, рисунков, формул.
Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождаются заголовками, в тексте на таблицу 

дается ссылка, например: (табл. 1).

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует 
представлять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, 
диаграммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки 
и фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны 
присутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1).

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул 
допускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются 
в начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей 
работе арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края 
страницы.

В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических 
постраничных сносок, имеющих сквозную нумерацию.

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не 
рассматриваются.

Перечень материалов для представления в редакцию:
1. оригинал статьи – на электронном носителе;
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
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3. фотография автора ;
4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция принимает 

статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 80%.
Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-

маются только при наличии:
- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю-

щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр.

Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 
материалов, публикуемых в журнале.

По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную  рецен-
зию и в переписку не вступает.

 Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ-
КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам. 

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института.
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru
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