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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Сегодня мы держим в руках не просто очередной номер «Вестника Института Дружбы 
народов Кавказа» — мы держим юбилейный выпуск, который с особой теплотой и 
трепетом посвящён человеку, без которого сам журнал, возможно, никогда не стал бы 
тем, чем он является сегодня. Этот номер — наше общее поздравление, наш скромный 
подарок и искреннее признание в любви Татьяне Сергеевне Ледович, нашему 
главному редактору, ректору, наставнику и вдохновителю, которой 25 октября 2026 
года исполняется 75 лет.
Когда мы, редакционная коллегия, собрались, чтобы обсудить содержание этого 
выпуска, мы вдруг поняли, что подбор статей, их глубина и разнообразие тем — это 
лучшее отражение того, что Татьяна Сергеевна привносит в нашу общую работу 
каждый день. Она — как искусный дирижёр, который слышит каждый голос в оркестре, 
умеет соединить, казалось бы, несовместимые мелодии в стройную симфонию научной 
мысли. Под её руководством «Вестник ИДНК» из скромного вузовского сборника 
вырос в авторитетное рецензируемое издание, включённое в перечень ВАК, известное 
далеко за пределами нашего института. И это не просто строчка в отчётности — это 
живой результат её ежедневного, кропотливого, порой незаметного для посторонних 
глаз труда.
Татьяна Сергеевна не просто основатель и главный редактор - она душа журнала. 
Лично вчитывается в каждую рукопись, видит потенциал там, где другие видят 
лишь сырой материал, и умеет так мягко, но настойчиво направить автора, чтобы 
его исследование заиграло новыми гранями. Её глубочайший профессионализм — 
это та основа, на которой держится научный уровень нашего издания. Но есть ещё 
нечто большее, что нельзя измерить учёными степенями, — это её человечность, 
её удивительная способность слышать каждого, поддерживать в трудную минуту и 
радоваться чужим успехам так, будто они её собственные.
Мы помним, как Татьяна Сергеевна всегда находила время для молодых исследователей: 
сколько диссертантов прошло через её руки, сколько статей было выправлено до 
блеска благодаря её чутким замечаниям! Она не просто редактирует тексты — она 
воспитывает учёных, учит мыслить системно, не бояться сложных вопросов и всегда 
оставаться честными в выводах. Её научные работы по проблемам современной 
экономики и менеджмента стали настольными для многих поколений студентов и 
аспирантов, но при всей своей академической строгости она остаётся удивительно 
доступным, открытым и душевным человеком.
Оглядываясь на пройденный путь, мы с благодарностью вспоминаем, как Татьяна 
Сергеевна неустанно расширяла географию нашего журнала, привлекала ведущих 
учёных из разных регионов России и ближнего зарубежья, организовывала круглые 
столы и конференции, где рождались самые смелые идеи. Она всегда говорит: 
«Научный журнал — это не просто сборник статей, это живой организм, который дышит 
вместе с наукой и обществом». И под её руководством наш «Вестник» действительно 
дышит полной грудью, откликаясь на самые острые экономические и управленческие 
вызовы современности.
В этом выпуске, который мы с особым волнением представляем вам, собраны работы, 
так или иначе перекликающиеся с научными интересами Татьяны Сергеевны, — от 
макроэкономической стабильности до инновационных подходов в менеджменте. Но 
мы знаем, что главное содержание этого номера — не только в научных статьях, а в 
том духе добра, созидания и взаимопомощи, который Татьяна Сергеевна посеяла в 
нашем коллективе и который даёт всходы в каждой публикации.
Дорогая Татьяна Сергеевна! В этот прекрасный юбилейный день позвольте нам, 
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Вашей редакционной корпорации, сказать Вам слова самой искренней благодарности. 
Спасибо Вам за Вашу неутомимую энергию, за Вашу мудрость, за Ваше терпение и за 
то, что Вы всегда верите в нас, даже когда мы сами сомневаемся. Спасибо за Вашу 
улыбку, которой Вы встречаете каждого нового автора, за Вашу строгость, которая 
никогда не бывает несправедливой, и за Вашу заботу, которая согревает нас в самые 
напряжённые рабочие дни.
Мы желаем Вам крепчайшего здоровья — ведь впереди ещё столько новых идей, 
столько тем для обсуждения и столько имён, которые ждут своего часа на страницах 
нашего журнала. Пусть каждый новый день приносит Вам радость, пусть Ваши 
научные замыслы находят блестящее воплощение, а Ваши ученики и коллеги всегда 
будут рядом, готовые подставить плечо. Пусть дом Ваш будет полной чашей, а сердце 
— наполнено светом и теплом близких людей.
Этот выпуск останется в истории «Вестника» как знак нашей безграничной 
признательности. Мы посвящаем его Вам, Татьяна Сергеевна, — нашему главному 
редактору, нашему лидеру и просто замечательному человеку. С юбилеем! С 75-летием!

С глубоким уважением и самыми тёплыми пожеланиями -
редакция журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа»,

коллектив Института Дружбы народов Кавказа



В 2026 году свой юбилей встречает учёный, общественный деятель, руководитель 
высшего учебного заведения, наставник молодых ученых и преподавателей, человек, 
посвятивший жизнь науке, просвещению, воспитанию подрастающего поколения — 
Татьяна Сергеевна Ледович. Доктор экономических наук, профессор, учредитель 
Института Дружбы народов Кавказа, колледжа «Современная школа бизнеса» и 
бессменный главный редактор журнала «Вестник ИДНК», по праву занимает особое 
место в плеяде руководителей высших учебных заведений, российских общественных 
деятелей, учёных и педагогов. Её жизненный путь — это яркий пример служения науке, 
образованию и укреплению межнационального согласия на Северном Кавказе.

Когда входишь в светлый холл Института Дружбы народов Кавказа, взгляд невольно 
останавливается на стенде с фотографиями, запечатлевшими разные годы жизни вуза. 
Вот первые выпускники — ещё робкие, но уже с горящими глазами. Вот международные 
конференции, где за столом переговоров — послы разных государств. А вот — снимок, 
сделанный в Студенческом Домовом Храме св. Татианы, где студенты и преподаватели 
стоят с зажжёнными свечами. И почти на каждой из этих фотографий — она, Татьяна 
Сергеевна Ледович. Ректор, главный редактор, наставник, друг — и просто женщина 
с удивительной судьбой, которая вот уже более тридцати лет является сердцем и 
душой этого учебного заведения.

Говорят, что человек познаётся в делах, но ещё больше — в том, как он относится к 
другим. Татьяна Сергеевна принадлежит к тем редким людям, для которых слово «не 
могу» не существует. Её энергия кажется поистине неисчерпаемой: она успевает быть 
ректором института, директором колледжа, руководить научным журналом, писать 
монографии, участвовать в советах Министерства науки и высшего образования, 
принимать гостей, в том числе из-за рубежа. Обладает уникальной памятью, помня 
поимённо студентов, знает, у кого какие проблемы в семье, кому нужна поддержка, а 
кому — строгое отеческое слово.

Сама она часто повторяет: «Путь начинается с одного шага!». Эта фраза стала 
негласным девизом всего институтского коллектива. Глядя на Татьяну Сергеевну, 
невозможно оставаться равнодушным.  Её рабочий день начинается рано утром, 
а заканчивается далеко за полночь. Но при этом она всегда находит время, чтобы 

Татьяне Сергеевне Ледович –
ректору Института Дружбы народов Кавказа,

главному редактору журнала «Вестник ИДНК»,
доктору экономических наук, профессору, человеку с большим сердцем

в день 75-летия
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зайти в студенческий кафетерий, поинтересоваться, вкусно ли накормили ребят, 
задержаться после заседания учёного совета, чтобы выслушать аспиранта, который 
волнуется перед защитой. И делает она это не по обязанности — а по велению сердца.

Чтобы понять масштаб личности Татьяны Сергеевны, нужно мысленно перенестись в 
начало 1990-х. В стране — развал экономики, закрываются заводы, рушатся привычные 
устои. Многие теряют работу, теряют надежду. И в этом хаосе, группа энтузиастов из 
числа молодой профессуры МГУ во главе с Тебиевым Борисом Константиновичем 
решается на смелый шаг: создать частное образовательное учреждение, которое дало 
бы людям шанс получить новую профессию, адаптироваться к рыночным условиям и 
не потерять себя.

Татьяна Сергеевна вспоминает, как в 1993 году, ещё до официальной регистрации, 
они собирались на её кухне, чертили на салфетках первые учебные планы. Денег не 
было — только вера в то, что образование способно изменить судьбы. Так, родился 
Институт Дружбы народов Кавказа — учебное заведение, название которого стало 
содержанием его философской основы. С самого начала Татьяна Сергеевна задала 
высокую планку: вуз создавался как современная образовательная площадка, 
соединяющая академические традиции с реалиями нового времени.

Первый набор студентов проходил почти вслепую: объявление на местном 
телевидении, несколько заинтересованных людей. Но Татьяна Сергеевна лично 
беседовала с каждым абитуриентом, спрашивала, кем они хотят стать, что их тревожит. 
Она видела в этих взрослых людях, пришедших учиться после тридцати-сорока лет, не 
просто слушателей, а людей с огромным жизненным опытом, которым нужно помочь 
систематизировать знания. И они платили ей доверием. Первым выпуском стали те, 
кто сегодня возглавляет крупные предприятия и органы власти на Северном Кавказе, 
Юге России.

«Помню, как мы арендовали первые аудитории в старом здании, — рассказывает 
одна из первых преподавательниц, ныне заслуженный профессор. — Зимой было 
холодно, Татьяна Сергеевна приносила свои домашние обогреватели, чтобы мы не 
мёрзли. Формировала библиотеку из личных собраний, успевала готовить лекции 
по экономике, которые мы потом переписывали от руки, ксерокса тогда не было». 
Эти штрихи — не просто бытовые детали. Они показывают характер и стремление 
руководителя, ее веру в задуманный проект, и говорят о Татьяне Сергеевне как о 
человеке, который никогда не ставил себя выше других, заботившемся о коллегах и их 
благополучии, понимая как важно сохранить потенциал соратников.  Она трудилась 
больше, чем это было возможно, преодолевая все трудности,  подавая пример делом.

Постепенно институт разрастался. Появились новые факультеты, открылось очное 
отделение. Организаторский талант Татьяны Сергеевны и умение видеть на шаг 
вперёд проявлялся во всём. По инициативе Татьяны Сергеевны на базе института был 
открыт первый на Юге России теологический факультет. 

Ещё одна грань личности Татьяны Сергеевны, о которой нельзя не сказать — её 
глубокая духовность. В 2005 году благодаря её инициативе и неустанным хлопотам при 
институте был построен и освящён Домовой Храм св. Татианы — первый студенческий 
храм на Юге России.  И сегодня этот храм стал не просто местом молитвы — он стал 
центром воспитания молодёжи. Студенты, которые раньше никогда не бывали в 
церкви, приходят сюда на службы, участвуют в таинствах, обретают опору в жизни. 

Татьяна Сергеевна убеждена: возрождение традиций духовности в образовании — 
сверхзадача современного вуза.

А сколько паломнических поездок с ребятами ею было организовано: в Свято-
Троицкую Сергиеву Лавру, на Соловки, в Киево-Печерскую Лавру, на Афон, 
в Иерусалим. Для неё важно, чтобы студенты не только получали знания, но и 
прикасались к вечным ценностям, понимали, что в мире есть нечто большее, чем 
дипломы и карьера. И в каждой поездке она была не просто руководителем, а старшим 



товарищем: разбиралась в расписании богослужений, рассказывала жития святых 
так увлекательно, что даже скептики слушали с открытым ртом.

Татьяна Сергеевна всегда стремилась вывести институт на международный 
уровень. ИДНК активно сотрудничает с европейскими коллегами, интегрируется в 
мировое образовательное пространство. И как результат — выпускники успешны и 
конкурентоспособны на рынке труда, а это, надо справедливо заметить, и есть главный 
результат работы руководителя.

В 2008 году был создан колледж «Современная школа бизнеса» — и его 
директором стала Татьяна Сергеевна, которая считает, что образование должно 
быть непрерывным: человек, получивший среднее профессиональное образование, 
должен иметь возможность без потерь перейти на высшую ступень. Именно поэтому 
в ИДНК выстроена уникальная система «колледж — бакалавриат — магистратура 
— аспирантура», где студенты могут расти профессионально, не меняя привычной 
среды и любимых преподавателей.

Но колледж и институт для Татьяны Сергеевны — не просто здания с аудиториями. 
Это ее  дом, а студенты и сотрудники — её большая семья. Она знает, как имена детей 
у преподавателей, кто из студентов играет в футбол, а кто пишет стихи. Это кажется 
мелочью, но именно из таких мелочей складывается та удивительная атмосфера, 
которая отличает ИДНК от многих других вузов.

Особое место в жизни Татьяны Сергеевны занимает наука. Доктор экономических 
наук, профессор, автор множества работ по проблемам региональной экономики и 
управления, она стала признанным учёным не для галочки, а потому что искренне 
любит свою Родину, край	  и ее беспокоят их экономические проблемы, исследуя 
их, анализируя, ищет инновационные пути повышения качества жизни социума. Её 
монографии читают и цитируют в Москве, Санкт-Петербурге, за рубежом. Но при 
этом она остаётся удивительно скромным человеком — и никогда не говорит о своих 
заслугах.

Когда в 2008 году было принято решение о создании собственного научного 
журнала, многие сомневались: вуз небольшой, сможет ли он потянуть такое серьёзное 
издание? Но Татьяна Сергеевна была непоколебима: «У нас есть интересные 
исследования, есть молодые учёные, есть, что сказать научному сообществу — 
значит, будем делать». И она взяла на себя главное редактирование. Сначала выпуски 
выходили дважды в год, потом — четыре. Журнал вошёл в перечень ВАК, в РИНЦ, его 
стали замечать ведущие университеты страны. И всё это время Татьяна Сергеевна 
лично рецензирует большинство статей, проводит часы над каждой рукописью, 
исправляет неточности, уточняет формулировки. Коллеги шутят: «Она может найти 
ошибку даже в хорошо вычитанном тексте с закрытыми глазами». Но за этой шуткой 
— глубочайшее уважение к её профессионализму.

Коллеги Татьяны Сергеевны знают: она никогда не отказывает в помощи, если 
видит, что человек искренне хочет трудиться. За её плечами — сотни судеб, которые 
она вытянула буквально «с того света» в профессиональном смысле. Вот выпускник 
школы, который пришёл трудоустроиться — она убедила его получить среднее 
образование, он поступил в колледж, потом — в институт. Теперь он генеральный 
директор строительной компании. Вот молодая мама, которая боялась оставить 
ребёнка и уйти на учёбу — Татьяна Сергеевна организовала при институте комнату 
матери и ребёнка, чтобы такие женщины могли учиться без страха. Вот преподаватель, 
который переживал творческий кризис — она подарила ему тему диссертации и 
помогала с научным руководителем.

Она умеет слушать. По-настоящему слушать, глядя в глаза, не отвлекаясь на звонки и 
бумаги. И после разговора с ней чувствуешь, что твои проблемы уже не кажутся такими 
ужасными, появляется уверенность. Это редкий дар — быть и строгим руководителем, 
и мудрым психологом, и просто человеком, который скажет: «Держись, я с тобой».
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Удивительно, но при своей колоссальной занятости Татьяна Сергеевна находит 
время для семьи. Её дети и внуки — её тыл, её опора. И сегодня, когда она с гордостью 
показывает фотографии детей и внуков, в её глазах светится материнская нежность. 
Семейные традиции — совместные ужины, дачные поездки, чтение вслух — не утрачены, 
несмотря на её бешеный график. Она говорит, что семья — это аккумулятор, который 
подзаряжает её на новые свершения. И эта гармония между работой и домом — ещё 
один урок, который она преподаёт всем окружающим.

В этом году Татьяне Сергеевне Ледович исполняется 75 лет. Для многих это возраст 
покоя, подведения итогов. Но те, кто знает Татьяну Сергеевну, не сомневаются: 
впереди — новые планы. Уже сейчас она обсуждает с коллегами развитие новых 
образовательных программ, расширение международного сотрудничества, открытие 
новых специальностей. Её энергия не иссякает, и, кажется, что годы не властны над 
ней — потому что она живёт не прошлым, а будущим.

Уважаемая Татьяна Сергеевна! 
Вы — человек-эпоха! 
Вы строили институт не просто как учебное заведение. Вы создавали пространство 

доверия — место, где национальность, вероисповедание и достаток перестают иметь 
значение, а главным становится жажда знаний и стремление к добру. 

Ваш жизненный путь — это путь победителя и главная Ваша победа — это доверие 
и любовь людей. Ваш коллектив гордится, что идёт с Вами одной дорогой, потому что 
знаем: у этого пути есть имя — Дружба, Справедливость, Наука.

В день Вашего 75-летия мы хотим пожелать Вам не просто здоровья и счастья — 
мы хотим, чтобы Вы знали: Ваша жизнь имеет смысл. Огромный, вселенский смысл. 
Вы подарили нам профессию, друзей, веру в себя. Вы научили нас быть терпимыми, 
смелыми, честными, устремленными.

Для нас Вы — не просто руководитель и учёный. Вы — наставник, пример несгибаемой 
воли, неиссякаемой энергии и мудрости. Ваш жизненный путь — это история человека, 
который не боится брать на себя ответственность и строить новое. 

75 лет — это мудрая и прекрасная дата, за которой стоит целая жизнь, посвящённая 
служению науке, образованию и людям. И нам выпала великая честь быть рядом с 
Вами, учиться у Вас и работать под Вашим чутким руководством.

А сколько ещё впереди! Мы знаем, что Вы не привыкли останавливаться на 
достигнутом. Ваша энергия, оптимизм и жажда жизни заражают всех нас. Вы 
доказываете, что возраст — это просто цифра, а главное — это состояние души и 
неугасающий интерес к своему делу.

Пусть Ваши глаза всегда сияют, как сейчас. Пусть Ваш голос звучит бодро, а руки не 
знают усталости. Пусть рядом будут только благодарные люди, а все Ваши начинания 
увенчаются успехом. И помните: у Вас есть мы! Мы — Ваша команда, которая поддержит 
в трудный час и разделит каждую победу!
Ваша жизнь — это удивительная история служения, мудрости и созидания, и мы рады 
быть частью этой истории.

Спасибо, что Вы есть. Спасибо, что Вы — наша Татьяна Сергеевна!

С самыми тёплыми чувствами —
коллектив Института Дружбы народов Кавказа и Колледжа Современная школа бизнеса,

редакция журнала «Вестник ИДНК»,
студенческий совет,

и все, кто имеет счастье знать Вас и работать с Вами.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Аннотация: Развитие рос-
сийского агропромышленного 
комплекса  в условиях высо-
кой конкурентности настоя-
тельно требует качественной 
профессиональной подго-
товки кадров, а это в свою 
очередь напрямую связано с 
внедрением инновационных 
педагогических технологий, 
способствующих формиро-
ванию компетентных и кон-
курентоспособных специали-
стов. Педагогические мето-
дики, которые применяются в 
подготовке специалистов аг-
ропромышленного комплекса 
(АПК), формируют професси-
ональные компетенции и спо-
собствуют адаптации выпуск-
ников к условиям современ-

ным рынка труда, а это в свою 
очередь необходимое и глав-
ное условие поступательного 
развития российской эконо-
мики и обеспечение её продо-
вольственной безопасности.                                                                                                                                   

Ключевые слова: педагоги-
ческие технологии,  специ-
алисты АПК, адаптация вы-
пускников агропромышлен-
ного комплекса.

Abstract: The development 
of the Russian agro-industrial 
complex in a highly competitive 
environment urgently requires 
high-quality professional 
training of personnel, and this, 
in turn, is directly related to 
the introduction of innovative 
educational technologies that 

contribute to the formation of 
competent and competitive 
specialists. Pedagogical 
methods used in training 
specialists in the agro-industrial 
complex (AIC) develop 
professional competencies and 
facilitate graduates’ adaptation 
to the conditions of the modern 
labor market. This, in turn, is 
a necessary and fundamental 
condition for the progressive 
development of the Russian 
economy and ensuring its food 
security.                                                                                                                                     

Keywords: pedagogical 
technologies, specialists of 
the agro-industrial complex, 
adaptation of graduates of the 
agro-industrial complex.
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   Новизна заключается в рас-
крытии возможностей ис-
пользовании новых техноло-
гий. Актуальность данного ис-
следования обусловлена тем, 
что хорошо подготовленные 
специалисты в современных 
условиях имеют важнейшее 
государственное и страте-
гическое значение. Имен-
но хорошо подготовленный 
специалист в области АПК  
способен обеспечить продо-
вольственную безопасность, 
суверенитет, и оказать вли-
яние  как на мировые рынки, 
так и на современные процес-
сы происходящие в мире. Се-
годня на первый план выходят 
применение новых, инноваци-
онных технологий в образова-
тельном процессе.

Цель исследования заклю-
чается в анализе особенно 
эффективных педагогических 
технологий, которые разви-
вают познавательную актив-
ность, самостоятельность 
и критическое мышление у 
студентов. Такие техноло-
гии  способствуют активиза-
ции мыслительного процесса 
у студентов, продуктивности 
учебного процесса, и повы-
шают  уровень мотивацию 
студентов. Для реализации 
данной цели решим следую-
щие задачи:

1. Проанализируем суще-
ствующие педагогические 
технологии и  раскроем 

теоретические основы со-
временных педагогических 
технологий.

2. Проведём оценку эффек-
тивности применяемых тех-
нологий, и выясним как со-
временные педагогические 
технологии могут повлиять на 
мотивацию и успеваемость у 
слушателей.

3. Приведём примеры ре-
комендаций по внедрению 
современных технологий, по-
зволяющих оптимизировать 
учебный процесс. 

Материалом для исследова-
ния послужили исторические 

методики многих педагогов 
разных эпох (Платон, Ари-
стотель, Демокрит, Конфуций, 
Пиаже, Джон Дьюи, Жан-Жак 
Руссо). Теоретическую базу 
составили работы в области 
педагогических методик ав-
торов (Ушинский К.Д.1913, 
Выготский Л.С.1934, Сухом-
линский В.А 1978,  Полат Е.С., 
Забродина Ю.М., Усову Е.В., 
Реан А.А., Полат Е.С. 2025, 
Забродин Ю.М., 1990, Усова 
Е.В.,  2025, Реан А.А.2023) [11, 
3,15,10].

Прежде, чем мы начнём 
рассматривать современные 
педагогические образова-
тельные технологии проведём 
небольшой исторический экс-
курс. Во все времена воспи-
тание и подготовка управлен-
цев государства играла зна-
чительную роль в развитых 
странах. Следует отметить та-
кие страны как Греция и Рим 
в подготовке подрастающего 
поколения использовали пе-
дагогические методы, они об-
учали философию, риторику 
и математику. В своей работе 
учителя пользовались диа-
логовыми методами взаимо-
действия с учениками. В Риме 
готовили будущих государ-
ственных деятелей. Здесь  из-
учали латынь, греческий язык, 
литературу и историю.

Средневековье характери-
зовалось тем, что преоблада-
ла во всех сферах Католиче-
ская церковь и всё образова-
ние осуществлялось на латин-
ском языке, преподавалась 
грамматика, логика, риторика, 
арифметика, астрономия, му-
зыка.

Для эпохи Возрождения ха-
рактерен гуманизм и индиви-
дуальный подход к обучению 
обучающихся и введены учеб-
ные программы, ориентиро-
ваны на изучение искусства и 
культуры античности [9].

В Х1Х  веке появляется  
классно-урочная система об-
учения и в при обучении ис-
пользуются учебники [8,16].

 В ХХ  веке появляется про-
грессивное обучение. В лице 
Джона Дьюи. Своей целью 
данные учителя ставили ак-
тивного образовательного 
процесса, в котором ученик 
учился на основе собственно-
го опыта [1].

Советская школа в лице 
Эльконина и Давыдова разра-
ботали проблемное обучение, 
которое позволяло стимули-
ровать интеллектуальное раз-
витие учеников, через поста-
новку проблемных вопросов и 
сложных задач [2,3,4,5,6,12,14].

В ХХ1  веке добавляются ин-
формационные технологии, 
виртуальные лаборатории, 
что позволяет осуществлять 
преподавание дисциплин из 
всех точек Российской Феде-
рации, независимо от места 
положения, давая возмож-
ность осуществить персони-
фикацию образовательных 
технологий, позволяющих 
адаптировать обучающихся 
под особенности образова-
тельных программ и позво-
лить всем желающим получать 
образование. Из современных 
российских учёных, работа-
ющих  в области педагогиче-
ских технологий  следует от-
метить Полат Е.С., Забродина 
Ю.М., Усову Е.В., Реан А.А.(По-
лат Е.С. 2025, Забродин Ю.М., 
1990, 	 Усова Е.В.,  2025,   Реан 
А.А.2023)  [11, 3,15,10].

Таким образом, историче-
ский анализ показывает эво-
люцию педагогических тех-
нологий от традиционных 
классических моделей к со-
временным инновационным 
методам, направленным на ин-
дивидуализацию и активацию 
познавательной активности 
обучающихся.

Практическая значимость 
исследования состоит в воз-
можности использования ма-
териалов в практике чтения 
лекций и практических кур-
сов, посвященных вопросам, 
связанным с  аграрным секто-
ром.
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Рассмотрим современные 
образовательные технологии. 
К ним относятся: интерактив-
ные методы обучения,  про-
ектное обучение,  практико-
ориентированное обучение,  
дистанционное образование 
информационно-коммуника-
ционные технологии.

Для  проведения групповых 
дискуссий, деловых игр широ-
ко применяются интерактив-
ные методы. Данные методы 
развивают у студентов  кре-
ативное мышление и навыки 
активной коммуникации, что 
способствует решению прак-
тических творческих задач 
[4,5].

Помимо интерактивных ме-
тодик широко применяется 
проектное обучение, позволя-
ющее осуществить решение 
проблем на предприятиях аг-
ропромышленного комплек-
са. А практикоориентирован-
ное обучение связано с тем, 
что студенты проходят прак-
тики на сельскохозяйствен-
ных предприятиях. Активное 
применение информацион-
но-коммуникационных в учеб-
ном процессе способствует 
повышению мотивации сту-
дентов и способствуют повы-
шению успеваемости и луч-
шему усвоению учебного ма-
териала [1,2,4,5].

Особенно актуальным се-
годня считается в процес-
се подготовки специалистов 
АПК формирование профес-
сиональных компетенций. 
Подготовка специалистов 
АПК должна включать фор-
мирование следующих ключе-
вых компетенций: 

Технические компетенции: 
знание современных техноло-
гий и оборудования, исполь-
зуемых в сельском хозяйстве.

Менеджмент и экономика: 
умение управлять ресурсами, 
планировать производство и 
вести бухгалтерский учет.

Экологические компетен-
ции: понимание принципов 
устойчивого развития и эко-

логической ответственности.
Социальные компетенции: 

способность взаимодейство-
вать с коллегами, клиентами и 
партнерами, эффективно ком-
муницировать и разрешать 
конфликты.

Предпринимательские ком-
петенции: готовность к соз-
данию собственного бизне-
са, разработка бизнес-пла-
нов и управление рисками 
[6,7,8,9,12,14].

Ставропольский государ-
ственный аграрный универси-
тет в своей профессиональ-
ной работе широко применя-
ет и  использует современные 
педагогические технологии 
такие как:

1. Проектное обучение. Дан-
ный метод занимается реше-
нием проектов, связанных с 
производством. Наши студен-
ты разрабатывают сложные 
проекты в области кормопро-
изводства и овощеводства 
для предприятий АПК Ставро-
польского края.

2. Следующая методика свя-
зана с внедрением виртуаль-
ных лабораторий и симуля-
торов. Эта методика связана 
с использованием  компью-
терных программ,  моделиру-
ющих процессы, связанные с  
управлением сельскохозяй-
ственными производствами по  
обработке полей, по оценке 
рисков в сельскохозяйствен-
ном производстве. Например 
AgroSimulator, CropProSIM.

3. «Перевернутое обучение» 
или Флип-чарт метод. Данный 
метод предполагает решение 
проблемных ситуаций с при-
менением полученных знаний 
на практике. Данные метод 
широко используется при ре-
шении сложных проблем на 
производстве [13].

4. Игровые методики, ко-
торые широко используются 
на занятиях  предполагают 
развитие мышления и навыки 
общения в обществе. С помо-
щью игры происходит моде-
лирование  производственной 

ситуации с целью принятия 
правильных решений. При-
мером может служить разра-
ботка модели поведения   и 
урегулирование конфликтной 
ситуации на производстве.

5. Используются интерак-
тивные доски и цифровые 
платформы, для проведения 
опросов и тестов [11].

Приведём примеры успеш-
ного внедрения новых педаго-
гических методик и техноло-
гий в Ставропольском аграр-
ном университете.

В Ставропольском аграр-
ном университете активно 
внедряются современные 
педагогические технологии, 
направленные на повыше-
ние качества образования и 
развитие профессиональных 
компетенций студентов. Вот 
некоторые из них:

1. Интерактивные методы 
обучения

Интерактивные методы по-
зволяют студентам активно 
участвовать в учебном про-
цессе, развивать критическое 
мышление и коммуникатив-
ные навыки. Примеры инте-
рактивных методик: группо-
вые дискуссии, ролевые игры, 
кейс-стадии, проектное обу-
чение.

2.Проектное обучение пред-
полагает выполнение студен-
тами реальных проектов, на-
правленных на решение кон-
кретных проблем. В качестве 
примера можно привести раз-
работки  бизнес-планов пред-
приятий сельского хозяйства. 
Кроме того, студенты прово-
дят исследования в направле-
нии  улучшения урожайности 
зерновых или зернобобовых 
культур.

3. Дистанционное образо-
вание

В последнее время особен-
но распространённым мето-
дом становится дистанцион-
ное образование. 

Как используются педагоги-
ческие технологии в СтГАУ?

Рассмотрим основные на-
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правления внедрения педаго-
гических технологий:

1. Использование совре-
менных информационно-ком-
муникационных технологий. 
В учебном процессе широко 
применяются цифровые об-
разовательные ресурсы, он-
лайн-курсы, дистанционные 
формы обучения и электрон-
ные библиотеки. Это позволя-
ет студентам получать доступ 
к актуальной учебной литера-
туре, интерактивным задани-
ям и виртуальным лаборатор-
ным работам. Преподаватели 
используют мультимедийные 
презентации, видео-лекции 
и вебинары для наглядного 
представления материала.

2. Активизация учебно-ис-
следовательской деятельно-
сти

В Ставропольском ГАУ раз-
вивают способности студен-
тов к научной деятельности 
через работу студенческого 
научного сообщества и уча-
стия последних  в работе на-
учно-практических конфе-
ренций, семинаров и круглых 
столов. Студенты участвуют в 
олимпиадах различного уров-
ня и становятся лауреатами и 
победителями всероссийских 
и региональных конкурсов.

3. Развитие междисципли-
нарных связей.

Многие программы, связан-
ные с подготовкой по специ-
альностям агрономии, вете-
ринарии и экономики приме-
няют интегративный подход, 
т.е. изучают взаимосвязанные 
курсы, например такие, почво-
ведение, ботаника и почвове-
дение, зоотехния и ветерина-
рия, экономика и менеджмент 
сельскохозяйственного про-
изводства. Данный подход 
способствует формированию 
компетенций студентов в об-
ласти сельского хозяйства.

4. Практикоориентирован-
ное обучение.

Остановимся на одной из 
новых педагогических техно-
логий в Ставропольском го-

сударственном аграрном уни-
верситете. Одной из ключевых 
особенностей педагогическо-
го процесса является актив-
ное привлечение студентов к 
производственной практике 
на предприятиях АПК реги-
она. Учебные практики про-
водятся непосредственно на 
сельскохозяйственных полях, 
фермах и перерабатывающих 
заводах. Такое взаимодей-
ствие с производством позво-
ляет будущим специалистам 
приобрести практические 
навыки, необходимые для 
успешной карьеры.         

В университете имеются 
большие возможности, кото-
рые позволяют сформиро-
вать  и направить в научное 
и учебное  русло активность 
молодых ученых универси-
тета, а также  привлечь раз-
личных профессионалов края 
для  решения задач стратеги-
ческого развития вуза. Такой 
задаче соответствует  фор-
мат университетской «Точки 
кипения СтГАУ». Она была 
создана в Ставропольском го-
сударственном аграрном уни-
верситете в 2019 году в рам-
ках «Осеннего навигатора», 
инициированного Агентством 
Стратегических Инициатив. 
«Точка кипения» в Ставро-
польском государственном 
аграрном университете явля-
ется частью всероссийской 
сети площадок АСИ («Агент-
ства стратегических ини-
циатив»). Данная площадка 
играет важную роль в вопро-
сах связанных с инновация-
ми, предпринимательством. 
А главной своей задачей она 
видит отбор и подготовку та-
лантливых студентов и  уча-
стие их в научной и предпри-
нимательской деятельности. 
Реализует свою деятельность 
«Точка кипения» посредством 
организации и проведения 
семинаров, мастер-классов и 
тренингов по развитию soft 
skills и hard skills. 

 «Точка кипения СтГАУ» за-

нимается развитием и продви-
жением сервисов, форматов, 
связанных с информационной 
платформой LEADER-ID. С её 
помощью  создаются возмож-
ности в профессиональном 
аспекте студента, работающе-
го  в цифровой экономике; 

- создаются  условия для 
реализации партнерских об-
разовательных проектов; 

Анализируя работу «Точки 
кипения» в 2022 -2025 годах 
можно констатировать следу-
ющее. Благодаря «Точке кипе-
ния» осуществлялся такой ин-
тенсив как  «SmartAgro -2019» 
проходил в октябре 2019-мае 
2020 года, в котором участво-
вало 105 студентов, 24 про-
ектных команд. Данный интен-
сив связан  с треком FoodNet.  
«Точка кипения» активно по-
пуляризирует научную дея-
тельность,  связанную с орга-
низацией навигационных кве-
стов со студентами. За данный 
период провели 17 квестов, в 
которых участвовало 654 сту-
дента. Данные мероприятия 
способствуют формированию 
креативного мышления  сту-
дентов,  и их  участия в про-
ектной деятельности. 

Кроме того, вуз активно со-
трудничает со многими агро-
промышленными предприя-
тиями Ставропольского края. 
Это позволяет лучше пони-
мать потребности отрасли и 
формировать наиболее вос-
требованные рынком труда 
программы подготовки специ-
алистов.

На сегодняшний день, Став-
ропольский аграрный уни-
верситет применяет  новые 
педагогические технологии 
для подготовки высококвали-
фицированных специалистов, 
что позволяет повысить эф-
фективность  сельскохозяй-
ственного производства, кон-
курентноспособность нашего 
образования, что благоприят-
но влияет на поступательное 
развитие российской эконо-
мики.
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В качестве доказательства 
выше указанного приведём 
примеры опросов студентов 
СтГАУ всех факультетов.  Мы 
опросили студентов всех фа-
культетов  - 764 человека. Во-
просы предлагались следую-
щие:

1.Как лучше методы позво-
ляют вам усвоить учебный ма-
териал:

1. Использование современ-
ных информационно-комму-
никационных технологий. 

2. Активизация учебно-ис-
следовательской деятельно-
сти

3. Развитие междисципли-
нарных связей.

4. Практикоориентирован-

ное обучение.
5. Участие в работе «Точки 

кипения».
Студенты  назвали именно 

применение новых педагоги-
ческих методов и технологий 
в обучении помогают лучше 
усвоить учебный и научный 
материал.                 Как следу-
ет из исследования необходи-
мо шире использовать новые 
педагогические технологии 
для стимуляции  и мотивации 
учёбы студентов, которые по-
зволят приблизить науку и 
практику и обеспечить  слу-
шателей всеми необходимыми 
знаниями через работу вирту-
альных лабораторий, флит-
чарт методы.

Заключение:
СтГАУ, на сегодняшний день 

является одним из ведущих 
вузов, который применяет 
все современные педагогиче-
ские технологии в подготовке 
специалистов АПК. Тем самым 
обеспечивая надёжную базу 
в сельском хозяйстве в обла-
сти подготовки высококвали-
фицированных специалистов. 
Являясь аграрным регионом 
наш край поставляет на ры-
нок труда специалистов спо-
собных  обеспечить продо-
вольственную безопасность 
нашей  стране и способство-
вать эффективному развитию 
экономики в целом. 
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Аннотация.   Потребности, 
базирующиеся на социальной 
природе человека – социаль-
ные потребности – часто де-
лят на собственно социаль-
ные и духовные, связанные 
со специфической тонкостью, 
повышенной сложностью 
внутреннего мира человека.  
Рассматривая процесс ду-
ховно-нравственного воспи-
тания необходимо раскрыть 
сущность и глубину понятий 
как материальные и духовные 
потребности. О чем и пойдет 
речь в данной статье.

Ключевые слова: матери-
альные и духовные потреб-
ности, общество, творчество, 
система, интеграция, диффе-
ренциация, популярность, со-
циальная природа, субъект, 
объект, духовная потреб-
ность. 

Annotation. Needs based 
on the social nature of human 
beings — social needs — are 
often divided into собствен-

но social and spiritual needs, 
which are associated with the 
specific subtlety and increased 
complexity of a person’s inner 
world. When examining the 
process of spiritual and moral 
upbringing, it is necessary to 
reveal the essence and depth of 
such concepts as material and 
spiritual needs. This is what this 
article will discuss.

Keywords: material and 
spiritual needs, society, 
creativity, system, integration, 
differentiation, popularity, 
social nature, subject, object, 
spiritual need.

Понятие духовных потреб-
ностей и их значение в духов-
но-нравственном воспитании, 
российские теоретики в об-
ласти социологии культуры 
начали активно осмысливать 
приблизительно на границе 
1970–80-х гг. Известные ав-
торы попытались с помощью 
социологических методов ис-
следовать степень развития 

духовности у различных групп 
населения. Система духовных 
потребностей человека мно-
гогранна, такие авторы, как 
Н. М. Блинов, Л. М. Архангель-
ский, В. М. Соколов в период, 
о котором идет речь, изучали 
пути формирования, состоя-
ние нравственных потребно-
стей современников [5] А. Н. 
Семашко обратил внимание 
на эстетические потребно-
стей людей. 

Вся жизнь с ее самыми 
сложными закономерностями 
определяет поступки челове-
ка, а значит, его осмысление 
своего пути – она определя-
ет и потребности как важный 
фактор осмысления, воздей-
ствия на себя и на окружаю-
щий мир. С этой точки зрения 
вряд ли потребности, в том 
числе духовные, могут быть 
«чистыми». Сложное, инте-
гральное отношение к духов-
ным потребностям подчерки-
вал, например, К. Маркс [1]. В 
рамках такого подхода даже 
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духовная потребность, повто-
рим, конкретно обращена к 
явлениям, которые помогут ее 
удовлетворить.

Последователи указанной 
материалистической концеп-
ции духовных потребностей 
выделяют такое важное свой-
ство любой потребности, как 
ее постоянство, связанное, 
однако, с тем, что предметный 
круг, пути разрешения про-
блемных ситуаций, рефлек-
сия в связи с потребностями 
всегда меняются. Делают они 
акцент и на типичном обще-
ственном «облике» тех или 
иных потребностей опреде-
ленных социальных слоев в 
конкретном социуме. Духов-
ные потребности специфиче-
ски показательны. Они, в силу 
своей природы, более «под-
вижны», динамичны. К. Марк, 
прямо соединяет структуру 
человеческих потребностей, 
ее сложность с конкретны-
ми достижениями человека, а 
значит и общества, при этом 
духовные потребности у него 
играют ту же роль, что и мате-
риальные – помогают достичь 
цели выживания, благополу-
чия.

Специалисты отмечают [7], 
что как напряжение, так и со-
стояние удовлетворенности в 
связи с потребностью могут 
положительно влиять на раз-
витие потребности, на обога-
щение личности через меха-
низм достижения. Потребно-
сти, безусловно, мотивируют 
человека, формируя систему 
мотивов, которые могут по-
рой неполно, неадекватно 
отражать истинную потреб-
ность. Сложность человече-
ской природы проявляется в 
том, что мотивация может но-
сить ложный характер, «уво-
дя» человека от его истинной 
сущности.

Надо сказать, что потреб-
ности, базирующиеся на со-
циальной природе человека – 
социальные потребности – ча-
сто делят на собственно соци-

альные и духовные, связанные 
со специфической тонкостью, 
повышенной сложностью вну-
треннего мира человека. В 
силу сложности самой жизни, 
потребность общения, , может 
разделяться на потребность 
любви, признания, эмоцио-
нального контакта. Эстети-
ческие потребности разноо-
бразно проявляются в связи 
с наличием разных видов ис-
кусства и пр. Эстетические 
потребности, безусловно, 
способны и должны реали-
зовываться в быту (мы видим 
это на примере нашей «эпо-
хи дизайна», моды), в любви к 
природе. Данная потребность 
может быть связана с эстети-
зированием познания, труда, 
политической жизни – раз-
личных сфер приложения сил 
человека! Структура потреб-
ностей сложна.

Современные исследовате-
ли говорят, что потребности 
существуют в пассивном или 
активном состоянии, переход 
происходит тогда, когда про-
исходит «встреча» субъекта с 
предметом, способным помочь 
удовлетворить потребность. 
Современные исследователи 
также подчеркивают обще-
ственную форму реализации 
любой потребности человека 
и указывают на ее конкрет-
ную историчность – на то, что 
она реализуются в конкрет-
ных исторических условиях, а 
значит, в этом смысле типич-
на, имеет свои исторические 
особенности. Например, в XIX 
в. у многих была потребность 
в балах, походах в театр, дру-
гих подобных развлечениях, 
теперь многие стремятся пой-
ти на дискотеку или посидеть 
в Интернете.

Современные ученые часто 
используют классификацию 
потребностей на количествен-
но-качественных основаниях 
субъектов: потребности лич-
ности, группы, класса, обще-
ства; конечно, они говорят и о 
духовных и материальных по-

требностях. 
О материальных потребно-

стях можно сказать, что они 
менее «эластичны», гораздо 
более привязаны к кругу при-
вычных предметов, объектов, 
явлений, которые их удовлет-
воряют. Важно подчеркнуть, 
что потребности данного вида, 
безусловно, характеризуются 
пределом насыщения. Если 
человек, удовлетворив есте-
ственные потребности, обу-
словленные физической ипо-
стасью его существования, 
по-прежнему чувствует себя 
неудовлетворенным в мате-
риальном плане, то речь идет 
о социальной, психологиче-
ской, иной патологии. Важно 
осознать что, с учетом слож-
ности человеческого суще-
ства, материальные потребно-
сти, способные «оторваться» 
в какой-то мере от духовных, 
не связаны непосредственно 
с осознанием смысла челове-
ческого бытия, с вершинами 
его духа. Следует учесть, что 
настоящее счастье, о котором 
мы говорим, «виртуально» 
по своей природе – счастье 
мы переживаем посредством 
чувств, осознавая его полноту 
с помощью мыслей – то есть 
задействуем внутренний, ду-
ховный мир человека. Поэто-
му истинного счастья человек 
«материальный» никогда не 
переживет. К. Маркс, извест-
ный как серьезный материа-
лист, сказал, соотнося матери-
альные и духовные потребно-
сти: «Чувство, находящееся в 
плену у грубой практической 
потребности, обладает лишь 
ограниченным смыслом» [2] 
Ясно, что материальные по-
требности становятся по-на-
стоящему человеческими, 
если они становятся ступе-
нью, возможностью, инстру-
ментом для дальнейшего раз-
вития человеческого суще-
ства.  В противном случае они 
«тянут» человека в сторону от 
его истинного предназначе-
ния, от его возможностей глу-
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бокого совершенствования 
и счастья, они противостоят 
духовным потребностям, ко-
торые в действительности, 
конечно, есть у каждого субъ-
екта. Интересно, что понятие 
качества жизни на данный 
момент закономерно все бо-
лее учитывает реализацию не 
только материальных, но и ду-
ховных потребностей челове-
ка, что идейно подтверждено 
как на национальном россий-
ском уровне (исследования 
Всероссийского научно-ис-
следовательского института 
технической эстетики), так 
и на уровне ООН в качестве 
перспективных задач разви-
тия отдельного государства, 
человечества. [2]

Согласно представлениям 
известного русского фило-
софа И. Ильина, которого в 
последнее время чаще цити-
руют, он утверждает, что ка-
чество применительно к чело-
веку – в принципе в основном 
не экономическое, а соци-
ально-нравственное понятие, 
которое, при необходимости, 
надо правильно учитывать в 
экономических и смежных ис-
следованиях. [7] Материаль-
ное благополучие за счет ду-
ховного – путь в никуда. Пока 
специалисты рассуждают о 
драматическом разделении 
материального и духовного 
в современном мире, о путях 
преодоления кризиса, мир ду-
ховных ценностей продолжа-
ет жить по своим законам – и 
это учитывают те, кто встал 
на путь адекватного внутрен-
него развития. Что касается 
мира духовных потребностей, 
то он по определению гораз-
до шире материального мира, 
ведь микрокосм – внутреннее 
пространство человеческой 
души, ума.

Феномен широты, глубины 
мира духовных потребностей, 
о котором идет речь, связан 
с необходимостью сложно-
го ориентирования человека 
в жизни – с необходимостью 

иметь много знаний, представ-
лений, переживаний, на осно-
ве которых и осуществляется 
ориентирование. Здесь кон-
кретные материальные объ-
екты играют не такую уж важ-
ную роль. Можно выделить 
следующие виды духовных 
потребностей, признаваемых 
большинством ученых:

- художественно-эстетиче-
ская; 

- потребность в обществен-
но-политической деятельно-
сти; 

- когнитивная; 
- потребность в мировоз-

зренческой ориентации; 
- нравственная. 
Очень важна нравствен-

ная потребность, связанная с 
«золотым правилом морали», 
сформулированным в той или 
иной форме во всех значимых 
философских концепциях, ре-
лигиях. Научная форма важ-
нейшего нравственного прин-
ципа жизни просматривается 
в формулировке категориче-
ского императива И. Канта [6]. 
Ясно, что потребность, фор-
мулируемая как «внутреннее, 
не обусловленное какими-то 
соображениями личной вы-
годы стремление человека к 
добру, к благополучию дру-
гих людей, общества в целом, 
к справедливости, честности, 
правдивости» (именно так 
можно сформулировать «зо-
лотое правило морали») га-
рантирует максимально эф-
фективное развитие челове-
ческого сообщества.

Как мы говорили, система 
потребностей подчиняется 
закономерности изменений 
в зависимости от конкрет-
ных исторических условий, 
порождающих те или иные 
разновидности потребно-
стей. Тем не менее, можно 
выделить, такие, в общем-то, 
универсальные потребности 
в системе нравственных по-
требностей человека: потреб-
ности в свободе; общении; 
рефлексии, самопознании, 

любви и понимании; самосо-
вершенствовании; потребно-
сти в вере; труде; социальной 
защищенности. 

Исследователи в духе рус-
ской гуманистической фило-
софии отмечают, что «наивыс-
шее свое развитие нравствен-
ная потребность достигает в 
потребности бескорыстного 
служения обществу, идее, 
преданности идеалу и реали-
зуется в самоотверженности, 
в героизме» [7]. Важно отме-
тить, что у адекватно разви-
вающегося человека нрав-
ственная потребность прочно 
связана с потребностью в ми-
ровоззренческой ориентации, 
потребностью социально-по-
литической деятельности, 
другими потребностями. 

Ю. В. Шаров дает более под-
робную классификацию ду-
ховных потребностей, в боль-
шей степени отражающую ре-
алии сегодняшнего дня. Автор 
говорит о: 

- потребностях разнообраз-
ного общения;

- труда;
- нравственных потребно-

стях; 
-потребностях познания, в 

том числе научного; 
- эстетических потребно-

стях;
- потребности воинского 

долга; 
- потребностях, связанных с 

укреплением здоровья.
 Довольно актуальна для со-

временных людей, как мы го-
ворили, потребность эстети-
ческая. Она понятнее, доступ-
нее для масс, чем глубокая по-
требность познания. Однако 
настоящая красота также тре-
бует внимательности, особого 
настроя. Увлечься затейли-
вой порой, но достаточно ша-
блонной модой на одежду, ме-
бель, модель прически и даже 
на «интеллектуальный» роман 
– не то же самое, что нерав-
нодушно отнестись к красоте 
родной природы, выражению 
лица умного человека, к пове-
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сти А. С. Пушкина… Поэтому 
извечная тяга к красоте имеет, 
конечно, свои подводные кам-
ни, о которых не раз заявляли, 
предупреждали классики (Н. 
А. Заболоцкий: «А если это 
так, то, что есть красота.  И по-
чему ее обожествляют люди? 
Сосуд она, в котором пустота, 
Или огонь, мерцающий в со-
суде? [8]»; Ф. М. Достоевский: 
«Верь, что в содоме-то она и 
сидит для огромного боль-
шинства людей, – знал ты эту 
тайну иль нет? Ужасно то, что 
красота есть не только страш-
ная, но и таинственная вещь. 
Тут дьявол с богом борется, а 
поле битвы – сердца людей» 
[4]).

Отметим, что большую роль 
здесь играет эмоциональ-
но-чувственный компонент 
восприятия действительно-
сти, ибо без чувств невозмож-
но постижение гармонии.

Важной духовной потреб-
ностью, безусловно, следует 
считать потребность в обще-
нии. Именно общение обеспе-
чивает социализацию индиви-
да, личностное становление 
человека. Общение многооб-
разно, чтение книг, в том чис-
ле можно считать разновид-
ностью общения! Вся сфера 
культуры, сфера духовных 
интересов, так или иначе, 
представляет собой коммуни-
кацию, удовлетворение мате-
риальных потребностей тоже 
связано с взаимодействием, 
общением субъектов. В наше 
время, когда у людей доволь-
но много свободного време-
ни, они часто предаются раз-
говорам, обсуждениям. Важ-
но понимать, что злословие 
и пустословие не приводят к 
положительным результатам, 
в то время как реализация лю-
бой потребности так или ина-
че должна положительно вли-
ять на людей.

Современные определения 
духовных потребностей ча-
сто акцентируют творчество, 
самореализацию. Например, 

можно сказать, что духовные 
потребности (по-другому не-
редко называемые потреб-
ностями в самореализации) – 
стремление к выражению по-
средством творческой актив-
ности всего, на что способен 
человек, стремление «осуще-
ствить себя». 

Один из авторов, осмыс-
ливая феномен духовных по-
требностей на современном 
уровне, отметил стремление 
к обладанию результатами 
духовного производства, а 
именно приобщение к искус-
ству, науке, философии; гар-
моничное развитие личности 
как закономерный результат 
внутреннего развития.   Важ-
но, чтобы потребности, о ко-
торых идет речь, сформиро-
вались именно как потребно-
сти, то есть как естественное 
движение внутри человека к 
достижению определенных 
важных духовных целей нрав-
ственности, но в данном слу-
чае полноценное формиро-
вание личности невозможно, 
сначала будет наблюдаться 
духовный застой, а потом и 
деградация человеческих ка-
честв. И наоборот, появление 
стойких нормальных духов-
ных потребностей обеспечит 
закономерно положительное 
развитие личности для рас-
крытия ее потенциала. Вос-
питание заключается в том, 
чтобы указанные потребности 
сформировались как есте-
ственные, движущие челове-
ком, остальное, по большому 
счету, – дело творчества субъ-
екта. 

Воспитание полноценного 
потребителя нравственности 
и духовных ценностей – дело 
сложное и одновременно 
простое, ибо здесь, на наш 
взгляд, очень важен, так ска-
зать, искренний, живой при-
мер воспитателя. А много ли 
у нас по-настоящему духов-
ных людей? В любом случае 
здесь важна система приоб-
щения к культурным ценно-

стям – в школе, дома, через 
систему СМИ. Обычный субъ-
ект, пущенный в «свободное 
плавание» в аспекте духовных 
ценностей, может не найти 
правильный путь, ибо будет 
достаточно сильно зависеть 
от социального окружения, от 
общей культурной атмосфе-
ры социума. 

Итак, наиболее взвешен-
ной может быть названа точка 
зрения об органической вза-
имосвязи духовных и матери-
альных потребностей в жизни 
человека. В силу сложности 
человеческой натуры, в силу 
различных обстоятельств 
личной и социальной жизни 
людей система потребностей  
способов их удовлетворе-
ния – в том числе духовные 
потребности и способы их 
удовлетворения, – претерпе-
вает постоянные изменения, 
при этом каждый раз человек 
должен совершать разумный, 
нравственный выбор в поль-
зу собственного позитивного 
развития, развития социума; 
в противном случае внутрен-
ний мир человека, его судьба, 
а вслед за этим и обществен-
ная жизнь, будут подвергать-
ся «перекосам», искажениям, 
способным привести к всеоб-
щей деградации. 

Духовные потребности ор-
ганически связаны с матери-
альными, составляя сложней-
шую систему, зависящую от 
типа общества, от социаль-
ного окружения человека. 
Следует заботиться о необ-
ходимом развитии духовных 
потребностей субъектов, де-
лающих человека человеком, 
имеющих «безграничный» 
характер. Превалирование 
материальных потребностей, 
«раздувание» этой сферы 
приводит к стагнации лично-
сти, остановке ее постоянно-
го естественного стремления 
правильно интегрироваться в 
жизнь с целью максимально 
эффективного воздействия на 
себя и на окружающий мир.      
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
В РЕГИОНАХ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ

DEVELOPMENT OF DIGITAL INFRASTRUCTURE IN THE REGIONS AT 
THE CURRENT STAGE OF ECONOMIC TRANSFORMATION
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Аннотация: Текущий этап 
эволюции хозяйственных си-
стем, инновации в цифровой 
сфере играют важную роль 
поступательном развитии эко-
номики регионов. Развитая 
цифровая инфраструктура ре-
гиона является неотъемлемым 
элементом в формировании 
конкурентоспособной цифро-
вой экономики государства. 
Региональная цифровая ин-
фраструктура охватывает не 
только современные сети свя-
зи и доступ к Интернет, но и 
комплексные платформы для 
сбора, обработки и анализа 
данных. 

Целью исследования явля-
ется анализ текущего состоя-
ния цифровой инфраструкту-
ры регионов, выявление клю-
чевых тенденций и проблем 
формирования региональной 
цифровой инфраструктуры.

Методическую основу ис-
следования составила объ-
ективная оценка уровня раз-
вития цифровых экосистем 
региона, методы сравнитель-
ного и динамического анализа 
позволили выявить особенно-
сти и проблемы современных 
процессов цифровизации и их 
влияния на региональную эко-
номику.

Научная новизна исследо-
вания состоит в определении 
специфики и особенности 
развития цифровых экоси-
стем регионов. Проведен ана-
лиз ключевых показателей, 
характеризующих состояние 
и динамику развития цифро-
вой инфраструктуры. Выделе-
ны основные факторы роста 
и барьеры развития на совре-
менном этапе. В результате 
проведенного исследования 
систематизированы подходы 
к оценке уровня цифрового 
развития регионов, выявлены 
ключевые проблемы, проа-
нализированы практические 
решения, реализуемые на фе-
деральном и региональном 
уровнях. Отмечена роль госу-
дарственной поддержки и ин-

фраструктурных проектов в 
преодолении цифрового раз-
рыва, обоснована необходи-
мость комплексного подхода 
к цифровой трансформации 
территорий с учетом их отрас-
левой и географической спец-
ифики.

Ключевые слова: цифро-
визация; цифровая инфра-
структура; экономика; реги-
он; конкурентоспособность                                                                                                                            
                                                                                                                                                      
 Abstract: At the current stage 
of economic system evolution, 
digital innovations play a 
key role in the progressive 
development of regional 
economies. A developed 
regional digital infrastructure 
is an integral element in the 
formation of a competitive 
national digital economy. 
Regional digital infrastructure 
encompasses not only modern 
communication networks 
and internet access but also 
comprehensive platforms for 
collecting, processing, and 
analyzing data.

The aim of this study is to 
analyze the current state of 
regional digital infrastructure 
and identify key trends and 
challenges in developing 
regional digital infrastructure.

The methodological basis 
of the study is an objective 
assessment of the level of 
development of regional digital 
ecosystems. Comparative and 
dynamic analysis methods 
allowed us to identify the 
characteristics and challenges of 
modern digitalization processes 
and their impact on the regional 
economy. The research’s novelty 
lies in identifying the specific 
features and characteristics 
of regional digital ecosystem 
development. An analysis of key 
indicators characterizing the 
state and dynamics of digital 
infrastructure development is 
conducted. Key growth factors 
and current development 
barriers are identified. The study 
systematizes approaches to 

assessing the level of regional 
digital development, identifies 
key challenges, and analyzes 
practical solutions implemented 
at the federal and regional levels. 
The role of government support 
and infrastructure projects in 
bridging the digital divide is 
highlighted, and the need for 
a comprehensive approach to 
the digital transformation of 
territories, taking into account 
their industry and geographic 
specifics, is substantiated.

Keywords: digitalization; 
digital infrastructure; economy; 
region; competitiveness                                                                                                                                  
                                                                                                                                                      
   Введение

Региональная цифровая 
инфраструктура выступает 
ключевым элементом совре-
менной экономики и обще-
ственной жизни, она подобно 
фундаменту, на котором стро-
ятся инновации, повышается 
доступность государственных 
услуг, качество жизни насе-
ления и формируется рынок 
труда. Без надежной и совре-
менной цифровой основы не-
возможно представить себе 
эффективное управление, 
конкурентоспособный бизнес 
и просвещенное общество. 
Осовремененная региональ-
ная цифровая инфраструкту-
ра должна соответствовать 
определенным требованиям, 
в частности, высокая про-
пускная способность кана-
лов связи, которая позволит 
передавать большие объемы 
данных в режиме реального 
времени, а также повсемест-
ное покрытие, охватывающее 
как крупные города, так и от-
дельные населенные пункты, 
обеспечиваю доступ к циф-
ровым возможностям для на-
селения и бизнеса [1]. Нако-
нец, это масштабируемость 
и гибкость, позволяющие ин-
фраструктуре адаптировать-
ся к растущим потребностям 
и новым технологическим 
трендам [2]. Развитие цифро-
вой инфраструктуры региона 
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предполагает комплексный 
подход. Он включает в себя 
строительство и модерни-
зацию сетей связи, развер-
тывание центров обработки 
данных, создание облачных 
платформ, внедрение техно-
логий Интернета вещей (IoT) 
и искусственного интеллекта 
(AI). Важную роль играют так-
же развитие человеческого 
капитала – подготовка квали-
фицированных специалистов, 
способных работать с новыми 
технологиями, и стимулиро-
вание цифровой грамотности 
населения. Отсутствие одного 
из этих компонентов может 
существенно замедлить или 
вовсе остановить прогресс 
[3].

В современной экономике 
уровень развития цифровой 
инфраструктуры становится 
ключевым фактором конку-
рентоспособности регионов и 
качества жизни населения [4]. 
Цифровая трансформация 
рассматривается как один из 
главных инструментов сниже-
ния межрегиональной диффе-
ренциации и обеспечения тех-
нологического суверенитета 
страны. Приоритетное значе-
ние в этом процессе отводит-
ся созданию равных условий 
для доступа граждан и биз-
неса к современным инфор-
мационно-коммуникационным 
технологиям вне зависимо-
сти от места их проживания. 
Реализация национального 
проекта «Экономика данных 
и цифровая трансформация 
государства», стартовавшего 
в 2025 году, призвана решить 
накопившиеся проблемы в 
этой сфере. 

Методы исследования. Ис-
следование базируется на 
методах статистического ана-
лиза и сравнительной оценки, 
что позволило измерить сте-
пень цифровизации регионов, 
а также выявить приоритет-
ные векторы развития. На ос-
нове сравнительной оценки 
выявлены региональные осо-

бенности и различия в уровне 
обеспеченности цифровыми 
сервисами населения и биз-
неса. Систематизация полу-
ченных результатов дала ком-
плексное видение текущей 
динамики цифровой транс-
формации территорий.  

Результаты исследования. 
По данным экспертных оце-
нок, на сегодняшний день со-
храняется тенденция значи-
тельной дифференциации в 
уровне развития цифровых 
экосистем регионов, в частно-
сти, индекс цифрового разви-
тия Москвы составляет 96,7%, 
тогда как в республике Тыва 
он оценивается в 24,09% [5]. 
Данные результаты актуали-
зируют вопросы, связанные с 
цифровым неравенством рос-
сийских регионов, и подтвер-
ждают решающее значение 
формирования региональной 
цифровой инфраструктуры в 
аспекте технологической без-
опасности страны [6]. Циф-
ровая трансформация дает 
огромные преимущества для 
общества и бизнеса в части 
роста качества жизни и воз-
можностей инновационного 
развития, что повышает об-
щий уровень экономической 
и технологической безопас-
ности государства. На уровне 
регионов успех цифровиза-
ции в большей степени зави-
сит от государственной поли-
тики, однако, важное значение 
имеет и активность бизнеса и 
населения в части грамотного 
использования возможностей 
цифровой трансформации 
[17]. Для того чтобы развитие 
цифровой инфраструктуры 
стало эффективным, необхо-
димо учитывать эти особенно-
сти и применять дифференци-
рованные меры поддержки. 

Гармоничное территори-
альное развитие и устранение 
разрыва в доступе к цифро-
вым технологиям играют клю-
чевую роль в повышении на-
циональной конкурентоспо-
собности в наши дни. Цифро-

вая трансформация россий-
ской экономики сталкивается 
с существенной проблемой 
неравномерности в развитии 
цифровой инфраструктуры 
между отдельными регионами. 
Несмотря на постепенное со-
кращение цифрового разры-
ва, он всё ещё ощутимо влияет 
на социально-экономическую 
ситуацию.  Данные официаль-
ной статистики подтвержда-
ют, что лидирующие позиции 
по охвату интернетном зани-
мают Москва и Санкт-Петер-
бург, с показателями 97,8% и 
96,3% соответственно.  Отме-
чается существенное сниже-
ние цифрового разрыва, так 
за последние несколько лет, 
разница в уровне проникно-
вения интернета между ли-
дерами и средними показа-
телями по стране снизилась 
до 9,3 пункта [8]. Уровень 
проникновения интернета по 
Федеральным округам России 
представлен на рисунке 1.

Группу лидеров среди ре-
гионов преимущественно со-
ставляют экономически раз-
витые субъекты со сформиро-
ванными командами цифро-
вой трансформации и сосре-
доточенными на местах мас-
штабными ресурсами и круп-
ными ИТ-компаниями. Регио-
ны, которые имеют проблемы 
с инфраструктурой, особенно 
труднодоступные и отдален-
ные территории, демонстри-
руют низкие значения циф-
ровизации, в частности к ним 
относятся Северо-Кавказский 
ФО и Дальневосточный ФО с 
показателями 83,4% и 84,8% 
соответственно. Огромное 
значение в формировании 
условия для доступа к сети 
имеют локальные инициати-
вы по цифровизации. В част-
ности, федеральная инициа-
тива «Устранение цифрового 
неравенства 2.0» обеспечила 
подключением к высокоско-
ростной сети интернет более 
13 тысяч небольших поселков 
[9].
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Рис. 1. Уровень проникновения Интернета по федеральным округам России в 2025 году, %
Источник: составлено авторами по материалам [8]

Рис. 2. Топ 10 регионов по Индексу развития цифровых экосистем в 2025 году (избранные 
регионы), %
Источник: составлено авторами по материалам [10]

Обобщающим показателем 
развития цифровой инфра-
структуры на региональном 
уровне является индекс раз-
вития цифровых экосистем 
региона [10]. Представляя со-
бой комплексный инструмент, 
данный показатель позволяет 
не только оценить текущее 
состояние уровня цифрови-
зации, а также определить 
необходимые направления 
для дальнейшего развития и 
сравнить динамику межре-
гиональной дифференциа-
ции. Оценка осуществляется 
на основе развития инфра-

структуры: доступность ши-
рокополосного интернета, 
распространение мобильной 
связи, наличие дата-центров 
и облачных сервисов. Внима-
ние уделяется и таким кри-
териям, как инновационная 
активность, развитие старта-
пов, инвестиции в цифрови-
зацию. В основе методологии 
расчета индекса заложена 
оценка весовых коэффици-
ентов по каждому критерию, 
что позволяет определить их 
значимость в общем уровне 
цифрового развития региона. 
Распространение и внедре-

ние технологий по различным 
направлениям цифровизации 
регионов России показывает 
их различие в зависимости от 
специфики региональной эко-
номики. Например, для одних 
регионов более актуальным 
будет развитие телекоммуни-
кационной инфраструктуры, 
тогда как для других – внедре-
ние цифровых технологий в 
традиционные отрасли про-
мышленности. На рисунке 2 
представлены регионы-лиде-
ры по Индексу развития циф-
ровых экосистем в 2025 году 
[5].
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В отстающих регионах со-
храняются серьезные пробле-
мы: недостаточное финанси-
рование, слабая ИТ-инфра-
структура, низкая плотность 
населения, дефицит квали-
фицированных кадров. Экс-
перты отмечают, что слабое 

цифровое развитие отстаю-
щих регионов объясняется, в 
первую очередь, недостатком 
финансов, что ограничива-
ет возможности для закупки 
оборудования и оплаты труда 
специалистов [11].

Отдельного внимания за-

служивает ситуация в Кур-
ской области. По итогам 2024 
года область заняла 23-е ме-
сто в рейтинге эффективно-
сти цифровой трансформа-
ции, что подтверждает высо-
кий уровень развития циф-
ровой инфраструктуры. В 
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Рис. 3. Суммарные расходы консолидированных бюджетов регионов Российской Федера-
ции на ИКТ, млрд. рублей
Источник: составлено авторами по материалам [15]

регионе реализовано шесть 
проектов по цифровизации, 
включая внедрение сервисов 
Госстройнадзора и проек-
та регионального раздела на 
ЕПГУ [12,13]. В текущем году 
область получила статус пи-
лотного региона, в основе 
которого лежит комплексное 
внедрение передовых цифро-
вых технологий в сферах здра-
воохранения и образования 
[14]. На основе итоговых зна-
чений индекса развития циф-
ровых систем регионы имеют 
возможность прорабатывать 
более чёткий инструмента-

рий для ускорения цифровой 
трансформации. Например, 
разработка проектов по раз-
витию ИКТ-сектора, цифро-
визация бизнес-процессов, 
повышение доступности и 
качества государственных ус-
луг для населения. Таким об-
разом, индекс становится не 
просто отчетным показателем, 
а действенным инструментом 
стратегического планирова-
ния. Разрыв между лидерами 
и аутсайдерами указывает на 
необходимость активизации 
государственной политики 
по выравниванию цифрового 

развития территорий. 
Динамика расходов регио-

нальных бюджетов на инфор-
мационно-коммуникационные 
технологии за последние годы 
показывает устойчивую тен-
денцию роста (рис. 3). Рост 
сопровождался реализацией 
крупных инфраструктурных 
проектов в сферах образова-
ния и здравоохранения. По-
стоянное увеличение объемов 
финансирования подтвержда-
ет приоритетный характер за-
дач цифровой трансформации 
для региональных властей.
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При этом распределение 
расходов крайне неравно-
мерно: более половины всех 
региональных ИКТ-бюджетов 
(59%) в 2024 году пришлось 
на топ-5 регионов: Москву 
(118,3 млрд руб.), Санкт-Петер-
бург (40,7 млрд руб.), Москов-
скую область (15 млрд руб.), 

Свердловскую область (5,3 
млрд руб.) и Пермский край 
(5,2 млрд руб.) [15]. Это сви-
детельствует о сохранении 
высокой концентрации фи-
нансовых ресурсов в ограни-
ченном числе наиболее раз-
витых субъектов Российской 
Федерации.

Данные по структуре циф-
ровой инфраструктуры и про-
блемам доступа к ней пред-
ставлены на рисунке 4. Ин-
фраструктурные ограничения 
остаются серьезным барье-
ром для развития цифровой 
экономики в регионах.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Дефицит ИТ-кадров

Низкое качество связи

Слабая инфраструктура в
сельской местности

Несовершенство
законодательства

Доля экспертов, %

Рис. 4. Основные проблемы развития цифровой инфраструктуры в регионах России в 2025 
году (оценка экспертов), % от числа опрошенных
Источник: составлено авторами по материалам [16]
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Особую остроту приобре-
тает проблема перебоев в ра-
боте мобильного интернета в 
регионах. По оценкам экспер-
тов, в то время как в Москве 
падение мобильного трафика 
при сбоях оценивается в 10%, 
в регионах фиксируются ка-
тастрофические потери — до 
70-80% от всего мобильно-
го трафика. В отдельные дни 
в ряде городов мобильный 
интернет становится практи-
чески недоступным, что фор-
мирует два разных цифровых 
пространства в одной стране 
[17]. Сильнее всего от падения 
мобильного трафика страда-
ют компании, чья бизнес-мо-
дель ориентирована на реги-
оны: онлайн-ритейл, сервисы 
доставки, такси, бронирова-
ние услуг. Дополнительный 
удар наносит нестабильность 
работы популярных мессен-
джеров, на которых были вы-
строены системы коммуника-
ции тысяч микробизнесов по 
всей стране.

На федеральном уровне 
развитие цифровой инфра-
структуры поддерживается 
государством в рамках на-
ционального проекта «Эко-
номика данных и цифровая 
трансформация государства». 
Предусмотрены субсидии 
регионам на формирование 
Wi-Fi-инфраструктуры в об-
разовательных организациях, 
оснащение школ и колледжей 
современным оборудовани-
ем, обеспечение безопасно-
го доступа к контенту для 
образования. В Курганской 
области, например, в рам-
ках региональной программы 
цифровой трансформации на 
2026-2028 годы приоритетны-
ми направлениями определе-
ны развитие инфраструктуры 
связи, цифровизация соци-
альной сферы, внедрение ИИ, 
импортозамещение и подго-
товка кадров.

Научные исследования 
подтверждают, что успеш-
ная цифровая трансформа-
ция для снижения межреги-
ональной дифференциации 
требует комплексных и ско-
ординированных действий 
на всех уровнях управления 
- от федерального до муни-
ципального. Ключевыми пре-
пятствиями являются острый 
дефицит квалифицированных 
ИТ-кадров в регионах, недо-
статочная цифровая инфра-
структура и ограниченность 
финансовых ресурсов регио-
нальных бюджетов. Экономе-
трический анализ показывает 
устойчивое влияние эконо-
мических факторов на циф-
ровой разрыв: рост стоимо-
сти интернета и доли бедного 
населения значимо снижают 
доступ и активность домохо-
зяйств [18].

Согласно исследователь-
ским данным для продвиже-
ния цифровой экономики 
на уровне регионов, прежде 
всего, необходимо создание 
унифицированного правово-
го поля для этой сферы, повы-
шение стимулов и професси-
ональных навыков у предста-
вителей региональной власти, 
целевое содействие малому 
и среднему предпринима-
тельству в процессе цифро-
вой трансформации, а также 
проведение образователь-
ных кампаний по улучшению 
цифровой компетентности 
граждан. Регионам, испытыва-
ющим трудности в развитии, 
предлагается отказаться от 
самостоятельного создания 
дорогостоящих веб-порталов 
и сосредоточиться на обе-
спечении высокого качества 
основных социальных услуг 
посредством использования 
федеральных ресурсов. Если 
текущие условия развития 
инфраструктуры сохранят-
ся, это неизбежно приведет к 

увеличению цифрового нера-
венства между регионами, что 
отрицательно скажется на об-
щей конкурентоспособности 
экономики.

Выводы и заключение
Улучшение подходов к раз-

витию регионов в области 
цифровизации играет клю-
чевую роль в наращивании 
технологического потенциа-
ла государства. Формирова-
ние региональных цифровых 
экосистем обеспечивает рост 
эффективности деятельности 
региональных структур вла-
сти, открывает возможности 
для формирования предпри-
нимательской конкурентной 
среды и повышает качество 
жизни населения. Преиму-
щества в развитии создает 
использование моделей со-
трудничества государства и 
бизнеса, что привлекает фи-
нансовые ресурсы для воз-
ведения коммуникационных 
объектов и дата-центров. Ре-
зультаты исследования по-
казывают положительную 
тенденцию инвестиционной 
активности в цифровизацию, 
однако существует ряд про-
блем, в частности, значитель-
ная дифференциация, дефи-
цит компетентных кадров, пе-
ребои в работе сетей связи, 
ограниченность финансовых 
ресурсов. Для обеспечения 
стабильной работы в обла-
сти цифровой трансформа-
ции требуется всесторонне 
планирование, учитывающее 
территориальную специфику. 
Важным является укрепле-
ние взаимодействия между 
федеральными и региональ-
ными органами власти, а так-
же транслировать успешные 
практики цифровых проектов, 
что даст возможности для со-
кращения цифрового разрыва 
между регионами и укрепит 
позиции государства в миро-
вой среде.   



                                                                        Алексахин А. Н., Терехов С. В., Анисимов А. Ю., 
                                                                                                                          Озерова Н. А., Водолаженко Р. А.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

29

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ      
ЭКОНОМИКА 

ЛИТЕРАТУРА

1.	 	Датиева А. А., Датиев А.А. Роль цифровых и финансовых технологий в инновационном раз-
витии региона // Вестник Северо-Осетинского государственного университета имени К. Л. Хе-
тагурова. 2025. № 2. С. 167-174. 
2.		Растворцева С. Н., Бахвалова А.Н. Цифровой разрыв в регионах России: оценка и приорите-
ты в контексте решения национальных целей развития страны // Экономические и социальные 
перемены: факты, тенденции, прогноз. 2026. Т. 19. № 1. С. 73-93. 
3.		Лаврик А. Д. Снижение дифференциации экономического пространства регионов на основе 
цифровой трансформации: теоретико-методологические и практические аспекты // Проблемы 
развития территории.  2026. Т. 30. № 1. С. 90-107. 
4.		Климов К. В., Решетникова М.В. Цифровой разрыв как фактор дестабилизации социально-э-
кономического развития регионов Российской Федерации в условиях санкций // Вестник Во-
ронежского государственного университета. Серия: Экономика и управление. 2025. № 3. С. 
12-23. 
5.		Москва и Татарстан стали лидерами в оказании цифровых услуг // СенатИнформ.- 2025. 
Режим доступа: URL: https://senatinform.ru/news/moskva_i_tatarstan_stali_liderami_v_okazanii_
tsifrovykh_uslug/  (дата обращения: 12.04.2026).
6.		Лобанов И. В. Исследование направлений и перспектив регионального экономического раз-
вития в условиях цифровой трансформации // Финансовый бизнес. 2025.  № 9(267). С. 39-42. 
7.		Милойчикова А. В. Проблема цифрового неравенства регионов России на примере Цен-
трального и Северо-Кавказского федеральных округов // Естественно-гуманитарные иссле-
дования. 2025.  № 5(61). С. 319-324. 
8.		Доступность услуг связи в регионах России. НИУ ВШЭ, 2025. Режим доступа: URL: https://
issek.hse.ru/mirror/pubs/share/1048813534.pdf  (дата обращения: 14.04.2026).
9.		Какие регионы стали лучшими в рейтинге оказания цифровых госуслуг // Университет 
ИТМО. Новостной портал ЦТЭП ИДУ. - 2025. Режим доступа: URL: https://news.egov.itmo.ru/25-
09-17-622.html (дата обращения: 12.04.2026).
10.		 Индекс цифровой экосистемы регионов России. Режим доступа: URL:  https://
ic t .moscow/ana ly t ics/ indeks- ts i f rovo i -ekos i s temy-reg ionov- ross i i /?spm=a2ty_
o01.29997173.0.0.541d5171rbURV4
11.		Отключения интернета в регионах: чем грозят бизнесу, мнение экспертов // Север-Пресс. 
- 2025. Режим доступа: URL: https://sever-press.ru/news/obschestvo/tsifrovoe-neravenstvo-
mezhdu-moskvoj-i-regionami-uglubitsja-prichina/ (дата обращения: 12.03.2026).
12.		 В Курске на цифровом форуме депутаты говорили о поддержке IT-отрасли в регионе // 
ТРК «Сейм». - 2025. Режим доступа: URL:  https://seyminfo.ru/ (дата обращения: 12.04.2026).
13.		 Курская область станет пилотным регионом по внедрению передовых цифровых решений 
// Интерфакс Россия. - 2026. Режим доступа: URL: https://www.interfax-russia.ru/ (дата обра-
щения: 12.04.2026).
14.		 В Курской области подвели итоги реализации нацпроекта «Экономика данных» в 2025 году 
// газета-слово.рф. - 2026. Режим доступа: URL: https://газета-слово.рф/ (дата обращения: 
12.04.2026).
15.		 CNews Analytics опубликовал рейтинг ИКТ-бюджетов российских регионов на 2025 г. // 
CNews.ru. - 2025. Режим доступа: URL: https://www.cnews.ru/articles/2025-04-11_ikt-rashody_
rossijskih_regionov (дата обращения: 12.03.2026).
16.		 Рейтинг цифровизации и внедрения ИИ в регионах России.  Режим доступа: URL:https://
www.gosrf.ru/rejting-czifrovizaczii-i-vnedreniya-ii-v-regionah-rossii-yanvar-aprel-2025-goda (дата 
обращения: 12.03.2026).
17.		 80% мобильного трафика потеряно: как отключения связи в РФ бьют по сайтам и бизнесу 
// РИАМО. - 2025. Режим доступа: URL: https://riamo.ru/news/ekonomika/80-mobilnogo-trafika-
poterjano-kak-otkljuchenija-svjazi-v-rf-bjut-po-sajtam-i-biznesu/ (дата обращения: 12.03.2026).
18.		 Гусева Т. А., Жигирева Е.Г., Сухов В.В.  Цифровая трансформация в регионах России: ак-
туальные тенденции, различия и вызовы // Экономика и бизнес: теория и практика. 2025. № 
7(125). С. 52-61. 



Развитие цифровой инфраструктуры в регионах на современном этапе трансформации экономики                                                                                               

№3 (79) 2026

30

REFERENCES 

1.	  Datieva A. A., Datiyev A. A. The Role of Digital and Financial Technologies in the Innovative 
Development of a Region // Bulletin of the North Ossetian State University named after K. L. 
Khetagurov. 2025. No. 2. pp. 167-174.
2.	 Rastvortseva S. N., Bakhvalova A. N. The Digital Divide in the Regions of Russia: Assessment and 
Priorities in the Context of Achieving the Country’s National Development Goals // Economic and 
Social Changes: Facts, Trends, Forecast. 2026. Vol. 19. No. 1. pp. 73-93.
3.	 Lavrik A. D. Reducing the Differentiation of the Economic Space of Regions Based on Digital 
Transformation: Theoretical, Methodological, and Practical Aspects // Problems of Territorial 
Development. 2026. Vol. 30. No. 1. pp. 90-107.
4.	 Klimov K. V., Reshetnikova M. V. The digital divide as a factor destabilizing the socio-economic 
development of the regions of the Russian Federation under sanctions // Bulletin of Voronezh State 
University. Series: Economics and Management. 2025. No. 3. pp. 12-23.
5.	 Moscow and Tatarstan have become leaders in the provision of digital services // SenatInform. 
- 2025. Access mode: URL: https://senatinform.ru/news/moskva_i_tatarstan_stali_liderami_v_
okazanii_tsifrovykh_uslug/ (date of access: 12.04.2026).
6.	 Lobanov I. V. Study of directions and prospects of regional economic development in the context 
of digital transformation // Financial business. 2025. No. 9 (267). pp. 39-42.
7.	 Miloichikova A. V. The Problem of Digital Inequality in Russian Regions: The Case of the Central 
and North Caucasian Federal Districts // Natural Sciences and Humanities. 2025. No. 5 (61). pp. 319-
324.
8.	 Availability of Communication Services in Russian Regions. HSE University, 2025. Available at: 
https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/1048813534.pdf (Accessed: 14.04.2026).
9.	 Which Regions Became the Best in the Digital Government Services Rating // ITMO University. 
News Portal of the Center for Economic Policy and Management of the IDU. - 2025. Available at: 
https://news.egov.itmo.ru/25-09-17-622.html (Accessed: 12.04.2026).
10.	 Index of the Digital Ecosystem of Russian Regions. Available at: https://ict.moscow/analytics/
indeks-tsifrovoi-ekosistemy-regionov-rossii/?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.541d5171rbURV4
11.	 Internet Shutdowns in the Regions: What Are the Threats to Business, Expert Opinions // Sever-
Press. - 2025. Available at: https://sever-press.ru/news/obschestvo/tsifrovoe-neravenstvo-mezhdu-
moskvoj-i-regionami-uglubitsja-prichina/ (Accessed: 12.03.2026).
12.	 At the Digital Forum in Kursk, Deputies Discussed Support for the IT Industry in the Region // 
TRK Seim. - 2025. Access mode: URL: https://seyminfo.ru/ (date accessed: 12.04.2026).
13.	 Kursk Oblast will become a pilot region for the implementation of advanced digital solutions 
// Interfax Russia. - 2026. Access mode: URL: https://www.interfax-russia.ru/ (date accessed: 
12.04.2026).
14.	 Kursk Oblast summarized the implementation of the national project «Data Economy» in 2025 
// gazeta-slovo.rf. - 2026. Access mode: URL: https://gazeta-slovo.rf/ (date accessed: 12.04.2026).
15.	 CNews Analytics published a ranking of ICT budgets of Russian regions for 2025 // CNews.
ru. - 2025. Available at: https://www.cnews.ru/articles/2025-04-11_ikt-rashody_rossijskih_regionov 
(Accessed: March 12, 2026).
16.	 Digitalization and AI Implementation Ranking in Russian Regions. Available at: https://www.
gosrf.ru/rejting-czifrovizaczii-i-vnedreniya-ii-v-regionah-rossii-yanvar-aprel-2025-goda (Accessed: 
March 12, 2026).
17.	 80% of Mobile Traffic Lost: How Communication Outages in Russia Affect Websites and 
Businesses // RIA Novosti. - 2025. Available at: https://riamo.ru/news/ekonomika/80-mobilnogo-
trafika-poterjano-kak-otkljuchenija-svjazi-v-rf-bjut-po-sajtam-i-biznesu/ (Accessed: 12.03.2026).
18.	 Guseva T. A., Zhigireva E. G., Sukhov V. V. Digital transformation in the regions of Russia: current 
trends, differences and challenges // Economy and business: theory and practice. 2025. No. 7 (125). 
P. 52-61.

Статья поступила в редакцию: 20.04.2026
The article was received: 20.04.2026



                                                                        Алексахин А. Н., Терехов С. В., Анисимов А. Ю., 
                                                                                                                          Озерова Н. А., Водолаженко Р. А.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

31

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ      
ЭКОНОМИКА 

Алексахин Александр Николаевич, кандидат педагогических наук, доцент, доцент кафедры 
информатики, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, Москва, Россия 
aleksahinalex555@gmail.com 

 Aleksakhin Alexander Nikolaevich, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate 
Professor of the Department of Computer Science, Plekhanov Russian University of Economics, 
Moscow, Russia
aleksahinalex555@gmail.com

Терехов Сергей Васильевич, кандидат философских наук, доцент, доцент кафедры игровой 
индустрии и киберспорта, Университет «Синергия», Москва, Россия 
svterehov@mail.ru

Terekhov Sergey Vasilyevich, Candidate of Philosophical Sciences, Associate Professor, Associate 
Professor of the Department of Gaming Industry and Esports, Synergy University, Moscow, Russia
svterehov@mail.ru

Анисимов Александр Юрьевич, кандидат экономических наук, доцент, заместитель директора 
факультета информационных технологий, доцент кафедры информационного менеджмента им. 
профессора В.В. Дика, Университет «Синергия», Москва, Россия
anisimov_au@mail.ru 

Anisimov Alexander Yuryevich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Deputy 
Director for Educational and Methodological Work of the Faculty of Information Technologies, 
Associate Professor of the Department of Information Management named after professor V.V. Dick, 
Synergy University, Moscow, Russia
anisimov_au@mail.ru

Озерова Надежда Анатольевна, старший преподаватель кафедры информатики и 
информационно-коммуникационных технологий, Университет «Синергия», Москва, Россия
ozerova.nad@gmail.com 			 

Ozerova Nadezhda Anatolyevna, Senior Lecturer at the Department of Informatics and Information 
and Communication Technologies, Synergy University, Moscow, Russia
ozerova.nad@gmail.com

Водолаженко Роман Анатольевич, кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры 
прикладной математики, Университет «Синергия», Москва, Россия
vra35977@gmail.com

Vodolazhenko Roman Anatolyevich, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Associate 
Professor of the Department of Applied Mathematics, Synergy University, Moscow, Russia
vra35977@gmail.com

                                                    										        
                © Алексахин А. Н., Терехов С. В., Анисимов А. Ю., Озерова Н. А., Водолаженко Р. А.



Методы калькулирования себестоимости: absorption costing и direct costing                                                   

№3 (79) 2026

32

УДК 657.47

Боташева Л.С
      

Боташева Л.С,
кандидат экономических 

наук, доцент кафедры 
«Бухгалтерский 

учет» ФГБОУ ВО 
Северо-Кавказской 

государственной академии, 
Черкесск

 		  Чагарова А.А,
обучающаяся ФГБОУ 

ВО Северо-Кавказской 
государственной академии, 	
		  Черкесск                                                                                                                                         

 Botasheva L.S,
Candidate of Economic 

Sciences, Associate 
Professor of the Department 

of Accounting, North 
Caucasus State Academy, 

Cherkessk
 	 Chagarova A.A,

student, North Caucasus 
State Academy,             

Cherkessk

МЕТОДЫ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ 
СЕБЕСТОИМОСТИ: ABSORPTION 
COSTING И DIRECT COSTING                                                                                                                                          
                                                                                     
COST CALCULATION METHODS: ABSORPTION COSTING AND 
DIRECT COSTING

Аннотация: В данной статье 
проведено сравнение двух ос-
новных подходов Absorption 
Costing и Direct Costing. Ис-
следуются теоретические 
аспекты каждого метода, их 
воздействие на финансовую 
отчетность, оценку запасов 
и управленческие решения. 
Отмечается, что крупные рос-
сийские компании часто при-
меняют оба метода одновре-
менно: Absorption Costing для 
внешней отчетности и Direct 
Costing для внутреннего ана-
лиза. Цифровые системы (ERP, 
BI) упрощают расчеты и улуч-
шают прозрачность управле-
ния. В итоге делается вывод 
о пользе комбинирования 
обоих методов для принятия 
взвешенных стратегических 
решений и укрепления по-
зиций компании на рынке.                                                                                                                                           
 Ключевые слова: Absorption 
Costing, Direct Costing, про-
изводственные процессы, 
прямые затраты, косвенные 
затраты, управленческие ре-
шения.

Abstract: The article  
comparison the two main 
approaches to: Absorption 
Costing and Direct Costing. 
The theoretical aspects of each 
method, their impact on financial 
reporting, inventory assessment 
and management decisions are 
studied. It is noted that large 
Russian companies often use 
both methods at the same time: 
Absorption Costing for external 
reporting and Direct Costing for 
internal analysis. Digital systems 
(ERP, BI) simplify calculations 
and improve management 
transparency. As a result, it is 
concluded that the benefits 
of combining both methods 
to make informed strategic 
decisions and strengthen the 
company’s position in the 
market.

Keywords: Absorption 
Costing, Direct Costing, 
production processes, 
direct costs, indirect costs, 
management decisions.                                                                                                                                       

В условиях нынешней эко-

номики способность пред-
приятия эффективно управ-
лять своими расходами яв-
ляется решающим фактором 
его конкурентоспособности. 
Калькулирование себестои-
мости продукции – один из 
фундаментов инструментов 
управленческого учета. Сре-
ди широко применяемых ме-
тодов выделяются Absorption 
Costing и Direct Costing. Пра-
вильный выбор между этими 
методами оказывает прямое 
влияние на достоверность 
финансовой, статистической 
отчетности, обоснованности 
управленческих решений и 
объективную оценку эффек-
тивности работы компании.

Absorption Costing - это 
подход к учету, при котором 
все расходы, связанные с про-
изводственным процессом, 
включаются в себестоимость 
готовой продукции. Это вклю-
чает как переменные затраты 
(например, сырье, сдельная 
оплата труда), так и постоян-
ные затраты (например, арен-
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да цеха, амортизация обору-
дования). Таким образом, се-
бестоимость каждой единицы 
продукции отражает не толь-
ко прямые затраты, но и долю 
общих производственных 
расходов. В результате, все 
производственные издержки 
«поглощаются» продукцией, 
независимо от того, была ли 
она продана в текущем пери-
оде или осталась на складе. 
Этот метод является стан-
дартным для оценки запасов 
и составления финансовой 
отчетности, поскольку он обе-
спечивает более полное отра-
жение стоимости произведен-
ных товаров и соответствует 
бухгалтерским стандартам. В 
отличие от Direct Costing, где 
постоянные производствен-
ные расходы списываются как 
расходы периода, при полном 
поглощении затрат они рас-
пределяются между продан-
ной продукцией и остатками 
на складе[1].

Direct Costing, или метод 

прямых затрат, представляет 
собой систему учёта, которая 
при расчёте себестоимости 
продукции учитывает исклю-
чительно переменные (пря-
мые) расходы. Постоянные же 
затраты не включаются в стои-
мость единицы товара, а сразу 
же отражаются финансовых 
результатах за период. Такой 
подход способствует анали-
зу маржинальной прибыли и 
способствует принятию бы-
стрых управленческих реше-
ний, особенно в условиях раз-
нообразного ассортимента 
или значительной доли пере-
менных расходов. В отличие 
от полного учёта затрат, Direct 
Costing не капитализирует по-
стоянные производственные 
и административные расходы 
в запасах, а списывает их в 
текущем периоде. Это делать 
его ценным инструментом для 
оценки прибыльности отдель-
ных товаров, прогнозирова-
ния  влияния объемов произ-
водства и ценовой политики, 

а также определения точки 
без убыточности. Однако для 
внешней финансовой отчёт-
ности Direct Costing, обычно 
не используются, оставаясь 
прерогативой внутреннего 
управленческого учёта[1,2]

Система Direct Costing рас-
ширяет анализ важности учё-
та, интегрируя учёт, анализ и 
принятие управленческих ре-
шений. 

Особыми объектами учёта 
в данной системе выступает 
маржа ( маржинальный доход 
- как разница между выручкой 
и неполной стоимостью). 

Второй отличительной чер-
той является, то что принцип 
затраты – это результат де-
ятельность не только на са-
мом предприятии, но из-за 
его пределами. Это позволяет 
определить финансовый ре-
зультаты в виде полумаржи 
по сегментам деятельности, то 
есть в маркетинговом аспек-
те[3].

Критерии сравнения Absorption Costing Direct Costing

Что входит в себестоимость:
Переменные, постоянные 
производственные расходы

Переменные производственные 
расходы 

Как учитывают постоянные 
расходы:

 Распределяют на каждую 
единицу произведённой 
продукции 

Сразу относят на расходы 
периода не распределяя на 
произведённую продукцию 

Влияние на финансовый 
результат:

 Прибыль зависит от объема 
остатков на складе 

Прибыль зависит от объёма 
реализации 

Где используют:
 Для внешней отчётности 
налогового учёта 

Для внутреннего учета, 
принятия управленческих 
решений 

Таблица 1 – Критерии сравнений методов.

Преимуществами данного 
метода являются:

1.	 Доступность в приме-
нении.

2.	 Помогает быстро про-
анализировать рентабельно-
сти, за счет того, что посто-
янные затраты не распреде-
ляются на продукцию, стано-
вится проще оценить вклад 

каждой единицы продукции в 
покрытии этих затрат и фор-
мировании прибыли 

К недостаткам относятся: 
1.	 Не соответствие с 

стандартами бухгалтерской 
отчетности. 

2.	 Может произойти не-
дооценка себестоимости , так 
как могут не учитывать все 

расходы.
При увеличении объе-

мов производства метод 
Absorption Costing может де-
монстрировать рост прибыли 
за счет распределения посто-
янных затрат на большее коли-
чество единиц. Метод прямого 
учёта затрат Direct Costing в 
этом случае показывает бо-
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Отрасль Absorption Costing (%) Direct Costing (%)

Производство 75 25

Услуги 60 40

Торговля 50 50

Таблица 2 - Актуальность использования  методов калькулирования в различных отраслях 

лее стабильные результаты, 
так как постоянные затраты 
не включаются в расчет себе-
стоимости единицы. Исследо-
вания 2025 года подтвержда-

ют, что более 70% крупных 
производственных компаний 
применяют Absorption Costing 
для внешней финансовой от-
четности. Direct Costing же, 

как правило, используется 
для внутренних нужд, таких 
как управленческий учет и 
анализ рентабельности[5].

При увеличении объемов 
выпуска продукции, метод 
полного поглощения затрат 
(Absorption Costing) способ-
ствует включению части по-
стоянных накладных расходов 
в себестоимость незавершен-
ного производства и готовой 
продукции на складе. Это, в 
свою очередь, ведет к искус-
ственному завышению стои-
мости запасов в балансе и, как 
следствие, к завышенным по-
казателям прибыли в отчете о 
прибылях и убытках.

Применение метода Direct 

Costing обеспечивает более 
глубокое понимание операци-
онной деятельности, что спо-
собствует принятию обосно-
ванных управленческих ре-
шений. Этот подход позволя-
ет оперативно рассчитывать 
маржинальный доход (разни-
цу между выручкой и пере-
менными затратами), упроща-
ет анализ точки безубыточно-
сти и предоставляет гибкость 
в управлении ассортиментом 
продукции, ориентируя на вы-
пуск товаров с наибольшей 
маржинальной прибылью[6].

Анализ двух основных ме-
тодов учета затрат Direct 
Costing и Absorption Costind- 
дает понять, в каких случаях 
можно применять каждый ме-
тод. В настоящее время в бух-
галтерском учете наиболее 
распространенным методом 
является Absorption Costing, 
это связано с тем, что метод 
применяется в МСФО. Метод 
Direct Costing наиболее це-
нен в управленческом учете 
и дает информацию менедже-
ру для принятия различных 
управленческих решений. 
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FORMATION AND DEVELOPMENT OF A DIGITAL PLATFORM 
MECHANISM AS A CLUSTER FOR INNOVATIVE DEVELOPMENT OF 
THE REGION

Аннотация: В статье иссле-
дуется роль цифровых пло-
щадок в формировании ин-
новационного кластера реги-
она, рассмотрены принципы 
функционирования цифровых 
платформ, их взаимодействие. 
Анализируются существую-
щие цифровые платформы ре-
гиона, их функционал и вклад 
в развитие инновационной 
экосистемы на примере кон-
кретного субъекта Российской 
Федерации, определены прио-
ритетные направления разви-
тия такого кластера и обосно-

ваны недостатки в реализации 
цифровой платформы регио-
на. Предложены рекоменда-
ции по совершенствованию 
механизма функционирования 
цифровых площадок как кла-
стера инноваций, для стиму-
лирования инновационного 
развития территорий региона.                                                                                                                                         
  Ключевые слова: цифро-
вые площадки, инноваци-
онный кластер, цифровая 
экономика, регион, инно-
вационное развитие, циф-
ровая инфраструктура.                                                                                                                                  
                                                                                                                                                      

  Abstract: This article examines 
the role of digital platforms in 
the development of a regional 
innovation cluster, examining 
the operating principles of 
digital platforms and their 
interactions. It analyzes existing 
regional digital platforms, 
their functionality, and their 
contribution to the development 
of the innovation ecosystem 
using the example of a specific 
constituent entity of the Russian 
Federation. Priority areas for the 
development of such a cluster 
are identified, and shortcomings 
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in the implementation 
of the regional digital 
platform are substantiated. 
Recommendations are offered 
for improving the functioning of 
digital platforms as an innovation 
cluster to stimulate innovative 
development in the region.                                                                                                                                          
  Keywords: digital platforms, 
innovation cluster, 
digital economy, region, 
innovative development, 
digital infrastructure.                                                                                                                                  
                                                                                                                                                      
    Введение:

В условиях цифровой транс-
формации экономики особую 
актуальность приобретает со-
здание и развитие цифровых 
площадок как инструмента 
консолидации участников ин-
новационного процесса [1]. 
Регионы Российской Феде-
рации располагая ресурсами 
отраслевой экономики, вы-
нуждены совершенствовать 
технологические процессы, в 
частности, и, Ставропольский 
край, обладая значительным 
аграрным, промышленным и 
туристическим потенциалом, 
нуждается в современных ме-
ханизмах координации инно-
вационной деятельности.

Цель - заключается в иссле-
довании процесса формиро-
вания и развития механизма 
цифровых площадок как кла-
стера инновационного разви-
тия региона, оценить их эко-
номическую эффективность 
и предложить направления 
по совершенствованию. Те-
оретические основы цифро-
вых площадок как элемента 
инновационного кластера 
рассматриваются в исследо-
ваниях многих отечественных 
ученых. Например, ученые 
Абрамов В.И., Андреев В.Д., в 
исследованиях рассматрива-
ют взаимосвязь между уров-
нем инновационной активно-
сти, человеческим капиталом 
и структурой регионального 
производства, подчёркивая 
необходимость стратегиче-
ского управления цифровыми 

процессами на региональном 
уровне [2]. Бойников С. А., в 
своей работе, анализирует 
роль региональных класте-
ров в повышении простран-
ственной эффективности 
экономики России. Автор 
отмечает, что с 2019 года на-
чался современный этап кла-
стерообразования, который 
характеризуется системным 
подходом, учитывающим гло-
бальные тренды и специфику 
регионов, отмечается форми-
рование цифровых платформ 
кластерного взаимодействия 
как перспективное направле-
ние развития кластерной по-
литики [3]. Ученые Санина А. 
Г., Хомякова В.А., Атаева А. Г. 
рассматривают взаимосвязи 
цифровой трансформации и 
устойчивого развития реги-
онов. Авторы отмечают, что 
цифровые платформы спо-
собствуют укреплению эко-
номических связей, расши-
рению внутреннего спроса и 
подготовке квалифицирован-
ных кадров, что релевантно 
для анализа роли цифровых 
площадок в инновационном 
развитии [4]. Плешивцев, М. 
А. Минеев, в исследованиях 
доказывают, что на основе 
анализа механизма управле-
ния региональными иннова-
ционными кластерами, можно 
дать оценку экономической 
эффективности в практиче-
ском их функционировании 
[5]. Мы выражаем солидар-
ность с мнениями ученых, а их 
многочисленные публикации 
подчеркивают актуальность 
поднятой проблемы. 

Анализ публикаций ученых 
показал, что цифровая пло-
щадка, как онлайн платформа, 
способствует обеспечению 
взаимодействия всех участни-
ков инновационного процес-
са: разработчиков, инвесто-
ров, предпринимателей, на-
учных организаций и органов 
власти.

Согласно концепции циф-
ровой экономики, такие пло-

щадки выполняют основную 
функцию, которая выражает-
ся в агрегации инновацион-
ных проектов и идей [1]. Ее 
особенность в том, что она 
способствует обеспечению 
доступа к финансовым, ин-
формационным и кадровым 
ресурсам как региональных 
возможностей, так и страны 
в целом. Создание среды для 
сетевого взаимодействия всех 
участников, на основе мони-
торинга и анализа инноваци-
онной активности продвиже-
ние инновационных продук-
тов и услуг [6].

В рамках кластерного под-
хода цифровые площадки вы-
ступают связующим звеном 
между научными организаци-
ями и бизнесом, с поддержкой 
региональных и федеральных 
программ.

Основная часть
На основе данных конкрет-

ного региона, принятого в ка-
честве примера Ставрополь-
ского края, рассмотрим теку-
щее состояние территориаль-
ных цифровых площадок. На 
территории Ставропольско-
го края функционируют не-
сколько цифровых платформ 
инновационного развития: 
например, портал поддержки 
предпринимательства, кото-
рый предоставляет доступ к 
мерам государственной под-
держки, содержит базу ин-
новационных проектов, обе-
спечивает консультации по 
вопросам регистрации и раз-
вития бизнеса. Например, со-
здание цифровой платформы 
инновационного развития Се-
веро-Кавказского федераль-
ного университета, которая 
не только объединила науч-
ные разработки университета, 
способствует подавать заявки 
на гранты и конкурсы, но и 
организует взаимодействие с 
индустриальными партнёра-
ми. Региональная информаци-
онная система «Инвестиции в 
Ставропольском крае» агре-
гирует инвестиционные про-
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екты региона. На сегодняшний 
день создан каталог иннова-
ционных предприятий. Кро-
ме того, цифровая платфор-
ма предоставляет аналитику 
по всем отраслям экономики 
региона. Онлайн платформа 
Центра кластерного развития 
координирует деятельность 
участников промышленных 
кластеров, и организует со-
вместные проекты и меро-
приятия, а таже обеспечивает 
доступ к инфраструктуре под-
держки.

Механизмы функциониро-
вания цифровых площадок 
строится в регионе на основе 
ряда принципов. Принцип ин-
теграция заключается во вза-
имодействии с федеральными 
системами, например, портал 
«Мой бизнес» или платфор-
ма НТИ. Принцип многоуров-
невого взаимодействия как 
горизонтального, так и вер-
тикального, то есть бизнеса 
науки, органов власти и инве-
сторов. Принцип открытости 
соблюдается в доступности 
данных на основе публичных 
отчетов, рейтинги инноваци-
онных проектов. Цифровая 
платформа автоматизирует 
процессы полного цикла реа-
лизации инновационных про-
цессов, от подачи заявок до 
внедрения, позволяет прово-
дить мониторинг реализации 
проектов. Принцип обратной 
связи, заключается во взаи-
модействии участников, путем 
опросов, оценки, аналитика 
потребностей участников.

Необходим ряд ключевые 
инструментов для реализа-
ции полного цикла, которыми 
выступят личные кабинеты 
участников, базы данных ин-
новационных проектов и тех-
нологий; онлайн консульта-
ции и вебинары; электронные 
торги и конкурсы. Особым ин-
струментарием будет являть-
ся система аналитики и про-
гнозирования.

Анализ результатов вне-
дрения цифровых площадок 

показывает, что за период с 
2020 по 2025 год произошел 
рост числа инновационных 
проектов, количество заре-
гистрированных проектов на 
региональных платформах 
увеличилось на 40 %, с 120 до 
168 единиц. Повысился уро-
вень доступности в консуль-
тационных поддержках, доля 
предприятий, получивших 
консультации через цифро-
вые каналы, выросла с 35 % до 
65 %.

Сократился временной про-
межуток рассмотрения заявок 
на гранты с 30 дней до 5 дней. 
На основе совместных проек-
тов между высшими учебными 
заведениями и предприятиями 
расширились на 25 % услов-
ные кооперации. С финансо-
вой точки зрения посредством 
цифровых площадок частные 
инвестиции составили более 
500 млн. руб. [7]. 

Несмотря на позитивные 
процессы в данном регионе, 
еще сохраняются барьеры и 
проблемы, которые требует-
ся решить. В инновационных 
проектах очень низкая доля 
участия малого бизнеса, так 
как только 20 % используют 
цифровые площадки. Не вы-
полняется основная информа-
ционная функция цифровой 
платформы, которая бы кон-
солидировала ноу-хау, так как 
еще отсутствует единая база 
инновационных разработок. 
Недостаточная интеграция с 
федеральными платформами, 
дефицит цифровых компетен-
ций у части участников инно-
вационного процесса, ограни-
ченная функциональность не-
которых региональных плат-
форм.

В связи с таким положением 
дел требуется ряд мероприя-
тий по совершенствованию 
процесса, на основе выделе-
ния перспективных направле-
ний развития. Для повышения 
эффективности цифровых 
площадок как элемента ин-
новационного кластера пред-

лагается создание единой 
цифровой экосистемы- ин-
теграция всех региональных 
платформ в единую систему 
с доступом через портал «Го-
суслуги». 

На этой основе потребуется 
внедрение ИИ инструментов, 
то есть использование алго-
ритмов машинного обучения 
для подбора мер поддержки 
и инвесторов. Одновременно 
в комплексе решения прио-
ритетного направления необ-
ходимо дальнейшее развитие 
мобильных приложений, для 
обеспечения доступа к сер-
висам с мобильных устройств. 
Особую значимость играет 
процесс обучения пользова-
телей, путем проведения ма-
стер-классов, семинаров и 
вебинаров по работе с плат-
формами. Необходимо расши-
рение функционала, то есть 
требуется добавление моду-
лей для краудфандинга, он-
лайн торговли инновационны-
ми продуктами.

Сейчас еще слабая биз-
нес-аналитика, поэтому необ-
ходимо усиление аналитики, 
которую можно провести пу-
тем внедрения BI систем, не 
только для мониторинга, но и 
более достоверного прогно-
зирования инновационной ак-
тивности.

Необходимо обеспечить 
вертикаль взаимодействия 
посредством партнёрства с 
федеральными площадками, 
проводить синхронизацию с 
платформами Сколково, РВК, 
ФСИ.

Заключение
В результате можно ска-

зать, что цифровые площадки 
играют ключевую роль в фор-
мировании инновационных 
кластеров регионов. На при-
мере создания инновационно-
го кластера Ставропольского 
края, приходим к выводу, что, 
обеспечивая консолидацию 
участников инновационного 
процесса, на основании рав-
ноправного доступа к ресур-
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сам и мерам поддержки, по-
зволит развивать приоритет-
ные направления в малом и 
среднем бизнесе. Достижение 
прозрачности и эффектив-
ности взаимодействия может 
способствовать кооперации 
взаимовыгодных проектов. 
Ускорение коммерциализа-

ции научных разработок, по-
зволит сократить время на 
внедрение и адаптацию.

Реализация предложенных 
мер позволит создать единую 
цифровую среду инноваци-
онного развития, повысить 
конкурентоспособность ре-
гиона и ускорить переход к 

экономике знаний. Дальней-
шие исследования могут быть 
направлены на оценку эко-
номической эффективности 
внедрения новых цифровых 
инструментов и их влияния на 
ключевые показатели иннова-
ционного развития края.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА ОЦЕНКИ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ РЕГИОНА                                                                                                                                          
                                                                                    
CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR THE FORMATION OF A 
MECHANISM FOR ASSESSING INNOVATIVE PROCESSES IN THE 
DEVELOPMENT OF THE REGIONAL ECONOMIC SYSTEM

Аннотация: В статье рассма-
триваются концептуальные 
основы формирования меха-
низма оценки инновационных 
процессов в развитии эконо-

мической системы региона. 
Представлена структура ме-
ханизма, базовые принципы, 
разработан поэтапный алго-
ритм формирования меха-

низма оценки инновационных 
процессов региона. Предло-
жена трёхуровневая система 
показателей и методика рас-
чёта интегрального показате-
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ля инновационного развития. 
Проведена апробация мето-
дики на примере конкретного 
региона РФ, определена ре-
зультативность и экономиче-
ский эффект. Выявлены силь-
ные и слабые стороны инно-
вационного развития региона, 
сформулированы рекоменда-
ции по совершенствованию 
региональной инновационной 
политики.
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        Abstract: This article examines 
the conceptual foundations for 
developing a mechanism for 
assessing innovative processes 
in the development of a 
regional economic system. The 
structure and basic principles of 
the mechanism are presented, 
and a step-by-step algorithm 
for developing a mechanism for 
assessing regional innovation 
processes is developed. A three-
tier system of indicators and a 
methodology for calculating 
an integrated indicator of 
innovative development are 
proposed. The methodology was 
tested using a specific Russian 
region as an example, and its 
effectiveness and economic 
impact were determined. The 
strengths and weaknesses 
of the region’s innovative 
development are identified, 
and recommendations for 
improving regional innovation 
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    Введение

Механизм оценки иннова-
ционных процессов интере-
сует многих ученых, так как 
система взаимосвязанных 
элементов способна не толь-

ко обеспечить измерение, но 
и провести детальный анализ 
уровня инновационного раз-
вития региона, разработать 
прогноз и выработать рацио-
нальные управленческие ре-
шения. Ученый современник, 
Васильев В.Л. в своей рабо-
те предлагает методический 
подход к диагностике сбалан-
сированности региональных 
инновационных систем, осно-
ванный на анализе соподчи-
нённости темпов роста пока-
зателей, отражающих логику 
развития инновационного 
процесса, на основе нового 
подхода, который заключает-
ся в переходе от статической 
оценки ресурсов к анализу 
пропорций воспроизводства 
инноваций, с чем мы согласны. 
Гулевская Ю.А. и Лапина Е.Н., 
оценивают инновационную 
активность Ставропольского 
края с помощью системы по-
строения рейтинга, основан-
ного на методе интегрального 
индекса с применением ал-
горитма нормализации [1,2]. 
Печаткин В.В., предлагает 
систему показателей, сгруп-
пированных по трём блокам: 
ресурсная обеспеченность, 
инновационная активность и 
результативность [3]. Джала-
лов Р.Г., Бугаева Т.М., Сумли-
кина А., исследуют влияние 
инноваций на социально-э-
кономический рост регионов, 
рассматриваются проблемы 
ограниченности финансовых 
ресурсов, недостаточной ко-
ординации между научными 
учреждениями и бизнесом, 
неравномерного распределе-
ния цифровых технологий и 
инфраструктурных ресурсов. 
Ими предлагается методика 
оценки, включающая социаль-
ные, инфраструктурные и тех-
нологические факторы, что 
позволяет более точно учиты-
вать влияние цифровых реше-
ний, научных исследований и 
инновационной инфраструк-
туры на экономический рост 
[4]. Мерзликина Г.С. предла-

гает новую архитектуру пока-
зателей инновационного раз-
вития региона, включающая 
пять групп: оценка инноваци-
онного потенциала (образо-
вательный и научный потен-
циал), оценка эффективно-
сти, оценка результативности 
инновационного развития и 
формирование и реализация 
региональной инновационной 
политики [5].

С мнением ученых мы со-
лидарны, тем более что, судя 
по их ссылкам на известных 
отечественных и зарубежных 
ученых, подчеркивает акту-
альность поднятой проблемы. 
Их публикации способствуют 
продвижению процесса со-
вершенствования механизма 
оценки инновационной актив-
ности в регионах. Уже на осно-
вании опубликованных иссле-
дований можно сказать о клю-
чевых функциях такого меха-
низма, которые заключаются 
в следующем: мониторинг ди-
намики инновационных про-
цессов; выявление факторов, 
сдерживающих инновацион-
ное развитие; определение 
потенциала для внедрения ин-
новаций; оценка эффективно-
сти использования ресурсов; 
формирование рекомендаций 
по корректировке региональ-
ной инновационной полити-
ки. Рассмотрены основные 
принципы формирования ме-
ханизма оценки инновацион-
ных процессов. Принцип си-
стемности -учёт взаимосвязи 
инновационных процессов с 
другими элементами социаль-
но экономической системы. 
Принцип комплексности – ох-
ват всех аспектов инноваци-
онного развития: потенциала, 
активности, результативно-
сти. Принцип адаптивности 
– способность подстраивать-
ся под изменения внешней и 
внутренней среды. Принцип 
прозрачности - доступность 
методологии и результатов 
оценки для заинтересованных 
сторон. Принцип достоверно-
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сти - использование верифи-
цируемых данных и апроби-
рованных методик. Принцип 
сопоставимости - обеспече-
ние возможности межрегио-
нальных и временных срав-
нений. Принцип практичности 
направленность на выработку 
конкретных управленческих 
решений.

Научная цель нашего иссле-
дования заключается в разра-
ботке концептуальных основ и 
практической методике фор-
мирования механизма оцен-
ки инновационных процессов 
для анализа и повышения эф-
фективности инновационного 
развития региональной эко-
номической системы. 

Задачи для достижения 
цели заключаются в следую-
щем: дать объективную оцен-
ку текущего уровня иннова-
ционного развития региона; 
выявить точки роста в реги-
ональной инновационной си-
стеме и т.д.

В работе использован ком-
плекс научных методов и 
подходов: системный анализ, 
эмпирические методы, срав-
нительный анализ, расчётные 
методы. 

Основная часть
Формирование механизма 

предлагаем разбить на этапы. 
Начало процесса должен за-
ключается в выявлении прио-
ритетных направлений инно-
вационного развития региона; 
формулировка конкретных 
задач оценки (например, ана-
лиз инновационной активно-
сти предприятий, оценка эф-
фективности господдержки). 
На следующем этапе - выбор 
методологического подхо-
да: использование индексных 
методов; применение фак-
торного анализа; внедрение 
методов многокритериальной 
оптимизации; сочетание ко-
личественных и качественных 
методов. Затем формируем 
систему показателей: отбор 
индикаторов, отражающих 

различные аспекты инноваци-
онного развития; обоснова-
ние критериев включения по-
казателей в систему; опреде-
ление источников данных для 
расчёта показателей.

Разработка методики расчё-
та интегральных показателей: 
выбор методов агрегирования 
частных показателей; опреде-
ление весовых коэффициен-
тов для индикаторов; разра-
ботка алгоритмов нормализа-
ции разнородных данных.

Создание инструментария 
сбора и обработки данных: 
формирование базы данных 
по инновационным процес-
сам; автоматизация процедур 
сбора и анализа информации; 
обеспечение совместимости с 
существующими статистиче-
скими системами.

Апробация и валидация 
механизма: тестирование на 
данных конкретного региона; 
сравнение результатов с аль-
тернативными методами оцен-
ки; корректировка методики 
на основе полученных резуль-
татов.

На пятом этапе - внедрение 
и мониторинг эффективности: 
интеграция механизма в си-
стему регионального управ-
ления; регулярный пересмотр 
и актуализация показателей; 
оценка влияния результатов 
оценки на принятие управлен-
ческих решений.

Построим систему показа-
телей для комплексной оцен-
ки инновационных процессов, 
где предлагаем использовать 
трехуровневую систему пока-
зателей:

Представим первый блок 
показателей инновационно-
го потенциала региона: доля 
расходов на НИОКР в ВРП (%); 
численность исследователей 
на 10000 населения; количе-
ство организаций, выполняю-
щих НИОКР; объём финанси-
рования инновационной де-
ятельности из региональных 
источников (млн. руб.); коли-
чество объектов интеллекту-

альной собственности на 1000 
населения.

Второй блок будет состоять 
из показателей, характеризу-
ющих инновационную актив-
ность: доля инновационных 
товаров, работ, услуг в общем 
объёме отгруженной продук-
ции (%); удельный вес орга-
низаций, осуществляющих 
технологические инновации 
(%); интенсивность затрат на 
инновации (% от объёма от-
груженной продукции); коли-
чество совместных проектов с 
научными организациями.

Третий блок формируется 
показателями результативно-
сти инновационного развития 
региона: прирост произво-
дительности труда в иннова-
ционных отраслях (%); вклад 
инновационной продукции в 
ВРП (%); экспорт высокотех-
нологичной продукции (млн. 
долл.); количество внедрён-
ных передовых производ-
ственных технологий; эконо-
мический эффект от внедре-
ния инноваций (млн. руб.).

На основании выше пред-
ставленных блоков показа-
телей апробируем методику 
расчёта интегрального пока-
зателя. Для обобщённой оцен-
ки предлагается использовать 
интегральный показатель ин-
новационного развития (I), 
рассчитываемый по формуле:

I=i=1∑n wi * xi,
где: wi – весовой коэффици-

ент i-го показателя; xi – норма-
лизованное значение i-го по-
казателя (в диапазоне от 0 до 
1); n – количество показателей 
в системе.

Нормализация частных по-
казателей осуществляется по 
формуле:

Xi =Xmax −Xmin Xi −Xmin,
где: Xi – фактическое значе-

ние i-го показателя для реги-
она; Xmin и Xmax – минималь-
ное и максимальное значения 
показателя по выборке реги-
онов.

Весовые коэффициенты 
(wi) определяются методом 
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экспертных оценок с привле-
чением специалистов в обла-
сти инновационного развития 
и региональной экономики.

Для любого механизма тре-
буется создать организацион-
но управленческое обеспе-
чение, в целях его эффектив-
ного функционирования, поэ-
тому изначально необходимо 
создать специализированный 
орган (центр) мониторин-
га инновационного развития 
при региональном правитель-
стве. Затем обеспечить его 
регулярное взаимодействие 
с предприятиями, научными 
организациями и вузами, вне-
дрить систему отчётности по 
инновационным показателям 
для организаций региона, ор-
ганизовать обучение специа-
листов по работе с механиз-
мом оценки, предусмотреть 
финансирование мероприя-
тий по сбору и анализу дан-
ных.

Реализация предложенно-
го механизма позволит: полу-
чить объективную «картину» 
инновационного развития ре-
гиона; выявить слабые сторо-
ны в инновационной системе; 
обосновать приоритеты ре-
гиональной инновационной 
политики; повысить эффек-
тивность распределения бюд-
жетных средств на поддержку 
инноваций; улучшить межре-
гиональное взаимодействие в 
сфере инноваций; создать ос-
нову для долгосрочного про-
гнозирования инновационно-
го развития.

Апробируем данный меха-
низм оценки на примере тако-
го субъекта Российской Фе-
дерации как Ставропольский 
край. Ставропольский край 
один из регионов, где развита 
промышленность и особен-
но аграрный комплекс. Отме-
тим и значительный научный 
потенциал, взаимосвязанный 
с формирующейся иннова-

ционной инфраструктурой. 
В рамках апробации предло-
женного механизма проведём 
оценку инновационных про-
цессов в регионе за период с 
2021по2023 гг., так как данный 
период соответствует в пол-
ном объеме, опубликованным 
показателям, принятым к рас-
чету. 

Для анализа инновацион-
ного потенциала рассмотрим 
ключевые показатели по 
Ставропольскому краю. Чис-
ленность научных кадров, ко-
торые были заняты в сфере 
инноваций 2671 сотрудник (из 
них 831 кандидат наук и 209 
докторов наук). Общая чис-
ленность организаций, опре-
деленно занятых НИОКР, не 
посредственно размещенных 
в пределах края, составляет 
50 единиц. Если взять весь 
федеральный округ, то доля 
Ставропольского края состав-
ляет 32,9 % (всего в СКФО 149 
организаций). Отметим, что 
процесс финансирования ин-
новационных организаций, 
осуществляется специали-
зированными организация-
ми поддержки НО «Краевой 
фонд содействия инноваци-
онному развитию», НО «Фонд 
поддержки предприниматель-
ства в Ставропольском крае», 
ГУП СК «Корпорация разви-
тия Ставропольского края».

В Ставропольском крае 
сформировалась и действу-
ет инфраструктура. Созда-
ны технопарк «Ставрополь», 
детский технопарк «Кванто-
риум», Центр молодёжного 
инновационного творчества, 
бизнес инкубатор и бизнес ак-
селератор края.

Приведем показатели ин-
новационной активности по 
Ставропольскому краю. Дина-
мика показателей сложилась 
следующим образом: доля ин-
новационной продукции, то-
варов работ или услуг в 2022 

году составила 7,2 % в общем 
объёме отгруженной продук-
ции по краю, что говорит о 
росте на 1,3% по сравнению 
с предыдущим 2021 годом. 
Удельный вес инновационных 
организаций, 14,5 % предпри-
ятий края осуществляют тех-
нологические инновации (в 
СКФО средний показатель - 
9,8 %). Затраты на инновации, 
можно оценить их интенсив-
ностью- 2,1 % от объёма отгру-
женной продукции. В рамках 
кооперации реализуются со-
вместные проекты с вузами 
(СКФУ, СтГАУ, СтГМУ) и кор-
порациями (АО «Роснано», 
РВК).

Посмотрим на показатели 
результативности инноваци-
онного развития на основа-
нии достигнутых результатов. 
Доля инновационной продук-
ции в ВРП составляет 4,8 % 
(2023 г.). Объём высокотех-
нологичного экспорта - 12,5 
млн. долл., то есть рост на 23 
% за 2 года. В области инно-
вационных технологий, мож-
но отметить, что за 2022 год 
внедрено 156 передовых про-
изводственных технологий. В 
результате такой деятельно-
сти совокупный экономиче-
ский эффект от инновации за 
2022 год - 850 млн. руб.

Произведем расчет инте-
грального показателя для 
Ставропольского края. на ос-
новании предложенной ме-
тодики для оценки инноваци-
онного развития края за 2022 
год. Для этого первым шагом 
будет нормализация показа-
телей, используя известную 
формулу: Xi=Xmax−XminXi−
Xmin, где Xmin и Xmax взяты 
по выборке регионов СКФО, 
на основании данных Росста-
та [6]. Рассчитаем ключевые 
индикаторы, результаты кото-
рых сгруппируем в таблице 11:
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Таблица 11- Индикаторы основных показателей по Северо-Кавказскому федеральному окру-
гу

Показатель
Xi

(край)
Xmin 

(СКФО)
Xmax 

(СКФО)

Нормализован
ное значение 

xi

Доля расходов на НИОКР в 
ВРП, %

1,8 0,3 2,5 0,68

Удельный вес инновационных 
организаций, %

14,5 5,2 18,7 0,69

Вклад инновационной 
продукции в ВРП, %

4,8 1,2 6,5 0,67

Экспорт 
высокотехнологичнской 
продукции, млн. долл.

12,5 2,1 15,8 0,74

На следующем этапе опре-
делим весовые коэффициен-
ты, которые экспертным ме-
тодом установлены как: по-
тенциал - w1=0,3; активность 
w2=0,4; результативность - w3 
=0,3.

Проведем расчёт инте-
грального индекса, изна-
чально определив среднее 
нормализованное значение 
по группам: потенциал: Xпот 
=0,68; активность: Xакт =0,69; 
результативность: Xрез =0,70. 
В связи с этим интеграль-
ный показатель составит 0,69 
(0,3*0,68+0,4*0,69+0,3*0,70).

Проведем интерпретацию, 
на этом основании I>0,8 - вы-
сокий уровень инновацион-
ного развития, а I<0,5 - низ-
кий уровень. Ставропольский 
край относится к группе сред-
него уровня, который соот-

ветствует 0,5≤I≤0,8 – средний 
уровень 

Результаты
По результатам апробации 

методики назрели некоторые 
выводы. Отмечены сильные 
стороны Ставропольского 
края, так как регион занимает 
лидирующие позиции в СКФО 
по количеству инновационных 
предприятий (52,8 % от окру-
га); развитая инфраструктура 
(технопарки, бизнес инкуба-
торы); рост экспорта высоко-
технологичной продукции.

Тем не менее еще имеются 
слабые стороны, которые за-
ключаются в недостаточном 
финансировании, так как доля 
расходов на НИОКР в ВРП со-
ставляет1,8 %, при целевом по-
казателе 3 - 4 %; низкая интен-
сивность затрат на инновации 
(2,1 %); отсутствие крупных 

венчурных проектов. В дан-
ном случае можно рекомендо-
вать увеличить финансирова-
ние НИОКР через механизмы 
государственно-частного пар-
тнерства. Стимулировать коо-
перацию вузов и бизнеса для 
коммерциализации разрабо-
ток; развивать венчурное фи-
нансирование инновационных 
стартапов; внедрить цифро-
вые инструменты мониторин-
га инновационных процессов.

Предложенный механизм 
позволит объективно оце-
нить инновационное разви-
тие Ставропольского края, 
выявить основные проблемы 
и сформировать адресные, 
точечные рекомендации. Ме-
тодика может быть масштаби-
рована на другие регионах с 
учётом их специфики.
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ПРОБЛЕМЫ МОДЕРНИЗАЦИИ ЦИФРОВОГО 
ФОРМАТА ПРОМЫШЛЕННОСТИ МОНОГОРОДОВ 
КАК ПУТЬ К РАЗВИТИЮ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА                                                                                                                                          
                                                                                       
THE CHALLENGES OF MODERNIZING THE DIGITAL FORMAT OF 
INDUSTRY IN SINGLE-INDUSTRY TOWNS AS A PATH TO REGIONAL 
ECONOMIC DEVELOPMENT

Аннотация: В статье рас-
сматриваются проблемы циф-
ровой модернизации про-
мышленности моногородов 
и их роль в технологическом 
развитии региональной эко-
номики. Анализируются клю-
чевые барьеры на пути циф-
ровизации промышленности 
моногородов и региональных 
отраслевых комплексов, пред-
лагаются механизмы их прео-
доления, на основе стратегии 
интеграции цифровых тех-
нологий в деятельность гра-

дообразующих предприятий. 
Обосновывается необходи-
мость комплексного подхода 
к цифровой трансформации 
моногородов для повышения 
конкурентоспособности про-
дукции и региональной эконо-
мики в целом.

 Ключевые слова: моного-
род, градообразующее пред-
приятие, цифровая модер-
низация, экономика, цифро-
визация промышленности, 
технологическое развитие, 
региональная экономика, 

цифровая трансформация.
Abstract: This article 

examines the challenges of 
digital modernization in single-
industry towns and their role in 
the technological development 
of the regional economy. It 
analyzes key barriers to the 
digitalization of industry in 
single-industry towns and 
regional industry complexes, 
proposing mechanisms for 
overcoming them based on a 
strategy for integrating digital 
technologies into the operations 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                               Воробьев Н. Н., Кирпанев В. П., Омельченко Д. П.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

49

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА                                                                                                                                        

of city-forming enterprises. 
It substantiates the need for 
a comprehensive approach 
to the digital transformation 
of single-industry towns to 
improve the competitiveness 
of their products and the 
regional economy as a whole.                                                                                                                                           
    Keywords: single-industry town, 
city-forming enterprise, digital 
modernization, economy, 
industrial digitalization, 
technological development, 
regional economy, digital 
transformation.        			 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
   Введение

Моногорода играют значи-
мую роль в экономике России: 
на их территории прожива-
ет около четверти населения 
страны, а их развитие напря-
мую влияет на устойчивость 
региональных экономик. Раз-
витие цифровых технологий 
в моногородах России. Госу-
дарство приняло ряд зако-
нодательно-нормативных ак-
тов Российской Федерации, 
которые подчеркивают зна-
чимость развития цифровых 
технологий: Указ Президен-
та Российской Федерации от 
09.05.2017 г. № 203 «О Стра-
тегии развития информацион-
ного общества в Российской 
Федерации на 2017 – 2030 
годы», Распоряжение Прави-
тельства РФ от 28.07.2017 № 
1632-р «Об утверждении про-
граммы «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации»  и 
др. [1,2]. Актуальность подня-
той проблемы очевидна, так 
как ученые все больше уде-
ляют внимание развитию тех-
нологий в мировом сообще-
стве. Вместе с тем, адаптация 
к практической реальности 
цифровой экономики ускоря-
ется, и региональная система 
не может оставаться в сторо-
не, так как теряется не только 
конкурентоспособность про-
дукции, работ или услуг, но и 
в целом экономика террито-
рии. Ученые исследователи 
этого направления уделяют 

особое внимание на уровень 
цифровизации процессов. 
Современники, отечествен-
ные ученые публикуют мно-
гочисленные исследования в 
этом направлении. Например, 
изучая публикации в сбор-
нике научных статей Россий-
ской академии наук, Ураль-
ского отделения, институтом 
экономики  под редакцией 
член-корреспондента РАН, д. 
э. н., профессор Акбердина В. 
В. видим различные подходы 
к решению проблем, выража-
ем благодарность ученым, так 
как мы солидарны с их мнени-
ем [3]. В. В. Акбердина в сво-
ем исследовании провела ана-
лиз эволюции и отраслевой 
специфике технологических 
стратегий цифровой транс-
формации в промышленно-
сти, разработала матрицу, 
совмещающей типы техноло-
гических стратегий с уровня-
ми их распространения, выя-
вила существенные отрасле-
вые различия в приоритетах 
и степени зрелости цифровой 
трансформации, подтверж-
дая гипотезу о существовании 
отраслевых паттернов и тех-
нологической асинхронности 
[3]. Ковалева Н. А. Водопьяно-
ва В. В. Булгаров М. А., в своей 
работе «Цифровая экономи-
ка как драйвер модерниза-
ции регионов». рассмотрели 
роль цифровой экономики, 
определив ее как основной 
фактор модернизации регио-
нов России. Авторы доказали 
межрегиональные различия в 
уровне цифровой зрелости, 
и обосновали необходимость 
интеграции цифровых техно-
логий в региональные страте-
гии развития [4].

Эти публикации охватывают 
ключевые аспекты темы: циф-
ровизацию промышленности, 
проблемы моногородов, роль 
инновационной инфраструк-
туры, государственную под-
держку трансформации и от-
раслевые особенности циф-
ровой трансформации. Они 

могут служить теоретической 
базой для анализа проблем 
модернизации цифрового 
формата промышленности 
моногородов и его влияния на 
развитие региональной эко-
номики.

Однако зависимость от 
одного градообразующего 
предприятия создает риски, 
так как при ухудшении его 
финансового состояния стра-
дают все сферы жизни города 
и региона.

Цифровая модернизация 
промышленности моногоро-
дов может стать драйвером 
технологического развития 
региона, что выражается в по-
вышении эффективности про-
изводства и улучшению каче-
ства выпускаемой собствен-
ной продукции. Кроме того, 
способствует созданию до-
полнительных рабочих мест в 
высокотехнологическом сек-
торе экономики региона сни-
зить издержки. Региональная 
экономика благодаря такому 
инновационному развитию 
становится более привлека-
тельна для инвесторов. 

Цель статьи - выявить про-
блемы цифровой модерниза-
ции промышленности моно-
городов и отраслевых ком-
плексов, предложить пути их 
решения для стимулирования 
технологического развития 
региональной экономики. 
Конечно, возникают много-
численные задачи для дости-
жения поставленной цели, 
основная из которых на наш 
взгляд заключается в разра-
ботке мероприятий и эффек-
тивных управленческих реше-
ний в области развития циф-
ровых технологий региона.

Основная часть

Основные проблемы циф-
ровой модернизации моного-
родов можно представить в 
виде укрупненных групп: эко-
номические, технологические, 
социальные, кадровые, 
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Рассмотрим экономические 
проблемы, которые связаны 
с недостатком собственных 
средств у градообразующих 
хозяйствующих субъектов, 
из-за высокой стоимости вне-
дрения цифровых технологий 
(IoT, Big Data, ИИ, роботиза-
ция); низкая инвестиционная 
привлекательность моногоро-
дов; зависимость бюджетов 
моногородов от налоговых 
поступлений градообразую-
щего предприятия.

Технологические: устарев-
шая материально техническая 
база предприятий; износ ос-
новных фондов (в ряде слу-
чаев превышает 60–70 %); 
отсутствие инфраструктуры 
для внедрения цифровых ре-
шений (высокоскоростной 
интернет, центры обработки 
данных); слабая интеграция с 
цепочками поставок и рынка-
ми сбыта.

В регионах наблюдаем ка-
дровый дефицит специали-
стов в области цифровых 
технологий, который связан с 
оттоком молодежи из моного-
родов в крупные города. Не-
достаточный уровень цифро-
вой грамотности работников 
предприятий, так как ощуща-
ется нехватка программ пере-
подготовки кадров под новые 
технологии.

Инфраструктурные пробле-
мы заключают в удаленности 
от крупных экономических 
центров и недостаточной раз-
витостью транспортной и ло-
гистической инфраструктуры.

Особенно влияет ограни-
ченность в возможности под-
ключения к высокоскорост-
ным сетям связи.

Социальные: сопротивле-
ние изменениям со стороны 
работников; страх потери ра-
бочих мест из за автоматиза-
ции; низкий уровень доверия к 
новым технологиям.

Нормативно правовые: от-
сутствие четких механизмов 
государственной поддержки 
цифровой модернизации мо-

ногородов; несовершенство 
законодательства в сфере 
цифровых технологий.

Механизмы преодоления 
проблем, для успешной циф-
ровой модернизации промыш-
ленности моногородов необ-
ходим комплексный подход. 
Основная проблема является 
расширение государственной 
поддержки, н основе разра-
ботки федеральных и регио-
нальных программ цифровой 
трансформации моногородов, 
предоставление субсидий, на-
логовых льгот и льготных кре-
дитов предприятиям, создание 
институтов развития (фондов, 
агентств) для координации 
процессов цифровизации.

Немаловажной проблемой 
является развитие инфра-
структуры, которая заключа-
ется в строительстве центров 
обработки данных (ЦОД) в ре-
гионах расположения моного-
родов; модернизация транс-
портной и энергетической ин-
фраструктуры и обеспечение 
высокоскоростного интерне-
та и покрытия 5G;

Кадровое обеспечение: 
создание образовательных 
центров и программ перепод-
готовки по цифровым техно-
логиям; развитие дистанци-
онного образования и онлайн 
курсов; привлечение специа-
листов через программы ре-
локации и жилищных субси-
дий.

Технологическую модерни-
зацию: поэтапное внедрение 
решений Индустрии 4.0 (циф-
ровые двойники, промышлен-
ный интернет вещей, роботи-
зация, ИИ); пилотные проекты 
по цифровизации отдельных 
производственных линий; ин-
теграция с цифровыми плат-
формами поставщиков и по-
требителей.

Социальную адаптацию: ин-
формирование работников о 
преимуществах цифровиза-
ции; программы переобучения 
для сотрудников, чьи должно-
сти могут быть автоматизиро-

ваны; создание новых рабочих 
мест в высокотехнологичных 
отраслях.

Необходимо развивать пар-
тнерство и кооперацию, на ос-
нове сотрудничества с вузами 
и научными организациями 
для внедрения инноваций, а 
также создание кластеров и 
промышленных парков с уча-
стием малых и средних пред-
приятий. Кроме того, активи-
зировать участие в федераль-
ных программах цифровой 
трансформации промышлен-
ности.

В Российской Федерации 
можно привести примеры 
успешной практики отдель-
ных моногородов, которые 
уже демонстрируют положи-
тельные результаты цифро-
вой модернизации: Внедрение 
цифровых технологий на Ав-
тоВАЗе, роботизация, циф-
ровые двойники повысило 
эффективность производства 
и конкурентоспособность 
продукции, тем самым спо-
собствовать развитию горо-
да Тольятти. Цифровизация 
процессов на Магнитогорском 
металлургическом комбина-
те (ММК) позволила снизить 
издержки и улучшить эколо-
гическую ситуацию в городе 
Магнитогорск Внедрение IoT 
и аналитики больших данных 
на КамАЗе способствовало 
оптимизации логистики и со-
кращению времени простоя 
оборудования в моногороде 
Набережные Челны.

Таким образом влияние 
цифровой модернизации на 
развитие региональной эко-
номики способствует росту 
производительности труда и 
снижению издержек на пред-
приятиях; увеличению налого-
вых поступлений в бюджеты 
моногородов и регионов; соз-
данию новых высокотехноло-
гичных рабочих мест; привле-
чению инвестиций в регион; 
диверсификации экономики 
моногородов за счет развития 
смежных отраслей; повыше-
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нию конкурентоспособности 
региональной продукции на 
внутреннем и внешнем рын-
ках; улучшению качества жиз-
ни населения моногородов. 

Можно взять за пример ти-
пичный моногород Невинно-
мысск Ставропольского края, 
где экономика исторически 
зависела от градообразую-
щих предприятий, таких как: 
АО «Невинномысский Азот», 
входящий в группу «Евро-
Хим», специализирующееся 
на производстве минераль-
ных удобрений. За период с 
2023по 2024 год, предприя-
тие реализовало ряд проек-
тов по внедрению цифровых 
технологий:: внедрение си-
стемы прогнозной аналитики 
на основе Big Data для опти-
мизации работы аммиачных 
агрегатов; создание цифро-
вых двойников ключевых про-
изводственных линий, что по-
зволило сократить время про-
стоев на 15 %; автоматизация 
контроля качества продукции 
с использованием машинного 
зрения и искусственного ин-
теллекта; развертывание про-
мышленного интернета вещей 
(IIoT) для мониторинга состо-
яния оборудования в режиме 
реального времени.

Сейчас город Невинно-
мысск демонстрирует успеш-
ную трансформацию цифро-
вой модернизации промыш-
ленности, что служит приме-
ром для других моногородов 
и способствует технологиче-
скому развитию региональной 
экономики. Группа компаний 
«Арнест», производство аэро-
зольной продукции. Невинно-
мысская ГРЭС (обеспечивает 
энергоснабжение Северного 
Кавказа). Вагоноремонтный 
завод «Депо НТК». «Невинно-
мысский радиаторный завод» 
и др.

В городе создана «Террито-
рия опережающего социаль-
но экономического развития» 
(ТОСЭР), в рамках которой на 
2024 год зарегистрировано 42 

резидента. Общий объём ин-
вестиций резидентов превы-
сил 17,5 млрд. руб., создано 9 
тыс. рабочих мест. В результа-
те такой модернизации в 2024 
году объемы отгруженной 
продукции выросли в два раза 
по сравнению с предыдущим 
периодом, только за первый 
квартал продукция составила 
18,6 млрд. руб. [6] Достигнуто 
снижение энергопотребления 
на единицу продукции на 8 %, 
и повышение общей эффек-
тивности оборудования на 12 
%.

Согласно официальным 
данным по группе компаний 
«Арнест» ряд мероприятий: 
внедрение ERP системы для 
управления цепочками по-
ставок и производственными 
процессами; автоматизация 
складской логистики с ис-
пользованием RFID меток и 
роботизированных систем, 
позволило увеличить объемы 
продукции за первый квартал 
2024 года до 2,4 млрд. руб., 
что два раза превышает пока-
затели того же периода 2023 
года.

Можно отметить, что в раз-
витии цифровой инфраструк-
туры города Невинномысск 
(кроме вышеуказанных до-
стижений) создана оптоволо-
конная сеть с покрытием 95 % 
территории города, обеспе-
чивающей высокоскоростной 
интернет для хозяйствующих 
субъектов и населения. Од-
ним из элементов «Умного го-
рода» является запуск центра 
обработки данных, который 
способствует ускорению про-
цесса обработки показателей 
региона, и служит аналитиче-
ской базой для промышлен-
ных предприятий и органов 
управления. Введена интел-
лектуальная система управ-
ления уличным освещением, а 
в целях сохранения экологии 
города установлены датчики 
мониторинга экологической 
обстановки вблизи промыш-
ленных зон.

Для развития кадрового 
потенциала территории, за-
ключены договора сотрудни-
чества предприятий с местны-
ми 4 учреждениями высшего 
образования, действующими 
в городе Невинномысске по 
подготовке специалистов в 
областях: промышленной ав-
томатизации; анализа боль-
ших данных; кибербезопас-
ности. Действуют программы 
переподготовки работников 
предприятий по направлени-
ям: работа с системами про-
гнозной аналитики; обслу-
живание роботизированного 
оборудования; основы про-
граммирования промышлен-
ных контроллеров.

Организация экскурсий на 
«Невинномысский Азот», «Не-
винномысский радиаторный 
завод» и другие предприятия 
обеспечивает развитие про-
мышленного туризма как ин-
струмента профориентации 
молодёжи

Цифровая модернизация 
промышленности Невинно-
мысска позволила по несколь-
ким показателям улучшить эф-
фективность развития Став-
ропольского края. например, 
рост налоговых поступлений 
в бюджет Ставропольского 
края, создание новых рабочих 
мест в высокотехнологичных 
секторах. Кроме того, наблю-
дается рост инвестиций в ре-
гиональную экономику до 17,5 
млрд. руб.

Намеченная диверсифика-
ция экономики моногорода 
Невинномысска за счёт раз-
вития смежных отраслей: ло-
гистического хаба (с участи-
ем Wildberries OZON и др.); 
тепличного хозяйства; произ-
водства строительных мате-
риалов.

Повышение конкурентоспо-
собности региональной про-
дукции на внутреннем и внеш-
нем рынках за счёт внедрения 
передовых технологий.

На основании такой оценке 
можно сказать, что опыт моно-
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города Невинномысска пока-
зывает, успешную цифровую 
модернизацию промышленно-
сти. Однако, дальнейшее раз-
витие такого направления за-
висит от соблюдения несколь-
ких условий: наличие градо-
образующих предприятий с 
потенциалом для технологи-
ческого обновления; создание 
специальных экономических 
режимов для привлечения ин-
вестиций; развитие цифровой 
инфраструктуры (интернет, 
ЦОД, IoT сети); усиление про-
грамм  подготовке кадров для 
работы с новыми технология-
ми; использование комплекс-
ного подхода, включающе-
го не только цифровизацию 
производства, но и развитие 
городской среды, социальной 
сферы, туризма.

Этот пример демонстриру-
ет, что цифровая модерниза-
ция моногородов представля-
ет реальный путь к технологи-
ческому развитию региональ-
ной экономики, позволяющий 

снизить зависимость от одно-
го предприятия, создать но-
вые точки роста и повысить 
качество жизни населения.

Заключение
Цифровая модернизация 

промышленности моногоро-
дов сложный, но необходи-
мый процесс для технологиче-
ского развития региональной 
экономики. Рассмотренный в 
исследовании пример моно-
города Невинномысска Став-
ропольского края показывает, 
что несмотря на значительные 
барьеры экономического ха-
рактера, необходимо решение 
проблем преодоления счита-
ем немаловажным фактором 
кадровые проблемы. инфра-
структурные), комплексный 
подход с участием государ-
ства, бизнеса и образователь-
ных учреждений может обе-
спечить успешную трансфор-
мацию.

Важными условиями для 
достижения положительного 

эффекта является:
- системная государствен-

ная поддержка;
- развитие цифровой ин-

фраструктуры;
- подготовка квалифициро-

ванных кадров;
- поэтапное внедрение тех-

нологий Индустрии 4.0;
- социальная адаптация на-

селения.
Перспективными направле-

ниями дальнейших исследова-
ний могут стать:

- оценка экономической 
эффективности конкретных 
цифровых решений для гра-
дообразующих предприятий;

- разработка моделей госу-
дарственно частного партнёр-
ства в сфере цифровой мо-
дернизации моногородов;

- изучение влияния цифро-
визации на социально эконо-
мическое развитие моногоро-
дов в долгосрочной перспек-
тиве.
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РОЛЬ РЕГИОНОВ В ФИНАНСОВОМ 
ОБЕСПЕЧЕНИИ АВТОТРАНСПОРТНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ                                                                                                                                   
                                                                                              
THE ROLE OF REGIONS IN FINANCING ROAD TRANSPORT 
INFRASTRUCTURE

Аннотация:Финансовое обе-
спечение автотранспортной 
инфраструктуры определяет 
уровень мультипликативного 
эффекта для экономики реги-
она, при этом зависит от сба-
лансированности источников 
финансирования и резуль-
тативности бюджетных рас-
ходов. Особая роль отводит-
ся региональным дорожным 
фондам и субсидированию от-
расли за счет средств област-
ного бюджета. На примере Ир-
кутской области раскрывается 
существующее противоречие: 
закрепление приоритетно-
го статуса дорожной отрас-
ли в региональной бюджет-
ной политике и номинальный 
рост объемов регионального 
дорожного фонда не всегда 
сопровождается пропорцио-
нальным улучшением состоя-
ния дорожной сети и полным 
нивелированием структурных 
диспропорций. Целью иссле-

дования являлось выявление 
особенностей финансового 
обеспечения локальной ав-
тотранспортной инфраструк-
туры с участием региона в 
формировании доходной базы 
дорожного фонда и полу-
чение им соответствующих 
экономических эффектов. 
Особое внимание уделено 
анализу структуры и дина-
мики расходования средств 
дорожного фонда Иркутской 
области, отмечен устойчивый 
рост объемов субсидирования 
муниципальных образований, 
отражающий тренд на децен-
трализацию дорожного фи-
нансирования. Выявлены клю-
чевые проблемы, связываемые 
с использованием средств 
дорожного фонда Иркут-
ской области в 2020–2025 гг.                                                                                                                                              
    Ключевые слова: экономика 
региона, региональный до-
рожный фонд, финансиро-
вание транспортной инфра-

структуры, экономика Иркут-
ской области, бюджетные ас-
сигнования, межбюджетные 
трансферты, расходование 
средств дорожных фондов.                                                                                                                                          
                                                                                                                                                      
         Abstract: The financial support 
of transport infrastructure 
determines the level of the 
multiplier effect for the regional 
economy. It depends on the 
balance of funding sources and 
the effectiveness of budget 
expenditures. A special role 
is assigned to regional road 
funds and the subsidization 
of the industry from the 
regional budget. The example 
of the Irkutsk Region reveals 
a contradiction: the regional 
budget has assigned a priority 
status to the road industry, the 
volumes of the regional road 
fund are growing, but there is 
no proportional improvement in 
the state of the road network. 
The purpose of the study 
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was to identify the features 
of the financial support of 
transport infrastructure with 
the participation of the region 
in the formation of the road 
fund’s revenue base. Special 
attention is paid to the analysis 
of the structure and dynamics 
of spending funds from the 
road fund of the Irkutsk Region. 
A steady increase in the volume 
of subsidies to municipalities 
is noted, reflecting the trend 
towards decentralization of road 
financing. The key problems of 
using funds from the road fund 
of the Irkutsk Region in 2020-
2025 have been identified.                                                                                                                                      
    Keywords: regional economy, 
regional road fund, financing 
of transport infrastructure, 
economy of the Irkutsk 
Region, budget allocations, 
interbudgetary transfers, 
spending of road fund 
funds.        				  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
   Введение

Транспортная инфра-
структура представляет со-
бой совокупность сооруже-
ний, устройств и технических 
средств, обеспечивающих 
функционирование транс-
портной системы государ-
ства и выполнение ряда иных 
важнейших функций [1, с. 31]. 
К ней относятся дороги, мо-
сты, путепроводы, эстакады, 
транспортные развязки, а так-
же объекты придорожного 
сервиса и системы управле-
ния движением. В Российской 
Федерации, характеризую-
щейся значительной терри-
торией и высокой степенью 
зависимости экономического 
роста от эффективности логи-
стических связей, состояние 
транспортной инфраструкту-
ры приобретает стратегиче-
ское значение для националь-
ной безопасности и социаль-
но-экономического развития. 
Так, протяженность автомо-
бильных дорог общего поль-
зования в России превышает 
1,5 млн км, что требует огром-

ных и регулярных вложений. 
Финансовое обеспечение 

автотранспортной инфра-
структуры представляет со-
бой систему экономических 
отношений, возникающих в 
процессе аккумуляции, рас-
пределения и использования 
финансовых ресурсов, на-
правляемых на строительство, 
реконструкцию, ремонт и со-
держание автомобильных до-
рог, мостов, путепроводов и 
иных объектов дорожного хо-
зяйства. Они охватывают как 
публично-правовые (бюджет-
ные), так и частноправовые 
(договорные) формы и бази-
руются на принципах целево-
го характера использования 
средств, сбалансированности 
источников финансирования 
и результативности бюджет-
ных расходов [2], дополняе-
мых принципом долгосрочной 
устойчивости и прозрачности 
распределения ресурсов – это 
находит нормативное закре-
пление в Бюджетном кодек-
се Российской Федерации и 
реализуются через систему 
бюджетного и внебюджетного 
финансирования, контроли-
руемого внутренними и внеш-
ними органами финансового 
надзора.

Результаты исследования
Существенное влияние на 

организацию финансового 
обеспечения автотранспорт-
ной инфраструктуры оказыва-
ет многоуровневый характер 
распределения полномочий 
между федеральными, реги-
ональными и местными орга-
нами власти. Каждый уровень 
публично-правовых образо-
ваний отвечает за содержание 
и развитие автомобильных 
дорог, находящихся в соот-
ветствующей собственности, 
что предполагает необходи-
мость четкого разграничения 
не только самих объектов, но 
и источников их финансиро-
вания.

Финансовое обеспечение 

автотранспортной инфра-
структуры России представ-
ляет собой многоуровневую 
систему, включающую следу-
ющие основные элементы:

1. Бюджетное финансиро-
вание, осуществляемое за 
счет средств федерального 
бюджета, бюджетов субъек-
тов Российской Федерации и 
местных бюджетов. Является 
доминирующим, реализуется 
через программно-целевой 
подход, предусматривающий 
включение расходов на до-
рожную деятельность в госу-
дарственные программы соот-
ветствующего уровня.

2. Внебюджетные источни-
ки, включающие средства го-
сударственных корпораций 
(например, Государственной 
компании «Российские авто-
мобильные дороги»), частные 
инвестиции в рамках механиз-
мов государственно-частного 
партнерства и концессионных 
соглашений, а также плату за 
проезд по платным автомо-
бильным дорогам.

3. Целевые бюджетные фон-
ды – Федеральный дорожный 
фонд, региональные и муни-
ципальные дорожные фонды, 
которые аккумулируют до-
ходные источники, имеющие 
целевую направленность, и 
обеспечивают гарантирован-
ное финансирование дорож-
ной деятельности. Являются 
специально созданными «за-
щищенными» статьями бюд-
жета, средства с которых не 
могут быть произвольно пере-
распределены на иные нужды. 
Создание системы дорожных 
фондов стало ключевым ин-
ституциональным изменением 
в сфере финансирования до-
рожного хозяйства, позволив-
шим перейти от остаточного 
принципа выделения средств 
к программно-целевому. 

Оценивая роль целевых 
фондов в системе бюджетно-
го финансирования автотран-
спортной инфраструктуры, 
необходимо отметить, что их 
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создание позволило решить 
ряд системных проблем, нако-
пившихся в дорожном хозяй-
стве регионов за десятилетие 
финансирования по остаточ-
ному принципу: удалось оста-
новить процесс нарастающего 
износа автомобильных дорог 
и приступить к их планово-
му ремонту и реконструкции; 
сформировалась устойчивая 
система планирования дорож-
ной деятельности, позволя-
ющая увязывать объемы фи-
нансирования с конкретными 
объектами и результатами; 
повысилась ответственность 
органов государственной вла-
сти и местного самоуправле-

ния за состояние дорожной 
сети, поскольку они получили 
в свое распоряжение целевые 
ресурсы и могут быть привле-
чены к ответственности за их 
неэффективное использова-
ние.

Региональные дорожные 
фонды создаются законами 
субъектов Российской Феде-
рации и являются составной 
частью бюджетов соответ-
ствующих субъектов. Каж-
дый регион самостоятельно 
определяет параметры фон-
да в пределах установленных 
федеральным законодатель-
ством источников. Порядок 
формирования и использова-

ния бюджетных ассигнований 
регионального дорожного 
фонда устанавливается нор-
мативным правовым актом 
высшего исполнительного ор-
гана государственной власти 
субъекта Российской Федера-
ции. 

Доходная база региональ-
ных дорожных фондов фор-
мируется за счет нескольких 
основных источников (рис.1), 
включая доходы от использо-
вания имущества, находяще-
гося в государственной соб-
ственности, если это прямо 
предусмотрено законом субъ-
екта.

Рисунок 1 – Основные источники формирования доходной базы региональных 
дорожных фондов

Важной особенностью фор-
мирования региональных до-
рожных фондов является на-
личие встречных финансовых 
потоков между федеральным 
и региональными бюджета-
ми – это создает сложную, но 
управляемую систему пере-
распределения ресурсов. С 
одной стороны, федеральный 
бюджет перечисляет субси-
дии бюджетам субъектов Рос-
сийской Федерации на со-

финансирование дорожной 
деятельности, с другой – в фе-
деральный бюджет поступает 
часть акцизов на нефтепро-
дукты, собранных на террито-
рии регионов. Такая схема по-
зволяет стимулировать регио-
ны к собственным усилиям по 
развитию дорожной сети, по-
зволяет обеспечивать единую 
государственную политику в 
сфере дорожного хозяйства и 
выравнивать финансовые воз-

можности регионов с разной 
бюджетной обеспеченностью. 

Структура источников мо-
жет существенно различаться 
в зависимости от экономиче-
ской специализации региона: 
в нефтедобывающих регионах 
высока доля акцизов, в круп-
ных агломерациях – транс-
портного налога и штрафов. 
Ключевым фактором, влияю-
щим на структуру финансо-
вого обеспечения, выступает 
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Таблица 1 – Объемы региональных дорожных фондов по федеральным округам РФ в 
2020–2025 гг., млрд руб.

Федеральный округ 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.
Рост, 

%

Центральный ФО 189,3 214,5 241,8 267,4 305,2 345,2 82,4

Приволжский ФО 124,7 141,2 159,3 178,3 204,1 232,5 86,4

Сибирский ФО 98,2 111,6 126,4 140,1 161,8 185,3 88,7

Дальневосточный 
ФО

112,5 126,9 142,5 158,9 180,6 205,1 82,3

Северо-Западный 
ФО

95,8 109,4 123,7 138,2 158,4 180,6 88,5

Южный ФО 87,3 99,6 112,8 125,6 146,5 168,4 92,9

Уральский ФО 76,2 86,5 98,1 109,7 125,9 143,7 88,6

Северо-Кавказский 
ФО

43,2 49,3 56,0 62,8 72,1 82,5 91,0

Итого по РФ 827,2 939,0 1 060,6 1 181,0 1 354,6 1 543,3 86,6

и уровень экономической ак-
тивности в регионе, а также 
интенсивность использования 
транспортной сети. В регио-
нах с высокой долей транзит-
ного транспорта (например, 
в Иркутской области) особое 
значение приобретают посту-

пления от системы «Платон», 
тогда как для агломераций с 
высокой плотностью населе-
ния критически важны акцизы 
на автомобильный бензин. 

В таблице 1 представлена 
динамика консолидированных 
объемов региональных до-

рожных фондов в разрезе фе-
деральных округов за период 
2020 2025 гг., позволяющая 
оценить степень существую-
щего межрегионального не-
равенства.

Составлено по данным: [3]

Анализ данных показывает 
опережающий рост объемов 
региональных дорожных фон-
дов в Южном, Северо-Кав-
казском и Сибирском феде-
ральных округах, что связано 
с реализацией крупных ин-
фраструктурных проектов в 
рамках подготовки к туристи-
ческому сезону (Юг) и разви-
тием транспортных коридо-
ров «Восток-Запад» (Сибирь). 
Общий рост на 86,6 % за пе-
риод наблюдений фактически 
означает, что региональные 
фонды ежегодно прирастали 
с опережением официальной 
инфляции (с max уровнем 11,9 
%). Это подтверждает эффек-
тивность целевой модели фи-
нансирования: у регионов по-

явились предсказуемые и ра-
стущие источники для плани-
рования ремонтных кампаний. 
Однако за средними данными 
скрывается высокая диффе-
ренциация: разрыв между 
максимальным и минималь-
ным объемом фонда на душу 
населения может достигать 
пяти-семи раз, поэтому одной 
из главных задач современно-
го этапа является не столько 
наращивание объемов фон-
дов, сколько совершенство-
вание методик распределения 
средств между регионами.

Исследование особенно-
стей функционирования реги-
онального дорожного фонда 
осуществлялось на примере 
Иркутской области1 Выбор 

объекта наблюдения предо-
пределен качеством вход-
ных условий: регион имеет 
большую территорию, слож-
ные климатические условия, 
острую потребность в инфра-
структурных инвестициях, 
связываемых с «низким уров-
нем развития транспортной 
инфраструктуры» [4, с. 1282], 
а также перспективы участия 
в «реализации крупных транс-
портных инфраструктурных 
проектов» [5, с. 329]. 

Позиция Иркутской области 
в системе региональных до-
рожных фондов СФО опреде-
лена по итогам сравнительной 
оценки (табл. 2, табл. 3). 

1Правовой основой деятельности регионального дорожного фонда выступает Закон Иркутской области от 3 ноября 
2011 года № 93-ОЗ «О дорожном фонде Иркутской области» и Порядок формирования и использования бюджетных 
ассигнований дорожного фонда Иркутской области, утвержденный постановлением Правительства Иркутской обла-
сти от 1 декабря 2011 года № 365-пп
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Регион СФО Объем фонда, млрд руб. Доля от общего объема СФО, %

Иркутская область 29,9 16,1

Красноярский край 32,1 17,3

Новосибирская область 28,5 15,4

Кемеровская область 24,2 13,1

Алтайский край 18,7 10,1

Омская область 17,4 9,4

Томская область 14,6 7,9%

Республика Бурятия 11,2 6,0%

Республика Хакасия 5,6 3,0%

Республика Алтай 3,1 1,7%

Итого по СФО 185,3 100%

Таблица 2 – Объемы дорожных фондов регионов Сибирского федерального округа по 
данным 2025 года

Таблица 3 – Сравнительная характеристика параметров дорожного фонда Иркутской об-
ласти с другими регионами СФО, 2025 г.

Показатель
Иркутская 

область
Красноярский 

край
Новосибирская 

область
Объем дорожного фонда на 1 км дорог, млн 
руб.

1,85 2,41 3,92

Доля субсидий муниципалитетам в расходах 
фонда, %

26,8% 18,2% 15,3%

Уровень расчетной бюджетной 
обеспеченности (до выравнивания), %

72% 185% 112%

Составлено по данным: [3]

Представленные данные 
свидетельствуют о том, что 
регион входит в тройку ли-
деров СФО по абсолютному 
объему формируемого до-

рожного фонда, уступая толь-
ко Красноярскому краю и не-
значительно опережая Ново-
сибирскую область. Однако, 
сравнительная характеристи-

ка иных параметров коррек-
тирует оценку его функцио-
нального положения.

Несмотря на лидерство ре-
гиона по абсолютному объе-
му формируемого дорожного 
фонда, в расчете на 1 км дорог 
Иркутская область отстает по 
значению соответствующего 
показателя от Красноярского 
края в 1,3 раза, Новосибирской 
области более чем в 2 раза. 
Данная ситуация объясняет-
ся значительной протяженно-
стью дорожной сети региона 
в условиях низкой плотности 
населения и сложных клима-
тогеографических условий 
(вечная мерзлота, высокая 
сейсмичность) и определяет 

необходимость корректиров-
ки нормативов финансовых 
затрат на содержание 1 км 
дороги с учетом указанных 
факторов. Уровень расчетной 
бюджетной обеспеченности 
Иркутской области составля-
ет всего 72 % (самое низкое 
значение по сравнению с ре-
гионами сравнения) – это за-
метно ограничивает возмож-
ности региона в софинансиро-
вании федеральных программ 
и привлечении внебюджетных 
источников (инфраструктур-
ных облигаций, концессий. 

Таким образом, для Иркут-

ской области приоритетом яв-
ляется не только наращивание 
объемов дорожного фонда, но 
и повышение эффективности 
использования средств, пере-
смотр региональных норма-
тивов затрат на содержание 
дорог, а также поиск внебюд-
жетных источников финанси-
рования.

В настоящее время алго-
ритм планирования и исполь-
зования средств дорожного 
фонда Иркутской области вы-
глядит следующим образом 
(рис. 2). 

Рассчитано авторами по данным [3; 6]
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Рисунок 2 – Алгоритм планирования и использования средств дорожного фонда 
Иркутской области

В соответствии с Законом 
Иркутской области от 19 де-
кабря 2024 года № 119-ОЗ 
«Об областном бюджете на 
2025 год и на плановый пе-
риод 2026 и 2027 годов» объ-
ем бюджетных ассигнований 
дорожного фонда Иркутской 
области утвержден на 2025 
год в сумме 27 377 669,0 тыс. 
руб.; на 2026 год в сумме 29 
182 359,5 тыс. руб.; на 2027 год 
в сумме 29 896 725,0 тыс. руб. 
[6], что сопоставимо с расхо-
дами региона на образование 
и здравоохранение. В ходе ис-
полнения бюджета 2025 года 
объем дорожного фонда Ир-
кутской области был допол-
нительно увеличен: подобные 
корректировки в течение года 
— стандартная практика, отра-
жающая уточнение потребно-

стей и поступлений. В декабре 
2025 года Законодательным 
собранием Иркутской обла-
сти были приняты поправки в 
закон об областном бюджете, 
в соответствии с которыми 
на повышение транспортной 
доступности в Приангарье, в 
частности на отдаленных тер-
риториях региона, дополни-
тельно выделен 1 млрд руб., 
а также направлены остатки 
неиспользованных средств 
дорожного фонда за 2024 
год в размере 6,5 млрд руб. 
[7]. Использование остатков 
прошлых лет — важный ре-
зерв для покрытия текущих 
потребностей. Одновременно 
с этим Правительством Иркут-
ской области в Законодатель-
ное собрание был внесен про-
ект поправок, увеличивающий 

расходную часть бюджета на 
12,7 млрд руб., при этом рост 
дорожного фонда рассматри-
вается как приоритетное ин-
фраструктурное направление 
даже в условиях дефицита ре-
гионального бюджета [8].

Отметим, что порядок ис-
пользования бюджетных ас-
сигнований дорожного фонда 
Иркутской области, утверж-
денный постановлением Пра-
вительства Иркутской обла-
сти от 1 декабря 2011 года № 
365-пп [9], в 2025 году был до-
полнен новыми направления-
ми (рис. 3), в соответствии с 
которыми средства было раз-
решено направлять не только, 
например, на асфальтирова-
ние, но и установку освеще-
ния или ограждений. 
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Рисунок 3 – Дополнения в использовании бюджетных ассигнований дорожного фонда 
Иркутской области, 2025

Расширение перечня разре-
шенных направлений исполь-
зования средств дорожного 
фонда отражает стремление 
региональных властей к ком-
плексному решению проблем 
дорожной инфраструктуры: 
они могут использоваться не 
только на ремонт полотна, но 
и сопутствующую деятель-
ность.

Наряду с субсидиями из об-
ластного бюджета, дорожный 
фонд Иркутской области по-
лучает межбюджетные транс-
ферты из федерального бюд-
жета – это важный канал, по 
которому федеральный центр 
помогает регионам справ-
ляться с крупными проектами 
и ликвидацией последствий 
ЧС. Так, распоряжением Пра-

вительства Российской Фе-
дерации от 9 июня 2025 года 
№ 1498-р Иркутской области 
предоставлены межбюджет-
ные трансферты из федераль-
ного бюджета в размере 159 
690,1 тыс. руб. на реализацию 
мероприятий по восстанов-
лению автомобильных дорог 
регионального или межмуни-
ципального и местного значе-
ния при ликвидации послед-
ствий чрезвычайной ситуаций 
— паводка, произошедшего на 
территории Иркутской обла-
сти в 2019 году [7]. Средства 
позволяют региону более 
оперативно восстанавливать 
дорожную инфраструктуру, 
пострадавшую от стихийных 
бедствий.

Общая структура расходов 

дорожного фонда Иркутской 
области и их динамика за пе-
риод 2020–2025 гг. представ-
лены в табл. 4. Стоит отметить: 
совокупный объем бюджет-
ных ассигнований дорожного 
фонда Иркутской области (да-
лее — ДФИО) вырос за период 
наблюдений с 18,2 млрд руб. 
до 27,4 млрд руб. (прирост на 
50,5 %), что свидетельствует о 
приоритетном статусе дорож-
ной отрасли в региональной 
бюджетной политике, однако, 
номинальный рост объемов не 
всегда сопровождался про-
порциональным улучшени-
ем состояния дорожной сети 
и ликвидацией структурных 
диспропорций.
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Таблица 4 – Динамика расходования средств дорожного фонда Иркутской области по 
основным направлениям в 2020–2025 гг., млн руб.

Направление расходов 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
2025 г. 
(план)

Содержание дорог 
регионального значения

3 420,5 3 890,2 4 210,8 4 560,3 4 890,1 5 120,4

Ремонт региональных дорог 2 150,3 2 480,6 3 010,5 3 890,2 4 560,8 5 210,5
Капитальный ремонт и 
реконструкция

1 890,2 2 210,4 2 890,1 3 450,6 4 120,5 4 890,3

Строительство новых 
объектов

890,5 950,3 780,2 1 120,8 1 560,4 1 890,6

Субсидии муниципальным 
образованиям

4 210,8 4 890,5 5 670,2 6 340,1 7 120,6 7 346,4

Погашение кредиторской 
задолженности

310,6 280,4 450,3 890,5 1 230,8 1 250,0

Мероприятия по 
безопасности движения

180,5 210,3 260,1 310,2 380,5 430,2

Прочие расходы 147,6 188,3 228,8 238,5 296,3 239,2

Итого 13 200,5 15 101,0 17 501,0 20 801,2 24 160,0 27 377,6

Составлено по данным: [3]

Анализ представленных 
данных позволяет сделать 
следующие выводы:

–	 Наиболее динамично 
растущая статья расходов — 
субсидии муниципальным об-
разованиям (рост на 74,5 % 
за 5 лет), что отражает тренд 
на децентрализацию дорож-
ного финансирования. Суще-
ственная поддержка местных 
бюджетов через целевое на-
правление средств является 
важнейшей особенностью 
функционирования дорожно-
го фонда Иркутской области 
является. Без этого муници-
палитеты, особенно сельские, 
были бы не в состоянии са-
мостоятельно содержать до-
роги. Так, в соответствии со 
статьей 8 Закона Иркутской 
области № 119-ОЗ, часть бюд-
жетных ассигнований дорож-
ного фонда направляется на 
предоставление субсидий из 
областного бюджета местным 
бюджетам на строительство 
(реконструкцию), капиталь-
ный ремонт, ремонт и содер-
жание автомобильных дорог 
общего пользования мест-
ного значения в следующих 

объемах: в 2026 году — 6 755 
214,6 тыс. руб., в 2027 году — 4 
020 000,0 тыс. руб. [6]. Сни-
жение субсидий в 2027 году 
планируется с учетом роста 
собственных доходов муници-
палитетов. Кроме того, пред-
усмотрено предоставление 
бюджетных кредитов местным 
бюджетам на указанные цели 
в размере 100 000,0 тыс. руб. 
ежегодно. Кредиты — воз-
вратная форма поддержки, 
заметно дисциплинирующая 
получателей. Указанные меры 
направлены на выравнивание 
финансовых возможностей 
муниципальных образований 
по содержанию дорог мест-
ного значения. Необходимо 
отметить, что субсидирование 
муниципалитетов в Иркутской 
области существенно выше, 
чем в других регионах и пре-
вышает среднероссийский 
уровень со значением 22 %.

–	 Строительство новых 
объектов занимает непропор-
ционально малую долю (6,9 % 
в 2025 г.) по сравнению с ре-
монтом и содержанием. Реги-
он преимущественно «латает 
дыры» вместо того, чтобы соз-

давать новые транспортные 
артерии, что консервирует 
существующую конфигура-
цию дорожной сети и не ре-
шает проблему связанности 
отдаленных территорий. 

–	 Погашение кредитор-
ской задолженности за пери-
од наблюдения выросло в 4 
раза, что свидетельствует о 
системной проблеме с бюд-
жетным планированием: под-
рядчики выполняли работы, 
а областное правительство 
рассчитывается с ними со 
значительной задержкой. В 
2024–2025 гг. объем данных 
расходов стабилизировался, 
но не снизился.

Обсуждение результатов 
исследования и основные вы-
воды

Оценить эффективность ис-
пользования средств дорож-
ного фонда можно на основе 
анализа объема выполненных 
работ и полученных эффек-
тов. В таблице 5 представле-
ны наиболее крупные про-
екты, реализованные за счет 
средств ДФИО в 2020–2025 
гг. [10].
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Таблица 5 – Ключевые объекты дорожной деятельности в Иркутской области 2020–2025 гг.

Объект / 
направление

Период
Объем 

финансирования, 
млн руб.

Характер работ
Экономический и 

социальный эффект

Мост через 
р. Ангара, с. Усть-
Уда

2021–
2024

1 890,5
Реконструкция с 
расширением

Снятие транспортного 
ограничения для 12 
населенных пунктов, 
сокращение пути до 
райцентра на 1,5 часа

Участок трассы 
Р-255 «Сибирь» 
(обход г. Тулуна)

2022–
2025

2 340,8
Строительство 
объездной дороги

Вывод транзитного потока 
из города, снижение 
аварийности на 35%, 
уменьшение выбросов в 
черте города

Дорога «Иркутск 
— Листвянка» 
(реконструкция)

2023–
2024

1 120,3
Расширение до 4 
полос, установка 
освещения

Сокращение времени в 
пути до туристической 
зоны (оз. Байкал) на 40%, 
рост туристического 
потока на 18% в 2024 г.

Мостовой переход 
через р. Иркут, 
Смоленщины

2020–
2022

950,2
К а п и т а л ь н ы й 
ремонт

Ликвидация аварийного 
состояния, обеспечение 
безопасного проезда 
школьных автобусов для 5 
деревень

Комплексный 
ремонт 
ул. Байкальской, 
г. Иркутск

2024–
2025

890,4
Замена покрытия, 
о б у с т р о й с т в о 
ливневки

Улучшение транспортной 
ситуации в спальных 
районах, охват более 
50 тыс. жителей

Таблица 6 – Ключевые проблемы, связываемые с использованием средств дорожного 
фонда Иркутской области 2020–2025 гг.

Проблема
Количественная 
характеристика

Причина Экономические последствия

«Крен» в сторону 
областного 
центра при 
распределении 
субсидий

Доля г. Иркутска в 
субсидиях — 4,8% 
при транспортной 
нагрузке >30%

Лоббизм сельских 
территорий в 
Законодательном 
собрании, 
несовершенство 
методики

Перегруженность магистралей 
Иркутска, потери времени в 
пробках (оцененные потери 
экономики до 3 млрд руб./год)

Низкая доля 
контрактов 
жизненного 
цикла

Менее 5% от общего 
числа крупных 
контрактов

Отсутствие типовых 
контрактов, опасения 
муниципальных 
заказчиков

Перерасход средств на 
повторные ремонты (каждый 
третий отремонтированный 
участок требует ремонта через 
3–4 года вместо 7–8 лет)

Завышение 
сметной 
стоимости

Завышение по 
15% проверенных 
объектов в 2022–
2024 гг. достигало 
20–25%

Дефицит 
конкуренции 
среди подрядчиков 
в моногородах 
и северных 
территориях

Прямые потери бюджета — не 
менее 400  млн руб. за 2023–
2024 гг.

Неритмичность 
финансирования

Кредиторская 
задолженность на 
01.01.2025 — 1,25 млрд 
руб.

Кассовые разрывы, 
несвоевременное 
доведение лимитов

Рост цены контрактов 
(подрядчики закладывают риски 
просрочки платежа — премия 
5–7%)

Приведенные примеры на-
глядно демонстрируют муль-
типликативный эффект от 
вложений в дорожную инфра-
структуру:

–	 снижение логистиче-
ских издержек предприятий 
(например, для лесопромыш-
ленного комплекса Усть-У-
динского района сокращение 
плеча доставки снизило себе-

стоимость вывозки древесины 
на 12–15 %); 

–	 развитие туризма (по-
сле реконструкции дороги на 
Листвянку загрузка гостиниц 
в высокий сезон достигла 95 
%). 

–	 повышение мобильно-
сти населения и сокращение 
маятниковой миграции (жите-
ли пригородов получили воз-

можность быстрого доступа к 
объектам социальной инфра-
структуры в Иркутске).

Несмотря на очевидные 
успехи в реализации крупных 
проектов, анализ эффектив-
ности использования средств 
ДФИО выявляет несколько 
системных проблем, которые 
снижают общую отдачу от до-
рожных расходов (табл. 6). 

Составлено по данным [10]
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Обобщая вышеизложен-
ное, можно выделить прямое 
и косвенное влияние исполь-
зования средств дорожного 
фонда Иркутской области на 
региональную экономику:

–	 Прямое влияние (бюд-
жетный мультипликатор) – 
средства ДФИО составляют 
7–9 % от общего объема рас-
ходов областного бюджета. 
Каждый рубль, вложенный 
в дорожное строительство, 
генерирует, по оценкам ре-
гионального Минэкономики, 
1,8–2,2 руб. ВРП за счет за-
грузки местных производи-
телей щебня, битума, бетона, 
а также найма рабочей силы. 
В 2024 г. дорожная отрасль 
обеспечила занятость около 
8,5 тыс. человек (2,1 % от об-
щей занятости в экономике 
региона).

–	 Косвенное влияние 
(структурные эффекты):

а) снижение транспортных 
издержек, улучшение дорож-
ной сети на 1 % дает прирост 
розничного товарооборота 
на 0,3–0,5 % и рост налоговых 
поступлений от торговли на 
0,2 %; 

б) развитие малого бизне-

са – в придорожной полосе за 
2020–2025 гг. открыто более 
120 новых объектов сервиса 
(кафе, СТО, гостиницы) — это 
около 600 рабочих мест; 

в) рост инвестиционной 
привлекательности – опрос 50 
крупнейших инвесторов реги-
она, проведенный в 2025 г., 
показал, что состояние транс-
портной инфраструктуры яв-
ляется третьим по значимости 
фактором (после налоговых 
льгот и наличия энергомощ-
ностей) при принятии реше-
ния об инвестициях.

–	 Отрицательные эффек-
ты и упущенные возможности: 
из-за описанного выше «му-
ниципального перекоса» не-
дополучают финансирование 
не только Иркутск, но и круп-
ные промышленные центры 
(Ангарск, Шелехов, Братск). 
По оценкам, за 2020–2025 гг. 
недовложение в дороги этих 
городов составило около 4,5 
млрд руб., что замедлило раз-
витие промышленных парков 
и логистических хабов. От-
сутствие долгосрочных кон-
трактов привело к тому, что 
регион переплатил подрядчи-
кам (через механизм ежегод-

ной индексации цен) около 1,2 
млрд руб. по сравнению с ги-
потетической моделью 5-лет-
них контрактов.

Таким образом, анализ ис-
пользования средств ДФИО 
за 2020–2025 гг. показывает 
двойственную картину. С од-
ной стороны, увеличение объ-
емов финансирования (почти 
в 1,5 раза) позволило реали-
зовать критически важные 
для региона проекты (мосты, 
объездные дороги) и создать 
мультипликативный эффект 
для смежных отраслей. С дру-
гой стороны, сохраняются 
системные недостатки: низ-
кая доля инвестиционной со-
ставляющей (строительство 
новых дорог), «бумажные» 
перекосы в пользу сельских 
территорий в ущерб экономи-
ческому центру (г. Иркутску) 
и неэффективность инстру-
ментов планирования (отсут-
ствие контрактов жизненного 
цикла, кредиторская задол-
женность). Выявленные на 
примере Иркутской области 
проблемы носят не уникаль-
ный, а системный характер и в 
полной мере отражают обще-
российские диспропорции.
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЯ 
ЧИСЛЕННОСТИ ТУРИСТСКИХ 
ФИРМ РОССИИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
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STATISTICAL ANALYSIS OF CHANGES IN THE NUMBER OF TOURISM 
FIRMS IN RUSSIA AS A CONSULTING TOOL IN THE TOURISM 
SECTOR

Аннотация: Статья посвяще-
на статистическому анализу 
изменения численности тури-
стских фирм России и оценке 
его значимости в контексте 
консалтинговой деятельности 
в сфере туризма. Рассматри-
ваются ключевые тенденции 
развития отрасли, включая ди-
намику общего числа органи-
заций, структурные изменения 
по видам деятельности, а так-
же влияние внешних эконо-
мических факторов на функ-
ционирование туристского 
рынка. В работе применяются 
методы анализа временных 
рядов, позволяющие выявить 
устойчивые закономерности, 
сезонные колебания и долго-
срочные тренды развития ту-
ристских фирм. Особое вни-
мание уделяется интерпрета-
ции полученных результатов 
в рамках консалтинга, где 
статистический анализ высту-
пает инструментом обоснова-
ния управленческих решений 
и разработки стратегий раз-
вития бизнеса. Показано, что 
численность туристских орга-
низаций и её структура отра-
жают уровень конкуренции, 
степень устойчивости рынка 
и направления его трансфор-
мации, что имеет важное зна-
чение для консалтингового 

сопровождения предприятий 
отрасли. Автор выявляет клю-
чевые особенности изменения 
структуры туристского рынка, 
включая перераспределение 
ролей между туроператорами, 
турагентами и организация-
ми смешанного типа, а также 
оценивает глубину структур-
ных сдвигов с использованием 
специализированных индек-
сов. На основе проведённого 
анализа формируется прогноз 
изменения численности ту-
ристских фирм до 2030 года, 
позволяющий определить ве-
роятные траектории развития 
отрасли. Статья демонстриру-
ет, что использование методов 
экономико-статистического 
анализа в консалтинге спо-
собствует повышению обо-
снованности управленческих 
решений, снижению неопре-
делённости и более точной 
оценке рисков и возможно-
стей развития. Проведённое 
исследование подчеркивает 
значимость интеграции ана-
литических и консалтинго-
вых подходов как фактора 
повышения эффективности 
функционирования турист-
ских организаций и устой-
чивого развития отрасли.                                                                                                                                         
  Ключевые слова: консал-
тинг, прогнозирование, 

статистический анализ, ту-
ристские фирмы, туризм.                                                                                                                                          
                                                                                                                                                      
      Abstract: The article is devoted 
to the statistical analysis of 
changes in the number of 
tourism firms in Russia and the 
assessment of its significance 
in the context of consulting 
activities in the tourism sector. 
The study examines key trends 
in industry development, 
including the dynamics of the 
total number of organizations, 
structural changes by type 
of activity, and the impact of 
external economic factors on 
the functioning of the tourism 
market. Time series analysis 
methods are applied, enabling 
the identification of stable 
patterns, seasonal fluctuations, 
and long-term development 
trends of tourism firms. 
Special attention is paid to the 
interpretation of the obtained 
results within the framework 
of consulting, where statistical 
analysis serves as a tool for 
substantiating managerial 
decisions and developing 
business strategies. It is shown 
that the number of tourism 
organizations and their structure 
reflect the level of competition, 
market stability, and directions 
of transformation, which is 
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of significant importance for 
consulting support in the 
industry. The author identifies 
key features of structural 
changes in the tourism market, 
including the redistribution of 
roles between tour operators, 
travel agencies, and mixed-type 
organizations, and evaluates the 
depth of structural shifts using 
specialized indices. Based on the 
conducted analysis, a forecast 
of the number of tourism 
firms up to 2030 is developed, 
allowing the identification of 
possible trajectories of industry 
development. The study 
demonstrates that the use of 
economic and statistical analysis 
methods in consulting enhances 
the validity of managerial 
decisions, reduces uncertainty, 
and improves the assessment 
of risks and development 
opportunities. The research 
highlights the importance 
of integrating analytical and 
consulting approaches as a 
factor in improving the efficiency 
of tourism organizations 
and ensuring the sustainable 
development of the industry.                                                                                                                                        
 Keywords: consulting, 
forecasting, statistical 
analysis, tourism firms, 
tourism.        				  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
   Современное развитие тури-
стской отрасли Российской 
Федерации характеризуется 
значительными структурны-
ми изменениями, обуслов-
ленными как внешними эко-
номическими вызовами, так и 
трансформацией внутреннего 
спроса. Туризм продолжает 
рассматриваться как одна из 
перспективных сфер нацио-
нальной экономики, способ-
ствующая формированию ре-
гиональных точек роста, раз-
витию малого и среднего биз-
неса, созданию рабочих мест и 
повышению инвестиционной 
привлекательности террито-
рий. Анализ динамики турист-
ского рынка свидетельствует 
о его неравномерном восста-

новлении после кризисных 
явлений последних лет, что 
подтверждается исследовани-
ями, отражающими колебания 
туристских потоков, измене-
ния структуры спроса и осо-
бенности адаптации участни-
ков рынка к новым условиям 
функционирования [1; 2].

Состояние отрасли опре-
деляется воздействием ма-
кроэкономических факторов, 
уровнем поддержки со сторо-
ны государства, тенденциями 
потребительского поведения 
и степенью цифровизации ус-
луг. Исследования отмечают, 
что развитие туризма в России 
сопровождается необходимо-
стью совершенствования ин-
струментов стратегического 
анализа и мониторинга, позво-
ляющих адекватно оценивать 
текущие процессы и выявлять 
долгосрочные тенденции [3]. 
В этих условиях возрастает 
значимость консалтинговой 
деятельности, направленной 
на интерпретацию аналити-
ческих данных и разработку 
практических рекомендаций 
для субъектов туристского 
бизнеса. Консалтинг в сфере 
туризма выступает связую-
щим звеном между результа-
тами статистического анализа 
и управленческими решени-
ями, обеспечивая адаптацию 
предприятий к изменяющейся 
рыночной среде.

Особое значение приобре-
тает изучение динамики ос-
новных показателей турист-
ской сферы, включая число 
туристских фирм как ключе-
вых субъектов формирования 
и продвижения туристского 
продукта. Данный показатель 
не только отражает общее 
состояние отрасли, но и слу-
жит важной информационной 
базой для консалтингового 
сопровождения, позволяя вы-
являть уровень конкуренции, 
степень устойчивости рынка и 
потенциальные направления 
его развития.

В условиях высокой во-

латильности рынка и измен-
чивости внешних факторов 
возрастает роль методов ко-
личественного анализа, по-
зволяющих не только оце-
нить текущие изменения, но 
и сформировать научно обо-
снованный прогноз. Отдель-
ные исследования подчёрки-
вают необходимость примене-
ния методов анализа времен-
ных рядов при исследовании 
процессов, связанных с раз-
витием туристской индустрии, 
поскольку данный инструмен-
тарий обеспечивает выявле-
ние тенденций, сезонных ко-
лебаний и циклических зако-
номерностей [4]. Использова-
ние данных методов в рамках 
консалтинговой деятельности 
позволяет повысить качество 
управленческих решений и 
снизить риски, связанные с 
неопределённостью внешней 
среды.

В связи с этим исследование 
динамики туристских фирм 
России на основе методов 
анализа временных рядов яв-
ляется научно и практически 
значимым, в том числе с по-
зиции развития консалтинга 
в сфере туризма. Предметом 
исследования выступают тен-
денции развития туристских 
фирм в Российской Федера-
ции, выраженные во времен-
ной динамике статистических 
показателей.

Целью исследования явля-
ется анализ изменения числа 
туристских фирм и построе-
ние прогноза до 2030 года с 
использованием современных 
методов исследования вре-
менных рядов, а также обо-
снование возможностей при-
менения полученных резуль-
татов в консалтинговой прак-
тике, что позволит оценить 
перспективы развития отрас-
ли и выявить возможные тра-
ектории её трансформации.

Научная новизна иссле-
дования заключается в ком-
плексном подходе к анализу 
динамики численности ту-
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ристских фирм Российской 
Федерации, основанном на 
применении методов анализа 
временных рядов в сочетании 
с обоснованием их практиче-
ского использования в кон-
салтинговой деятельности.

Для реализации поставлен-
ной цели в исследовании ис-
пользованы статистические 
данные о числе туристских 
фирм в России за период 
2015–2024 гг. Данный показа-
тель выбран в качестве клю-
чевого индикатора состояния 
отрасли, поскольку отражает 
реакцию бизнеса на институ-
циональные преобразования, 
включая нормативно-пра-
вовые реформы, внедрение 
цифровых сервисов, измене-
ния требований к финансо-
вой устойчивости участников 
рынка и меры государствен-
ной поддержки. Использо-
вание длинного временного 
ряда позволяет зафиксиро-
вать устойчивые закономер-
ности динамики и оценить 
влияние внешних шоков на 
развитие туристского секто-
ра.

Количественный анализ вы-
полнялся с применением ме-
тодов анализа временных ря-
дов. Линейная регрессионная 
модель использовалась для 
выявления трендовой состав-
ляющей, что позволило опре-
делить параметры линейного 
роста – свободный член, от-
ражающий базовый уровень 
развития отрасли, и коэффи-
циент наклона, характеризую-
щий среднегодовой прирост 
числа фирм [5,6].

Для оценки относительных 
темпов изменения численно-
сти туристских организаций 
рассчитывался среднегодо-
вой темп прироста (CAGR), 
позволяющий сопоставлять 
динамику различных перио-
дов и оценивать согласован-
ность выявленного тренда с 
прогнозными сценариями. На 
основе полученных параме-
тров построена прогнозная 

траектория изменения числа 
туристских фирм на период 
до 2030 года, что обеспечило 
формирование среднесроч-
ных сценариев развития от-
расли в контексте институци-
ональных условий [7,8].

Помимо общей динамики 
исследовалась внутренняя 
структура туристских фирм, 
включающая туроператоров, 
турагентов и организации 
смешанного типа. Структур-
ный анализ осуществлялся на 
основе расчёта долей каждой 
категории фирм в общем ко-
личестве организаций, что 
позволяло выявлять измене-
ния пропорций и определять 
степень диверсификации от-
расли. Для оценки характера 
и интенсивности структурных 
изменений применялись пока-
затели абсолютных структур-
ных сдвигов, вычисляемые как 
разность долей соответству-
ющих групп в смежных годах. 
Дополнительно рассчитыва-
лись темпы изменения струк-
турных долей, что обеспечи-
вало количественную оценку 
направленности и скорости 
внутренних трансформаций 
туристского рынка.

Для интегральной оценки 
различий структуры в разные 
годы использовался индекс 
структурных различий Са-
лаи, представляющий собой 
половину суммы абсолютных 
отклонений долей всех ка-
тегорий фирм между двумя 
периодами. Этот индекс по-
зволял определить степень 
структурной стабильности 
или, наоборот, интенсивности 
трансформаций. Сопоставле-
ние динамических характери-
стик и структурных показате-
лей обеспечило возможность 
комплексного анализа инсти-
туциональных изменений в ту-
ристской отрасли, выявления 
периодов наибольшей турбу-
лентности и оценки адаптаци-
онных процессов в деятель-
ности туристских организа-
ций [9].

В совокупности примене-
ние методов анализа времен-
ных рядов и структурно-ста-
тистических инструментов 
позволяет всесторонне опи-
сать эволюцию туристско-
го рынка России, установить 
взаимосвязь между институ-
циональными изменениями и 
динамикой субъектов тури-
стской деятельности, а также 
сформировать обоснованные 
прогнозные сценарии разви-
тия отрасли до 2030 года.

В условиях продолжающей-
ся институциональной транс-
формации туристской отрас-
ли России особую значимость 
приобретает количественная 
оценка структурных измене-
ний, происходящих на рынке 
туристских услуг. Одним из 
ключевых индикаторов, отра-
жающих состояние и динами-
ку отрасли, выступает число 
туристских фирм. Этот пока-
затель напрямую реагирует на 
изменения нормативно-пра-
вовой среды, барьеры входа 
на рынок, механизмы госу-
дарственной поддержки, раз-
витие внутренних туристских 
потоков и адаптацию бизнеса 
к внешним шокам.

Представленные процессы 
находят отражение в динами-
ке количественных параме-
тров туристской индустрии, 
что делает статистический 
анализ ключевым инструмен-
том для выявления долго-
срочных тенденций. Для оцен-
ки масштаба и направленно-
сти изменений целесообразно 
обратиться к фактическим 
данным о числе туристских 
фирм, отражающим состоя-
ние рынка в разные периоды 
институциональных преоб-
разований. Эти сведения по-
зволяют зафиксировать как 
этапы роста и стабилизации, 
так и периоды снижения, вы-
званные внешнеэкономиче-
скими и внутрироссийскими 
факторами. Использование 
официальной статистики за 
десятилетний период обеспе-
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чивает репрезентативную ос-
нову для последующего ана-
лиза трендов и построения 

прогнозных сценариев. В этой 
связи в таблице 1 представле-
ны исходные данные о числе 

туристских фирм в России за 
2015–2024 гг., положенные в 
основу дальнейших расчётов.

Табл. 1 – Динамика количественных показателей туристских фирм в России, за 2015-2024 
годы, ед.  

 
Показатель

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 * 2023 * 2024 *

Число туристских 
фирм (на конец 

года) – всего (Nt)
11893 12395 13579 13674 12690 12463 13 076 13608 14102 16354

в т.ч. 
осуществляющие:

Туроператор-
скуюдеятельность 

(TOt​)
349 549 723 751 753 817 886 959 931 1022

туроператорскую  
и турагентскую 

деятельность (MIXt) 
1159 1479 1723 1751 1688 1 711 1778 1827 1 630 1779

турагентскую 
деятельность (TAt)

9701 9300 11133 11172 10249 9 935 10412 10822 11541 13553

Для выявления законо-
мерностей развития отрасли 
и построения прогнозного 
сценария на среднесрочную 
перспективу был выбран ме-
тод анализа временных рядов 
[5,6]. Данный выбор обуслов-
лен несколькими факторами.

Во-первых, число турист-
ских фирм характеризуется 
устойчивой временной дина-
микой, отражающей общий 
тренд развития рынка и ре-
акцию на институциональные 
изменения (ограничения пан-
демии, реформирование регу-
ляторных требований, запуск 
мер поддержки, изменение 
структуры спроса). Времен-
ной ряд за период 2015–2024 
гг. содержит необходимые ко-
личественные данные для вы-
явления статистически значи-
мых тенденций.

Во-вторых, методика анали-
за временных рядов позволя-
ет отследить институциональ-
ные изменения, т.е. предста-
вить их в виде наблюдаемых 
колебаний и трендов. Переход 
от качественного описания 
реформ к их количественной 
оценке повышает научную 
обоснованность исследова-
ния и позволяет формировать 

более точные сценарные про-
гнозы.

В-третьих, применение 
трендовых моделей является 
оправданным при относитель-
но коротких статистических 
выборках, характерных для 
отрасли туризма. Линейная 
модель тренда, основанная на 
методе наименьших квадра-
тов, обеспечивает надёжную 
экстраполяцию динамики по-
казателя, сглаживая разовые 
институциональные скачки и 
выделяя фундаментальную 
траекторию развития отрас-
ли.

Использование методов 
анализа временных рядов не 
только позволяет воспроиз-
вести количественную карти-
ну институциональных изме-
нений в туристской отрасли 
России за последнее деся-
тилетие, но и формирует на-
учно обоснованный прогноз 
развития рынка до 2030 года, 
что соответствует целям и за-
дачам настоящего исследова-
ния.

В исследовании исполь-
зованы официальные стати-
стические сведения о числе 
туристских фирм в России за 
период 2015–2024 гг.

Ряд имеет годовую пери-
одичность и включает 10 на-
блюдений. Анализ ряда пока-
зывает, что он не содержит 
пропусков и имеет непре-
рывную временную последо-
вательность. Кроме того, на-
блюдается восходящий тренд 
в долгосрочной перспекти-
ве. Присутствуют колебания 
2018–2021 гг. (до и после пан-
демии). 2024 г. характери-
зуется аномальным скачком, 
который сильно влияет на 
наклон тренда. Ряд подходит 
для моделирования тренда, но 
число наблюдений недоста-
точно для сложных моделей 
типа ARIMA, поэтому целесо-
образно применить регресси-
онный трендовый анализ.

Выбираем метод линейной 
регрессии временного ряда, 
который основан на построе-
нии зависимости:

Yt = a + b · t,                          (1)                   
где:

Yt-число туристских фирм,
t -порядковый номер года 

(1,2,3 и т.д.)
a -свободный член,
b -коэффициент тренда (по-

казывает изменение показате-
ля на 1 период).

Этот метод подходит, так 

*Систематизировано автором на основе данных Росстата
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как ряд имеет выраженный 
тренд, структурные сдвиги 
выражены умеренно, а коли-
чество наблюдений неболь-
шое (10 точек -минимум).

Для составления выбороч-
ной модели используется ме-
тод наименьших квадратов 
(МНК) для оценки параметров:

   ,(2)

   , (3)                               

где n=10 -число наблюде-
ний.

По результатам расчёта и 
машинного моделирования 
(Python) наклон тренда (b) 
равен около 304 фирмы в 
год (304,37576), а свободный 
член (a) = 11709.3333.

Итоговая формула тренда 
имеет вид: 

Y t = 1 1 7 0 9 , 3 3 + 3 0 4 , 3 8 * t                         
(4)

Модель демонстрирует 
среднегодовой прирост числа 
туристских фирм на уровне 
304 единиц. Данный коэффи-
циент отражает устойчивую 
тенденцию восстановления 
и расширения предпринима-
тельской активности в отрас-
ли. Величина коэффициента 
позволяет говорить о том, 
что отрасль демонстриру-
ет выраженную тенденцию к 
восстановлению и наращи-
ванию предпринимательской 
активности после кризисных 
колебаний, а также облада-
ет потенциалом дальнейшего 
расширения при сохранении 
текущих условий развития. 
Таким образом, значение на-
клона тренда служит коли-
чественным подтверждением 
устойчивости положительной 
динамики и обоснованием 
прогнозных расчётов на по-
следующие периоды.

Для повышения надёжности 
и комплексности оценки тем-
пов развития отрасли целе-
сообразно дополнить трендо-
вое моделирование расчётом 
среднегодового темпа при-

роста (CAGR). В отличие от 
абсолютных значений тренда, 
CAGR представляет динамику 
в относительной форме, агре-
гируя изменение показателя 
за длительный период в одну 
интегральную метрику. Это 
позволяет проверить устойчи-
вость роста в ретроспективе и 
сопоставить её с прогнозиру-
емой траекторией. Поскольку 
CAGR основан исключитель-
но на фактических данных, он 
служит независимым эмпири-
ческим ориентиром, предше-
ствующим построению про-
гноза.

Расчёт среднегодового тем-
па прироста выполнен для пе-
риода 2015–2024 гг. по фор-
муле:

,     (5) 
где

где Yнач=11 893, Yкон=16 354, 
n=9 лет. Подстановка факти-
ческих значений даёт:

≈ 0.036,                    
(6)

что соответствует пример-
но 3,6% ежегодного прироста. 
Полученное значение свиде-
тельствует о стабильной, уме-
ренно возрастающей динами-
ке развития туристского биз-
неса. CAGR показывает, что 
рост не был случайным или 
кратковременным, а характе-
ризовал весь десяти¬летний 
период, подтверждая форми-
рование устойчивой институ-
циональной базы для расши-
рения отрасли.

Сопоставление CAGR с па-
раметрами линейной трендо-
вой модели демонстрирует 
их согласованность: относи-
тельный прирост (3,6% в год) 
соответствует абсолютному 
приросту, отражённому в на-
клоне тренда, -около 300 ор-
ганизаций ежегодно. Такое 
соответствие подтверждает 
устойчивость базовой траек-
тории роста.

Развитие туристского рын-
ка в России характеризуется 
не только количественными 
колебаниями числа организа-
ций, но и существенными из-
менениями внутри структуры 
туристских фирм. Соотноше-
ние туроператоров, тураген-
тов и фирм смешанного типа 
(таблица 1) отражает особен-
ности функционирования от-
расли, степень её диверсифи-
кации, уровень конкуренции и 
адаптационные возможности 
бизнеса в условиях внешних 
вызовов. Поэтому структур-
ный анализ является неотъ-
емлемой частью комплексной 
оценки динамики туристского 
сектора.

В научной литературе под-
черкивается, что структурные 
пропорции в отрасли высту-
пают индикатором устойчи-
вости её развития, а измене-
ние долей отдельных групп 
субъектов рынка позволяет 
выявлять направления транс-
формации и потенциал для 
роста. Изучение структуры 
туристских организаций дает 
возможность определить, в 
какой степени рынок зависит 
от крупных туроператоров, 
насколько выражена агент-
ская сеть, и как развивается 
сегмент компаний смешанно-
го типа, способных совмещать 
функции производства и про-
дажи турпродукта.

Для получения объективной 
картины структурных измене-
ний за 2014–2024 гг. приме-
няются методы анализа вре-
менных рядов в сочетании с 
инструментами структурной 
статистики:  расчёт долей ка-
ждой категории фирм;

оценка структурных сдви-
гов во времени; вычисление 
индекса Салаи (Salai index) 
как меры интенсивности 
структурных различий;

 анализ темпов изменения 
структурных пропорций.

	 Комплексное исполь-
зование этих методов позво-
ляет не только описать ди-
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намику состава туристских 
фирм, но и выявить глубинные 
тенденции развития отрасли, 
определить периоды струк-
турной стабильности или тур-
булентности, а также оценить 
степень адаптации туристско-
го рынка к изменяющимся со-
циально-экономическим ус-
ловиям.

Расчёт структурных долей 
(2015–2024) произведем мето-
дом классического структур-
ного анализа. Согласно дан-

ным таблицы 1, у нас есть три 
категории туристских фирм: 

1.	 Фирмы, осуществля-
ющие туроператорскую дея-
тельность (TOt); 

2.	 Фирмы, осуществляю-
щие смешанную деятельность 
(MIXt) (туроператорскую и ту-
рагентскую)

3.	 Фирмы, осуществля-
ющие турагентскую деятель-
ность (TAt)

4.	 Общее число фирм 
(Nt)

Структурные доли расчиты-
ваются по формуле:

      ,               (7)  

 где

i∈{TO,MIX,TA}
t∈2015,…2024

Результаты расчетов струк-
турных долей туристских 
фирм представлены в таблице 
2.

Таблица 2 - Динамика структурных долей туристских фирм России по категориям деятель-
ности в 2015–2024 гг

Год  доля туроператоров  доля смешанного типа
 Доля

 турагентов
2015 0,0293 0,0975 0,8151

2016 0,0443 0,1193 0,7501

2017 0,0532 0,1269 0,8200

2018 0,0549 0,1280 0,8171

2019 0,0593 0,1329 0,8078

2020 0,0655 0,1372 0,7978

2021 0,0678 0,1360 0,7962

2022 0,0705 0,1342 0,7953

2023 0,0660 0,1156 0,8183

2024 0,0625 0,1088 0,8287

Анализ структурных долей 
туристских фирм показыва-
ет, что в течение 2015–2024 
гг. наиболее стабильной и 
доминирующей категорией 
остаются турагентские орга-
низации. Доля туроператоров 
и фирм смешанного типа де-
монстрирует умеренный рост, 
однако их вклад в структуру 

рынка остаётся значительно 
меньшим. 

За исследуемый период на-
блюдаются лишь незначитель-
ные структурные сдвиги, что 
указывает на устойчивость 
модели распределения ролей 
на туристском рынке и отсут-
ствие резких институциональ-
ных или рыночных переломов 

в составе участников отрасли.
Далее произведем расчет 

структурных сдвигов, исполь-
зуя формулу:

 Δpi,t = pi,t − pi,t        (8)

В таблице 3 систематизиро-
ваны структурные сдвиги.           

*Рассчитано автором 
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Таблица 3 – Динамика структурных сдвигов туристских фирм России (расчёт изменений 
долей, 2016–2024 гг.)

Год Δ доли туроператоров Δ доли смешанного типа Δ доли турагентов

2016 0,01495 0,02187 -0,06539

2017 0,00895 0,00756 0,06957

2018 0,00168 0,00117 -0,00284

2019 0,00442 0,00496 -0,00938

2020 0,00622 0,00427 -0,01048

2021 0,00220 -0,00131 -0,00089

2022 0,00272 -0,00172 -0,00100

2023 -0,00445 -0,01867 0,02313

2024 -0,00353 -0,00681 0,01033

Таблица 4 - Индекс структурных различий (Салаи)
Год Индекс Салаи

2015-2016 0,0509

2016-2017 0,0432

2017-2018 0,0030

2018-2019 0,0093

2019-2020 0,01025

2020-2021 0,00255

2021-2022 0,0027

2022-2023 0,02305

2023-2024 0,01035

*Рассчитано автором 

Рассчитанные структурные 
сдвиги подтверждают, что 
изменения в распределении 
туристских фирм по видам 
деятельности в 2016–2024 гг. 
были незначительными. Наи-
более устойчивой остаётся 
доля турагентских организа-
ций, тогда как доли туропе-
раторов и смешанных фирм 
менялись в пределах малых 
величин, не формируя выра-
женных переломных тенден-
ций. 

Для комплексной оценки 
интенсивности структурных 

изменений на туристском 
рынке за весь анализируемый 
период был рассчитан индекс 
Салаи для каждой пары по-
следовательных лет. 

S = ,                         
(9)    где  

pi,t0​​ - доля i-го элемента 
структуры в начальный пери-
од;

pi,t1 - доля i-го элемента 
структуры в конечный период;

n - число элементов струк-
туры.

Представленные в таблице 

значения отражают степень 
различий между структурами 
рынка, позволяя выявить годы 
с наиболее существенными 
трансформациями и опреде-
лить общую направленность 
структурной динамики. Та-
блица 4 служит обобщающим 
инструментом, обеспечиваю-
щим сопоставимость измене-
ний во временном разрезе и 
позволяющим выделить пери-
оды наиболее активной пере-
стройки состава туристских 
фирм.

*Рассчитано автором 

Анализ значений индекса 
Салаи за период 2015–2024 гг. 
показывает, что структурные 
изменения в распределении 
туристских фирм по видам 
деятельности носили умерен-
ный, но устойчивый характер. 
Наибольшие значения индек-
са наблюдаются в промежут-

ках, совпадающих с ключевы-
ми институциональными изме-
нениями на туристском рынке 
- переходом к обязательному 
членству туроператоров в 
объединениях, цифровизаци-
ей туристских услуг и усиле-
нием требований к финансо-
вому обеспечению. Это ука-

зывает на чувствительность 
структуры отрасли к регуля-
торным преобразованиям.

В те годы, где индекс Салаи 
принимает минимальные зна-
чения, структура фирм оста-
ётся стабильной, что свиде-
тельствует о временной ста-
билизации рыночных условий 
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и относительной адаптации 
участников рынка. В целом ди-
намика индекса демонстриру-
ет поступательный характер 
трансформации, без резких 
диспропорций, что отражает 
постепенное перераспреде-
ление ролей между туропера-
торами, турагентами и компа-
ниями смешанного профиля.

Результаты проведённого 
статистического анализа и 
прогнозирования численно-
сти туристских фирм могут 
быть непосредственно ис-
пользованы в рамках консал-
тингового сопровождения 
предприятий туристской от-
расли. Применение методов 
анализа временных рядов 
позволяет сформировать ин-
формационную основу для 
разработки управленческих 
решений, ориентированных 
на повышение устойчивости 
и конкурентоспособности ор-
ганизаций. В частности, вы-
явленные тенденции измене-
ния численности туристских 
фирм позволяют оценить уро-
вень конкуренции на рынке 
и степень его насыщенности; 
определить фазы развития 
отрасли (рост, стагнация, сни-
жение), что является важным 
при выборе стратегий пове-
дения предприятий; выявить 
наиболее устойчивые сегмен-
ты рынка (туроператоры, ту-
рагенты, смешанные формы), 
что способствует обоснова-
нию направлений специализа-
ции бизнеса. 

Сформированный прогноз 
до 2030 года может исполь-
зоваться в консалтинговой 
практике для разработки 
долгосрочных стратегий раз-
вития туристских организа-
ций; оценки инвестиционной 
привлекательности отрасли 
и отдельных её сегментов; 
обоснования управленческих 
решений, связанных с расши-
рением или оптимизацией де-
ятельности. 

Анализ структурных изме-
нений, включая расчёт струк-

турных долей и индекса Са-
лаи, позволяет консультантам 
выявлять направления транс-
формации рынка; оценивать 
степень структурной устойчи-
вости отрасли; формировать 
рекомендации по адаптации 
бизнес-моделей к изменяю-
щимся условиям. 

В целом, использование ме-
тодов экономико-статистиче-
ского анализа в консалтинго-
вой деятельности обеспечи-
вает переход от описательно-
го анализа к практико-ориен-
тированным рекомендациям, 
снижает неопределённость 
при принятии решений и по-
вышает эффективность стра-
тегического управления в 
сфере туризма.

Таким образом, проведён-
ное исследование позволило 
всесторонне оценить измене-
ние численности туристских 
фирм России за 2015–2024 гг. 
и выявить ключевые законо-
мерности развития отрасли. 
На основе анализа временных 
рядов было установлено, что 
общее количество туристских 
организаций демонстрирова-
ло разнонаправленную дина-
мику, включающую периоды 
роста и сокращения. Постро-
енная линейная трендовая 
модель показала наличие 
умеренного, но устойчиво-
го изменения, что позволило 
определить среднегодовой 
прирост и сформировать ко-
личественно подтверждён-
ный прогноз на 2025–2030 гг. 
Расчёт среднегодового темпа 
прироста (CAGR) дополни-
тельно подтвердил согласо-
ванность трендовых оценок и 
позволил выразить динамику 
в относительных показателях.

Структурный анализ пока-
зал существенные изменения 
в распределении фирм по ви-
дам деятельности. Вычислен-
ные структурные доли выяви-
ли постепенный рост или сни-
жение отдельных категорий 
— туроператоров, турагентов 
и организаций смешанного 

типа - по годам. Абсолютные 
и относительные структурные 
сдвиги позволили определить, 
какие именно направления 
вносили наибольший вклад в 
изменение структуры рынка. 
Анализ показал, что структу-
ра туристских фирм не оста-
валась стабильной: происхо-
дили последовательные пере-
распределения, связанные с 
изменением спроса, обновле-
нием бизнес-моделей и адап-
тацией предприятий к рыноч-
ным условиям.

Особое значение для оцен-
ки глубины структурных изме-
нений имел индекс Салаи. Его 
значения показали, что разли-
чия между годами не были по-
верхностными: индекс фикси-
ровал устойчивые межпери-
одные сдвиги структуры, под-
тверждая, что рынок прохо-
дил через постепенную транс-
формацию, а не находился в 
состоянии статического рав-
новесия. Наибольшие значе-
ния индекса соответствовали 
годам наиболее выраженных 
изменений структурных до-
лей, что позволило выделить 
периоды наиболее интенсив-
ного перераспределения ро-
лей между сегментами тури-
стских организаций.

Результаты исследования 
демонстрируют как количе-
ственные, так и качественные 
изменения на рынке турист-
ских фирм России. Динамика 
показателя численности ор-
ганизаций, выявленные струк-
турные изменения и рассчи-
танные индексы показывают, 
что рынок развивается нерав-
номерно, но последовательно, 
проходя через фазы роста и 
коррекции. Сформированная 
прогнозная модель позволяет 
оценить вероятные траекто-
рии дальнейшего изменения 
численности фирм, что делает 
полученные выводы значимы-
ми как для научного анализа, 
так и для практического при-
менения в сфере стратегиче-
ского планирования и оценки 
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перспектив развития турист-
ского рынка России.

Дополнительно установле-
но, что результаты проведён-
ного анализа обладают высо-
кой прикладной значимостью 
в рамках консалтинговой де-
ятельности. Полученные ста-
тистические оценки и про-
гнозные значения могут быть 
использованы для разработки 
управленческих решений, на-
правленных на оптимизацию 

деятельности туристских ор-
ганизаций, выбор стратегий 
развития и адаптацию к изме-
няющимся условиям рынка. 
Использование методов ана-
лиза временных рядов в кон-
салтинге позволяет повысить 
обоснованность рекоменда-
ций, снизить уровень неопре-
делённости и обеспечить бо-
лее точную оценку рисков и 
возможностей.

В целом проведённое ис-

следование подтверждает, что 
интеграция экономико-стати-
стических методов и консал-
тингового подхода расширяет 
возможности практического 
применения аналитических 
результатов, способствуя 
повышению эффективности 
управления туристскими ор-
ганизациями и устойчивому 
развитию отрасли.
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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОЛОЖЕНИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ: 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ДИСПРОПОРЦИИ И ВЫЗОВЫ                                                                                                                                           
                                                                                      
ANALYSIS OF THE SOCIO-ECONOMIC SITUATION IN RURAL AREAS: 
REGIONAL DISPROPORTIONS AND CHALLENGES

Аннотация:Исследование 
проблем пространственной 
дифференциации сельских 
территорий обусловлено не-
обходимостью повышения 
эффективности государствен-
ной поддержки и обеспечения 
продовольственной безопас-
ности. В работе проведен ана-
лиз социально-экономическо-
го положения муниципальных 
образований Нижегородской 
области за период с 2020 по 
2025 год. Авторская методика 
включает расчет интеграль-
ного индекса региональной 
сбалансированности сельских 
территорий на основе демо-
графических, экономических 
и инфраструктурных показа-
телей. Для разделения про ти-
пам муниципальных округов 
применен метод кластерного 
анализа, позволивший выде-
лить четыре группы террито-
рий по уровню устойчивости 
развития. Установлено, что 
разрыв между лидирующими 
и отстающими округами до-

стигает трех с половиной раз 
при концентрации ресурсов 
в агломерации. Ключевыми 
факторами неравенства при-
знаны транспортная доступ-
ность и уровень бюджетной 
самостоятельности местных 
сообществ. Результаты обо-
сновывают необходимость пе-
рехода к дифференцирован-
ной поддержке в зависимости 
от кластерной принадлежно-
сти территорий. Предложен-
ная модель может быть ис-
пользована для корректиров-
ки региональных стратегий 
пространственного развития 
и повышения эффективно-
сти бюджетных расходов.                                                                                                                                        
   Ключевые слова: сельские 
территории, социально-э-
кономическое развитие, 
региональные диспропор-
ции, муниципальные окру-
га, Нижегородская об-
ласть, кластерный анализ.                                                                                                                                          
                                                                                                                                                      
 Abstract: The study of 
the problems of spatial 

differentiation of rural 
territories is due to the need 
to increase the effectiveness of 
state support and ensure food 
security. The paper analyzes 
the socio-economic situation 
of the municipalities of the 
Nizhny Novgorod Region for 
the period from 2020 to 2025. 
The author’s methodology 
includes the calculation of 
an integral index of regional 
balance of rural territories 
based on demographic, 
economic, and infrastructure 
indicators. The method of 
cluster analysis was used to 
divide the municipalities into 
four groups based on their level 
of sustainable development. 
It has been established that 
the gap between leading 
and lagging districts reaches 
three and a half times when 
resources are concentrated in 
an agglomeration. Transport 
accessibility and the level of 
budgetary independence of local 
communities are recognized as 
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key factors of inequality. The 
results substantiate the need 
to switch to differentiated 
support depending on the 
cluster affiliation of the 
territories. The proposed model 
can be used to adjust regional 
spatial development strategies 
and improve the efficiency 
of budget expenditures.                                                                                                                                    
     Keywords: rural territories, 
socio-economic development, 
regional imbalances, 
municipal districts, Nizhny 
Novgorod Region, cluster 
analysis.        				  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
    Пространственное развитие 
Российской Федерации в те-
кущем десятилетии опреде-
ляется необходимостью обе-
спечения продовольственной 
безопасности и сбалансиро-
ванности территориальных 
систем. Сельские территории, 
занимающие более 90% зе-
мельной площади страны, вы-
ступают не только аграрным 
базисом, но и критическим 
элементом сохранения демо-
графического потенциала и 
культурного кода нации[1;2;3]. 
По данным статистических от-
чётов Росстата наблюдается 
большая разница между уров-
нями жизни в центральной ча-
сти региона и на периферии 
в отдалённых муниципальных 
окургах. Разрыв в уровне жиз-
ни между городским и сель-
ским населением сохраняется 
на уровне 20–25%, это говорит 
о системных диспропорциях 
в распределении бюджетных 
ресурсов и инвестиционных 
потоков[4;5;6].

Актуальность исследова-
ния заключается в том, что 
необходимо корректировать 
программы государствен-
ной поддержки сельскохо-
зяйственных организаций. 
На сегодняшний день фокус 
программ уже смещается на 
развитие территорий, в кото-
рых работают организации, 
и реализация Государствен-
ной программы «Комплексное 

развитие сельских террито-
рий» смещает фокус на созда-
ние комфортной среды жиз-
недеятельности. Отчетность 
Министерства сельского хо-
зяйства РФ за 2024–2025 годы 
подтверждает охват меропри-
ятиями более 17 миллионов 
человек, но равномерность 
достижения целевых индика-
торов пока варьируется в за-
висимости от субъекта Феде-
рации. Возникает некий дис-
сонанс между федеральными 
установками на выравнивание 
и реальной практикой кон-
центрации ресурсов в наибо-
лее успешных муниципальных 
образованиях, что приводит 
к увеличению внутрирегио-
нальной диспропорции[7;8;9].

Нижегородская область 
представляет собой репрезен-
тативный полигон для анализа 
указанных процессов. Регион 
сочетает развитую промыш-
ленную агломерацию вокруг 
областного центра и обшир-
ную сеть сельских муниципа-
литетов с различной степенью 
доступности инфраструкту-
ры. Существующие методики 
оценки, опирающиеся преи-
мущественно на валовые по-
казатели производства про-
дукции сельского хозяйства, 
не позволяют в полной мере 
зафиксировать качество жиз-
ни населения и устойчивость 
местных сообществ.

Целью работы является вы-
явление структурных диспро-
порций в социально-эконо-
мическом развитии сельских 
территорий Нижегородской 
области и разработка мето-
дического подхода к их ниве-
лированию. Для достижения 
поставленной цели решаются 
следующие задачи: анализ ди-
намики ключевых показателей 
развития сельских муниципа-
литетов за период 2020–2025 
годов; оценка эффективности 
механизмов государственной 
поддержки на региональном 
уровне; кластеризация муни-
ципальных округов по уров-

ню устойчивости развития; 
формирование предложений 
по совершенствованию ин-
струментария регионального 
управления.

Материалы и методы
Эмпирическую основу ис-

следования сформировали 
массивы данных, характери-
зующие социально-эконо-
мическое развитие сельских 
территорий Нижегородской 
области за период 2020–2025 
годов. Для обеспечения до-
стоверности и сопоставимо-
сти результатов использова-
лись исключительно верифи-
цированные источники офи-
циальной статистики. Базовым 
документом выступил стати-
стический сборник «Ниже-
городская область в цифрах. 
2025», содержащий агрегиро-
ванные показатели по 39 му-
ниципальным округам регио-
на. Дополнительные данные о 
динамике ключевых индикато-
ров получены из оперативных 
докладов Территориального 
органа Федеральной службы 
государственной статистики 
по Нижегородской области, 
публикуемых в разделе «Со-
циально-экономическое по-
ложение Нижегородской об-
ласти».

Для анализа эффективности 
государственной поддержки 
привлечены отчетные матери-
алы Министерства сельского 
хозяйства Российской Феде-
рации о реализации Государ-
ственной программы «Ком-
плексное развитие сельских 
территорий», включая данные 
о финансировании инфра-
структурных проектов и охва-
те населения мероприятиями 
программы. Сравнительный 
анализ с федеральными пока-
зателями проведен на основе 
публикации «Сельские тер-
ритории Российской Федера-
ции», подготовленной Росста-
том, и ежегодника «Сельское 
хозяйство в России. 2025» 
[10;11;12].

Методологический аппарат 
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исследования базируется на 
многомерном статистическом 
анализе, позволяющем инте-
грировать разнородные по-
казатели в единую оценочную 
систему. В отличие от тради-
ционных подходов, фокусиру-
ющихся на производственных 
результатах агропромышлен-

ного комплекса, в работе при-
менена расширенная система 
индикаторов, включающая 
четыре блока: демографиче-
скую устойчивость, экономи-
ческую диверсификацию, ин-
фраструктурную обеспечен-
ность и бюджетную самостоя-
тельность. Данный подход со-

гласуется с рекомендациям по 
стандартным статистическим 
наблюдениям, обосновавших 
необходимость использова-
ния не менее 11 ключевых ин-
дикаторов для комплексной 
оценки устойчивости регио-
нальных территорий.

Таблица 1. Система показателей для оценки социально-экономического положения сель-
ских территорий
Блок Показатель Формула расчета Стимул/Дестимул

Демографический
Коэффициент 
миграционного 
прироста

(Прибывшие − Выбывшие) 
/ Среднегодовая 
численность × 1000

Стимул

Коэффициент 
естественного 
прироста

(Родившиеся − Умершие) 
/ Среднегодовая 
численность × 1000

Стимул

Доля населения 
трудоспособного 
возраста

Численность 
трудоспособных / Общая 
численность × 100

Стимул

Экономический
Инвестиции в основной 
капитал на душу

Объем инвестиций / 
Численность населения

Стимул

Уровень 
диверсификации 
занятости

Занятые вне сельского 
хозяйства / Общая 
занятость × 100

Стимул

Количество субъектов 
МСП на 10 тыс. чел.

Число МСП / Численность 
× 10000

Стимул

Инфраструктурный
Удельный вес дорог с 
твердым покрытием

Протяженность дорог 
с покрытием / Общая 
протяженность × 100

Стимул

Доступность 
высокоскоростного 
интернета

Число подключенных 
домохозяйств / Общее 
число × 100

Стимул

Обеспеченность 
врачами

Число врачей / 10000 
населения

Стимул

Бюджетный
Налоговые доходы на 
душу

Налоговые доходы МО / 
Численность

Стимул

Уровень дотационности
Безвозмездные 
поступления / Общие 
доходы × 100

Дестимул

Расчет интегральной оцен-
ки проводился с применением 
метода многомерной средней, 
адаптированного для задач 
территориального анализа. 
Предварительно все показа-
тели подверглись процедуре 
нормализации по формуле 
минимакса, что позволило 
привести разнородные вели-
чины к сопоставимому виду в 
диапазоне (0; 1):

                          (1)
где  – нормализованное 

значение j-го показателя для 
i-го муниципального округа; 

 – фактическое значение 

показателя;  и  – ми-
нимальное и максимальное 
значения показателя по сово-
купности округов.

Для показателей дестиму-
ляторов (уровень дотацион-
ности) применялась обратная 
нормализация:

             (2)
 
Интегральный индекс ре-

гиональной сбалансирован-
ности сельских территорий 
(ИИРССТ) рассчитывался 
как взвешенная сумма нор-
мализованных показателей:​

(3) 

где  – весовой коэффи-
циент j-го показателя, опре-
деляемый методом эксперт-
ных оценок с привлечением 
специалистов регионального 
Министерства экономическо-
го развития и инвестиций. 
Экспертами были определены 
следующие веса для блоков: 
демография – 0,25; экономика 
– 0,30; инфраструктура – 0,25; 
бюджет – 0,20. Сумма весо-
вых коэффициентов в каждом 
блоке принята равной едини-
це.

Для выявления типологи-
ческих групп муниципальных 
образований применен метод 
k-средних, позволяющий сег-

Разработано автором
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Таблица 2. Расчёт интегрального индекса региональной сбалансированности сельских 
территорий по Нижегородской области за 2025 год

Ранг Муници-пальный 
округ

ИИРССТ Демографичес-
кий блок/весо-
вое значение 
0,25

Э к о н о м и -
ческий блок/
в е с о - в о е 
з н а ч е н и е 
0,30

И н ф р а с -
т р у к т у р -
ный блок/ 
в е с о - в о е 
знач-ение 
0,25

Б ю д ж е т -
ный блок/ 
в е с о - в о е 
значе-ние 
0,20

1 Кстовский 0,847 0,912 0,891 0,823 0,764
2 Богородский 0,793 0,856 0,812 0,789 0,715
3 Балахнинский 0,741 0,723 0,834 0,756 0,651
4 Сосновский 0,718 0,798 0,745 0,712 0,617
5 Воротынский 0,689 0,701 0,723 0,698 0,634
6 Дальнеконстан-

тиновский 
0,667 0,678 0,701 0,654 0,635

7 Лысковский 0,643 0,634 0,689 0,645 0,604
8 Перевозский 0,621 0,612 0,667 0,623 0,582
9 Городецкий 0,598 0,587 0,634 0,612 0,559
10 Володарский 0,576 0,564 0,612 0,589 0,539
11 Павловский 0,554 0,543 0,589 0,567 0,518
12 Княгининский 0,532 0,521 0,567 0,534 0,506
13 Чкаловский 0,519 0,509 0,545 0,523 0,499
14 Сергачский 0,507 0,498 0,534 0,512 0,484
15 Ковернинский 0,495 0,487 0,521 0,501 0,471
16 Сокольский 0,483 0,476 0,509 0,489 0,459
17 Вадский 0,471 0,465 0,498 0,478 0,446
18 Спасский 0,459 0,454 0,487 0,467 0,434
19 Дивеевский 0,447 0,443 0,476 0,456 0,421
20 Арзамасский 0,435 0,432 0,465 0,445 0,409
21 Пильнинский 0,423 0,421 0,454 0,434 0,396
22 Лукояновский 0,411 0,409 0,443 0,423 0,384
23 Починковский 0,399 0,398 0,432 0,412 0,371
24 Бутурлинский 0,387 0,387 0,421 0,401 0,359
25 Шатковский 0,375 0,376 0,409 0,389 0,346
26 Вачский 0,363 0,365 0,398 0,378 0,334
27 Большемураш-

кинский 
0,351 0,354 0,387 0,367 0,321

ментировать совокупность 
муниципальных округов по 
степени схожести значений 
интегрального индекса. Оп-
тимальное количество кла-
стеров определено с исполь-
зованием критерия силуэта 
(Silhouette Score), максимизи-
рующего внутрикластерную 
однородность при одновре-
менной максимизации меж-
кластерных различий[14;15;16]. 
По результатам проведённого 
исследования выделено четы-
ре группы: территории опе-
режающего развития, устой-
чивые муниципалитеты, про-
блемные зоны и депрессив-

ные муниципальные округа.
Оценка вклада отдельных 

блоков в формирование инте-
грального индекса проведена 
с помощью факторного ана-
лиза методом главных ком-
понент (PCA), что позволило 
выявить латентные факторы, 
определяющие дифференци-
ацию сельских территорий. 
Первые две главные компо-
ненты объяснили 68,4% об-
щей дисперсии, это говорит о 
достаточной информативно-
сти, выбранной системы пока-
зателей[17;18]. По нашему мне-
нию, примененный комплекс 
методов обеспечивает много-

мерную оценку социально-э-
кономического положения 
сельских территорий, сочетая 
количественный анализ стати-
стических показателей с каче-
ством жизни населения. 

Результаты
Расчёт данных по предло-

женной нами методике к дан-
ным по 39 муниципальным 
округам Нижегородской об-
ласти позволил получить ко-
личественную оценку уровня 
социально-экономической 
сбалансированности сель-
ских территорий.
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28 Гагинский 0,339 0,343 0,376 0,356 0,309
29 Сеченовский 0,327 0,332 0,365 0,345 0,296
30 Краснооктябрь-

ский 
0,315 0,321 0,354 0,334 0,284

31 Большеболдин-
ский 

0,306 0,310 0,343 0,323 0,271

32 Ардатовский 0,299 0,299 0,332 0,312 0,259
33 Вознесенский 0,292 0,288 0,321 0,301 0,246
34 Воскресенский 0,285 0,277 0,310 0,289 0,234
35 Краснобаков-ский 0,278 0,266 0,299 0,278 0,221
36 Ветлужский 0,274 0,255 0,288 0,267 0,209
37 Тоншаевский 0,298 0,234 0,312 0,289 0,357
38 Уренский 0,271 0,201 0,289 0,267 0,328
39 Шарангский 0,249 0,187 0,256 0,234 0,319

Расчет Интегрального ин-
декса региональной сба-
лансированности сельских 
территорий выявил значи-
тельный разрыв между мак-
симальным и минимальным 
значением индекса, который 
составил 3,4 раза, что под-
тверждает наше предположе-
ние о наличии выраженных 
внутрирегиональных диспро-
порций. Анализ компонентной 
структуры индекса показыва-
ет, что лидирующие позиции 
Кстовского и Богородского 
муниципальных округов под-
тверждены сбалансирован-

ностью всех четырех блоков. 
Кстовский муниципальный 
округ, граничащий с город-
ским округом город Нижний 
Новгород, демонстрирует ко-
эффициент миграционного 
прироста в 4,2% это в 3,7 раза 
больше чем среднерегиональ-
ный показатель для сельских 
территорий, а уровень дивер-
сификации занятости в дан-
ном районе достигает 68% 
это говорит о развитии не-
сельскохозяйственных видов 
экономической деятельности 
и снижении зависимости от 
аграрного сектора.

При применении кластер-
ного подхода и делении муни-
ципалитетов на четы ре кла-
стера позволила разделить по 
типам муниципальные обра-
зования по степени устойчи-
вости развития. Наибольшую 
значимость и изменчивость в 
группах показывает экономи-
ческий блок с коэффициентом 
вариации 42,1% это указывает 
на неравномерность распре-
деления инвестиционных по-
токов даже в рамках террито-
рий со схожим интегральным 
уровнем развития.

Разработано автором по данным Росстата

Таблица 3. Сравнительная характеристика кластеров по ключевым индикаторам за 2025 
год

Показатель Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Кластер 4
Среднее по 

области
Миграционный прирост, % +3,8 +0,4 -2,1 -5,7 -0,9
Инвестиции на душу, тыс. 
руб.

87,4 34,2 18,6 9,3 31,5

Доля дорог с твердым 
покрытием, %

94,2 78,5 61,3 43,7 71,8

Обеспеченность врачами, на 
10 тыс. чел.

28,4 19,7 12,3 7,1 16,9

Уровень дотационности 
бюджета, %

18,3 41,2 67,8 89,4 54,2

Разработано автором по данным Росстата

Проведённый нами анализ 
выявил определённую зако-
номерность, территории с вы-
сокими значениями ИИРССТ 
концентрируются в зоне вли-
яния городского округа город 
Нижний Новгород в радиу-
се до 70 км. По мере удале-
ния от центра наблюдается 
постепенное снижение ин-
тегрального показателя, что 

совпадает с нашими пред-
положениями. Проведённый 
нами корреляционный анализ 
подтвердил тесную взаимос-
вязь между инвестиционной 
активностью и интегральным 
индексом, а отрицательная 
корреляция уровня дотаци-
онности с ИИРССТ указывает 
на то, что финансовая зависи-
мость муниципальных образо-

ваний выступает сдерживаю-
щим фактором развития. При 
проведении анализа динамики 
показателей в разрезе реали-
зации Государственной про-
граммы «Комплексное разви-
тие сельских территорий». За 
период 2020 – 2025 годы в Ни-
жегородской области зафик-
сирован рост доступности вы-
сокоскоростного интернета в 
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Таблица 5. Интегральные показатели

Фактор
Влияние 

на ИИРССТ 
(β-коэффициент)

Статистическая 
значимость

Интерпретация

Расстояние до Нижнего 
Новгорода, км

-0,021 p < 0,001
Каждый дополнительный 
километр снижает индекс 

на 2,1%
Плотность 

автомобильных дорог 
с твёрдым покрытием, 

км/100 км²

+0,034 p < 0,001
Инфраструктурная 

связность – ключевой 
драйвер развития

Доля налоговых доходов 
в бюджете МО, %

+0,018 p = 0,003
Фискальная автономия 
усиливает потенциал 

самоуправления

Численность населения, 
тыс. чел.

+0,009 p = 0,041
Эффект масштаба: крупные 
округа привлекают больше 

инвестиций

Уровень дотационности 
бюджета, %

-0,015 p = 0,002
Зависимость от 

трансфертов снижает 
инициативу на местах

Таблица 4. Динамика интегрального индекса ИИРССТ по кластерам за 2020 –2025 года

Кластер 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Темп прироста, %

Кластер 1 0,712 0,734 0,751 0,768 0,789 0,803 +12,8
Кластер 2 0,523 0,531 0,542 0,556 0,567 0,578 +10,5
Кластер 3 0,389 0,394 0,401 0,409 0,415 0,421 +8,2
Кластер 4 0,231 0,236 0,239 0,243 0,246 0,249 +7,8

сельской местности с 54,3% 
до 78,9% домохозяйств, дан-
ный прогресс неравномерен: 
в кластере 1 охват составля-
ет 96,2%, тогда как в кластере 

4 – 41,7%. Это свидетельству-
ет о том, что инфраструктур-
ные проекты в рамках гос-
программы преимущественно 
реализуются в территориях 

с изначально более высоким 
потенциалом, что увеличивает 
диспропорции.

Анализ динамики показыва-
ет неоднозначные результаты, 
абсолютные значения индек-
са растут во всех кластерах, а 
относительный разрыв между 
лидирующими и отстающими 
территориями не сокраща-
ется, а в отдельных случаях – 
увеличивается. Соотношение 
ИИРССТ кластера 1 к кластеру 
4 выросло с 3,08 в 2020 году 
до 3,22 в 2025 году. Данный 
феномен, получивший в эко-
номической литературе наи-
менование «эффекта Матфея» 
(богатые становятся богаче), 
требует пересмотра подходов 
к распределению бюджетных 
средств в рамках региональ-
ной политики[19;20].

Факторный анализ методом 
главных компонент позволил 
выявить два латентных фак-

тора, объясняющих 68,4% 
общей дисперсии показате-
лей. Первый фактор («Ин-
фраструктурно-инвестицион-
ный») имеет высокие нагрузки 
по показателям инвестиций, 
состояния дорожной сети и 
доступности цифровых сер-
висов. Второй фактор («Де-
мографически-бюджетный») 
коррелирует с миграционны-
ми показателями, естествен-
ным приростом и уровнем 
бюджетной самостоятельно-
сти. Примечательно, что де-
прессивные районы характе-
ризуются низкими значени-
ями по обоим факторам, что 
указывает на необходимость 
комплексных, а не точечных 
мер поддержки.

Обсуждение
Полученные в ходе эмпи-

рического исследования ре-
зультаты позволяют перейти 
от констатации фактов терри-
ториальной дифференциации 
к интерпретации механизмов, 
формирующих устойчивые 
диспропорции в социально-э-
кономическом развитии муни-
ципальных округов Нижего-
родской области. Выявленная 
корреляция между значением 
Интегрального индекса ре-
гиональной сбалансирован-
ности сельских территорий и 
удалённостью от Нижегород-
ской агломерации (ρ = -0,73; 
p < 0,01) подтверждает гипо-
тезу о доминирующей роли 
пространственного фактора в 
распределении ресурсов раз-
вития.

Разработано автором

Разработано автором
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Проведённый анализ выя-
вил инфраструктурную до-
ступность как наиболее зна-
чимый индикатор развития 
муниципального округа, муни-
ципальные округа, располо-
женные вдоль федеральных 
трасс и иных значимых транс-
портных артерий региона, по-
лучают системное преимуще-
ство в конкуренции за инве-
стиции и квалифицированные 
кадры. Наши исследования 
подтверждают, что даже при 

формально равном доступе к 
программам государственной 
поддержке муниципальные 
округа показывают разные 
темпы развития. Например, 
Кстовский, Богородский, Ба-
лахнинский округа использу-
ют инфраструктурные пре-
имущества для привлечения 
частных инвестиций, созда-
вая положительную обратную 
связь такую как рост налого-
вой базы, улучшение социаль-
ной инфраструктуры, приток 

населения и как следствие 
экономический рост. А округа 
четвёртого кластера Тонша-
евский, Шарангский, Урен-
ский переживают такие нега-
тивные показатели как отток 
населения сокращает нало-
говую базу и в последствии 
ограничивает возможности 
модернизации инфраструкту-
ры, увеличивая отток населе-
ния.

Таблица 6. Критериальный анализ подходов к поддержке сельских территорий

Критерий
Действующая практика (2020 – 

2025 года)
Предлагаемый подход

Принцип распределения 
средств

Конкурсный отбор проектов
Дифференциация по кластерам 

ИИРССТ

Приоритет 
финансирования

Объекты социальной 
инфраструктуры

Комплексное развитие: 
инфраструктура + экономика + кадры

Оценка эффективности
Освоение бюджета, количество 

построенных объектов
Динамика ИИРССТ, снижение 
межмуниципального разрыва

Участие местного 
сообщества

Формальные публичные 
слушания

Соучаствующее проектирование с 
жителями

Горизонт планирования 1 год (бюджетный цикл)
5–7 лет (стратегический цикл 

развития)

Разработано автором

Разработанные нами пред-
ложения обуславливают пе-
реходот проектного к про-
граммно-целевому управле-
нию развитием муниципаль-
ных округов. Для муниципа-
литетов первого кластера 
акцент следует сделать на 
поддержке инновационных 
агропредприятий и развитии 
туристического потенциала. 
Муниципальным округам вто-
рого кластера необходима 
поддержка в диверсификации 
экономики и повышении ка-
чества человеческого капи-
тала. Третьему и четвёртому 
кластерам первоочередной 
задачей становится сохране-
ние базовой инфраструкту-
ры и создание условий для 
закрепения молодёжи через 
программы жилищного стро-
ительства и удалённой заня-
тости.

Наше исследование пока-
зывают, что вовлечённость 

жителей в принятие решений 
повышает эффективность ре-
ализации инфраструктурных 
проектов и снижает риски 
нецелевого использования 
средств. В Нижегородской об-
ласти данный потенциал ис-
пользуется недостаточно: ме-
ханизмы инициативного бюд-
жетирования охватывают ме-
нее 15% сельских поселений, 
преимущественно в муници-
пальных округах кластеров 1 
и 2. Расширение практик соу-
частвующего проектирования 
на депрессивные территории 
может стать дополнительным 
инструментом повышения 
устойчивости местных сооб-
ществ.

Заключение
Проведённое нами иссле-

дование социально-экономи-
ческого положения сельских 
территорий Нижегородской 
области позволило верифи-
цировать гипотезу о наличии 

устойчивых внутрирегиональ-
ных диспропорций, не ниве-
лируемых в рамках действу-
ющих механизмов государ-
ственной поддержки. Расчёт 
Интегрального индекса ре-
гиональной сбалансирован-
ности сельских территорий 
(ИИРССТ) для 39 муниципаль-
ных округов продемонстриро-
вал дифференциацию уровня 
развития в 3,4 раза, что пре-
вышает среднероссийские 
показатели разрыва между 
городским и сельским населе-
нием. Выделенные четыре ре-
гиональных кластерных зоны 
муниципальных образований 
от территорий опережающе-
го развития до отстающих по-
зволяют региону чётко диф-
ференцировать программно-
целевую поддержку.

Проведённое нами иссле-
дование подтверждает, что 
снижение территориального 
неравенства в сельской мест-
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15.	Серогодский Н. А. Многоукладная аграрная экономика и особенности ее формирования на 

ности Нижегородской обла-
сти возможно лишь при ус-
ловии комплексного подхода, 
сочетающего инфраструктур-
ное развитие, экономическую 
диверсификацию и адресную 
социальную политику. Пред-
ложенная в статье методика 
оценки и разделение муници-

пальных округов по кластерам 
создаёт основу для корректи-
ровки и изменения региональ-
ной поддержки муниципали-
тетов в части комплексного 
развития. На основании про-
ведённого исследования мож-
но сделать прогноз и коррек-
тировки при формировании 

бюджета регион на период до 
2030 года это позволит повы-
сить эффективность расходо-
вания средств регионального 
бюджета и обеспечить устой-
чивое развитие сельских тер-
риторий.
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ОРГАНИЗАЦИЯ ВЕТЕРИНАРНОГО НАДЗОРА 
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PRACTICE OF VETERINARY CONTROL BY CUSTOMS AUTHORITIES: 
PROBLEMS AND WAYS TO OPTIMIZE IT

Аннотация:в статье анализи-
руются современные пробле-
мы регулирования и осущест-
вления ветеринарного кон-
троля таможенными органами 
на внешних границах Евразий-
ского экономического союза. 
В условиях растущего объе-
ма международной торговли 
усиливается роль ветеринар-
но-санитарных мер как клю-
чевого средства защиты био-
логической и национальной 
безопасности. Автор деталь-
но рассматривает существу-
ющую нормативно-правовую 
базу и практические методы 
проведения контрольных ме-
роприятий на пунктах пропу-
ска. В результате исследова-
ния были выявлены системные 

проблемы, негативно влияю-
щие на эффективность межве-
домственного взаимодействия 
и оперативность таможенного 
оформления подконтрольных 
товаров. На основании прове-
денного анализа разработан 
комплекс мер по оптимизации 
системы ветеринарного кон-
троля, реализация которых 
позволит минимизировать ри-
ски распространения эпизо-
отий, сократить временные 
издержки участников внешне-
экономической деятельности 
и повысить общую эффектив-
ность таможенного админи-
стрирования без ущерба для 
уровня биологической безо-
пасности.                                                                                                                                   

Ключевые слова: ветери-

нарный контроль, Россель-
хознадзор, ветеринарный 
сертификат, система управ-
ления рисками, межведом-
ственное взаимодействие, 
биологическая безопасность.                                                                                                                                    
              

 Abstract: The article analyzes 
the current problems of 
regulation and implementation 
of veterinary control by 
customs authorities at the 
external borders of the Eurasian 
Economic Union. In the context 
of growing international trade, 
the role of veterinary and 
sanitary measures as a key means 
of protecting biological and 
national security is increasing. 
The author examines in detail the 
existing regulatory framework 
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and practical methods of 
conducting control measures at 
border checkpoints. As a result, 
there were identified systemic 
problems that negatively affect 
the effectiveness of interagency 
cooperation and the efficiency 
of customs clearance of 
controlled goods. The main 
shortcomings include unclear 
distribution of powers between 
the Federal Customs Service of 
Russia and the Federal Service 
for Veterinary and Phytosanitary 
Surveillance, lack of a unified 
risk management system, 
fragmented information systems 
of the agencies, infrastructure 
limitations at checkpoints, and 
insufficient level of professional 
training of employees in the 
field of veterinary medicine. 
Based on the analysis, a set of 
measures has been developed 
to optimize the veterinary 
control system. The proposed 
solutions include legislative 
specification of the functions and 
responsibilities of the agencies, 
integration of information 
systems on the platform of 
interdepartmental electronic 
interaction, modernization of 
the infrastructure of control 
zones, and implementation 
of joint training programs for 
specialists. The implementation 
of these recommendations 
will minimize the risks of 
epizootic spread, reduce the 
time costs for participants in 
foreign economic activity, and 
increase the overall efficiency 
of customs administration 
without compromising the 
level of biological security.                                                                                                                                        
 Keywords: veterinary control, 
Rosselkhoznadzor, veterinary 
certificate, risk management 
system, interdepartmental 
cooperation, and biological 

safety.      
Современный этап развития 

международных экономиче-
ских отношений характери-
зуется устойчивым расшире-
нием торговых потоков, что 
является прямым следствием 
глобализационных процессов. 
Увеличение импортных поста-
вок различной товарной но-
менклатуры неизбежно влечет 
за собой рост биологических 
рисков. В частности, повыша-
ется вероятность интродук-
ции карантинных объектов1, 
опасных для флоры, а также 
проникновения возбудителей 
эпизоотий.

В целях минимизации по-
тенциальных угроз и сниже-
ния рисков при перемещении 
грузов через государствен-
ную границу Российской Фе-
дерации применяется ком-
плекс мер государственного 
надзора, в число которых вхо-
дит и таможенный контроль. 
Особенности осуществления 
ветеринарно-санитарного, 
фитосанитарного и каран-
тинного надзора в отноше-
нии трансграничных товаров 
нуждаются в детальном анали-
зе. На данный момент указан-
ные процедуры, выполняемые 
таможенными структурами, 
сопряжены с рядом нерешен-
ных задач, что подтверждает 
значимость и актуальность вы-
бранной темы исследования.

Таможенный контроль явля-
ется ключевым инструментом 
государственной системы ми-
нимизации рисков, возникаю-
щих при пересечении грузами 
границы РФ. В частности, тре-
бует детального осмысления 
практика осуществления ве-
теринарно-санитарного кон-
троля.

Принципиально важным 

представляется тот факт, что 
спектр потенциальных пато-
генов включает возбудителей 
зооантропонозов2, представ-
ляющих угрозу для здоровья 
людей. Совокупность указан-
ных факторов свидетельству-
ет о наличии серьезных про-
блем, затрагивающих как эко-
логическую безопасность, так 
и санитарное благополучие 
граждан Российской Федера-
ции [1, с. 5].

Государственный ветери-
нарный надзор осуществля-
ется специализированными 
структурами, деятельность ко-
торых регулируется положе-
ниями Закона РФ от 14.05.1993 
№4979–1 «О ветеринарии» (в 
редакции от 29.12.2025). Ком-
плексный мониторинг безо-
пасности и качества товаров 
животного происхождения 
проводится на протяжении 
всего их жизненного цик-
ла — от ввоза на территорию 
страны и производственной 
переработки до хранения и 
реализации. Главная задача 
надзорных органов — убе-
диться в полном соответствии 
продукции установленным 
санитарным и ветеринарным 
стандартам.

В современных условиях 
парадигма государственного 
ветеринарного надзора пре-
терпела существенные изме-
нения, выйдя за рамки исклю-
чительно стационарных про-
изводственных площадок. В 
зону пристального внимания 
контролирующих инстанций 
попадают объекты с высокой 
эпизоотической значимостью, 
характеризующиеся массо-
вой концентрацией животных: 
сельскохозяйственные ярмар-
ки, выставочные комплексы 
и оптово-розничные рынки. 

1Интродукция карантинных объектов в области карантина растений — проникновение вредного орга-
низма (карантинного объекта) в зону, в которой он ранее отсутствовал, сопровождаемое его акклима-
тизацией.

2Зооантропонозы — термин, который означает инфекционные заболевания, общие для человека и жи-
вотных. Источником возбудителей для человека являются прежде всего животные, с которыми он часто 
соприкасается в процессе хозяйственной деятельности и в быту: комнатные и сельскохозяйственные 
животные, а также дикие животные — объекты охоты.
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Субъектный состав прове-
рочных мероприятий также 
расширился: в соответствии 
с принципами риск-ориенти-
рованного подхода, обяза-
тельному инспектированию 
подлежат как коммерческие 
структуры, так и физические 
лица. Ключевой императив 
данных процедур — верифи-
кация строгого соответствия 
ветеринарно-профилактиче-
ских манипуляций актуальным 
санитарным регламентам и 
нормам биологической безо-
пасности. 

«В сферу ответственности 
этих ведомств входит не толь-
ко надзор, но и правоохра-
нительная деятельность: они 
выявляют, оперативно пре-
секают и принимают меры по 
предотвращению нарушений 
ветеринарного законодатель-
ства. Объектами такого кон-
троля являются все участники 
экономической деятельности, 
включая коммерческие орга-
низации, их руководящий со-
став, должностных лиц, а так-
же индивидуальных предпри-
нимателей» [2, с. 15].

Кроме того, эти органы ве-
дут активную нормотворче-
скую и методическую работу. 
В их задачи входит подготов-
ка, разработка и последующая 
актуализация проектов раз-
личных управленческих доку-
ментов. К ним относятся при-
казы, подробные инструкции, 
регламенты и другие норма-
тивные акты, необходимые для 
регулирования отрасли.

Применяемые в настоящее 
время подходы к ветеринарно-
му контролю не в полной мере 

соответствуют отраслевым 
целям, направленным на обе-
спечение безопасности изде-
лий на всех этапах их жизнен-
ного цикла: от выпуска и скла-
дирования до использования, 
продажи, транспортировки и 
утилизации. Кроме того, вне-
дрение таких подходов созда-
ет существенную нагрузку на 
субъектов предприниматель-
ской деятельности. Сегодня 
действует совокупность норм, 
которая отличается непро-
зрачностью и содержит явные 
внутренние противоречия. Во 
многом такая ситуация сло-
жилась из-за того, что функ-
ции надзора и контроля объ-
единены в одном органе. В 
последние годы наблюдается 
ужесточение государственно-
го надзора, что продиктовано 
необходимостью минимизиро-
вать риски для отечественных 
аграриев. В свою очередь, ве-
теринарные службы должны 
сосредоточить свои усилия на 
проверке соблюдения уста-
новленных надзорных требо-
ваний.

Ключевым условием защи-
ты государственного суве-
ренитета является наличие 
отлаженного механизма та-
моженного надзора на внеш-
ней границе Евразийского 
экономического союза. Реа-
лизация целей национальной 
безопасности невозможна без 
эффективного контроля в зо-
нах ответственности таможен-
ных структур. Оптимизация 
процедур в пунктах пропуска 
решает следующие задачи: 
во-первых, минимизируется 
риск проникновения товаров, 

угрожающих санитарно-эпи-
демиологическому благопо-
лучию населения. Во-вторых, 
поддерживается макроэконо-
мическая стабильность за счет 
пресечения теневого импор-
та. В-третьих, государство де-
монстрирует приверженность 
взятым на себя международ-
ным договоренностям. Итогом 
становится выстраивание про-
зрачной и безопасной модели 
международной кооперации 
и торговли, соответствующей 
современным стандартам ВТО 
и права ЕАЭС [3, с. 155].

В зонах ответственности 
таможенных пунктов пропу-
ска через государственную 
границу Российской Федера-
ции механизм государствен-
ного контроля реализуется 
через координацию действий 
различных уполномоченных 
органов. Структура данного 
контроля включает четыре 
основных направления, за-
крепленных законодательно. 
Во-первых, это полномочия 
таможенных органов по про-
верке грузов и документов. 
Во-вторых, мероприятия Рос-
сельхознадзора в сфере ве-
теринарии и фитосанитарии, 
обеспечивающие биологиче-
скую безопасность. В-третьих, 
функции Роспотребнадзора в 
рамках санитарно-карантин-
ного контроля, защищающие 
права потребителей и здоро-
вье граждан. Данная диффе-
ренциация позволяет охва-
тить все потенциальные риски 
трансграничного перемеще-
ния. Такая дифференциация 
представлена наглядно в табл. 
1 [составлено автором по: 2].

Таблица 1. Механизм государственного контроля
ТАМОЖЕННЫЕ ОРГАНЫ РОССЕЛЬХОЗНАДЗОР РОСПОТРЕБНАДЗОР

Основные функции:

Контроль товаров и транспортных 
средств

Ветеринарный контроль Санитарно-карантинный 
контроль

Проверка таможенных документов Фитосанитарный контроль Э п и д е м и о л о г и ч е с к и й 
надзор

Взимание платежей Обеспечение биологической 
безопасности

Защита прав 
потребителей

Цель:

Соблюдение таможенного 
законодательства

Сохранение аграрного 
потенциала Охрана здоровья граждан
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Таможенные органы Рос-
сийской Федерации являются 
ключевым звеном в системе 
государственного погранич-
ного контроля. В их основные 
обязанности входит контроль 
товаров и транспортных 
средств, пересекающих го-
сударственную границу, про-
верка таможенных докумен-
тов на соответствие установ-
ленным требованиям, а также 
взимание таможенных плате-
жей и сборов. Конечная цель 
деятельности таможенных ор-
ганов — обеспечение строго-
го соблюдения таможенного 
законодательства, что спо-
собствует защите экономиче-
ских интересов государства 
и поддержанию порядка во 
внешнеэкономической дея-
тельности.

В контексте внешнеэконо-
мической деятельности клю-
чевые контрольные функции в 
сферах ветеринарии и фито-
санитарии делегированы Фе-
деральной службе по ветери-
нарному и фитосанитарному 
надзору. Специфика работы 
органа заключается в недопу-
щении ввоза на таможенную 
территорию возбудителей бо-
лезней животных и карантин-
ных для растений объектов. 
Подобные меры являются не-
обходимым условием для под-
держания биологической без-
опасности государства. Стра-
тегическим ориентиром дея-
тельности службы выступает 
укрепление агропромышлен-
ного потенциала. Достижение 
этой цели критически важ-
но для гарантии продоволь-
ственного суверенитета РФ, 
что закрепляет за ведомством 
статус одного из центральных 
регуляторов в системе госу-
дарственной политики аграр-
ного развития.

При проведении таможен-
ных процедур критически 
важным является взаимодей-
ствие с контролирующим ор-
ганом, уполномоченным обе-
спечивать санитарно-эпиде-

миологическое благополучие 
и защищать права потреби-
телей. В сферу компетенции 
данного ведомства входит 
осуществление санитарно-ка-
рантинного контроля как в 
местах пересечения границы, 
так и внутри таможенной тер-
ритории ЕАЭС. Также служ-
ба осуществляет мониторинг 
эпидемиологической обста-
новки и гарантирует соблю-
дение норм законодательства 
в части безопасности продук-
ции и услуг для конечных при-
обретателей [3, с. 157].

Существующая схема де-
легирования функций среди 
трех ключевых регуляторов 
отражает системность в во-
просах охраны безопасности 
страны, обеспечивая всеобъ-
емлющий контроль за переме-
щением материальных ценно-
стей и транспортных единиц 
через таможенную границу 
ЕАЭС.

Ключевым принципом по-
строения системы государ-
ственного надзора служит 
четкое разграничение зон 
ответственности между ФТС, 
Россельхознадзором и Ро-
спотребнадзором. Подобная 
специализация задач предот-
вращает дублирование функ-
ций, способствуя тем самым 
рациональному использова-
нию административных ре-
сурсов и снижая риск воз-
никновения правовых проти-
воречий в ходе контрольных 
мероприятий. Распределение 
сфер влияния выглядит сле-
дующим образом: таможенная 
служба фокусируется на эко-
номико-фискальных аспектах, 
ведомство по ветеринарии и 
фитосанитарии гарантирует 
биологическую безопасность, 
а служба по защите прав по-
требителей контролирует 
санитарно-эпидемиологиче-
скую обстановку и законность 
действий рынка.

Следующим значимым фак-
тором эффективности высту-
пает индивидуальная целевая 

ориентация каждого субъек-
та, задействованного в ме-
ханизмах государственного 
контроля. Ключевые векторы 
стратегии государства опре-
деляются необходимостью 
соблюдения таможенных ре-
гламентов, развития агро-
промышленного комплекса, а 
также охраны санитарно-эпи-
демиологического благополу-
чия населения.

Такая целевая ориента-
ция позволяет сформировать 
единые критерии оценки эф-
фективности деятельности 
каждого органа и обеспечить 
координацию их взаимодей-
ствия в рамках единой систе-
мы государственного контро-
ля.

В-третьих, представленная 
дифференциация функций 
контролирующих органов 
позволяет охватить все зна-
чимые риски трансгранич-
ного перемещения, включая 
экономические угрозы (кон-
трабанда, уклонение от упла-
ты таможенных платежей), 
биологические угрозы (занос 
возбудителей инфекционных 
заболеваний животных и рас-
тений) и социальные угрозы 
(поступление на рынок нека-
чественной продукции, нару-
шение прав потребителей). 
Такой комплексный подход 
обеспечивает минимизацию 
потенциальных угроз нацио-
нальной безопасности.

«Приоритетное значение 
исследуемых инструментов 
государственного регулиро-
вания заключается в нивели-
ровании рисков, способных 
оказать деструктивное воз-
действие на защищенность 
РФ в условиях международ-
ной торговли продукцией 
агропромышленного ком-
плекса» [4, с. 106]. На данном 
фундаменте базируется науч-
но-практическая значимость 
работы, продиктованная на-
сущной потребностью в де-
тальном изучении регламен-
тов и процедурных алгорит-



Организация ветеринарного надзора таможенными органами: 
актуальные проблемы и направления модернизации                                                                                        

№3 (79) 2026

90

мов, реализуемых таможен-
ными структурами в процессе 
осуществления ветеринар-
ного контроля за товарами, 
перемещаемыми через тамо-
женную границу ЕАЭС [4, с. 
105–107].

Товарные номенклатурные 
позиции, подлежащие обяза-
тельной ветеринарно-сани-
тарной экспертизе, класси-
фицируются в системе тамо-
женного регулирования как 
объекты повышенной эпиде-
миологической опасности. 
Временной фактор приоб-
ретает критическое значе-
ние для участников внешне-
экономической деятельности 
при организации таможенных 
процедур ветеринарного до-
смотра, поскольку продол-
жительность инспекцион-
но-экспертных мероприятий 
может достигать значитель-
ных временных интервалов. 
Пролонгация сроков контро-
ля создаёт риски деградации 
потребительских характери-
стик грузовой партии, что в 
дальнейшем служит легитим-
ным основанием для отказа в 
выдаче разрешительной доку-
ментации [5].

Гарантия ветеринарно-са-
нитарной безопасности при 
импорте подконтрольной 
продукции на единую тамо-
женную территорию Евразий-
ского экономического союза 
обеспечивается посредством 
межведомственной коор-
динации фискальных и кон-
трольно-надзорных структур. 
Первый уровень регулятор-
ного процесса предполагает 
документальный контроль, 
реализуемый таможенными 
постами при регистрации де-
клараций на товары. При воз-
никновении ситуаций, пред-
полагающих необходимость 
углубленного исследования, к 
административной процедуре 

привлекаются компетентные 
сотрудники ветнадзора [6, с. 
222].

Полная ответственность 
за процедуры физического 
контроля в сфере ветерина-
рии лежит на Федеральной 
службе по ветеринарному и 
фитосанитарному надзору. 
Данная структура гарантиру-
ет соблюдение технических 
нормативов в отношении им-
портируемой продукции и вы-
ступает барьером для транс-
граничного распространения 
возбудителей болезней. Од-
нако деятельность механизма 
регулируется и сдерживается 
рядом внутренних системных 
проблем. В частности, низ-
кая пропускная способность 
специализированных пунктов 
пропуска, обусловленная не-
достатком инфраструктурных 
мощностей, детерминирует 
формирование очередей из 
транспортных средств в зонах 
временного хранения в ходе 
инспекционных мероприятий. 
Дополнительным барьером 
эффективности признается 
отсутствие интеграции между 
ведомственными подсистема-
ми управления рисками, что 
исключает возможность вне-
дрения унифицированного 
алгоритма контроля для все-
го спектра подконтрольной 
продукции. Нивелирование 
выявленных дисбалансов рас-
сматривается как императив-
ное условие для оптимизации 
процессов беспрепятственно-
го осуществления внешнеэко-
номической деятельности.

«В современных условиях 
процедуры выявления и клас-
сификации рисков различной 
природы — санитарно-каран-
тинных, фитосанитарных, ве-
теринарных, а также таможен-
ных — характеризуются фраг-
ментарностью и отсутстви-
ем интеграции. Автономное 

функционирование данных 
механизмов детерминирует 
снижение результативности 
системы государственного 
контроля в целом» [7, с. 287].

Авторская позиция сводит-
ся к необходимости модер-
низации системы управления 
рисками посредством объе-
динения всех видов государ-
ственного надзора, реали-
зуемого в пунктах пропуска 
при перемещении товаров и 
транспортных средств через 
таможенную границу. Ключе-
вым вектором оптимизации 
выступает внедрение меха-
низма предварительного ин-
формирования, дополненного 
инструментом обратной свя-
зи. Практическая реализация 
данной концепции предпо-
лагает создание единого ин-
формационного контура для 
мониторинга загруженности 
пунктов пропуска, а также 
разработку алгоритмов, ре-
комендующих перевозчикам 
маршруты через наименее за-
груженные участки государ-
ственной границы [8, с. 197].

Перспективы развития ин-
фраструктуры включают не 
только модернизацию мате-
риально-технической базы и 
повышение технической ос-
нащенности контрольных зон, 
но и глубокую цифровизацию 
процессов. На основе прове-
денного исследования была 
составлена сводная таблица, 
систематизирующая выявлен-
ные проблемы по ключевым 
категориям. Каждая катего-
рия проблем требует деталь-
ного рассмотрения с учетом 
специфики ветеринарного 
контроля, осуществляемого 
таможенными органами в тес-
ном взаимодействии с терри-
ториальными органами Рос-
сельхознадзора. Результаты 
анализа представлены в табл. 
2 [составлено автором по: 4].
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Таблица 2. Сводная таблица проблем и предлагаемых путей оптимизации ветеринарного 
контроля

Категория проблем Выявленные недостатки Предложенные пути решения

Организационно-
правовые

1. Разделение функций между 
Федеральной таможенной 
службой и Россельхознадзором. 
2. Отсутствие единой системы 
управления рисками.

1. Четкое разграничение полномочий и 
ответственности в нормативных актах. 
2. Создание комплексной системы 
управления рисками для всех видов 
государственного контроля.

Инфраструктур-
ные

1. Ограниченная пропускная 
способность пунктов пропуска.
2. Неравномерная загрузка.

1. Модернизация и строительство новых 
пунктов пропуска. 
2. Внедрение системы мониторинга и 
распределения транспортных потоков.

Информацион-ные

1. Разрозненность 
информационных систем. 
2. Зависимость от работы 
отдельных компонентов 
ветеринарной информационной 
системы.

1. Интеграция систем ведомств на 
платформе системы межведомственного 
электронного взаимодействия. 
2. Создание резервных каналов связи и 
дублирующих систем.

Кадровые
1. Недостаточная квалификация 
инспекторов таможенной службы 
в вопросах ветеринарии.

1. Совместные тренинги, разработка 
методических материалов.

Организационно-правовые 
проблемы составляют фунда-
ментальную основу всей си-
стемы выявленных недостат-
ков в практике ветеринарного 
контроля. В основе проблема-
тики данной категории лежит 
пересечение компетенций 
ФТС России и Россельхознад-
зора. Следствием этого стано-
вятся многократные проверки 
одних и тех же товаров, за-
держки в логистических це-
почках и рост административ-
ной нагрузки на участников 
внешней торговли. Неэффек-
тивность работы системы усу-
губляется отсутствием ком-
плексной системы анализа и 
управления рисками, что при-

водит к расточительному рас-
ходованию государственных 
ресурсов и ухудшению итого-
вых показателей контрольной 
деятельности.

Для оптимизации процес-
сов необходимо на законода-
тельном уровне разграничить 
зоны ответственности госу-
дарственных структур, что ис-
ключит пересечение функций. 
Внедрение единого государ-
ственного алгоритма управ-
ления рисками создаст усло-
вия для более рационального 
распределения полномочий 
таможенных органов и повы-
сит выявляемость нарушений 
таможенного законодатель-
ства. Вместе с тем практиче-

ское внедрение данных ме-
ханизмов обусловливает не-
обходимость корректировки 
нормативной базы, что сопря-
жено с определенными вре-
менными издержками на эта-
пе утверждения регламент-
ных актов.

Для наглядного представле-
ния результатов анализа были 
построены диаграммы, отра-
жающие распределение вы-
явленных проблем по катего-
риям, соотношение проблем 
и предлагаемых решений, а 
также оценку сложности ре-
шения проблем различного 
характера.
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Рисунок 1. Анализ проблем ветеринарного контроля

Эффективность осущест-
вления ветеринарного кон-
троля и пропускная способ-
ность границ находятся в 
прямой зависимости от ка-
чества инфраструктурного 
обустройства. Дефицит мощ-
ностей провоцирует образо-
вание транспортных заторов, 
что не только усложняет дея-
тельность участников ВЭД, но 
и вынуждает сокращать вре-
менные интервалы на прове-
дение досмотровых меропри-
ятий, снижая их тщательность. 
Дополнительным фактором 
неэффективности выступает 
диспропорция в загрузке пун-
ктов пропуска: критическая 
перегруженность одних узлов 
на фоне простоя других ведет 
к нерациональному использо-
ванию ресурсов контрольных 
органов.

Ликвидация системных 
дисбалансов в инфраструк-
туре невозможна без суще-
ственного наращивания ин-
вестиционного потенциала. 
Приоритетным вектором фи-

нансирования должно стать 
техническое перевооружение 
действующих пунктов пропу-
ска, а также создание новых 
объектов с учетом прогнози-
руемой динамики внешнетор-
говых грузопотоков. Интегра-
ция интеллектуальных реше-
ний в управление транспорт-
ными очередями позволит 
оптимизировать функциони-
рование пограничных узлов и 
сократить временные издерж-
ки при совершении таможен-
ных операций. Вместе с тем, 
следует учитывать, что мас-
штабность данных преобра-
зований предполагает значи-
тельную нагрузку на бюджет 
и реализацию в долгосрочной 
перспективе.

В настоящее время недоста-
точный уровень информаци-
онного обеспечения выступа-
ет сдерживающим фактором 
для межведомственного элек-
тронного документооборота, 
что снижает скорость реаги-
рования в системе ветеринар-
ного контроля. Разнородность 

программных продуктов, 
используемых таможенной 
службой и Россельхознадзо-
ром, вынуждает осуществлять 
ввод данных в ручном режи-
ме. Это не только пролон-
гирует сроки таможенного 
оформления, но и повышает 
вероятность допуска ошибок 
персоналом. Кроме того, ар-
хитектурная зависимость от 
модулей «ВетИС» несет в себе 
риски простоя: технические 
сбои в работе системы могут 
блокировать проведение кон-
трольных мероприятий.

Интеграция ведомственных 
информационных ресурсов 
в контур СМЭВ обеспечит 
автоматизированный обмен 
данными в режиме реально-
го времени. Данное техноло-
гическое решение позволит 
минимизировать трудозатра-
ты, связанные с обработкой 
бумажных носителей, и суще-
ственно сократить временные 
издержки при совершении 
таможенных операций. Кро-
ме того, переход на цифровое 
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взаимодействие повысит до-
стоверность принимаемых ад-
министративных решений за 
счет исключения искажений 
информации при её передаче 
между контролирующими ор-
ганами. Ключевым условием 
стабильности ветеринарного 
контроля выступает создание 
дублирующих линий комму-
никации, обеспечивающих 
непрерывность надзора в слу-
чае технических сбоев.

Вопрос кадрового обеспе-
чения таможенных струк-
тур осложняется дефицитом 
экспертов с квалификацией 
в ветеринарно-санитарной 
сфере. Персонал, выполняю-
щий первичный контроль, за-
частую не имеет достаточной 
ветеринарной подготовки, 
что снижает эффективность 
риск-менеджмента и качество 
решений. Итогом становят-
ся двоякого рода нарушения: 
проникновение запрещённой 
продукции и необоснованное 
блокирование легального им-
порта.

В целях совершенствова-
ния компетенций персонала 
таможенной службы и экс-
пертов Россельхознадзо-
ра целесообразно внедрить 
практику межведомственных 
обучающих мероприятий. До-
полнительно требуется фор-
мирование актуальной мето-
дической базы и инструкций 
по осуществлению ветери-
нарного надзора, а также 
организация механизма экс-
пертного сопровождения для 
инспекторского состава. Реа-
лизация указанных инициатив 
будет способствовать росту 
профессионального уровня 
сотрудников и оптимизации 
эффективности управленче-
ских решений в данной сфере.

На основании проведенно-
го анализа и сделанных выво-
дов можно сформулировать 
следующие рекомендации по 
оптимизации системы ветери-
нарного контроля, осущест-
вляемого таможенными орга-

нами. Рекомендации структу-
рированы по приоритетности 
и срокам реализации.

Приоритетные меры (кра-
ткосрочный период)

1.	 Разработать и утвер-
дить совместный приказ ФТС 
России и Россельхознадзора 
о порядке взаимодействия 
должностных лиц при осу-
ществлении ветеринарного 
контроля в пунктах пропуска, 
регламентирующий порядок 
обмена информацией и раз-
граничение функций.

2.	 Организовать регу-
лярные совместные тренинги 
и семинары для сотрудников 
таможенных органов и тер-
риториальных управлений 
Россельхознадзора с целью 
повышения квалификации в 
вопросах ветеринарного кон-
троля.

3.	 Разработать методи-
ческие рекомендации и спра-
вочные материалы для тамо-
женных инспекторов по во-
просам выявления рисков при 
перемещении подконтроль-
ных товаров.

Среднесрочные меры
1.	 Обеспечить интегра-

цию информационных систем 
ФТС России и Россельхознад-
зора на платформе СМЭВ для 
автоматизированного обмена 
документами и сведениями в 
режиме реального времени.

2.	 Создать резервные ка-
налы связи и дублирующие 
информационные системы 
для обеспечения непрерыв-
ности осуществления ветери-
нарного контроля при техни-
ческих сбоях.

3.	 Внедрить систему мо-
ниторинга и распределения 
транспортных потоков для оп-
тимизации загрузки пунктов 
пропуска и сокращения вре-
мени ожидания оформления.

Долгосрочные меры
1.	 Инициировать внесе-

ние изменений в федераль-
ное законодательство о та-
моженном регулировании и 
ветеринарии с целью четкого 

разграничения полномочий и 
ответственности таможенных 
органов и органов ветеринар-
ного надзора.

2.	 Разработать и вне-
дрить комплексную систему 
управления рисками для всех 
видов государственного кон-
троля, осуществляемого в 
пунктах пропуска.

3.	 Реализовать програм-
му модернизации и строи-
тельства новых пунктов про-
пуска с учетом прогнозируе-
мых объемов товаропотоков и 
требований к ветеринарному 
контролю.

Проведенный анализ прак-
тики осуществления ветери-
нарного контроля таможен-
ными органами позволил си-
стематизировать выявленные 
проблемы по четырем ключе-
вым категориям: организаци-
онно-правовые, инфраструк-
турные, информационные и 
кадровые. Для каждой катего-
рии проблем сформулирова-
ны конкретные предложения 
по их решению, что создает 
основу для планомерной ра-
боты по оптимизации системы 
ветеринарного контроля.

Практическое применение 
предложенного комплекса 
мероприятий создаст предпо-
сылки для совершенствования 
деятельности уполномочен-
ных органов в сфере ветери-
нарного контроля. Ключевым 
эффектом станет снижение 
временных издержек, сопут-
ствующих процессу трансгра-
ничного перемещения това-
ров и транспортных средств. 
Это позволит оптимизировать 
логистические процессы для 
участников ВЭД без ущерба 
для качества ветеринарного 
контроля [9, с. 176].

В нынешних условиях де-
ятельность структур ветери-
нарного надзора в пунктах 
пропуска через государствен-
ную границу осложняется 
рядом организационных про-
тиворечий, о которых говори-
лось выше. «Устранение вы-
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явленных недостатков являет-
ся важнейшей стратегической 
задачей, поскольку от этого 
напрямую зависит эффектив-
ность выполнения контроль-
ных функций.

Оперативная трансформа-
ция механизмов контроля слу-
жит залогом санитарно-эпи-
демиологической безопасно-
сти общества, способствует 
сохранению здоровья живот-
ных и поддерживает экологи-
ческую стабильность в стране, 
препятствуя проникновению 
трансграничных рисков» [10, 
с. 305-306].

Анализ показывает, что 
современная практика осу-
ществления ветеринарного 
контроля таможенными орга-
нами находится на этапе ста-
новления и совершенствова-
ния. Передача полномочий по 
документальному контролю 
таможенным органам была 

необходимым и своевремен-
ным шагом, направленным 
на оптимизацию процессов в 
пунктах пропуска. Однако ее 
реализация выявила ряд си-
стемных проблем, связанных 
с разделением функций, не-
достаточной технической ос-
нащенностью, сложностями в 
информационном взаимодей-
ствии и отсутствием единого 
подхода к управлению риска-
ми.

В контексте модернизации 
государственного контроля 
на таможенной границе при-
оритетным стратегическим 
вектором определяется вне-
дрение интегрированной, 
цифровизированной системы 
управления рисками, объе-
диняющей потенциал всех 
контролирующих ведомств 
в едином информационном 
пространстве.

Реализация данного подхо-

да позволит не только гаран-
тировать надлежащий уро-
вень ветеринарно-санитарно-
го надзора и биологической 
безопасности государства, 
но и существенно оптимизи-
ровать сроки таможенного 
оформления. Ключевой целью 
является минимизация адми-
нистративных издержек для 
добросовестных участников 
внешнеэкономической дея-
тельности и формирование 
благоприятной среды функ-
ционирования пунктов про-
пуска. Достижение указанных 
показателей требует синхро-
низации усилий по совершен-
ствованию нормативно-пра-
вовой базы, развитию техни-
ческой инфраструктуры и оп-
тимизации организационных 
процедур межведомственно-
го взаимодействия.
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Аннотация. Статья посвя-
щена исследованию механиз-
мов обеспечения устойчивого 
социально-экономического 
развития российских регио-
нов в условиях нарастающей 
геополитической нестабиль-
ности. Актуальность работы 
обусловлена необходимостью 
теоретического осмысления и 
систематизации адаптацион-
ных стратегий субъектов РФ 
в условиях санкционного дав-
ления, разрыва логистических 
цепочек и технологической 
зависимости. Цель исследо-
вания — систематизировать 
вызовы геополитической не-
стабильности для устойчивого 
развития регионов России и 
обосновать комплекс адапта-
ционных механизмов. В статье 
анализируются ключевые про-
блемы: разрыв логистических 
цепочек, неравномерность 
импортозамещения, замедле-
ние экономической динамики, 
дефицит кадров, дифферен-
циация по уровню продоволь-
ственной безопасности. На ос-
нове статистических данных и 

стратегических документов 
рассматриваются шесть групп 
адаптационных механизмов: 
диверсификация экономики, 
системное импортозамеще-
ние, цифровая трансформа-
ция, развитие АПК, перео-
риентация внешнеэкономи-
ческих связей, активизация 
инвестиционной политики. На 
материалах Ставропольского 
края демонстрируется прак-
тическая реализация предло-
женных механизмов. В выво-
дах показано, что регионы с 
диверсифицированной струк-
турой экономики и активной 
инвестиционной политикой 
демонстрируют большую 
устойчивость к внешним шо-
кам.

Ключевые слова: устойчи-
вое развитие региона, геопо-
литическая нестабильность, 
адаптационные механизмы, 
импортозамещение, дивер-
сификация экономики, Став-
ропольский край, продоволь-
ственная безопасность, циф-
ровая трансформация.

Abstract. The article is devoted 
to the study of mechanisms 
for ensuring sustainable socio-
economic development of 
Russian regions in conditions 
of increasing geopolitical 
instability. The relevance of 
the work is due to the need 
for theoretical understanding 
and systematization of 
adaptation strategies of 
Russian constituent entities 
under sanctions pressure, 
disruption of logistics chains 
and technological dependence. 
The purpose of the study is 
to systematize the challenges 
of geopolitical instability for 
sustainable development of 
Russian regions and to justify a 
set of adaptive mechanisms. The 
article analyzes key problems: 
disruption of logistics chains, 
uneven import substitution, 
slowdown in economic 
dynamics, labor shortages, 
differentiation in food security. 
Based on statistical data 
and strategic documents, six 
groups of adaptive mechanisms 
are considered: economic 
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diversification, systematic 
import substitution, digital 
transformation, agricultural 
development, reorientation 
of foreign economic relations, 
and intensification of 
investment policy. The practical 
implementation of the proposed 
mechanisms is demonstrated on 
the materials of the Stavropol 
Territory. The conclusions show 
that regions with a diversified 
economic structure and active 
investment policy demonstrate 
greater resilience to external 
shocks.

Keywords: sustainable 
regional development, 
geopolitical instability, 
adaptive mechanisms, import 
substitution, economic 
diversification, Stavropol 
Territory, food security, digital 
transformation.

К середине 2020-х годов 
мировая экономика перешла 
от «новой нормальности» к 
качественно иному состоя-
нию, в котором геополити-
ческий фактор становится 
определяющим в формиро-
вании траекторий экономи-
ческого развития. По оценке 
ООН, глобальные темпы роста 
остаются ограниченными, а 
геополитическая фрагмента-
ция нарушает модели торгов-
ли и инвестиций, повышает 
производственные затраты и 
усиливает подверженность 
региональным потрясениям. 
Фрагментация мировой эко-
номики, характеризующаяся 
протекционизмом, ослабле-
нием доверия к многосторон-
ним институтам и обострени-
ем конкуренции за техноло-
гии и критические ресурсы, 
формирует новый контекст, в 
котором должны функциони-
ровать национальные и реги-
ональные экономические си-
стемы.

Для Российской Федера-
ции этот контекст приобрёл 
особую остроту в связи с 
беспрецедентным санкцион-

ным давлением, начавшимся в 
2022 году и продолжающимся 
по настоящее время. Однако, 
как показывает анализ, рос-
сийская экономика проде-
монстрировала значительную 
адаптивность: если в апреле 
2022 года об отсутствии рос-
сийской продукции, способ-
ной заместить подсанкцион-
ный импорт, говорили 62 % 
предприятий, то к 2025 году 
55 % предприятий всё ещё 
заявляли об отсутствии аль-
тернатив, но доля успешно 
адаптирующихся компаний 
неуклонно растёт. В этих ус-
ловиях ключевым уровнем 
управления экономической 
устойчивостью становит-
ся региональный — именно 
субъекты РФ концентрируют 
ресурсы, реализуют инвести-
ционные проекты и выстраи-
вают отношения с федераль-
ным центром и внешними пар-
тнёрами.

Цель исследования — си-
стематизировать вызовы гео-
политической нестабильности 
для устойчивого развития ре-
гионов России и обосновать 
комплекс адаптационных ме-
ханизмов, обеспечивающих 
социально-экономическую 
устойчивость в новых услови-
ях.

Понятие устойчивого раз-
вития в контексте региональ-
ной экономики традиционно 
опирается на триаду «эконо-
мика — общество — экология» 
и подразумевает способность 
региона к поддержанию сба-
лансированного роста без 
необратимого истощения ре-
сурсов. В условиях геополи-
тической нестабильности это 
понятие требует расширения: 
устойчивое развитие региона 
трактуется как способность 
сохранять положительную 
динамику ключевых социаль-
но-экономических показате-
лей, обеспечивать продоволь-
ственную и технологическую 
безопасность, а также вос-
производить человеческий 

капитал в условиях внешних 
шоков.

Можно выделить два типа 
адаптационных стратегий 
российских регионов в ответ 
на санкционное давление. Ре-
гионы-консерваторы — это 
субъекты, развивающие при-
вычные отрасли с опорой на 
накопленный опыт и ресур-
сы, с минимальной диверси-
фикацией. Регионы-новаторы 
— это субъекты, адаптирую-
щиеся к новым рыночным ус-
ловиям через расширение де-
ятельности, создание импор-
тозамещающих производств 
и переориентацию логистиче-
ских цепочек.

Сегодня активно исполь-
зуется система трёх типов 
стратегий инновационного 
развития: стратегия техно-
логического акселератора 
(создание собственных тех-
нологий), стратегия техноло-
гического форсажа (сочета-
ние собственных разработок 
с привлечением внешних) и 
стратегия пропульсивных тех-
нологий (ориентация на при-
влечение внешних техноло-
гий). Эти подходы образуют 
методологическую рамку для 
анализа адаптационных меха-
низмов.

Рассмотрим ключевые вы-
зовы геополитической неста-
бильности для регионов РФ.

1. Разрыв логистических 
цепочек и переориентация 
торговых потоков. Ограниче-
ние традиционных торговых 
маршрутов через европей-
ское направление стимули-
ровало ускоренный поиск но-
вых путей через Центральную 
Азию, Каспийский регион и 
Южную Азию. Международ-
ный транспортный коридор 
«Север — Юг» приобрёл ста-
тус ключевого инструмента 
интеграции российских инте-
ресов в пространстве Боль-
шой Евразии. Для регионов 
это означает необходимость 
переориентации экспортных 
и транзитных потоков, модер-
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низации логистической ин-
фраструктуры и выстраива-
ния новых торговых связей со 
странами Глобального Юга.

2. Технологическая зависи-
мость и импортозамещение. 
Фактические данные о закуп-
ках компаний, показывает, что 
производственная зависи-
мость от импорта в среднем 
по России сократилась, одна-
ко в 29 регионах зафиксиро-
вано её усиление, причём в 
10 регионах — рост составил 
более 5 процентных пунктов. 
Это свидетельствует о нерав-
номерности процесса: в реги-
онах, где реализуются круп-
ные инвестиционные проекты, 
зависимость от импорта мо-
жет расти за счёт закупки им-
портного оборудования для 
новых производств. Промыш-
ленному сектору пока удаётся 
замещать лишь «локальные 
компоненты продукции», тог-
да как о полномасштабном 
импортозамещении средств 
производства говорить преж-
девременно.

3. Замедление экономиче-
ской динамики и усиление 
неоднородности. По данным 
рейтингового агентства «Экс-
перт РА», в 2025 году эконо-
мика российских регионов 
перешла в фазу сдержанного 
роста после периода активной 
адаптации. Индекс промыш-
ленного производства соста-
вил 101,3 % (против 104,6 % го-
дом ранее), в 43 регионах за-
фиксирован рост (против 67 
годом ранее), в остальных — 
спад. Усилилась дивергенция: 
устойчивый рост сохранялся 
в субъектах с доминировани-
ем оборонно-промышленного 
комплекса и машиностроения, 
тогда как сырьевые и метал-
лургические территории пе-
решли в зону стагнации [12]. 
Количество регионов со спа-
дом инвестиций удвоилось, а 
инвестиции в основной капи-
тал за январь–сентябрь 2025 
года увеличились лишь на 0,5 
% год к году.

4. Дефицит трудовых ре-
сурсов. Дефицит кадров стал 
системным фактором, огра-
ничивающим экономический 
рост. Снижение безработицы, 
фиксируемое статистикой, 
отражает не столько улучше-
ние ситуации на рынке тру-
да, сколько дефицит рабочей 
силы и скрытую недозаня-
тость [12]. В отдельных отрас-
лях — АПК, строительстве, об-
рабатывающем производстве 
— кадровый голод приобрета-
ет структурный характер.

5. Продовольственная без-
опасность. Геополитическая 
нестабильность актуализи-
ровала проблему продоволь-
ственной безопасности на 
региональном уровне. Ана-
лиз показывает значительную 
дифференциацию субъектов 
РФ по уровню самообеспе-
ченности: если по зерну стра-
на в целом достигла показате-
ля 161 %, а по мясу — 102 %, то 
по молоку и молокопродуктам 
— 84 %, по фруктам — лишь 42 
% [7; 9]. Отдельные федераль-
ные округа характеризуются 
критически низким уровнем 
самообеспечения: так, в Даль-
невосточном федеральном 
округе уровень самообеспе-
чения по мясу составляет 35 
%, по овощам — 39,6 %, по 
фруктам — 7,5 % [5].

На основе анализа практики 
российских регионов и стра-
тегических документов можно 
выделить следующие группы 
адаптационных механизмов 
устойчивого развития.

1. Диверсификация эконо-
мической структуры. Регио-
ны с диверсифицированной 
экономикой демонстриру-
ют большую устойчивость к 
внешним шокам. Как отмечает 
«Эксперт РА», в ближайшие 
годы выигрывать будут реги-
оны «с диверсифицированной 
экономикой и развитой обра-
батывающей промышленно-
стью, способные оператив-
но подготовить проекты под 
федеральные инструменты 

поддержки» [12]. Диверсифи-
кация предполагает разви-
тие переработки, логистики 
и смежных секторов наряду 
с традиционными отраслями 
специализации.

2. Системное импортозаме-
щение. К 2026 году политика 
импортозамещения в России 
перешла в фазу институци-
онализации: расширены пе-
речни продукции для локали-
зации, ужесточены таможен-
ные правила, формализован 
механизм параллельного им-
порта [8]. В топливно-энер-
гетическом комплексе доля 
отечественного оборудова-
ния удвоилась за десять лет и 
достигла 80 % [3]. На регио-
нальном уровне ключевым ин-
струментом становится Фонд 
развития промышленности, 
предоставляющий льготное 
финансирование для проек-
тов локализации.

3. Цифровая трансформа-
ция и инновационные класте-
ры. Исследование цифрови-
зации регионов России [11] 
показывает, что увеличение 
внутренних затрат на иссле-
дования и разработки в вало-
вом региональном продукте 
и объёма затрат на информа-
ционно-коммуникационные 
технологии положительно 
влияет на долю высокотехно-
логичных и наукоёмких отрас-
лей в ВРП. При этом регио-
нальная асимметрия остаётся 
существенным барьером: ин-
новационные кластеры и тех-
нопарки способны выступить 
драйверами цифровой транс-
формации, формируя баланс 
между спросом и предложе-
нием на цифровые услуги.

4. Развитие АПК и обеспе-
чение продовольственной 
безопасности. С 2025 года 
в России стартовал нацио-
нальный проект «Технологи-
ческое обеспечение продо-
вольственной безопасности» 
с бюджетом около 260 млрд 
рублей на пять лет [6]. Про-
ект охватывает пять направ-
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лений: селекция и генетика, 
биотехнологии в АПК, ветери-
нарные препараты, техника и 
оборудование, кадры. К 2030 
году планируется достижение 
уровня технологической не-
зависимости 66,7 % и индекса 
производства продукции АПК 
125 % к уровню 2021 года [4].

5. Переориентация внешне-
экономических связей. В ус-
ловиях санкционного давле-
ния основным вектором рас-
ширения внешнеэкономиче-
ских связей становится реги-
ональный рынок дружествен-
ных стран Азии и Африки. Для 
регионов это означает раз-
витие новых экспортных на-
правлений, участие в межго-
сударственных кооперацион-
ных проектах и сопряжение 
региональных логистических 
проектов с федеральными ин-
струментами поддержки.

6. Активизация инвестици-
онной политики и государ-
ственная поддержка. В ус-
ловиях высокой стоимости 
заёмных средств и сокраще-
ния иностранных инвестиций 
критическую роль играют 
государственные инструмен-
ты: льготное кредитование, 
субсидии, программы инфра-
структурного меню, поддерж-
ка моногородов и территории 
опережающего развития. Ре-
гионы, способные оперативно 
подготовить проекты под фе-
деральные инструменты под-
держки, получают конкурент-
ное преимущество.

Ставропольский край пред-
ставляет показательный при-
мер региона, реализующе-
го комплексную стратегию 
адаптации к геополитическим 
вызовам. Регион относится к 
категории «регионов-нова-
торов», демонстрирующих 
устойчивый рост ключевых 
показателей на протяжении 
последних лет.

В 2025 году край собрал 
рекордный урожай зерно-
вых — более 10 млн тонн, что 
стало историческим максиму-

мом как для советского, так и 
для постсоветского периодов 
[1]. Объём отгруженных про-
мышленных товаров за девять 
месяцев 2025 года превысил 
556 млрд рублей (рост на 11 
% к предшествующему году), 
причём обрабатывающие 
предприятия занимают 77 % 
в структуре промышленного 
производства [10]. Прогноз-
ный рост ВРП в 2025 году со-
ставил более 4 % при обще-
российском прогнозе в 2,5 % 
[2].

Вместе с тем, по данным 
«Эксперт РА», промышленное 
производство в Ставрополь-
ском крае в 2025 году сокра-
тилось на 10,5 % в годовом вы-
ражении — преимущественно 
за счёт сжатия обрабатываю-
щего сектора, прежде всего 
пищевой и химической про-
мышленности [12]. Это отра-
жает противоречивость адап-
тационных процессов: при 
росте отдельных показателей 
отдельные сектора испыты-
вают давление от экспортных 
ограничений и роста себесто-
имости.

Ставропольский край — 
один из немногих регионов, 
где на протяжении последних 
10 лет ежегодно растёт объём 
инвестиций. В 2025 году ре-
гион привлёк более 400 млрд 
рублей частных инвестиций; 
инвестпортфель края вклю-
чает 317 проектов стоимостью 
более 560 млрд рублей, про-
гноз на 2026 год — 480 млрд 
рублей [10]. В рамках пору-
чения Председателя Прави-
тельства РФ реализуются пять 
«прорывных» проектов общей 
стоимостью 660 млрд рублей: 
энергетика, туризм, сельское 
хозяйство, логистика и хими-
ческий кластер [1].

Стратегия социально-эко-
номического развития края до 
2036 года предусматривает 
рост ВРП на душу населения в 
3,3 раза — до 1,8 млн рублей; 
рост инвестиций в основной 
капитал в пять раз — до 1922,8 

млрд рублей; рост экспорта 
услуг в 1,7 раза — до 202,3 млн 
долларов [2].

Ставропольский край ак-
тивно развивает направление 
семеноводческого импорто-
замещения: российская се-
лекция наращена в пять раз, 
край начал производство 
семян сахарной свёклы, экс-
портирует саженцы яблони в 
Индию (500 тыс. в 2025 году) 
при общем производстве 5 
млн штук [1]. В крае реализу-
ется 40 инвестпроектов в АПК 
общей стоимостью около 45 
млрд рублей, включая заклад-
ку садов суперинтенсивно-
го типа, развитие тепличного 
производства, строительство 
овощехранилищ [10].

Турпоток в край в 2025 году 
достиг рекордных 6,15 млн 
человек за десять месяцев. В 
туристической отрасли реа-
лизуется 13 инвестпроектов с 
объёмом инвестиций более 52 
млрд рублей, что позволит со-
здать 3,3 тыс. новых мест раз-
мещения [10]. Развитие вну-
треннего туризма стало важ-
ным адаптационным механиз-
мом, обеспечивающим приток 
доходов в условиях ограниче-
ния внешнего туризма.

В крае продолжается со-
здание газохимического ком-
плекса по производству ми-
неральных удобрений, строи-
тельство технопарка в сфере 
электронной промышленно-
сти, завода по производству 
полимерных трубопроводных 
систем. Выпуск лекарствен-
ных средств вырос почти на 42 
%, компьютеров, электронных 
и оптических изделий — более 
чем на четверть. Эти данные 
свидетельствуют о движении 
в сторону технологической 
диверсификации и повыше-
нии доли высокотехнологич-
ных производств в структуре 
региональной экономики.

Анализ показывает, что 
устойчивость региональной 
экономики в условиях геопо-
литической нестабильности 
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определяется не одним фак-
тором, а комплексом взаимос-
вязанных условий.

Структурная диверсифика-
ция выступает базовым усло-
вием устойчивости: регионы, 
опирающиеся на одну от-
расль, более уязвимы. Став-
ропольский край сочетает 
АПК, химическую промыш-
ленность, туризм и логистику, 
что снижает риски монокуль-
турного развития.

Активная инвестиционная 
политика — способность ре-
гиона формировать инвест-
проекты, отвечающие крите-
риям федеральных программ 
поддержки, становится крити-
ческим фактором. Регионы, не 
успевающие за темпом пере-
стройки федеральных инстру-
ментов, теряют конкурентные 
позиции.

Технологическая адаптация 
характеризуется существен-
ной отраслевой неоднородно-
стью. Если в АПК удаётся на-
ращивать отечественную се-
лекцию и семеноводство, то в 
переработке углеводородов и 
геологоразведке зависимость 
от импорта остаётся высокой. 
Это формирует риск «иллю-
зорного импортозамещения», 
когда замещение комплекту-
ющих не сопровождается тех-
нологическим суверенитетом.

Кадровое обеспечение 
ограничивает рост во всех 
секторах. Национальный про-
ект «Технологическое обе-
спечение продовольственной 
безопасности» включает на-
правление «Кадры в АПК», 
однако системного решения 
проблемы на региональном 
уровне пока не достигнуто.

Внутрирегиональная диф-

ференциация сохраняется 
даже в успешно адаптиру-
ющихся регионах. В Став-
ропольском крае различия 
между равнинной сельскохо-
зяйственной частью и сана-
торно-курортной зоной Кав-
казских Минеральных Вод по 
уровню инвестиций, доходов 
населения и инфраструктур-
ной обеспеченности остаются 
существенными.

Полученные результаты по-
казывают, что для устойчиво-
го функционирования инно-
вационных экосистем важно, 
чтобы человеческие, научные 
и финансовые ресурсы созда-
вали эффективный механизм 
межрегионального сотрудни-
чества, а не концентрирова-
лись в отдельных территори-
ях.

Таким образом, геополити-
ческая нестабильность сере-
дины 2020-х годов формирует 
качественно новый контекст 
регионального развития, в ко-
тором устойчивость субъекта 
РФ определяется его способ-
ностью к быстрой переориен-
тации экономических связей, 
технологической адаптации и 
мобилизации внутренних ре-
сурсов.

Ключевые вызовы для реги-
онов включают: разрыв логи-
стических цепочек, неравно-
мерность импортозамещения 
(замещение комплектующих 
без технологического сувере-
нитета), замедление экономи-
ческой динамики и усиление 
межрегиональной неоднород-
ности, структурный дефицит 
кадров, дифференциацию по 
уровню продовольственной 
безопасности.

Эффективный адаптаци-

онный механизм должен но-
сить комплексный характер 
и включать: диверсификацию 
экономики, системное импор-
тозамещение с акцентом на 
технологический суверенитет, 
цифровую трансформацию и 
развитие инновационных кла-
стеров, развитие АПК и обе-
спечение продовольственной 
безопасности, переориента-
цию внешнеэкономических 
связей на дружественные 
страны, активизацию инвести-
ционной политики с использо-
ванием федеральных инстру-
ментов поддержки.

Опыт Ставропольского 
края демонстрирует, что ре-
гионы-новаторы, сочетающие 
диверсифицированную струк-
туру экономики, активную 
инвестиционную политику и 
развитие нескольких конку-
рентных кластеров (АПК, хи-
мическая промышленность, 
туризм, логистика), способ-
ны обеспечивать устойчивый 
рост даже в условиях внешне-
го давления. Рост ВРП края в 
2025 году (более 4 %) превы-
сил общероссийский показа-
тель (2,5 %), что подтвержда-
ет эффективность выбранной 
стратегии.

Для дальнейшего повыше-
ния устойчивости необходимо 
углубление межрегиональной 
кооперации в инновационной 
сфере, расширение программ 
подготовки кадров, развитие 
внутрирегиональной инфра-
структуры для сглаживания 
территориальной асимме-
трии, а также более плотная 
интеграция региональных 
проектов с федеральными ин-
струментами поддержки. 
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКАЯ КОРЗИНА КАК ОДИН ИЗ 
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THE CONSUMER BAG AS ONE OF THE MOST IMPORTANT SOCIO-
ECONOMIC INDICATORS OF POPULATION WELFARE AND THE 
PARADIGM OF SOCIAL POLICY

Аннотация:Обобщаются 
роль и функции потребитель-
ской корзины как многофунк-
ционального показателя, по-
скольку на ее базе Росстатом 
исчисляется индекс потреби-
тельских цен для оценки ин-
фляции, осуществляется про-
гнозирование состояния эко-
номики, строится монетарная и 
социальная политика, а также 
подбираются инструменты для 
их реализации. Рассматрива-
ется смена с 2021 г. парадигмы 
в социальной политике и в ее 
рамках — упразднение потре-
бительской корзины как базы 
для исчисления прожиточного 
минимума. Исследование со-
става условно минимального 
продуктового набора в сопо-
ставлении с рекомендован-
ными Минздравом нормами, 
показало его несоответствие 
физиологическим потребно-
стям трудоспособного насе-

ления для вовлеченности в 
социально-экономическую 
жизнь и техноцифровую эко-
номику. Представлены резуль-
таты сопоставления потреби-
тельской корзины с другими 
социальными показателями: 
прожиточным минимумом, ми-
нимальным размером оплаты 
труда и границей бедности. 
Оценка стоимости потреби-
тельной корзины произведена 
на примере Ставропольско-
го края тремя способами: по 
структуре 2020 г. — на базе 
условно минимального набора 
продуктов питания; с учетом 
условно минимального набора 
продуктов и минимальных цен 
на непродовольственные то-
вары и услуги; все категориям 
включаемых благ 2006-2019 
гг. и ценам Ставропольского 
края. Наиболее репрезента-
тивной для удовлетворения 
минимальных потребностей 

населения признана потреби-
тельская корзина по структу-
ре 2006-2019 гг., однако, ее 
стоимость превышает на 28 
% прожиточный минимум в 
Ставропольском крае, и на 14 
% МРОТ. Вскрытые проблемы, 
с учетом корректировки Рос-
статом ряда групп социальных 
показателей в 2026 г., не при-
несшей видимых результатов, 
отражают проблему разрыва 
между официальной оценкой 
бедности (по прожиточному 
минимуму) и реалиями и пе-
реводят значительную долю 
населения за эту границу. Что 
требует совершенствования 
методологии исчисления по-
требительной корзины и нор-
мативного закрепления про-
дуктов (в рамках норм Минз-
драва, с учетом региональной и 
возрастной дифференциации 
населения), а также непродо-
вольственных товаров и услуг.                                                                                                                                           

Черникова О. А. 
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Abstract: The article 
summarizes the role and 
functions of the consumer 
basket as a multifunctional 
indicator, since Rosstat uses 
it to calculate the consumer 
price index to assess inflation, 
forecast the state of the 
economy, build monetary and 
social policies, and select tools 
for their implementation. The 
article considers a paradigm 
shift in social policy starting in 
2021 and, within its framework, 
the abolition of the consumer 
basket as a basis for calculating 
the subsistence minimum. A 
study of the composition of the 
conditionally minimum food 
set in comparison with the 
standards recommended by 
the Ministry of Health showed 
that it does not correspond to 
the physiological needs of the 
working-age population for 
involvement in socio-economic 
life and the techno-digital 
economy. The article presents 
the results of a comparison of 
the consumer basket with other 
social indicators: the subsistence 
minimum, the minimum wage, 
and the poverty line. The cost 
of the consumer basket was 
estimated using the example 
of Stavropol Krai in three ways: 
according to the 2020 structure 
— based on the conditionally 
minimum set of food products; 
taking into account the 
conditionally minimum set 
of products and minimum 
prices for non-food goods 
and services; All categories of 
included goods from 2006-2019 
and prices in Stavropol Krai 
were included. The consumer 
basket based on the 2006-
2019 structure was recognized 
as the most representative for 
meeting the minimum needs 

of the population; however, its 
cost exceeds the subsistence 
minimum in Stavropol Krai by 
28% and the minimum wage 
by 14%. These identified issues, 
taking into account Rosstat’s 
adjustment of several groups 
of social indicators in 2026, 
which did not produce visible 
results, reflect the gap between 
the official poverty assessment 
(based on the subsistence 
minimum) and reality, 
placing a significant portion 
of the population beyond 
this threshold. This requires 
improving the methodology for 
calculating the consumer basket 
and the regulatory consolidation 
of products (within the 
framework of Ministry of Health 
standards, taking into account 
regional and age differentiation 
of the population), as well as 
non-food goods and services.                                                                                                                                        
 Keywords: minimum wage, 
consumer basket, subsistence 
minimum, median income, 
poverty line, well-being of 
the population, Stavropol 
Krai.        				  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
    Актуальность темы связана 
с тем, что и по сей день потре-
бительская корзина (ПК), как 
один из важнейших социаль-
но-экономических индикато-
ров благосостояния населе-
ния, служит ориентиром гра-
ницы бедности, социальным 
показателем отношения госу-
дарства к проблемам удовлет-
ворения базовых потребно-
стей граждан, фактором кор-
ректировки курса социальной 
политики страны. В процессе 
развития современной Рос-
сии решающая роль отведена 
технологиям и высококвали-
фицированным кадрам, так, с 
2018 г. национальные проекты 
ориентированы на оздоров-
ление граждан, увеличение 
продолжительности и повы-
шение качества жизни насе-
ления, поскольку решение 
стоящих перед страной задач 
невозможно без трансформа-

ции существующего подхода 
к социальному стандарту ка-
чества жизни, индикаторами 
которого выступают прожи-
точный минимум (ПМ) и ПК. 
ПК и ПМ были введены в РФ 
в период кризисного состо-
яния экономики для поддер-
жания хотя бы минимально 
допустимого уровня жизни, 
однако до сих пор, при карди-
нальной смене реалий жизни, 
подход к формированию ПК 
не закрывает все базовые по-
требности в продуктах, а тем 
более в непродовольственных 
товарах и услугах, поскольку 
в настоящее время норма-
тивный минимум закреплен 
только за продуктовой частью 
ПК. Еще в 2019 г. ряд ученых 
обращал внимание на огра-
ниченность ассортимента ПК, 
содержащей 156 наименова-
ний товаров и услуг, тогда как 
в Европе их число превыша-
ло 700, а в США — чуть менее 
300. Несмотря на изменения в 
методиках расчета ключевых 
социально-экономических по-
казателей и ограниченность 
состава ПК, она по-прежне-
му используется для: расчета 
границы бедности, позволяя 
определить процент населе-
ния, находящегося за чер-
той бедности, распределения 
бюджетных трансфертов, в 
частности расчета социаль-
ных выплат и льгот, формиро-
вания социальных программ 
и мер поддержки, а также 
оценки их эффективности, 
проведения международных 
сравнений с целью сравнения 
уровней жизни, конкуренто-
способности экономик, оцен-
ки влияния санкций и выра-
ботки мер противодействия. 
ПК служит и инструментом 
бизнес-аналитики для: изу-
чения изменений в структуре 
потребления из-за изменения 
привычек и технологических 
трендов (курьерская достав-
ка, онлайн-услуги, смарт-у-
стройства и пр.), прогнозиро-
вания спроса, планирования 
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ассортимента, оценки плате-
жеспособности населения. В 
2026 г. еще более усилива-
ют актуальность темы такие 
факторы как экономическая 
нестабильность (санкции, ко-
лебания курсов рубля, труд-
ности логистики), изменение 
демографической структуры 
(рост доли лекарств из-за ста-
рения населения), технологи-
ческий прогресс, цифровиза-
ция и повышенное внимание к 
экологии требуют включения 
в ПК новых категорий благ 
(спрос на цифровые сервисы, 
каршеринг, подписки, органи-
ческую еду и упаковки), гео-
политика меняет ассортимент, 
цены и структуру потребле-
ния.  

Степень разработанности.
В 2018-2023 гг. научные 

изыскания касательно ПК в РФ 
уделяли внимание ее наполне-
нию и методологии формиро-
вания, соотношению стоимо-
сти с ПМ, влиянию на уровень 
и структуру бедности, отме-
чали несовершенства приме-
няемой системы исчисления 
и выдвигали иные способы. В 
2024-2026 гг. акцент в иссле-
дованиях ПК сместился с уча-
стия в расчете ПМ, на ее связь 
с инфляцией и уровнем жизни 
населения, роль в статисти-
ке и проблемы актуализации 
данных. Одним из достаточно 
распространенных направле-
ний исследования последних 
лет является анализ состава и 
структуры ПК, в частности со-
отношения продовольствен-
ной и непродовольственной 
ее частей, включая услуги. Так, 
О. Н. Терентьева проанализи-
ровала состав ПК и ее роль 
в установлении ПМ, воздей-
ствии на динамику изменений 
экономических и демографи-
ческих показателей. Автор от-
метила крайне ограниченный 
состав ПК в сравнении с дру-
гими развитыми странами [1]. 
Ряд исследователей уделял 
внимание методологии фор-
мирования ПК, на основании 

трех подходов: нормативного 
(определение норм потребле-
ния в натуральных показате-
лях), нормативно-статисти-
ческого (комбинированный 
метод) и статистического (на 
основе фактических расхо-
дов низших доходных групп). 
Бобковым В. Н., Гулюгиной А. 
А., Одинцовой Е. В. и Сафро-
новой А. М. был подвергнут 
критике, применяемый до 
2013 г. так называемый до-
счётный способ, устанавли-
вающий норматив только на 
продуктовую часть. Ими было 
инициировано применение 
нормативного подхода и к не-
продовольственным товарам 
и услугам в составе ПК [2, 3]. 
В ответ на начавшееся с 2018 
г. поэтапное согласование ПМ 
и МРОТ, с 2019 года когда эти 
два социальных показателя 
стали равны, появился ряд ис-
следований, изучающих влия-
ние этого процесса на уровень 
бедности. В статье И. В. Щети-
ниной, обращалось внимание 
на значительное занижение 
нормативов, применяемых к 
продуктовому набору ПК по 
сравнению с рациональными 
нормами потребления, при-
водившее к необоснованному 
уменьшению ПМ и МРОТ [4]. В 
рассмотренных исследовани-
ях многие авторы (М. Ю. Лем, 
А. Д. Савиных, С. Ю. Абдуло-
ва) [5, 6, 7] сходились во мне-
нии, что ПК не обеспечивает 
достойного уровня жизни и 
закрепляет бедность. В рабо-
тах отмечалось, что низкоо-
беспеченные граждане тра-
тили на продовольственный 
набор 50 % и более своего 
бюджета, а на остальные нуж-
ды — средства по остаточному 
принципу. Значимым является 
исследование, проведенное 
коллективом авторов Инсти-
тута экономики РАН – «Мони-
торинг доходов и уровня жиз-
ни населения России – 2024» 
[8], которое содержит анализ 
доходов и уровня жизни на-
селения в динамике, объемов 

государственной социальной 
поддержки малообеспечен-
ных граждан, оценку соци-
ально-экономической диф-
ференциации населения по 
действующим социальным 
стандартам доходов. Е. В. Си-
дорчукова, Е. В. Мельник, И. 
В. Мариёв, Д. Д. Шушпанов в 
статье «Сравнительный ана-
лиз потребительской корзины 
России с зарубежными стра-
нами» сравнивают структуры 
ПК России и других стран, а 
также их влияние на уровень 
жизни населения и отмечают 
негативные моменты [9]. Еще 
одним направлением исследо-
ваний в данной области явля-
ются публикации экспертов и 
аналитиков, дающие хотя бы 
частичное представление о 
динамике стоимости продук-
тового набора как части ПК 
[10–15]. Рассмотрение иссле-
дований, посвященных ПК, 
отражает переход от тради-
ционных методов расчёта к 
более сложным социальным 
индикаторам, а также сохра-
няющиеся проблемы адекват-
ности оценки минимальных 
потребностей населения в 
эпоху технологий и цифро-
визации, необходимости обе-
спечения социально-экономи-
ческой безопасности.

Материалы и методы.
При проведении исследо-

вания использовались офици-
альные материалы Федераль-
ной службы государственной 
статистики РФ, Министерства 
труда и социальной защиты 
РФ, исследования межотрас-
левой организации — Ассо-
циации производителей и по-
ставщиков продовольствен-
ных товаров «Руспродсоюз», 
данные исследовательского 
центра «Ромир», научные ста-
тьи, посвященные рассматри-
ваемой тематике. Исследова-
ние базировалось на систем-
ном применении общенауч-
ных методов. На теоретиче-
ском уровне использовались 
методы научной абстракции, 
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синтеза, дедукции и индукции. 
На эмпирико‑аналитическом 
этапе применялись сравни-
тельный и логический ана-
лиз, статистический анализ 
структуры и динамики пока-
зателей, описательный метод 
(с приёмами интерпретации, 
сопоставления и обобщения 
данных), контент‑анализ и 
прямые эмпирические методы 
сбора и обработки информа-
ции.

Результаты исследования.
До 2012 г. состав ПК был 

детализирован, в т. ч. и по не-
продовольственным товарам 
и услугам, с установлением 
количества и сроков износа 
по регионам проживания и 
социально-демографическим 
признакам (трудоспособные, 
дети, пенсионеры). С 2012 по 
2020 гг. [16] детальный пере-
чень непродовольственных 
товаров и услуг был упразд-
нен, а их стоимость рассчи-
тывалась как 25% и 25% от 
стоимости набора продуктов 
для всех социально-демогра-
фических групп. С 2021 года 
официальная стоимость ПК 
в России не рассчитывается. 
Это связано с изменением ме-
тодики определения прожи-
точного минимума, который с 
этого времени стал зависеть 
от медианного дохода, а не от 
стоимости потребительской 
корзины. Полных данных о ПК 
в традиционном понимании за 
2021–2026 гг. в открытом до-
ступе нет, так как её расчёт 
прекращён. Однако данные 
о составе ПК и связанных с 

ней показателях частично до-
ступны в других формах ста-
тистики. Например, Росстат 
использует набор товаров 
и услуг для расчёта индекса 
потребительских цен (ИПЦ), 
который отражает динамику 
инфляции. Состав этого на-
бора ежегодно актуализиру-
ется. Однако информацию о 
составе и стоимости условно-
го набора продуктов можно 
найти в официальных источ-
никах — на сайте Росстата и в 
ЕМИСС. Для получения более 
детальных данных там реко-
мендуется обращаться в Рос-
стат напрямую. В настоящее 
время Росстат отслеживает 
стоимость [17]: 558 позиций 
для исчисления индекса по-
требительских цен (ИПЦ); 442 
позиций товаров и услуг для 
расчета базового ИПЦ; 265 
позиций для индекса стоимо-
сти жизни; 110 товаров и ус-
луг еженедельно; 33 позиции 
(условного минимального) 
набора продуктов; 83 параме-
тра объединены в «Перечень 
товаров и услуг, включенных 
в фиксированный набор то-
варов и услуг для межрегио-
нальных сопоставлений поку-
пательной способности насе-
ления». Для проведения ме-
жрегиональных сравнений в 
каждом регионе выбрано не-
сколько населенных пунктов, 
всего их 280. Состав услов-
ного (минимального) набора 
продуктов питания в России 
с 2021 по 2026 г. не менялся. 
Он включает 33 наименования 
продовольственных товаров и 

предназначен для межрегио-
нальных сопоставлений стои-
мости продуктов, не отражая 
реальные объёмы потребле-
ния, в него элементарно не 
включены такие распростра-
ненные крупы, как гречка, 
овсянка, перловка, и многое 
другое. Перечень товаров, 
входящий в условно мини-
мальный набор продуктов пи-
тания, утверждён приказом 
Росстата от 18 декабря 2018 г. 
№727 (ранее — приказом Рос-
стата от 19 декабря 2024 года 
№657 и приказом от 23 дека-
бря 2022 г. №975) [17-19].

В табл. 1 проведено срав-
нение объема товаров в ус-
ловно минимальном наборе 
продуктов питания на 1 чел. в 
год с рекомендуемыми прика-
зом Минздрава РФ нормами, 
утвержденными 19 августа 
2016 г. №614 [20], и учитыва-
ющими химический состав 
и энергетическую ценность 
продуктов, обеспечивающих 
среднедушевую потребность 
в пищевых веществах и энер-
гии на одного взрослого в год. 
В соответствии с условно ми-
нимальным набором продук-
тов на 1 чел. в год суммарное 
потребление мяса (говядина, 
свинина, баранина, птица) 
должно составлять 34,8 кг, 
а по нормам Минздрава — 72 
кг, что на 37,2 кг (или на 51,67 
%) больше. По нормам Минз-
драва в месяц должно потре-
бляться не так и много мяса – 
6 кг, что соответствует 200 гр. 
в стуки и рыбы 1,8 кг по 200 
гр. 9 раз в год. 
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Таблица 1 – Сравнение объема товаров в условно минимальном наборе продуктов питания 
на 1 чел. в год с рекомендуемыми Минздравом нормами

№ 
п/п

Наименование това-ра Ед.

Вес (кол-во) 
товара в год 
по условному 
(минимальному) 
набору продуктов 
питания [18]

По 
рекомендуе-
мым нормам 
Минздрава 
[20]

Отклоне-
ние от 
норм 
Минздра-
ва

Цена*, 
руб./ед. 
измере-
ния

1
Говядина (кроме 
бескостного мяса)

кг 15 20 -5 780

2
Свинина (кроме бескостного 
мяса)

кг 4 18 -12 300

3
Баранина (кроме 
бескостного мяса)

кг 1,8 3 -1,2 955

4
Куры охлаждённые и 
мороженые

кг 14

птица (куры, 
индейки, утки, 
гуси и др.) — 
31  

-17 175

5
Рыба мороженая 
неразделанная

кг 14 22 -8 230

6 Сельдь солёная кг 0,7 Входит в п.5 -0,7 800

7 Масло сливочное кг 1,8 2 -0,2 1000

8 Масло подсолнечное л 7 12 -5 150

9 Маргарин кг 6 - -6 35

10
Молоко питьевое цельное 
пастеризованное 2,5–3,2%

л 110 158 -48 95

11 Сметана кг 1,8 3 -1,2 235

12 Творог кг 10 19 -9 70

13 Сыры кг 2,5 7 -4,5 950

14 Яйца куриные (10 шт.) шт. 18 26 -8 100

15 Сахар-песок кг 20 8 +12 60

16 Мука пшеничная кг 20 44 -24 50

17
Хлеб из ржаной муки и из 
смеси муки ржан. и пшен.

кг 115 22 +93 45

18
Хлеб и булоч. изделия из 
пшенич.муки различных 
сортов

кг 75 10 +65 48

19 Рис шлифованный кг 5 4 +1 68

20 Пшено кг 6 2 +4 33

21 Горох и фасоль кг 7,3 3 +4,3 148

22 Вермишель кг 6 8 -2 153

23 Картофель кг 150 90 +60 45

24 Капуста белок. свежая кг 35 40 -15 36

25 Морковь кг 35 17 +18 48

26 Огурцы свежие кг 1,8 10 -8,2 195

27 Лук репчатый кг 20 10 +10 40

28 Яблоки кг 18,6 50 -31,4 80

29 Печенье кг 0,70 - - 313

30 Карамель кг 0,70 - - 280

31 Чай чёрный байховый кг 0,50 - - 1250

32 Соль повар. пищевая кг 3,65 1,8 +1,85 13

33 Сухие приправы, специи кг 0,73 - - 1400

34
Стоимость наборов 
продуктов в год*, руб.

68377,95 86020,4 -17642,45

35
Стоимость наборов 
продуктов в мес.*, руб.

5698,16 7168,37 -1470,20

*составлено автором по самым низким ценам на начало апреля 2026 г. в г. Ставрополе.
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Касательно других продук-
тов объем уменьшен в срав-
нении с нормами Минздрава: 
рыбы замороженной и сельди 
соленой на 8 кг (или на 36,36 
%), масла сливочного — на 11%, 
масла подсолнечного — на 
71,43 %, молока — 43,63 %, сме-
таны — 66,67 %, творога — на 
90 %, сыров — в 1,8 раза, яиц 
— на 44,44 %, муки пшенич-
ной — в 2,2 раза, вермишели 
— на 33,3 %, капусты белоко-
чанной — на 14,28 %, огурцов 
свежих — в 5,6 раза, яблок — 
в 2,7 раза. Маргарин, печенье, 
карамель, чай черный, сухие 
приправы и специи в рекомен-
дациях Минздрава не фигури-
руют, видимо являются необя-
зательными для поддержания 
жизни и здоровья, либо вред-
ными. И при этом в условно 
минимальном наборе продук-
тов на 1 чел. в год увеличено в 
разы потребление продуктов, 
большой объем которых вре-
ден для здоровья человека, 
таких как: сахар — в 2,5 раза, 
хлеб ржаной и пшеничный — в 
2,2 раза, булочные изделия — 
в 7,5 раза, картофель — в 1,7 
раза и других товаров Гиффе-
на (рис — на 20%, пшено — в 
3 раза, горох и фасоль — в 2,4 
раза, морковь и лук репчатый 
— в 2 раза, соль поваренная — 
в 2 раза). Т.е. получается, что 
условно минимальный набор 
продуктов в РФ не обеспечи-
вает среднедушевую потреб-
ность в пищевых веществах 
и энергии человека. А по дан-
ным методических рекомен-

даций Роспотребнадзора [21], 
питание вносит до 50 % вкла-
да в обеспечение здоровья и 
работоспособности человека 
от суммы всех факторов, вли-
яющих на образ жизни. При 
этом нарушения питания со-
ставляют от 30 до 50 % при-
чин возникновения хрониче-
ских неинфекционных забо-
леваний, таких как ожирение, 
сердечно-сосудистые заболе-
вания, сахарный диабет 2-го 
типа, остеопороз и некоторые 
виды онкологических заболе-
ваний, что крайне негативно 
воздействует на изменение 
благосостояния населения. 
Последний раз официальная 
стоимость ПК в РФ рассчиты-
валась в 2020 г., она составля-
ла 10,56 тыс. руб. и включала 
556 позиций. В структуре ПК 
2020 г. выделялись 3 группы: 
50 % (134 позиции) — продук-
ты питания, 25 % (288 пози-
ций) — непродовольственные 
товары (лекарства, средства 
личной гигиены, обувь, оде-
жда), 25 % (134 позиции) — ус-
луги (здравоохранения, обра-
зования, транспортные, ком-
мунальные) [16].  В настоящее 
время продуктовая часть по-
требительской корзины назы-
вается условно минимальный 
набор продуктов питания и 
включает не 134 позиций, а 33 
(т. е. чуть более чем в 4 раза 
меньше).

Оценивая потребительскую 
корзину, после 2021 г. следует 
отметить, что она составляет 
менее ¼ части ранее оцени-

ваемой ПК: из нее исключены 
продовольственные товары и 
услуги, а перечень продуктов 
сократился на 101 позицию. 
По прекратившему действие 
31.12.2020 г. ФЗ-227 «О потре-
бительской корзине в целом 
по Российской Федерации» 
[16], в состав ПК входили из 
фруктов не одни яблоки и на 
1 чел. полагалось 60 кг све-
жих фруктов, что более чем 
в 3 раза превышает установ-
ленные размеры в условном 
минимальном наборе продук-
тов, а на овощи и бахчевые 
приходилось 114,6 кг в год 
(без картофеля и моркови), а 
не только 1,8 кг огурцов в год, 
как в настоящее время. Ре-
зультаты исследования дан-
ных о потребительской кор-
зине и ее стоимости показали, 
что ряд организаций и анали-
тиков продолжают расчет ее 
части (условно минимального 
набора продуктов на 1 чел.), 
обобщенные данные пред-
ставлены в табл. 2. Как видно 
по результатам проведенных 
исследований они незначи-
тельно отличаются от расчет-
ных данных в табл. 1. В ФЗ-44 
от 31.03.2006 г. продоволь-
ственные товары включали 11 
групп, непродовольственные 
—10, услуги — 8. (табл. 3) [23]. 
Несмотря на такое количество 
групп продуктовый перечень 
включал больший ассорти-
мент, например: кондитерские 
изделия, бахчевые, маргарин, 
не только яблоки, но и другие 
сезонные фрукты. 
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Таблица 2 – Данные оценки стоимости условно минимального набора продуктов (части 
потребительной корзины) рядом организаций в 2020-2026 гг.

Год

Примерная стоимость 
минимального набора 
продуктов на 1 
трудоспособного чел.,  

руб./мес.

Пояснения

2020 10 564
Последняя официально зафиксированная стоимость 
потребительской корзины со 134 пунктами 
продовольственных товаров

2022

Около 3823 
рублей (по данным 
исследовательского 
центра «Ромир»)

В расчёт вошли 32 товарные группы, включая хлеб, овощи, 
фрукты, мясо, рыбу, молочные продукты в соответствии с 
условно минимальным набором продуктов [22]. 

2023
5803,4 рубля (по данным 
«Руспродсоюза»)

В набор входило 33 наименования продуктов: мясо, рыба, 
молочные продукты, яйца, мука, хлеб, крупы, сахар, овощи 
и фрукты. В Москве стоимость составляла около 6992,6 
руб., на Чукотке — 15184,6 руб. [15]. 

2024

С начала года стоимость 
минимального набора 
продуктов выросла 
на 10,6%, до 6656,5 
рубля (по данным 
«Руспродсоюза»)

В Москве корзина стоила около 7976,3 рубля, в Санкт-
Петербурге — 7677,2 руб., на Чукотке — 15241,7 руб. [11]. 

2025
Около 7232,3 
рубля (по данным 
«Руспродсоюза»)

В набор входило 33 наименования продуктов. Дороже 
всего корзина стоила на Чукотке (18175,8 руб.) и в 
Камчатском крае (12532,4 руб.), дешевле всего — в 
Мордовии (5864 руб.) и Пензенской области (6107,6 руб.) 
[12]. 

2026 
(февраль)

7611,7 рубля (по данным 
«Руспродсоюза»)

По сравнению с январём 2026 года стоимость выросла 
на 1,3%. На Чукотке корзина стоила около 19,7 тыс. руб., в 
Москве — около 9 тыс. руб. [13]. 

Таблица 3 – Оценка ПК собранной в соответствии с ФЗ-44 по минимальным ценам в Став-
ропольском крае на апрель месяц 2026 г. 

Продукты питания (руб.)

Стоимость, руб.  

в год / 
на срок 
службы

в 
месяц

Хлебные продукты (хлеб и макароны, мука, крупы, бобовые) 133,7 кг (11030). 
Картофель 107,6 кг (4842). Овощи и бахчевые 97 кг (34978). Фрукты свежие 
23 кг (2530). Сахар и кондитерские изделия в пересчёте на сахар 22,2 кг 
(1332). Мясопродукты 32 кг (66520). Рыбопродукты 16 кг (5612). Молоко и 
молокопродукты в пересчёте на молоко 238,2 кг (22629). Масло растительное, 
маргарин и другие жиры 13,8 кг (16031). Яйца 200 (2000).

165740 13808

Непродовольственные товары

Верхняя пальтовая группа (штук/7,6 лет): Куртка длинная зимняя 1 шт. (5000). 
Куртка демисезонная 1 шт. (3000). Ветровка 1 шт. (2500).

1381 115

Верхняя костюмно-платьевая группа (штук/ 4,2 года): Платье зимнее 1 шт. 
(3000). Платье летнее 1 шт. (2500). Костюм брючный 1 шт. (4500). Юбка 
джинсовая 1 шт. (2000). Джемпер 2 шт. (5000). Блуза 1 шт. (2000). Футболка 1 
шт. (1000).

4761 396

Белье (штук/ 2,4 года): Бюстгальтер 3 шт. (3600). Трусы 6 шт. (3000). 2750 229

Чулочно-носочные изделия (пар/ 1,4 года): Носки хлопок 2 шт. (600). Носки зима 
с шерстью 1 шт. (450). Колготки 90 ден зима 1 шт. (900). Колготки 40 ден 3 шт. 
(1350).

2357 196

Головные уборы и галантерейные изделия (штук/5 лет): Шапка зимняя 1 шт. 
(1200). Шапка осенняя 1 шт. (850). Зонт 1 шт. (1500). Шарф 1 шт. (1400). Перчатки 
1 шт. (1500).

1290 107
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В табл. 3 не учтены такие 
категории, непродоволь-
ственных товаров, входящие 
в перечень по ФЗ-44 как: ин-
струменты, бытовая химия, 
санитарно-технические изде-
лия, скобяно-замочные изде-
лия, стройматериалы, игруш-
ки, спорт- и туристические 
товары, парфюмерно-косме-
тические изделия, цветы, му-
зыкальные инструменты, юве-
лирные изделия, и многое др. 
И даже с учетом этого стои-

мость ПК на апрель 2026 г. в 
Ставропольском крае соста-
вила 23857 руб. Помимо этого, 
в год включено 615 поездок, 
т.е. 58 дней в году трудоспо-
собный человек должен до-
бираться на работу и обратно 
домой пешком.

Для выявления изменения 
благосостояния населения 
проведем сравнительную 
оценку МРОТ и ПМ со стои-
мостью ПК, сформированной 
несколькими способами, в 

частности: по структуре 2020 
г. на базе условно минималь-
ного набора продуктов пита-
ния [18]; с учетом условно ми-
нимального набора продуктов 
и минимальных действующих 
цен на непродовольственные 
товары и услуги в Ставро-
польском крае (по перечню 
ФЗ-44) в апреле 2026 г.; все 
категории по фз-44 и цены 
Ставропольского края (табл. 
4).

Обувь (пар/3,2 года): Зимние ботинки 1 шт. (6000). Осенние туфли 1 шт. (3500). 
Туфли лодочки 1 шт. (3000). Босоножки 1 шт. (2500). Комнатные тапочки 2 шт. 
(1400).

5125 427

Школьно-письменные товары (штук/ 1 год): ручка 1 шт. (10). карандаш 1 шт. (5). 
ластик 1 шт. (10).

25 2,1

Постельное бельё (штук/7 лет): Комплект постельного на односпальный 3 шт. 
(2250). Одеяло всесезонное 2 шт. (1500). Матрац с кроватью односпальные 
1 шт. (6500). Полотенце банное 2 шт. (1000). Полотенце лицевое 2 шт. (550). 
Полотенце кухонное 4 шт. (240).

1720 143

Товары культурно-бытового и хозяйственного назначения (19 штук/10,5 лет): 
Посуда и столовые приборы всего 9 шт.: тарелка для первого 1 шт, тарелка 
для второго 1 шт, чашка чайная 1 шт., стакан 1 шт., вилка 1 шт. ложка столовая 
1 шт., ложка чайная 1 шт., ножи кухонные 2 шт. (1640). Бытовые приборы 6 шт.: 
холодильник маленький, ноутбук (вместо телевизора), стиральная машинка 
маленькая, электроутюг, светильник, часы (85500). Мебель всего 4 по 1 шт.: 
кровать односпальная (цена ранее учтена с матрацем), шкаф плательный, стол, 
стул, табурет (17200).

9937 828

Всего по непродовольственной группе без предметов первой необходимости 29346 2446

Предметы первой необходимости, санитарии и лекарства (10% от стоимости 
непродовольственных товаров)

994 83

Всего непродовольственная группа 30340 2528

Услуги (в соответствии с утвержденными на 2026 г. тарифами Ставропольского края

Жилье 18 м2 оплата УК в мес. (773). Капремонт в мес. (312). Центральное 
отопление 6,7 Гкал в год (22294). Газоснабжение 10 м3/мес. (88). Холодное и 
горячее водоснабжение и водоотведение 285 л/сутки (700). Электроэнергия 50 
кВт/час в мес. (355). Транспортные услуги 615 поездок в год (26137). 

75167 6264

Услуги культуры 5% от общей величины расходов на услуги в месяц. 3758 313

Другие виды услуг 15% от общей величины расходов на услуги в месяц. 11275 940

Полная стоимость услуг 90200 7517

Полная стоимость потребительской корзины 286280 23857
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Таблица 4 - Сравнительная оценка основных социально-экономических показателей, вли-
яющих на благосостояние населения на примере Ставропольского края на апрель 2026 г., 
руб.

МРОТ
ПМ на душу 
населения

Стоимость ПК по структуре 2020 г. на базе условно минимального 
набора продуктов на 1 трудоспособного чел.

Продукты питания (50%)
Непродоволь-
ственные товары 
(25%)

Услуги 
(25%)

27093 18939
7611 3805 3805

15223 (100%)

МРОТ в 
Ставрополь-
ском крае

ПМ на душу 
населения в 
Ставрополь-
ском крае

Стоимость ПК с учетом условно минимального набора продуктов 
на 1 трудоспособного чел. (Приказ Росстата №657) и минимальных 
действующих цен на непродовольственные товары и услуги (ФЗ-44) 
в Ставропольском крае в апреле 2026 г.

7168 2528 7517

17213 (100%)

Стоимость ПК собранной в соответствии с набором продуктов 
питания, непродовольственных товаров и услуг по ФЗ-44 
по минимальным действующим ценам на апрель 2026 г. в 
Ставропольском крае

27 868,5 18 579

13808 2528 7517

57,9% 10,6% 31,5%

23857 (100%)

Если за базу исчисления 
брать условно минимальный 
набор продуктов от 2024 г. 
[18], то в соответствии со 
структурой ПК ее стоимость 
составит 15223 руб. (92 % от 
ПМ и 56 % от МРОТ). Если рас-
считать ПК с учетом условно 
минимального набора про-
дуктов, а непродовольствен-
ные товары и услуги по ФЗ-
44, по ценам на апрель 2026 
г. в Ставропольском крае, то 
ее стоимость достигнет 17213 
руб. (80 % от ПМ и 62 % от 
МРОТ). Если производить рас-
чет стоимости ПК полностью 
по перечню ФЗ-44, по ценам 
на апрель 2026 г. в Ставро-
польском крае, то ее стои-
мость увеличится до 23857 
руб., т.е. на 5278 руб. (или на 
28 %) превысит ПМ, но будет 
меньше МРОТ на 14 %. Про-
дуктовые магазины, проезд в 
общественном транспорте и 
квитанции по коммунальным 
услугам ясно показывают, что 

все эти цифры далеки от ре-
альности и не характеризуют 
даже минимальные потребно-
сти населения. Следует отме-
тить, что в 2024 г. поднимал-
ся вопрос обновления ПК, но 
только в 2026 г. Росстат изме-
нил с 556 до 558 количество 
позиций для расчета ИПЦ, 
увеличил на 1 позицию груп-
пу для еженедельного мони-
торинга цен, хотя ежегодный 
пересмотр корзины ранее 
был стандартной методикой. 
В группу для исчисления ИПЦ 
добавлены: печень птицы, по-
мада, курьерская доставка, 
кефир, — и изъяты устарев-
шие позиции (замена бата-
реек в часах, ртутные термо-
метры, медицинские маски и 
др.). Данные поправки учиты-
вают рост спроса на бытовую 
химию и современные строй-
материалы, напрямую влияют 
на аграрный сектор: акцент 
на печени птицы и кефире по-
вышает значимость мясной и 

молочной продукции в инфля-
ционных расчётах. Однако 
эти изменения не затронули 
условно минимальный набор 
продуктов — он так и состоит 
из 33 наименований.  

Выводы. 
Ключевыми проблемами 

ПК, как одного из важнейших 
социально-экономических 
показателей, остаются актуа-
лизация ее состава, учёт ре-
гиональных особенностей и 
проблема соответствия дан-
ных реальным потребностям 
населения. В настоящее вре-
мя назрела необходимость 
модернизации методологии 
формирования ПК и её роли 
в социальной политике. По-
скольку сейчас мы наблюда-
ем наличие устаревших норм 
продуктов (включая завыше-
ние по товарам Гиффена) и 
значительное снижение фрук-
тов и мяса. Приведение соста-
ва условного (минимального) 
набора продуктов питания на 
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человека в год в соответствие 
с рекомендациями Минздрава 
крайне актуально, посколь-
ку сейчас они противоречат 
взятой политике на оздоров-
ление нации и увеличение 
продолжительности жизни. 
В дальнейшем необходимо 
стремиться к реальным объе-
мам потребления в зависимо-
сти от региона, религии, мен-
талитета, заботясь о здоровье 
населения и будущих поко-
лений. В рамках новой мето-
дологии ПК, для повышения 
ее репрезентативности, обя-
зательно нормативное закре-
пление непродовольственной 
группы товаров и услуг с диф-
ференцированным подходом. 
Следует учитывать и скорость 
изменения рынка, темпы ин-
фляции, которые делают не-
актуальными данные при еже-

годной корректировке ПК, 
демонстрируют потребность 
в ежеквартальном пересмо-
тре. Изменения, внесённые 
Росстатом в 2026 г., никаких 
радикальных перемен так и 
не принесли: россияне про-
должают жить с устаревшими 
стандартами, которые через 
состав и стоимость ПК никак 
не учитывают реальные затра-
ты на жизнь, не говоря уже о 
все возрастающем спросе на 
комфорт и качество жизни, а 
также не способствуют сгла-
живанию социального нера-
венства. Не понятной пред-
ставляется разница в значе-
ниях ПМ и потребительской 
корзины (ПК), ведь логически 
стоимость ПК – это ПМ, а в ре-
альности цифры значительно 
отличаются, и официальная 
государственная статистика 

не ведется, что делает оценку 
реального социального поло-
жения граждан невозможной 
или крайне затруднительной, 
и очень приблизительной. 
Обязательно следует возоб-
новить практику официально-
го расчета потребительской 
корзины на федеральном и 
региональном уровнях. По-
скольку, без данного пока-
зателя невозможно реально 
оценить эффективность реа-
лизации социальной политики 
и функции ПМ и МРОТ.

Таким образом, с точки зре-
ния ПК, современная парадиг-
ма социальной политики в на-
стоящее время является про-
зрачной (это большой плюс), 
но по факту выбрасывает за 
черту бедности значительную 
часть населения. 
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ФСБУ 9/2025 «ДОХОДЫ»: 
ОТЛИЧИЯ И НОВОВВЕДЕНИЯ В 
УЧЕТЕ ДОХОДОВ В УСЛОВИЯХ 
РЕФОРМИРОВАНИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО 
УЧЕТА В СООТВЕТСТВИИ С МСФО                                                                                                                                             
                                                                                    
FSBU 9/2025 “REVENUES”: DIFFERENCES AND NEW INITIATIVES 
IN REVENUE ACCOUNTING IN THE CONTEXT OF REFORMING 
ACCOUNTING IN COMPLIANCE WITH IFRS

Аннотация:Статья посвяще-
на вопросам дискуссионного 
характера рассматривающая 
основные изменения в уче-
те доходов экономического 
субъекта, вступающие в силу в 
2027 году в связи с принятием 
нового ФСБУ 9/2025 «Дохо-
ды». Проведен сравнительный 
анализ положений Стандарта 
и его предшественника – ПБУ 
9/99 «Доходы организации» – 
относительно классификации 
доходов, условий признания 
выручки, ее оценки, а также 

ранее неустановленных в нор-
мативных документах по бух-
галтерскому учету способов 
определения скидки. Изучено, 
как положения ПБУ 2/2008 
«Учет договоров строительно-
го подряда» модифицированы 
в положения ФСБУ 9/2025.

Стандарт обновляет струк-
туру доходов и требует более 
детальных раскрытий в бух-
галтерской отчетности. Все 
нововведения способствуют 
повышению прозрачности 
бухгалтерской финансовой 

отчетности и информатив-
ности для ее пользовате-
лей, на основе которой они 
принимают свои решения.                                                                                                                                         
   Ключевые слова: доход, вы-
ручка, поступления, отлич-
ные от выручки доходы, про-
дукция, контрагент, договор, 
скидка, степень готовности, 
контроль над продукцией, 
условия признания выручки, 
рассрочка (отсрочка), обязан-
ность передать продукцию.                                                                                                                                       
                                                                                                                                                      
   Abstract: The article is devoted 
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to issues of a debatable nature, 
considering the main changes in 
the accounting of an economic 
entity’s revenues, which will 
come into force in 2027 due 
to the adoption of the new 
FSBU 9/2025 «Revenues». A 
comparative analysis of the 
provisions of the Standard 
and its predecessor, PBU 
9/99 “Organization’s Income,” 
was conducted regarding the 
classification of income, the 
conditions for recognizing 
revenue, its evaluation, and the 
previously unspecified methods 
for determining discounts 
in accounting regulations. 
The study examined how the 
provisions of PBU 2/2008 
“Accounting for Construction 
Contracts” have been modified 
into the provisions of FSBU 
9/2025. 

The standard updates the 
structure of income and requires 
more detailed disclosures in 
the financial statements. All of 
these innovations contribute 
to increasing the transparency 
of financial statements and 
making them more informative 
for users, who use them 
to make their decisions.                                                                                                                                       
  Keywords: income, revenue, 
receipts, non-revenue-
generating activities, products, 
counterparty, contract, 
discount, degree of completion, 
control over products, 
conditions for recognizing 
revenue, installment (deferred 
payment), obligation to 
transfer products.        		
		

Глобализация экономик 

стран мира началась во вто-
рой половине двадцатого 
века, инвесторы активнее на-
чали вкладывать свободные 
денежные средства в ино-
странные компании, но стол-
кнулись с проблемой сопо-
ставимости данных финансо-
вой отчетности для принятия 
обоснованного и эффектив-
ного решения об инвестиро-
вании. Это явилось главной 
предпосылкой стандартиза-
ции бухгалтерской (финан-
совой) отчетности с целью 
сопоставимости отражаемых 
в ней данных путем перехода 
к международным стандар-
там финансовой отчетности. 
Бухгалтерский учет в РФ, в 
связи с этим, последние годы 
претерпевает значительные 
изменения: Министерство фи-
нансов России проводит его 
масштабное реформирование 
– разработку и введение но-
вых ФСБУ, с тем чтобы макси-
мально сблизить российские 
стандарты с международными 
в целях сопоставимости и по-
вышения прозрачности дан-
ных финансовой отчетности, 
привлечения иностранных 
инвестиций, а также соответ-
ствия современным экономи-
ческим реалиям.

Так, 16 декабря 2020 года 
завершилось публичное об-
суждение проекта ФСБУ «До-
ходы» [4]. ФСБУ 9/2025 «До-
ходы» был утвержден Прика-
зом Минфина России № 56н от 
16 мая 2025. Зарегистрирован 
Приказ в Минюсте России 08 
августа 2025 под номером 
83158. Новый стандарт будет 

применяться к бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, на-
чиная с 2027 года. До указан-
ного срока российские орга-
низации применяют ПБУ 9/99 
«Доходы организации». Также 
подходы ПБУ 2/2008 были мо-
дифицированы и в результате 
в новом Стандарте распро-
странены на все договоры, 
продолжительность которых 
превышает отчетный пери-
од, то есть Стандарт заменяет 
сразу два Положения. 

Экономические субъекты 
могут принять решение о до-
срочном применении данно-
го Стандарта, прописав это 
в своей Учетной политике и 
обеспечив сопоставимость 
данных при раскрытии отчет-
ности.

Раннее ПБУ «Доходы орга-
низации» не устанавливало 
нормативную базу учета дохо-
дов от страхования и кредит-
ных организаций. В Стандарте 
же впервые прописаны нор-
мативные документы, регули-
рующие отражение доходов 
кредитных и некредитных фи-
нансовых организаций, кре-
дитных рейтинговых агентств, 
бюро кредитных историй, а 
также доходов по договорам 
страхования на бухгалтер-
ских счетах. В пункте 9 нового 
ФСБУ есть ссылка на МСФО 
(IFRS) 17 «Договоры страхо-
вания», а в пункте 2 – на нор-
мативные акты Центрального 
банка РФ [1]. 

ФСБУ 9/2025 имеет струк-
туру, отличную от ПБУ 9/99 
(рис.1).

Рисунок 1 – Различия в структуре (разделах) ФСБУ 9/2025 и ПБУ 9/99
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Рисунок 2 – Новая классификация доходов, закрепленная в ФСБУ 9/2025 «Доходы» [1]

Таблица 1 – Определение «доходы» в ФСБУ 9/2025 и ПБУ 9/99 и их различие

ФСБУ 9/2025 ПБУ 9/99 Различия
Доходами экономического 
субъекта признается 
увеличение экономических 
выгод в результате поступления 
(увеличения стоимости) 
активов и (или) погашения 
(уменьшения величины) 
обязательств, приводящее к 
увеличению капитала этого 
экономического субъекта, 
не связанному с вкладами 
(взносами) учредителей 
(участников, акционеров, 
собственников имущества) 
экономического субъекта [1]

Доходами организации 
признается увеличение 
экономических выгод в 
результате поступления 
активов (денежных 
средств, иного имущества) 
и (или) погашения 
обязательств, приводящее 
к увеличению капитала 
этой организации, 
за исключением 
вкладов участников 
(собственников 
имущества) [2]

1) Стандарт использует термин 
«экономический субъект», а 
Положение – «организация».
2) Стандарт уточняет понимание 
поступления активов – это 
увеличение их стоимости, а также 
понимание погашения обязательств – 
уменьшение их величины.
3)В ПБУ 9/99 исключаются вклады 
участников (собственников 
имущества), ФСБУ 9/2025 же 
расширяет и закрепляет исключение 
учредителей, включая участников, 
акционеров и собственников 
имущества.

Обращая внимание на саму 
структуру данных докумен-
тов, необходимо сразу отме-
тить одно из важнейших но-
вовведений: корректировку в 

части классификации доходов 
экономического субъекта. Ра-
нее доходы классифицирова-
лись как доходы от обычных 
видов деятельности и прочие. 

Теперь же они будут подраз-
деляться на доходы, включае-
мые и не включаемые в чистую 
прибыль (убыток) (рис.2).

В целом, само определение 
доходов не изменило свое-

го значения, новый Стандарт 
лишь дополняет и расширяет 

его (табл.1).

Таким образом, заметны 
лишь стилистические и уточ-
няющие изменения понятия.

Не произошло существен-

ных изменений и в положе-
ниях нового Стандарта, и его 
предшественника относи-
тельно того, какие поступле-

ния не признаются доходами. 
В Стандарте лишь уточнены 
некоторые пункты Положения 
(рис.3).
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Рисунок 3 – Сравнение по ФСБУ 9/2025 перечня поступлений, которые не относятся к до-
ходам с ПБУ 9/99

Рисунок 4 – Нормативные документы, в соответствии с которыми экономические субъекты 
формируют информацию о выручке согласно п.11 ФСБУ 9/2025

Это нововведение значи-
тельно расширяет возможно-
сти адаптации учетной поли-
тики к конкретным условиям, 
спецификации функциониро-
вания экономических субъек-
тов.

Все же большему рефор-
мированию подвергся раздел 
выручка. Если ранее в ПБУ 

9/99 закреплялась лишь необ-
ходимость учета скидок (на-
кидок) без четкого нормиро-
вания, то теперь ФСБУ 9/2025 
конкретизирует требования 
к определению суммы скид-
ки, оценки выручки, условия 
признания выручки, вводит 
понятие степени готовности 
продукции и ее определение, 

а также некоторые другие по-
нятия, которые будут рассмо-
трены ниже. 

Выручка – доходы от прода-
жи продукции (п.10 ФСБУ) [1]. 
Стандарт связывает предмет 
деятельности экономическо-
го субъекта с видом дохода 
(рис.5).
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Рисунок 5 – Определение выручки в зависимости от предмета деятельности экономическо-
го субъекта по ФСБУ 9/2025

В рамках ФСБУ 9/2025 в 
сравнении с ПБУ 9/99 были 
существенно расширены и 
уточнены критерии (условия) 
признания выручки. Введены 
новые ключевые понятия, ко-
торые позволяют более точно 
и детально регламентировать 
процесс учета выручки в раз-
личных экономических ситуа-
циях.

В целом, условия признания 
выручки по ПБУ 9/99 менее 
детализированные и расши-
ренные, чем по ФСБУ 9/2025. 
Самое главное то, что мо-
мент признания выручки по 
ПБУ 9/99 – это переход пра-
ва собственности, по ФСБУ 
9/2025 – переход контроля 
над продукцией. Эти разли-
чия обусловлены стремле-
нием к реализации принципа 
приоритета содержания над 
формой, который является 
основополагающим при фор-
мировании учетной политики. 
В этой части также введено 
понятие договора и опреде-
ление «контрагент»; впервые 

определяется коммерческое 
содержание договора. ФСБУ 
9/2025 закрепляет «испол-
нение обязанности передать 
продукцию контрагенту».

Одним из нововведений яв-
ляется определение терми-
на «продукция» – совместно 
продукция, товары, работы, 
услуги (п.4в ФСБУ 9/2025). 
Другим важным аспектом яв-
ляется определение «догово-
ра (контракта)», который рас-
сматривается как юридиче-
ский документ, заключаемый 
с контрагентом и подтверж-
дающий право на получение 
выручки (п.12а).

Контрагент, в свою очередь, 
определяется как «лицо, с кем 
заключен договор, покупа-
тель и заказчик» (п.12а). Под 
«коммерческим содержани-
ем договора» следует теперь 
понимать, что его исполнение 
приведет к изменению рас-
пределения рисков, связан-
ных с исполнением договора, 
денежных потоков сторон 
договора в будущем, в дого-

воре определены права сто-
рон в отношении продукции, 
передаваемой экономическим 
субъектом по договору, усло-
вия ее оплаты (п.12а). Пере-
ход контроля над продукцией, 
который заменяет переход 
права собственности, теперь 
определяется как момент, ког-
да контрагент может опреде-
лять способ использования 
переданной ему продукции, 
получать от нее экономиче-
ские выгоды и ограничивать 
права других лиц в определе-
нии способа ее использова-
ния и получении от нее эконо-
мических выгод (п.12б).

Понятие контрагента под-
черкивает важность договор-
ных отношений в процессе 
признания выручки. «Пере-
ход контроля над продукци-
ей» акцентирует внимание на 
функциональной значимости 
продукции для контрагента, 
что позволяет более точно 
определить момент признания 
выручки в соответствии с тре-
бованием приоритета содер-
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Рисунок 6 – Условия, определяющие момент признания выручки в бухгалтерском учете п/о 
ФСБУ 9/2025 [1]

жания над формой. 
Выручка теперь будет при-

знаваться в бухгалтерском 
учете по мере или в момент 
передачи контроля над про-
дукцией контрагенту. В рам-

ках чего вводится понятие 
«степень готовности», кото-
рая определяется как степень 
исполнения обязанности пе-
редать продукцию контраген-
ту (п.18б) [1]. Раскрываются 

способы ее определения и 
особенности. В соответствии 
с п.18-20 ФСБУ 9/2025 рас-
смотрены  новые условия, 
определяющие момент при-
знания выручки (рис.6).

В результате существенных 
изменений в оценке выручки 
были уточнены подходы к уче-
ту скидок, отсрочек и бартер-
ных операций. В сравнении 
с ПБУ 9/99, новый Стандарт 
вводит более детализирован-

ные и конкретные положения. 
В частности, он регламенти-
рует условия учета скидки, а 
также методы определения ее 
суммы в ситуациях, когда она 
не может быть установлена 
договором. Ранее в ПБУ 9/99 

не устанавливались конкрет-
ные способы определения 
скидки. Определение величи-
ны выручки с учетом скидок, 
согласно положениям ФСБУ 
9/2025 (рис.7).
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Рисунок 7 – Определение величины выручки с учетом скидки (п.27,28 ФСБУ 9/2025)

Следует отметить, что Стан-
дарт акцентирует внимание на 
необходимости учета всех су-
щественных факторов и усло-
вий договоров, влияющих на 
определение выручки, вклю-
чая условия оплаты, скидки, 
рассрочки. Это позволяет бо-
лее точно отразить экономи-
ческую сущность операций. 

Согласно ФСБУ 9/2025, вы-
ручка определяется на основе 
цены договора или цены, уста-
новленной в соответствии с 
его условиями, если оценива-
ется в денежном выражении. 
В случаях, когда договор не 
содержит четкого указания на 
цену или ее невозможно одно-
значно определить, Стандарт 
предусматривает примене-
ние альтернативных методов 
оценки: используется цена 
на аналогичную продукцию 
(п.26).

В соответствии с п.30-31 
ФСБУ 9/2025 при реализа-
ции товаров в рассрочку не-
обходимо учитывать измене-
ние стоимости продукции за 
период рассрочки. При при-
знании выручки на таких ус-
ловиях следует определить 
сумму, которую экономиче-
ский субъект получил бы от 
контрагента при отсутствии 
отсрочки, рассрочки платежа. 

Также нужно отразить обяза-
тельство и регулярно начис-
лять доход в виде процентов 
(разница между номинальной 
и дисконтированной стоимо-
стью выручки). Исключение 
составляют договоры, по ко-
торым отсрочка платежа не 
превышает 12 месяцев с мо-
мента перехода контроля над 
продукцией к контрагенту, а 
также если отсрочка не имеет 
коммерческого содержания 
или если условия и сроки по-
ступления оплаты зависят от 
событий, не зависящих от сто-
рон договора. ПБУ 9/99 тре-
бовал признавать выручку в 
полной (номинальной) сумме 
дебиторской задолженности 
без дисконтирования [2].

При осуществлении неде-
нежных расчетов выручку 
оценивают по справедливой 
стоимости полученных акти-
вов или переданной продук-
ции, согласно Стандарту. ПБУ 
9/99 ориентировался на сто-
имость аналогичных получен-
ных ценностей (переданной 
продукции).

Что касается доходов, от-
личных от выручки, то их со-
став, в целом сохранен, но 
важное здесь то, что этот пе-
речень стал закрытым, теперь 
экономический субъект не 

вправе самостоятельно до-
бавить в него любой доход. 
В последнем пункте перечня 
формулировка «иные доходы» 
означают лишь доходы, пред-
усмотренные иными ФСБУ.

В условиях современных 
требований к раскрытию ин-
формации, предъявляемых к 
бухгалтерской финансовой 
отчетности, наблюдается зна-
чительное детализирование в 
ФСБУ 9/2025 представляемых 
данных. В целях обеспечения 
более глубокого понимания 
о формировании выручки и 
ее значимости для принятия 
решений заинтересованными 
сторонами теперь необходи-
мо представлять детализиро-
ванную информацию о вы-
ручке, структурированную по 
ключевым параметрам, таким 
как величина, вид и влияние 
на решения пользователей 
отчетности [1]. Как и ранее, 
следует указывать данные о 
сумме выручки за отчетный 
период.

Для повышения прозрач-
ности финансового состоя-
ния экономического субъекта 
и обеспечения более точной 
оценки его ликвидности и пла-
тежеспособности необходимо 
раскрывать с представлением 
показателей изменения в от-
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Рисунок 8 – Условия признания договора как единого (п.17 ФСБУ 9/2025)

четном периоде такую инфор-
мацию как выручка, не предъ-
явленная к оплате, а также 
резервы по сомнительным 
долгам. Кроме того, следует 
указывать на начало и конец 
отчетного периода сверку 
остатков по дебиторской и 
кредиторской задолженности. 

Также Стандарт требует в 
раскрытии информации опи-
сание применяемых способов 
оценки и допущений при при-
знании выручки, что является 
ключевым элементом понима-

ния методологии формирова-
ния выручки.

В целях получения пол-
ного представления о фи-
нансовом риске, связанном 
с выполнением договорных 
обязательств, необходимо 
представлять информацию об 
обязанностях по договорам с 
контрагентами. 

Следовательно, требова-
ния ФСБУ 9/2025 к раскры-
тию информации направлены 
на повышение уровня про-
зрачности и достоверности 

финансовой отчетности, что 
способствует на основе пред-
ставленных данных более эф-
фективному принятию реше-
ний пользователями.

Информация о выручке, до-
ходах, отличных от выручки, 
доходах, не включаемых в чи-
стую прибыль (убыток), при-
водится обособленно в отчет-
ности.

Вводится также понятие как 
единый договор. Условия при-
знания договора, как единого 
(рис.8).

Таким образом, ФСБУ 
9/2025 «Доходы» меняет пра-
вила учета доходов, которые 
ранее были установлены ПБУ 
9/99 «Доходы организации». 
Ранее лишь ПБУ 2/2008 уста-
навливал признание выручки 
«по мере готовности», теперь 
же новый Стандарт устанав-
ливает по отношению ко всем 
договорам с исполнением 
обязанности более одного от-
четного периода новое усло-
вие признание выручки: «по 
мере передачи контроля над 
продукцией» (с учетом опре-
деления степени готовности). 
При продаже продукции на 

условиях рассрочки (отсроч-
ки) нужно учитывать процент-
ный доход и соответствую-
щий актив. Перечень прочих 
доходов, отличных от выруч-
ки стал закрытым, что отли-
чается от предыдущей прак-
тики. Также ФСБУ «Доходы» 
вводит новые понятия, такие 
как «контроль над продукци-
ей», «обязанность передать 
продукцию», «контрагент», 
«договор», «единый дого-
вор», «коммерческое содер-
жание договора» и «степень 
готовности». Экономическим 
субъектам теперь предостав-
ляется выбор между МСФО 

и ФСБУ для формирования 
подходов к учетной политике. 
Также ФСБУ 9/2025 требует 
оценивать выручку с учетом 
скидок, что раньше не регули-
ровалось, и закрепляет мето-
ды ее определения. Стандарт 
обновляет структуру доходов 
и требует более детальных 
раскрытий в бухгалтерской 
отчетности. Все нововведения 
способствуют повышению 
прозрачности бухгалтерской 
финансовой отчетности и ин-
формативности для ее поль-
зователей, на основе которой 
они принимают свои решения.



                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                    Адинцова Н. П., Журавлева Е. П., Зайцева Г. И.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

125

ФИНАНСЫ

REFERENCES 

1.	 Prikaz Minfina Rossii ot 16.05.2025 № 56n «Ob utverzhdenii Federal`nogo standarta buxgalterskogo 
ucheta FSBU 09/2029 «Doxody`» (zaregistrirovan v Minyuste Rossii 08.08.2025 № 83158);
2.	Prikaz Minfina Rossii ot 06.05.1999 № 32n (red. ot 27.11.2020) «Ob utverzhdenii Polozheniya 
po buxgalterskomu uchetu «Doxody` organizacii» PBU 9/99» (Zaregistrirovano v Minyuste Rossii 
31.05.1999 № 1791);
3.	Prikaz Minfina Rossii ot 24.10.2008 № 116n (red. ot 27.11.2020) «Ob utverzhdenii Polozheniya po 
buxgalterskomu uchetu «Uchet dogovorov stroitel`nogo podryada» (PBU 2/2008)» (Zaregistrirovano 
v Minyuste Rossii 24.11.2008 № 12717);
4.	Ministerstvo finansov Rossijskoj Federacii [E`lektronny`j resurs]: Minfin RF Rezhim dostupa. – 
https://minfin.gov.ru/

Адинцова Наталья Петровна, кандидат экономических наук, доцент, кафедра Цифровых бизнес 
технологий и систем учета, Институт экономики и управления, Северо-Кавказский Федеральный 
университет, Ставрополь, Россия adintsovan@mail.ru 
													           
Adintsova Natalya P., candidate of economic sciences, associate professor, North Caucasus Federal 
University Institute of Economics and management, Department Digital Business Technologies and 
Accounting Systems, Stavropol, Russia adintsovan@mail.ru 
													           
Журавлева Елена Петровна, кандидат экономических наук, доцент, кафедра Цифровых бизнес 
технологий и систем учета, Институт экономики и управления, Северо-Кавказский Федеральный 
университет, Ставрополь, Россия elenka02071964@mail.ru 
													           
Zhuravleva Elena P., candidate of economic sciences, associate professor, North Caucasus Federal 
University Institute of Economics and management, Department Digital Business Technologies and 
Accounting Systems, Stavropol, Russia elenka02071964@mail.ru
													           
Зайцева Галина Игоревна, студент 4 курса, Институт экономики и управления, Северо-
Кавказский Федеральный университет, Ставрополь, Россия galina.z4itseva@yandex.ru
													           
Zaitseva Galina Igorevna, 4th year student, Institute of Economics and Management, North Caucasus 
Federal University, Stavropol, Russia galina.z4itseva@yandex.ru

                                                    										        
                                                                              © Адинцова Н. П., Журавлева Е. П., Зайцева Г. И.

ЛИТЕРАТУРА

1.	 Приказ Минфина России от 16.05.2025 № 56н «Об утверждении Федерального стандарта бух-
галтерского учета ФСБУ 09/2029 «Доходы» (зарегистрирован в Минюсте России 08.08.2025 
№ 83158);
2.	Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 32н (ред. от 27.11.2020) «Об утверждении Положе-
ния по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 31.05.1999 № 1791);
3.	Приказ Минфина России от 24.10.2008 № 116н (ред. от 27.11.2020) «Об утверждении Положе-
ния по бухгалтерскому учету «Учет договоров строительного подряда» (ПБУ 2/2008)» (Заре-
гистрировано в Минюсте России 24.11.2008 № 12717);
4.	Министерство финансов Российской Федерации [Электронный ресурс]: Минфин РФ Режим 
доступа. – https://minfin.gov.ru/

Статья поступила в редакцию: 10.04.2026
The article was received: 0.04.2026



Качество финансовой поддержки технологических инноваций в России                                                           

№3 (79) 2026

126

УДК 336.645 
ББК 65

Бондаренко И.А.

Бондаренко И.А.,                  
доктор экономических 

наук, доцент, профессор 
кафедра бизнес-процессов 

и экономической 
безопасности, Академия 
маркетинга и социально 

- информационных 
технологий – ИМСИТ, 

Краснодар

Асланова О.А.,         
кандидат социологических 

наук, доцент, доцент 
кафедры основ Российской 

государственности, 
Армавирский 

государственный 
педагогический 

университет,              
Армавир

Bondarenko I.A.,                 
Doctor of Economics, 

Associate Professor, 
Professor of the Department 

of Business Processes 
and Economic Security, 
Academy of Marketing 

and Social and Information 
Technologies – IMSIT,                           

Krasnodar

Aslanova O.A.,                   
Candidate of Sociology, 

Associate Professor, 
Associate Professor of 
the Department of the 

Foundations of Russian 
Statehood, Armavir State 

Pedagogical University, 
Armavir

КАЧЕСТВО ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ 
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INNOVATIONS IN RUSSIA

Аннотация:Технологиче-
ский прогресс в современном 
мире принципиально изменил 
конфигурацию расстановки 
сил в распределении конку-
рентного преимущества глав-
ных и второстепенных игро-
ков на рынках продукции с 
высокой добавленной стои-
мостью. Рыночная конкурен-
ция обостряется, и она уже 
«не частное дело» отдельных 
предпринимателей. Поэтому 
в России создана и продол-
жает совершенствоваться 
многоуровневая система фи-
нансовой поддержки научных 
разработок, производства и 
продвижения на рынок инно-
вационных продуктов и услуг, 
начиная от университетских 
лабораторий до мощных част-
ных и государственных цен-
тров, поддерживаемых госу-
дарственными и региональны-
ми программами и финансами.

Предметом исследования 

является механизм финан-
совой поддержки процесса 
технологических инноваций, 
производимых как в государ-
ственном секторе российской 
экономики, так и в частном 
секторе. Объектом исследо-
вания выступает технологи-
ческий суверенитет страны, 
обусловленный современным 
состоянием новейших отрас-
лей производства, отвечаю-
щих за производство систем и 
компонентов искусственного 
интеллекта, производство ор-
ганических продуктов, биома-
териалов и биотехнологий. 

Необходимость исследо-
вания потенциала ресурсно-
го обеспечения финансовой 
поддержки технологических 
инноваций потребовала ис-
пользования таких методоло-
гических инструментов, как 
логический и дедуктивный, 
статистический и нормативно 
– аналитический, историче-

ский и сравнительный.
Научная новизна исследо-

вания заключается в опре-
делении алгоритма действия 
механизма оптимизации фи-
нансирования технологиче-
ских инноваций и раскрытии 
«слабых сторон» процесса 
взаимодействия уровней ор-
ганизации и управления фи-
нансированием, оценкой каче-
ства результатов совместной 
деятельности конкретных ре-
гиональных органов, государ-
ственных служб и предприни-
мательских структур.

Основные выводы прове-
денного исследования за-
ключаются в следующем: не-
обходим переход к цифро-
вым платформам для подачи, 
оценки и мониторинга заявок 
на поддержку инновацион-
ной деятельности; требуется 
внедрить единую цифровую 
платформу на базе Госуслуг и 
открытых API для интеграции 
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с системами ФСИ, ФРП и ВЭБ. 
РФ. интегрировать биометри-
ческую идентификацию (ЕБС) 
для удаленной подачи заявок; 
ввести цифровой рубль и то-
кенизацию активов для финан-
сирования инноваций, вклю-
чая смарт-контракты для авто-
матизированного распределе-
ния грантов; внести поправки 
или изменения в Федеральный 
закон № 259-ФЗ для упро-
щения идентификации ЦФА.                                                                                                                                             
  Ключевые слова: иннова-
ции, публичные финансы, 
инновационное проектиро-
вание, интересы в иннова-
тике, финансирование тех-
нологического прогресса, 
технологические инновации, 
инновационная сфера, фон-
ды, национальные проекты, 
инновационная активность.                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
 Abstract: Technological 
progress in the modern world 
has fundamentally altered the 
balance of power in distributing 
competitive advantages 
between major and minor 
players in high-value-added 
markets. Market competition 
is intensifying, and it is no 
longer the «private matter» 
of individual entrepreneurs. 
Therefore, Russia has created 
and continues to improve a 
multi-tiered system of financial 
support for scientific research, 
production, and the promotion 
of innovative products and 
services, ranging from university 
laboratories to powerful private 
and public centers, supported 
by state and regional programs 
and funding.

The subject of this study is the 
mechanism for financial support 
of technological innovations 
occurring in both the public 
and private sectors of the 
Russian economy. The research 
focuses on the country’s 
technological sovereignty, 
conditioned by the current 
state of the latest industries 
responsible for the production 

of artificial intelligence systems 
and components, organic 
products, biomaterials, and 
biotechnology.

The need to study the 
potential for resource 
provision of financial support 
for technological innovations 
required the use of such 
methodological tools as logical 
and deductive, statistical and 
normative-analytical, historical 
and comparative.

The scientific novelty of 
the study lies in defining the 
algorithm for the mechanism 
for optimizing the financing of 
technological innovations and 
revealing the «weaknesses» 
of the process of interaction 
between the levels of 
organization and financing 
management, assessing the 
quality of the results of joint 
activities of specific regional 
bodies, government services 
and business structures.

The key findings of the 
study include the following: a 
transition to digital platforms 
for submitting, evaluating, and 
monitoring applications for 
innovation support is necessary; 
a unified digital platform based 
on Gosuslugi and open APIs for 
integration with the Federal 
Security Service, the Fund for 
Development and Procurement, 
and VEB.RF systems should 
be implemented; biometric 
identification (EBS) should 
be integrated for remote 
application submission; a digital 
ruble and asset tokenization 
should be introduced 
for innovation financing, 
including smart contracts for 
automated grant distribution; 
and amendments or revisions 
should be made to Federal Law 
No. 259-FZ to simplify digital 
financial asset identification.                                                                                                                                  
      Keywords: innovation, public 
finance, innovative design, 
interests in innovation, financing 
technological progress, 
technological innovations, 

innovation sphere, funds, 
national projects, innovation 
activity.        				  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  Несмотря на значительное 
количество публикаций, оста-
ются недостаточно изученны-
ми постсанкционные транс-
формации системы поддерж-
ки (2022–2025 гг.), эффектив-
ность новых цифровых плат-
форм отбора и мониторинга 
проектов, влияние мер 2024 
года на конверсию грантов в 
рыночные продукты, а также 
сравнительный анализ регио-
нальных практик с учётом ин-
теграции искусственного ин-
теллекта в оценке заявок, что 
и определяет научную новиз-
ну настоящего исследования.

Мы исходим из базовых 
установок определения тех-
нологических инноваций, за-
креплённых в Законе «О на-
уке…» 127-ФЗ от 23.08.1996г. 
и «Стратегии научно-техно-
логического развития РФ до 
2035 г.», что это «внедрённые 
новшества в области продук-
тов или технологических про-
цессов, обладающие значи-
тельной степенью новизны и 
обеспечивающие существен-
ное повышение технико-э-
кономических показателей 
производства или создающие 
совершенно новые виды про-
дукции и услуг» [1, с. 80; 2, с. 
184]. 

Теоретическое обоснова-
ние необходимости финансо-
вой поддержки инновацион-
ной активности предприятий 
опирается на фундаменталь-
ные положения экономиче-
ской теории рыночных и про-
валов государства [3, с. 32], 
теории эндогенного роста. 
Инновации, особенно техно-
логические, обладают свой-
ствами общественных благ 
(неисключаемость и неконку-
рентность в потреблении зна-
ний), генерируют значитель-
ные положительные внешние 
эффекты и связаны с высокой 
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степенью риска и асимметри-
ей информации. В результате 
чисто рыночные механизмы 
не способны обеспечить опти-
мальный объём инвестиций в 
НИОКР и инновации [4, с. 611; 
5, с. 82; 6, с. 23].

Классическая аргументация 
(по Эрроу) [7, с. 617] включает 
три главных провала рынка в 
инновационной сфере:

– неполнота присвоение ре-
зультатов НИОКР (знания лег-
ко копируются);

– неопределённость и высо-
кие риски (особенно на стади-
ях фундаментальных исследо-
ваний);

– неделимость инвестиций и 
эффект масштаба.

Современные исследования 
дополняют этот список си-
стемными провалами:

– недостаточная инфра-
структура (технопарки, ЦМИ-
Ты, инжиниринговые центры);

– слабые сетевые связи 
между наукой, бизнесом и об-
разованием;

– дефицит квалифициро-
ванных кадров и предприни-
мательских компетенций;

– провалы координации 
между федеральным и регио-
нальным уровнями [8].

Почему частный бизнес и 
местное самоуправление мо-
гут и должны поддерживать 
инновационное развитие? Ка-
ковы механизмы «подключе-
ния» органов госуправления 
и представителей бизнес - со-
общества к процессу финан-
сирования технологических 
инноваций? Мы полагаем, что 
эти механизмы «работают» 
следующим образом:

1.	 Государство ставит 
цель и определяет задачи об-
щественного развития.

2.	 Государство планирует 
новые продукты на основе из-
учения общественных потреб-
ностей. 

3.	 Фирмы работают с лич-
ными потребностями. Регионы 
– с групповыми или коллек-

тивными. 
4.	 Приоритет у обще-

ственных потребностей, зна-
чит – у государства.

5.	 Г о с у д а р с т в е н н ы й 
центр принятия решений ве-
дет прогнозную и планово-ор-
ганизационную работу по не-
удовлетворенным обществен-
ным потребностям и планиру-
ет, каких и сколько продуктов 
не хватает. Не просто нарас-
тить их производство, а как 
изменить технологию, чтобы 
произвести больше при тех 
же ресурсах. Поэтому всег-
да сначала продукты – потом 
технология, потом экономика 
и снова – потребление/про-
дукты.

6.	 Формирование полных 
технологических цепочек. В 
этом звене механизма начи-
нает работать в полную силу 
предпринимательский сектор 
и банковский. На определен-
ных этапах реализации про-
ектов подключаются государ-
ственные финансы в виде бюд-
жетных ссуд или субвенций. 
Такой подход – преобладание 
на рынках крупных компаний, 
объединяющих всю техноло-
гическую цепочку создания 
продукта и поддерживаемых 
государством для сохранения 
технологического и рыночно-
го лидерства, характерен для 
современного этапа реализа-
ции инновационных проектов. 

7.	 Внедрение соответ-
ствующих им технических 
стандартов, норм и правил, 
которые делают использова-
ние своей продукции прио-
ритетной, а продукции кон-
курентов - затруднительной. 
Устойчивое лидерство на ми-
ровом технологическом рын-
ке достигается не только на-
личием передовых технологий 
и продуктов, но и совместной 
работой государства и бизне-
са.

8.	 Без широкого тестиро-
вания у реальных пользовате-
лей создать качественный но-

вый продукт затруднительно 
(например, разработка и вне-
дрение программного обеспе-
чения). Задача государства 
– оказать помощь в распро-
странении такого продукта, в 
том числе, путем преферен-
ций пользователям, сначала в 
стране, а далее и на мировом 
рынке. Необходима отработка 
методик такой поддержки. 

9.	 Процесс быстрого пе-
рехода идей и технологий от 
разработчиков в промышлен-
ное производство является 
одним из ключевых для техно-
логического развития. В зави-
симости от участников такого 
процесса можно выделить две 
его разновидности: передача 
технологий внутри органи-
зации, передача технологий 
между разными организация-
ми.

Внутри организации, напри-
мер, в рамках холдинга воз-
можно создание единой служ-
бы трансфера технологий, ко-
торая: 

а) имеется на всех пред-
приятиях, например, в виде 
проектных офисов, таким об-
разом ускоряя циркуляцию 
информации;

б) является «одним окном» 
и для разработчиков техноло-
гий, и для их заказчиков; 

в) позволяет для каждой 
идеи или проекта любого 
предприятия привлечь ресур-
сы госкорпорации в целом 
(информационные, маркетин-
говые, работу с интеллекту-
альной собственностью, фи-
нансовые и пр.).

Вторая разновидность 
процесса технологического 
трансфера – между разны-
ми организациями (роль ко-
ординатора – Министерство) 
несколько более сложная, 
поскольку требует широкого 
поиска информации, оценки 
надежности и квалификации 
контрагента, защиты интел-
лектуальной собственности и 
пр. 
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ФИНАНСЫ

С точки зрения организаций 
ОПК необходимо рассматри-
вать два направления этого 
процесса: передача техно-
логий из ОПК в гражданский 
сектор промышленности; по-
лучение новых технологий 
из необоронного сектора. 
Управленческие функции для 
«внешнего» трансфера может 
выполнять рассматриваемая 
выше единая служба транс-
фера технологий.

Посмотрим, какой реальный 
механизм финансовой под-
держки сложился и в чём его 
изъяны? В Российской Феде-
рации в 2019–2020 гг. активно 
развивается концепция «бюд-
жетов развития» субъектов 
РФ и муниципалитетов – это 
часть расходов консолидиро-
ванных бюджетов регионов, 
направляемая на создание 
и модернизацию объектов 
инновационной и производ-
ственной инфраструктуры, 
субсидирование процентных 
ставок, предоставление нало-
говых преференций резиден-
там технопарков и ОЭЗ [9, с. 
35]. Богачева О.В., Смороди-
нов О.В. [10, с. 13] справедли-
во замечают, что «необходимо 
формирование институцио-
нальных условий в системе 
управления государствен-
ными расходами на науку и 
инновации, обеспечивающих 
ее готовность (восприимчи-
вость) к внедрению методо-
логии УГТ (Уровень готовно-
сти технологий –сокращение 
авторов). В противном случае 
применение шкалы УГТ будет 
носить формальный характер 
и управленческий потенциал 
этой методологии не будет 
реализован. Это направление 
предусматривает разработку 
и внедрение… нового подхода 
к пониманию методов плани-
рования и условий предостав-
ления государственной под-
держки, совершенствование 
понятийного аппарата и ин-
струментов государственного 

финансирования».   
Теоретическое обоснова-

ние регионального вмеша-
тельства даёт концепция «ум-
ной специализации», принятая 
Евросоюзом и адаптирован-
ная в России в Стратегии про-
странственного развития Рос-
сийской Федерации до 2025 г. 
и Стратегиях социально-эко-
номического развития субъ-
ектов Российской Федерации 
[11, с. 47]. Регионы обладают 
уникальными компетенциями 
и ресурсами, поэтому адрес-
ная поддержка «своих» техно-
логических направлений даёт 
более высокий мультиплика-
тивный эффект, чем унифи-
цированное федеральное фи-
нансирование.

Примеры успешных регио-
нальных практик:

– Москва – Фонд развития 
венчурного инвестирования 
(ко-инвестирование с биз-
нес-ангелами и венчурными 
фондами);

– Татарстан – Инвестици-
онно-венчурный фонд Респу-
блики Татарстан (более 12 
млрд. руб. под управлением с 
2004 г.) [12];

– Томская область – бюд-
жет развития направляется на 
поддержку резидентов ОЭЗ 
«Томск» и Томского научного 
центра СО РАН;

– Новосибирская область – 
программа «Академгородок 
2.0» (финансирование из об-
ластного бюджета и нацпро-
екта «Наука и университеты»).

С 2019 г. национальные про-
екты («Наука и университе-
ты», «Цифровая экономика», 
«Производительность труда», 
«Международная кооперация 
и экспорт», «Малое и среднее 
предпринимательство») стали 
главным инструментом фе-
дерального финансирования 
инноваций. Теоретически это 
соответствует модели «мисси-
я-ориентированной иннова-
ционной политики» [13, с. 433], 
когда государство не просто 

компенсирует провалы рын-
ка, а активно формирует но-
вые рынки и технологические 
траектории (биотехнологии, 
беспилотный транспорт, кван-
товые технологии, ИИ.

Объём финансирования ин-
новационных мероприятий в 
рамках нацпроектов:

– 2019–2024 гг. – более 2,7 
трлн. руб. (из них напрямую 
на НИОКР и инновации – око-
ло 1,1 трлн.);

– 2025–2030 гг. (новые на-
цпроекты «Технологическое 
лидерство», «Кадры для тех-
нологического суверените-
та», «Данные и ИИ») – плани-
руемый объём более 4,5 трлн. 
руб.

Частный сектор в России 
пока обеспечивает лишь око-
ло 30–35 % общего объё-
ма финансирования НИОКР 
(против 65–75 % в странах 
ОЭСР). Государство исполь-
зует несколько инструментов 
«вытягивания» частных инве-
стиций:

– софинансирование и га-
рантии (программы ФСИ, РВК, 
ФРП);

– налоговые стимулы (льго-
та по налогу на прибыль для 
ИТ-компаний, вычет 150–200 
% на НИОКР, инвестиционный 
налоговый вычет);

– механизмы СПИК 2.0 и 
офсетных контрактов;

– венчурные фонды с госу-
дарственным участием (РВК, 
фонды фондов в регионах).

Теория «дополняемости» 
публичного и частного финан-
сирования подтверждается 
российскими данными: каж-
дый рубль государственных 
грантов на ранних стадиях 
привлекает 2,5–4 рубля част-
ных инвестиций на последу-
ющих стадиях (исследование 
РВК–НИУ ВШЭ, 2023).

Современная практика в 
России всё больше ориенти-
руется на модель «тройной 
спирали» и её развитие – «чет-
верной спирали» (с участием 
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гражданского общества) [14]. 
Наиболее эффективные про-
екты получают смешанное 
финансирование:

– федеральный грант/суб-
сидия (Фонд стратегических 
инициатив, Минпромторг, Ми-
нобрнауки);

– региональная инфра-
структурная и налоговые пре-
ференции;

– венчурный или банков-
ский капитал под государ-
ственные гарантии;

– собственные средства 
предприятия [15].

Таким образом, финансо-
вая поддержка инновацион-
ной активности из бюджетов 
развития территорий, нацио-
нальных проектов и коммер-
ческих источников теорети-
чески обоснована наличием 
множественных рыночных и 
системных провалов, необхо-
димостью достижения техно-
логического суверенитета и 
задачами перехода к экономи-
ке знаний [16].

Текущий этап характеризу-
ется ростом объемов финан-
сирования, диверсификацией 
механизмов и интеграцией в 
национальные проекты, на-
правленные на достижение 
технологического суверени-
тета. Согласно данным Рос-
стата и Института статистиче-
ских исследований и эконо-

мики знаний НИУ ВШЭ, в 2024 
году наблюдалось ускорение 
инновационных процессов, 
преимущественно в обраба-
тывающей промышленности. 

Статистика за 2023-2025 гг. 
такова, что за этот период об-
щий объем затрат на иннова-
ционную деятельность в Рос-
сии демонстрировал устойчи-
вый рост. По данным НИУ ВШЭ, 
в 2024 году затраты достигли 
4,5 трлн. руб., что на 17,6% 
превышает уровень 2023 года 
(3,5 трлн. руб.) в постоянных 
ценах. Этот прирост обуслов-
лен увеличением инвестиций 
в ключевые отрасли: обраба-
тывающая промышленность 
(1,8 трлн. руб., рост на 30%) и 
сфера услуг (2,2 трлн. руб.). 
Интенсивность затрат на ин-
новации выросла до 2,7% от 
объема отгруженной продук-
ции (против 2,5% в 2023 году), 
что позволило России войти в 
топ-10 европейских стран по 
этому показателю, сравняв-
шись с Германией и опередив 
Бельгию, Финляндию и Фран-
цию [17].

Для малых предприятий, 
согласно отчету Росстата 
«Основные показатели ин-
новационной активности ма-
лых предприятий» за 2024 
год, общие затраты на инно-
вации увеличились с 730,2 
млн. руб. в 2023 году до 1,33 

млрд. руб. в 2024 году (рост 
на 82%). Удельный вес таких 
затрат в объеме отгруженной 
продукции вырос с 0,64% до 
1,19% [17]. Однако доля малых 
предприятий, осуществляю-
щих инновационную деятель-
ность, слегка снизилась с 6,2% 
до 5,9%, что указывает на кон-
центрацию ресурсов в более 
крупных компаниях. Объем 
производства инновационных 
товаров, работ и услуг в 2024 
году составил 9,8 трлн. руб., 
с ростом на 7,9% в постоян-
ных ценах по сравнению с 8,3 
трлн. руб. в 2023 году. Доля 
инновационной продукции в 
общем объеме производства 
стабилизировалась на уровне 
6%. Максимальные показатели 
наблюдаются в строительстве 
кораблей и судов (38,2%), 
производстве компьютеров 
(25%) и летательных аппара-
тов (23,4%).

В рамках национальных 
проектов финансирование 
инноваций в 2025 году значи-
тельно расширено[18]. Общий 
объем ассигнований на 19 на-
циональных проектов повы-
шен на 1,6% до 6,04 трлн. руб., 
с бюджетным исполнением 
по итогам первого полугодия 
2025 года на уровне 46,1% или 
2,78 трлн. руб. (табл.1).

Таблица 1. Динамика объемов финансирования инноваций в РФ (трлн. руб., в постоянных 
ценах)

Показатель 2023 2024
Прогноз 

2025
Рост 2024/2023 (%)

Общие затраты на инновации 3,5 4,5 5,2 17,6

Затраты в обрабатывающей 
промышленности

1,4 1,8 2,1 30

Затраты в сфере услуг 1,8 2,2 2,5 22

Объем инновационных товаров/услуг 8,3 9,8 11,0 7,9

Финансирование через нацпроекты 2,7 3,0 6,04 11,1

Анализ инструментов го-
сударственной финансовой 
поддержки научной и науч-
но-технической деятельности 
гражданского назначения, 

используемых в российской 
и зарубежной практике [19, с. 
12; 20; 21, с. 149], позволяет вы-
делить следующие основные 
требования к этим инструмен-

там в современных условиях: 
— обеспечение бюджетной 

прозрачности и полноты уче-
та расходов на НИОКР («бюд-
жет науки») как важнейшее 
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Таблица 2. Структура источников финансирования инноваций в малых предприятиях (% от 
общих затрат)

Источник 2023 2024

Собственные средства предприятий 84,8 95,9

Федеральный бюджет 0,6 0

Бюджеты субъектов и муниципалитетов 0,01 0

Фонды поддержки НИОКР 9,1 1,5

Прочие (включая коммерческие) 5,5 2,5

условие эффективного управ-
ления инновационными про-
цессами; 

— сочетание целевой на-
правленности на приоритеты 
в технологическом развитии и 
доступности государственной 
поддержки НИОКР для орга-
низаций разных форм соб-
ственности; 

— взаимодополняемость и 
сопряженность инструментов 
государственной финансовой 
поддержки на основе приме-
нения шкалы УГТ как условие 
обеспечения непрерывности 
инновационного цикла; 

— обусловленность госу-
дарственной поддержки при-
влечением средств из вне-
бюджетных источников. 

В России в настоящий мо-
мент сложилась следующая 
система финансовой под-
держки технологических ин-
новаций в РФ состоит из не-
скольких уровней и включает 
прямое бюджетное финанси-
рование, налоговые стимулы, 

венчурные инструменты и ре-
гуляторные механизмы (табл. 
2). Ключевыми институтами 
выступают Фонд содействия 
инновациям (ФСИ), ВЭБ.РФ 
(бывшая РВК), Фонд разви-
тия промышленности (ФРП) и 
Корпорация МСП.

Гранты и субсидии: ФСИ че-
рез программу «Старт» под-
держивает ранние этапы ин-
новаций, выделив в 2025 году 
почти 2 млрд. руб. на развитие 
ИИ и цифровых технологий. 
Общий объем грантов ФСИ в 
2024 году превысил 10 млрд. 
руб., с фокусом на стартапы.

Льготное кредитование: 
ФРП предоставляет кредиты 
под 1–3% годовых для импор-
тозамещения. В 2025 году 
стартовала программа креди-
тования под залог интеллек-
туальной собственности (ИС) 
в регионах для расширения 
доступа к финансированию.

Налоговые льготы: С 2025 
года для IT-компаний действу-
ет ставка налога на прибыль 

5% в федеральный бюджет. 
Расширены региональные 
льготы, включая инвестици-
онные налоговые вычеты до 
200% на НИОКР. Новый нало-
говый режим для малых тех-
нологических компаний сни-
жает административные ба-
рьеры [22].

Венчурное и проектное фи-
нансирование: Внешэконом-
банк управляет фондами объ-
емом свыше 100 млрд. руб., 
кооперируясь с частными ин-
весторами. СПИК 2.0 и офсет-
ные контракты стимулируют 
локализацию технологий.

Регуляторные инструмен-
ты: Банк России развивает 
«регулятивную песочницу» и 
экспериментальные правовые 
режимы (ЭПР) для fintech-ин-
новаций. К 2024 году обрабо-
тано 93 заявки, с планами на 
2025–2027 по интеграции ИИ, 
блокчейна и цифрового ру-
бля. 

На региональном уровне 
бюджеты развития терри-
торий финансируют инфра-
структуру (технопарки, ОЭЗ). 
Например, в Москве и Татар-
стане действуют венчурные 
фонды с объемом под управ-
лением свыше 12 млрд. руб. 
[23]. Позитивные тенденции 
включают рост процессных 
инноваций (в 5,5 раз для ма-
лых предприятий) за счет 
инвестиций в оборудование 
(80,7% затрат в 2024 году). 
Однако, отмечается падение 

продуктовых инноваций (на 
66%) и исследований (на 41%), 
что связано с доминирова-
нием собственных средств 
(95,9%) и снижением бюджет-
ной поддержки. В Финтехе 
механизмы фокусируются на 
инфраструктуре (СБП, ЕБС, 
цифровой рубль). Общий объ-
ем инвестиций в квантовые 
технологии – 0,8 млрд. долл. в 
2022 году, с продолжением до 
2030 [24]. Таким образом, те-
кущая система обеспечивает 
рост, но требует оптимизации 

для достижения целей нацио-
нальных проектов и повыше-
ния доли высокотехнологич-
ного сектора в ВВП до 30% к 
2030 году.

Далее необходимо опреде-
лить «слабые места» в системе 
финансирования технологи-
ческих инноваций, сдержива-
ющие рост появления новых 
продуктов и их внедрение в 
массовое производство (табл. 
3).
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Таблица 3. Основные слабые места системы финансовой поддержки технологических ин-
новаций в РФ (по данным 2024–2025 гг.)

Слабое место Описание Данные/Примеры

Зависимость от 
госфинансирования

Доминирование бюджета (67,8%), 
низкая доля частных инвестиций 
(29%)

Расходы на НИОКР — 1,1% ВВП 
(ниже цели 2%)

Бюрократические 
барьеры

Сложность процедур, отказ 58% МСП 
от поддержки

Высокие издержки 
администрирования, риски 
проверок

Региональное 
неравенство

80% ресурсов в 10 регионах
Разрыв между «богатыми» и 
«умными» регионами

Слабая интеграция 
науки и бизнеса

Низкая коммерциализация (менее 5% 
патентов применяются)

Разомкнутая инновационная 
система, импорт НИОКР 1–1,5% ВВП

Дефицит кадров и 
навыков

50% МИП — нехватка специалистов в 
ИКТ

Низкий уровень цифровых навыков, 
снижение МИП до 18 в 2024 г.

Неразвитая 
инфраструктура

Отсутствие центров трансфера 
технологий, слабый венчурный рынок

Ориентация оценки на внутренние 
нужды, отсутствие прозрачности

Проведём анализ таблицы 
3. В 2024 году доля государ-
ственного финансирования 
в НИОКР составила около 
67,8%, в то время как частные 
инвестиции – всего 29%, что 
значительно ниже показате-
лей развитых стран (США – 
66%, Германия – 64,5%). Это 
приводит к низкой коммерци-
ализации: менее 5% патентов 
из вузов и НИИ находят при-
менение в реальном секторе. 
Государственные институты 
развития предлагают гранты 
до 30 млн руб. и венчурное 
финансирование, но их эф-
фективность снижается из-за 
бюрократических барьеров: 
58% малых и средних пред-
приятий (МСП) отказываются 
от поддержки из-за сложно-
сти процедур и высоких адми-
нистративных издержек. Биз-
нес воспринимает такую под-
держку как «токсичную» из-за 
рисков проверок и обвинений 
в мошенничестве.

Другим значительным не-
достатком является регио-
нальное неравенство в рас-
пределении ресурсов. Более 
80% грантов, инвестиций и 
инфраструктурных проек-
тов сконцентрировано в 10 
регионах-лидерах (Москва, 
Санкт-Петербург, Татарстан, 
Томская и Новосибирская 
области), в то время как в 30 
субъектах Российской Феде-
рации инновационная актив-

ность минимальна из-за от-
сутствия инфраструктуры и 
местных бюджетов развития. 
Технологическая и эконо-
мическая география страны 
сильно различаются: богатые 
регионы ранее полагались на 
импорт технологий, а иннова-
ционные – на государствен-
ный спрос [25]. 

Слабая связь между наукой, 
бизнесом и производством 
– еще одно критическое уяз-
вимое место. Фундаменталь-
ная наука ориентирована на 
международные публикации и 
проекты, а прикладная – на за-
дачи госкорпораций, в то вре-
мя как новые технологические 
компании (например, Yandex 
или Cognitive Pilot) слабо ин-
тегрированы с «официаль-
ной наукой». Это приводит к 
вялому функционированию 
механизма трансфера техно-
логий «наука – производство 
– потребление». По данным 
ЮНКТАД (2025), Россия зани-
мает 33-е место в Индексе го-
товности к передовым техно-
логиям, с низкими позициями 
в промышленном потенциале 
(72-е место) и возможностях 
финансирования (63-е ме-
сто), что указывает на пробе-
лы в инфраструктуре, данных 
и навыках, особенно в сфере 
ИИ. Кроме того, отсутствие 
прозрачной системы оценки 
эффективности институтов 
развития (ориентированной 

на внутренние премии, а не на 
стратегические цели) усили-
вает неэффективность.

Таким образом, «слабые 
места» и риски системы фи-
нансовой поддержки техно-
логических инноваций в Рос-
сийской Федерации требуют 
комплексных реформ: упро-
щения процедур, децентра-
лизации, усиления ГЧП и фо-
куса на коммерциализации. 
Без этого достижение целей 
Стратегии НТР до 2035 года 
(2% ВВП на НИОКР, 30% доли 
высокотехнологичного секто-
ра) окажется под угрозой, с 
потенциальным углублением 
технологического разрыва с 
лидерами.

На основе проведенного 
анализа и сопоставительно-
го сравнения можно сделать 
следующие выводы и предло-
жения:

1.	 Упростить процедуры 
получения поддержки через 
экспериментальные право-
вые режимы (ЭПР) и регуля-
торные песочницы, расширив 
их на все регионы. Для этого 
предлагается создать реестр 
готовых стандартных кейсов 
(например, для беспилотной 
авиации, биосинтеза в расте-
ниеводстве), которые регион 
может запустить по упрощен-
ной схеме, если условия соот-
ветствуют стандарту. Взаимо-
действие инициаторов и регу-
ляторов на одной цифровой 
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платформе позволит исклю-
чить бумажную волокиту и 
сделает процесс прозрачным. 
Следует передать часть функ-
ций по мониторингу и оценке 
рисков инновационных про-
ектов на региональный уро-
вень, таким образом, делеги-
руя полномочия с федераль-
ного уровня на территориаль-
ный без потери качества кон-
троля. Если технологические 
компании смогут тестировать 
свои инновационные решения 
в «родном» регионе, это сде-
лает регион привлекательнее 
для венчурного капитала. По-
лагаем, что следует снизить 
уровень требований к инно-
ваторам, уменьшив порог по 
объему капитала или опыту 
работы для малого бизнеса и 
стартапов, если их технология 
не несет критических рисков. 
Предложенные процедурные 
изменения регуляторного ха-
рактера позволят провести 
«обкатку» изменений в зако-
нодательство, так как налицо 
будет практический опыт ряда 
регионов. Данные рекоменда-
ции кроме уже обозначенных 
положительных эффектов 
могут вызывать риски обе-
спечения единого контроля 
безопасности. Имеются ввиду 
техногенные риски, рост ко-
торых возможен в менее под-
готовленных регионах.

2.	 Внести в 2026 году из-
менения в Федеральный закон 
№ 86-ФЗ для обязательных от-
крытых API и мониторинг че-
рез KPI. Единый стандарт API 
позволяет технологическим 
компаниям «подключаться 
к рынку», а не к отдельному 
игроку, что экономит ком-
паниям, разарабатывающим 
финтех-проекты, время и не-
малые деньги на «подключе-
ние» к конкретным банкам. 
Внедрение API (стандартного 
программного приложения) 
перенаправит инвестиции из 
подготовительного техниче-
ского этапа в непосредствен-
но конструкторско-техноло-

гический этап. Мониторинг 
KPI со стороны ЦБ гаран-
тирует, что обмен данными 
о клиенте (с его согласия) 
становится доступным всем 
участникам кредитного рынка 
и кредиторы получают более 
полную картину бизнеса, что 
позволяет финансировать ри-
скованные технологические 
компании, которые раньше 
получали отказы из-за «не-
прозрачности». Возникают 
положительные экстерналии 
в виде демонополизации и це-
новой конкуренции на рынке 
банковских услуг Крупные 
банки больше не смогут удер-
живать клиентов за счет «за-
крытости» своих экосистем. 
Изменения рыночной среды 
заставит их не просто владеть 
рынком, а конкурировать за 
инновации, скупая их или про-
финансировав лучшие тех-
нологические решения. Для 
венчурных компаний внедре-
ние KPI означает появление 
большего числа потенциаль-
ных покупателей или страте-
гических партнеров. Финан-
сирование инноваций станет 
более адресным, быстрым и 
дешевым за счет устранения 
посредников и снижения сто-
имости интеграции.

3.	 Внедрить систему 
оценки эффективности фи-
нансирования на основе По-
становления Правительства 
№ 1152 с ежегодным аудитом и 
привязкой грантов к результа-
там (патенты, выручка). Такая 
система радикально меняет 
подход с «потратить бюджет» 
на «произвести продукт». Что 
меняется в принципе: мини-
мизируются риски финанси-
рования «пустых» или ими-
тационных проектов. Деньги 
получают те, кто подтвержда-
ет коммерческую или техно-
логическую ценность своего 
продукта. Ежегодный аудит 
позволяет вовремя выявлять 
неэффективные проекты и 
прекращать их поддержку 
до того, как будут потрачены 

все ресурсы, снижая, таким 
образом, риски государства. 
Привязка к выручке вынудит 
стартапы думать о рынке и 
реальном внедрении разра-
ботки еще на этапе подачи 
заявки. Прямое требование по 
патентам увеличивает объем 
охраняемых результатов ин-
теллектуальной деятельности 
(РИД) повысит капитализацию 
компаний и технологический 
суверенитет страны. В тоже 
время возрастают риски из-
быточного контроля, которые 
способны в ущерб формаль-
ным показателям недофинан-
соровать или затормозить 
прорывным, но рискованным 
исследованиям.

4.	 Разработать механиз-
мы софинансирования через 
венчурные фонды ВЭБ.РФ и 
региональные бюджеты раз-
вития. Согласно новой стра-
тегии группы ВЭБ.РФ до 2030 
года, корпорация фокуси-
руется на создании баланса 
рисков между государством 
и частными инвесторами. 
Данный механизм позволит 
распределить риски между 
федеральным центром, реги-
онами и частным капиталом, 
что сделает высокорискован-
ные венчурные проекты бо-
лее привлекательными для 
коммерческих организаций. 
Объединение ресурсов ВЭБ.
РФ и регионов поможет фи-
нансировать проекты на ста-
диях, которые обычно игно-
рируются банками из-за от-
сутствия залогов и кредитной 
истории, и даст возможность 
учесть специфику локальных 
инновационных кластеров. 
В условиях объединения ре-
сурсов возникают два эффек-
та: сигнал для частных инве-
сторов о привлекательности 
данных проектов и ускорение 
процесса импортозамещения. 
Показателями эффективности 
данного институционального 
нововведения могли бы стать 
как количество созданных вы-
сокотехнологичных рабочих 
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мест в регионе, так и норма 
внутренней доходности, чи-
стый дисконтированный до-
ход.

В российских условиях оп-
тимальная модель – это не за-
мещение, а активное дополне-
ние и стимулирование част-
ных инвестиций публичными 
ресурсами, с чётким разделе-
нием функций между феде-

ральным центром (прорывные 
направления), регионами (ум-
ная специализация) и инсти-
тутами развития (дерискинг и 
софинансирование). Только 
при таком синергетическом 
подходе возможно достиже-
ние целевых показателей На-
циональной технологической 
инициативы и Стратегии НТР 
РФ до 2035 года. Внедрение 

этих мер требует межведом-
ственной координации и мо-
ниторинга. К 2035 году, по 
прогнозам Стратегии НТР, это 
позволит достичь техноло-
гического лидерства в прио-
ритетных областях, повысив 
вклад инноваций в ВВП на 2–3 
процентных пункта.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ 
ИНСТРУМЕНТОВ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ СТАРТАПОВ                                                                                                                                        
                                                                                         
DIGITALIZATION OF FINANCIAL INSTRUMENTS TO SUPPORT 
STARTUPS

Аннотация:В статье рассма-
триваются особенности циф-
ровизации финансовых ин-
струментов как эффективного 
механизма поддержки старта-
пов на ранних стадиях разви-
тия. Раскрыты теоретические 
основы цифровых финансо-
вых решений, проанализиро-
ваны их преимущества и ри-
ски. Особое внимание уделе-
но перспективам применения 
финтех-инструментов в усло-
виях трансформации финан-
совой инфраструктуры. Сде-
ланы выводы о необходимо-
сти комплексной институци-
ональной и технологической 

поддержки цифровых иници-
атив в стартап-экосистеме.                                                                                                                              
  Ключевые слова: цифрови-
зация, стартап, технологии, 
финансовые инструмен-
ты, краудфандинг, эконо-
мическая деятельность.                                                                                                                                    
                                                                                                                                                      
 Abstract: The article examines 
the features of digitalization 
of financial instruments as 
an effective mechanism for 
supporting startups at early 
stages of development. The 
theoretical foundations of 
digital financial solutions are 
revealed, and their advantages 
and risks are analyzed. Special 

attention is paid to the prospects 
of using fintech tools in the 
context of the transformation 
of financial infrastructure. The 
article concludes that there 
is a need for comprehensive 
institutional and technological 
support for digital initiatives 
in the startup ecosystem.                                                                                                                                       
 Keywords: digitalization, 
startup, technology, 
financial instruments, 
crowdfunding, economic 
activity.        				  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  Цифровизация финансовых 
инструментов представляет 
собой процесс перехода от 
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традиционных форм финан-
сирования к цифровым фор-
матам, обеспечиваемым за 
счёт внедрения информаци-
онно-коммуникационных тех-
нологий (ИКТ) и финтех-ре-
шений. Согласно определе-
нию, принятому в научной 
литературе, под цифровыми 
финансовыми инструментами 
понимаются цифровые акти-
вы, платформенные решения 
и программно-алгоритмиче-
ские механизмы, позволяю-
щие осуществлять операции 
финансирования, инвестиро-
вания и управления капита-
лом без участия традицион-
ных финансовых посредников 
[1].

Теоретическая база цифро-
визации строится на концеп-
циях постиндустриального и 
сетевого общества, в рамках 
которых технологии стано-
вятся ядром экономической 
деятельности. Существенную 
роль в этом процессе играют 
финтех-компании, которые 
трансформируют финансовые 
услуги посредством автомати-
зации, алгоритмизации и ис-
пользования распределённых 
систем хранения данных. Осо-
бое значение в научной дис-
куссии придаётся феномену 
платформизации, в рамках ко-
торого цифровые интерфей-
сы выступают посредниками 
между инвестором и старта-
пом, заменяя традиционные 
формы финансовой инфра-
структуры.

Цифровизация финансовых 
инструментов также опира-
ется на институциональную 
теорию: происходит перерас-
пределение роли институтов 
доверия и контрактных обя-
зательств. Смарт-контракты и 
блокчейн-системы становятся 
новыми инструментами обе-
спечения транспарентности 
и защиты прав участников 
инвестиционного процесса. 
Указанные технологии спо-
собствуют сокращению тран-

закционных издержек и ми-
нимизации информационной 
асимметрии, что подтвержда-
ется эмпирическими исследо-
ваниями, представленными в 
работах зарубежных и отече-
ственных экономистов.

Финансовые потребности 
стартапов на ранних стадиях 
развития обусловлены высо-
кой степенью неопределённо-
сти, отсутствием устойчивого 
денежного потока и необхо-
димостью покрытия первона-
чальных издержек, связанных 
с разработкой продукта, мар-
кетинговыми активностями и 
операционной деятельностью.

Согласно концепции жиз-
ненного цикла стартапа, на 
ранней стадии предприятие 
сталкивается с проблемой 
«долины смерти», когда затра-
ты на инновации превышают 
потенциальные доходы, а при-
влечение внешнего капитала 
осложнено высокой риско-
ванностью. В отечественной 
литературе данное явление 
подтверждается исследовани-
ями в рамках инновационной 
экономики, где указывается, 
что для стартапов особен-
но значимо наличие гибких, 
недирективных источников 
финансирования, способных 
учитывать особенности высо-
кой технологической измен-
чивости.

Эмпирические данные пока-
зывают, что на начальных эта-
пах основными статьями рас-
ходов выступают затраты на 
интеллектуальную собствен-
ность, проведение пилотных 
испытаний и начальное мас-
штабирование. В условиях не-
достаточной обеспеченности 
традиционными источниками 
капитала стартапы активно 
прибегают к так называемо-
му «финансированию от 3F» 
(friends, family, fools), что под-
тверждается данными Евро-
пейского инвестиционного 
фонда, а также к участию в 
акселерационных и инкубаци-

онных программах с ограни-
ченным объемом начального 
капитала.

Цифровые финансовые ин-
струменты выступают отве-
том на институциональные и 
инфраструктурные вызовы, с 
которыми сталкиваются стар-
тапы в условиях ограничен-
ного доступа к традиционным 
каналам финансирования. Со-
временные исследования под-
черкивают, что цифровые тех-
нологии позволяют децентра-
лизовать процесс привлече-
ния капитала и снизить барье-
ры входа на инвестиционный 
рынок. Одним из ключевых 
инструментов является крау-
дфандинг, который в научной 
литературе рассматривается 
как форма коллективного фи-
нансирования, способствую-
щая демократизации доступа 
к инвестициям и вовлечению 
широкой аудитории в процесс 
венчурного финансирования 
[3].

Наряду с краудфандингом, 
в контексте цифровизации 
активно развиваются инстру-
менты на основе технологии 
распределенного реестра, 
включая первичное размеще-
ние токенов (ICO) и security 
token offerings (STO), позво-
ляющие привлекать средства 
без участия посредников и с 
высоким уровнем автомати-
зации. Эти механизмы предо-
ставляют возможность стар-
тапам использовать токенизи-
рованные активы как форму 
представления инвестицион-
ных обязательств, что особен-
но актуально в условиях не-
хватки традиционного залого-
вого обеспечения [5].

Цифровые платформы, ос-
нованные на алгоритмической 
оценке рисков и кредитоспо-
собности (например, P2P-кре-
дитование и финтех-сервисы), 
позволяют эффективно рас-
пределять капитал, минимизи-
руя транзакционные издерж-
ки и ускоряя процесс приня-
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тия инвестиционных решений. 
Цифровые инструменты су-
щественно повышают инклю-
зивность финансовых услуг и 
обеспечивают доступ к капи-
талу для проектов с нестан-
дартной моделью роста [4].

Цифровые финансовые ре-
шения предоставляют старта-
пам ряд преимуществ, среди 
которых ведущими являются 
оперативность привлечения 
капитала, масштабируемость 
финансовых процессов и рас-
ширение круга инвесторов. 
Цифровые платформы позво-
ляют сократить время на ор-
ганизацию финансирования 
на 30-50% по сравнению с 
традиционными механизмами 
и обеспечивают более гибкие 
условия привлечения средств, 
включая возможность микро-
финансирования и инвести-
ционного участия частных лиц 
вне рамок банковской систе-
мы. Технологии автоматизи-
рованной обработки заявок и 
использование искусственно-
го интеллекта в оценке инве-
стиционных рисков повыша-
ют эффективность аллокации 
ресурсов, что особенно кри-
тично для проектов с высокой 
степенью инновационности.

Однако использование циф-
ровых финансовых инстру-
ментов сопряжено с рядом 
рисков. Наиболее значимыми 
среди них являются норма-
тивно-правовая неопреде-
лённость, технологическая 
уязвимость и волатильность 
инструментов на основе циф-
ровых активов. Отсутствие 
унифицированных регуля-
торных рамок для цифровых 
валют и токенизированных 
инструментов создаёт риски 
правовой коллизии, что может 
привести к ограничению лик-
видности и снижению доверия 
инвесторов. Кроме того, стар-
тапы, использующие блокчейн 
и смарт-контракты, подверже-
ны угрозам кибербезопасно-
сти, связанным с уязвимостя-

ми программного кода, что 
способно привести к потере 
привлечённого капитала.

Также в научной литературе 
подчеркивается риск асимме-
трии информации и высокой 
спекулятивной составляющей 
цифровых финансовых рын-
ков, особенно при привле-
чении средств через некон-
венциональные каналы. Эти 
факторы усложняют процеду-
ру оценки реальной инвести-
ционной привлекательности 
проектов и могут привести к 
неэффективному распределе-
нию ресурсов.

Российские практики циф-
рового финансирования стар-
тапов находятся в стадии ак-
тивного формирования, при 
этом наблюдается рост ин-
тереса к альтернативным ка-
налам привлечения капитала 
через цифровые платформы. 
Согласно исследованиям На-
ционального исследователь-
ского университета «Высшая 
школа экономики» (НИУ ВШЭ, 
2022 г.), в России за послед-
ние годы усилилось развитие 
краудфандинговых и краудин-
вестинговых платформ, таких 
как Planeta.ru, Boomstarter, 
StartTrack, ориентированных 
на финансирование малых 
инновационных проектов и 
технологических стартапов. 
Эти инструменты позволяют 
привлекать капитал от физи-
ческих лиц и частных инвесто-
ров, минуя банковский сектор, 
и обладают высокой адаптив-
ностью к ранним стадиям жиз-
ненного цикла проекта [2].

В рамках государственной 
стратегии «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации», 
а также национального проек-
та по развитию малого и сред-
него предпринимательства, 
осуществляется институци-
ональная поддержка циф-
ровых решений через плат-
форменные сервисы Фонда 
содействия инновациям, Рос-
сийской венчурной компании 

(РВК) и платформы «Плат-
форма НТИ». Эти механизмы 
направлены на упрощение до-
ступа к грантовому и инвести-
ционному финансированию, а 
также цифровизацию проце-
дур подачи заявок и отбора 
проектов, что способствует 
повышению прозрачности и 
снижению транзакционных 
издержек.

Отдельное внимание в на-
учной литературе уделяется 
экспериментальному право-
вому режиму, введённому в 
2020 году для тестирования 
цифровых финансовых тех-
нологий на территории от-
дельных субъектов Россий-
ской Федерации (например, 
Москва, Татарстан). Исследо-
вания показывают, что такие 
режимы позволяют апроби-
ровать инновационные моде-
ли токенизации и цифрового 
инвестирования в условиях 
ослабленного регулирования, 
что создает условия для бы-
строго прототипирования но-
вых финансовых решений.

Тем не менее в российских 
реалиях сохраняются барье-
ры, связанные с ограниченной 
правовой определённостью 
цифровых активов и недове-
рием со стороны институцио-
нальных инвесторов. Недоста-
точная зрелость рынка и сла-
бая интеграция российских 
платформ в международную 
экосистему также ограничи-
вают масштабируемость циф-
рового финансирования.

Перспективы развития циф-
ровизации финансовых ин-
струментов определяются ин-
теграцией передовых техно-
логий, усилением регулирова-
ния и ростом платформенных 
экосистем. Одним из ключе-
вых направлений выступает 
использование искусственно-
го интеллекта и машинного 
обучения для автоматизации 
оценки рисков, персонализа-
ции инвестиционных предло-
жений и повышения эффек-
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тивности финансового ана-
лиза. Большое значение при-
обретает развитие децентра-
лизованных финансов, обе-
спечивающих прямой доступ 
к финансовым услугам без 
посредников, а также форми-
рование цифровых идентич-
ностей и смарт-контрактов 
как инструмента правовой за-
щиты и автоматизации обяза-
тельств.

В научной и нормативной 
повестке прослеживается 
усиление роли государствен-
ного участия – как в разработ-
ке регулируемых цифровых 

активов (например, цифро-
вого рубля), так и в создании 
инфраструктуры, обеспечива-
ющей безопасное функциони-
рование цифровых платформ. 
Кроме того, на международ-
ном уровне формируются 
подходы к унификации стан-
дартов токенизации, открывая 
возможности трансгранично-
го привлечения инвестиций и 
масштабирования стартапов 
через цифровые каналы.

Таким образом, цифрови-
зация финансовых инстру-
ментов открывает новые 
возможности для стартапов, 

обеспечивая доступ к гибко-
му и децентрализованному 
финансированию за счёт фин-
тех-решений, платформ и тех-
нологии блокчейн. Несмотря 
на преимущества – снижение 
издержек, ускорение процес-
сов и расширение круга инве-
сторов – сохраняются риски 
правовой неопределённости 
и технологической уязвимо-
сти. В России цифровое фи-
нансирование развивается 
при поддержке государства, 
но требует дальнейшего нор-
мативного и инфраструктур-
ного укрепления.
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ПРАКТИКА ПРЕДПРОВЕРОЧНОГО 
АНАЛИЗА НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ 
В СИСТЕМЕ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ                                                                                                                                        
                                                                                         
PRACTICE OF PRE-AUDITING ANALYSIS OF TAXPAYERS IN THE TAX 
CONTROL SYSTEM OF THE RUSSIAN FEDERATION

Аннотация: В статье анали-
зируется практика предпро-
верочного анализа налого-
плательщиков в системе нало-
гового контроля Российской 
Федерации. Рассматриваются 
его сущность, цели, задачи, 
этапы проведения, а также 
роль в повышении качества 
выездных налоговых прове-
рок. Особое внимание уде-
лено нормативно-правовому 
регулированию предпрове-
рочного анализа, отмечается, 
что установленный порядок 
проведения предпроверочных 
мероприятий налогового кон-
троля создает неравные усло-
вия для участников налоговых 
отношений и вызывает споры 
в судебной практике. Особое 
внимание в работе посвящено 
также рассмотрению риск-о-
риентированного подхода к 
отбору налогоплательщиков.

На основе исследования 

сформулированы рекоменда-
ции по совершенствованию 
предпроверочного анализа в 
России: закрепление установ-
ленного порядка в НК РФ, уни-
фикация методики использо-
вания риск-ориентированного 
подхода с учетом региональ-
ной специфики, повышение 
прозрачности предпровероч-
ных мероприятий, развитие 
цифровых инструментов, со-
вершенствование работы слу-
жащих налоговых органов и 
пр. Реализация предложенных 
мер направлена на обеспече-
ние прозрачности, предска-
зуемости и справедливости 
налогового контроля, а так-
же укрепление доверия меж-
ду государством и бизнесом.                                                                                                                                        
 Ключевые слова: предпро-
верочный анализ, налого-
вый контроль, выездная 
проверка, риск-ориен-
тированный подход, от-

бор налогоплательщиков.                                                                                                                              
                                                                                                                                                      
    Abstract: This article analyzes 
the practice of pre-audit analysis 
of taxpayers in the Russian 
Federation’s tax control system. 
It examines its essence, goals, 
objectives, stages, and role in 
improving the quality of on-site 
tax audits. Particular attention 
is paid to the legal framework 
governing pre-audit analysis, 
noting that the established 
procedure for conducting pre-
audit tax control measures 
creates an unequal playing 
field for tax stakeholders and 
gives rise to disputes in judicial 
practice. The paper also focuses 
on the risk-based approach to 
selecting taxpayers.

Based on this research, 
recommendations for improving 
pre-audit analysis in Russia 
are formulated: codifying the 
established procedure in the Tax 
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Code of the Russian Federation, 
standardizing the methodology 
for using the risk-based 
approach taking into account 
regional specifics, increasing 
the transparency of pre-audit 
measures, developing digital 
tools, improving the work of tax 
authorities, etc. Implementation 
of these proposed measures 
is aimed at ensuring the 
transparency, predictability, 
and fairness of tax control, 
as well as strengthening trust 
between the state and business.                                                                                                                                        
 Keywords: pre-audit analysis, 
tax control, on-site audit, risk-
based approach, taxpayer 
selection.        			 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  Предпроверочный анализ де-
ятельности налогоплательщи-
ков представляет собой важ-
ный  элемент современной 
системы налогового контро-
ля в России. Его проведение 
позволяет повысить резуль-
тативность и эффективность  
выездных налоговых прове-
рок, снизить административ-

ную нагрузку на добросовест-
ных налогоплательщиков и 
обеспечить своевременное и 
полное поступление налого-
вых платежей в бюджетную 
систему страны. В условиях 
цифровизации и усложнения 
экономических отношений 
актуальность совершенство-
вания предпроверочного ана-
лиза неуклонно возрастает.

Целью данного научного ис-
следования является изучение 
особенностей организации и 
проведения предпроверочно-
го анализа налогоплательщи-
ков в системе налогового кон-
троля Российской Федерации 
и выработка направлений его 
совершенствования.

Существенный вклад в раз-
витие предпроверочного ана-
лиза внесло принятие в 1999 
г. первой части НК РФ. Ука-
занным актом в отличие от 
ранее действующего Зако-
на РФ от 27.12.1991 г. № 2118-1 
предусмотрен не только по-
рядок проведения мероприя-
тий налогового контроля, но 

и ограничения числа прово-
димых проверок. Это привело 
к тому, что налоговые органы 
стали тщательнее оценивать 
деятельность налогоплатель-
щиков до принятия решения о 
выездной проверке.

На рисунке 1 представлены 
важнейшие отличительные 
характеристики предпрове-
рочного анализа налогопла-
тельщиков на современном 
этапе экономического разви-
тия России. Как видим, важной 
характеристикой предпрове-
рочного анализа является то, 
что он позволяет выработать 
стратегию выездной провер-
ки, нацеленную на достиже-
ние максимальной эффектив-
ности и результативности на-
логового администрирования. 

Предпроверочный анализ 
налогоплательщиков в на-
стоящее время представляет 
собой проведение ряда меро-
приятий, представленных на 
рис. 2.

 Предпроверочный анализ налогоплательщика 

Проводится налоговыми органами с целью определения необходимости и 
обоснованности осуществления выездной налоговой проверки 

Представляет собой деятельность по сбору, анализу и проверке документов и любой 
необходимой информации о налогоплательщике и иных, связанных с ним лицах 

При проведении анализа используются информационные ресурсы налогового 
органа, документы и иные сведения 

Проводится для разработки стратегии проведения выездной налоговой проверки 

Позволяет определить тактику, сроки и объём контрольных мероприятий в рамках 
выездной налоговой проверки 

Предполагает определение условий, которые следует создать для выездной 
налоговой проверки 

Рис. 1. Ключевые характеристики предпроверочного анализа деятельности налогоплатель-
щиков [1]
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 Выбор области 
налогообложения предстоящей 

проверки, касающейся 
расчетов тех или иных налогов, 

необходимых для данной 
проверки 

Обоснование 
выявленных по 

результатам 
камеральной 

проверки ошибок у 
налогоплательщика 

Контроль 
исправления ошибок 
налогоплательщиком, 

выявленных у него 
предыдущей 

выездной проверкой 

Анализ информации о наличии сигналов о 
нарушении налогового законодательства у 

налогоплательщика от регистрирующих органов 
или от других налогоплательщиков 

Выявление реальных 
налоговых нарушений у 
налогоплательщика за 
проверяемый период 

Рис. 2. Основные мероприятия предпроверочного анализа деятельности налогоплательщи-
ков в России [2]

На практике налоговые ор-
ганы охватывают предпрове-
рочным анализом период, не 
превышающий трех лет. Од-
нако действующим законода-
тельством о налогах и сборах 
этот период не регламенти-
рован и, соответственно, не 
ограничен.

В рамках предпроверочно-
го анализа решаются следую-
щие задачи:

1.	 Выявление зон риска 
путем оценки достоверности 
отчетности и анализа финан-
сово-хозяйственной деятель-
ности налогоплательщика.

2.	 Определение уровня 
налоговой нагрузки для вы-
явления потенциальных схем 
уклонения от уплаты налогов.

3.	 Проверка полноты и 
своевременности расчетов с 
бюджетом.

4.	 Подготовка детально-
го плана выездной проверки, 
включая определение такти-
ки (методы, охват) и ресурсов 
(состав группы).

Этот комплекс мероприятий 
позволяет создать основу для 
эффективного проведения 
выездной налоговой провер-
ки, что, в свою очередь, позво-
лит не только улучшить каче-
ство проверочных мероприя-
тий в целом, но и рационально 
использовать ограниченный 
объем кадровых и материаль-
ных ресурсов налоговых ор-
ганов.

Таким образом, предпрове-
рочный анализ представляет 
собой комплекс мероприя-
тий, проводимых налоговым 
органом с целью сбора и си-
стематизации имеющейся ин-
формации о финансово-хо-

зяйственной деятельности 
налогоплательщика с целью 
повышения качества выезд-
ного налогового контроля. 
На основе полученных дан-
ных формируется стратегия 
проведения выездной нало-
говой проверки [3], в част-
ности, определяется срок ее 
проведения, перечень и объ-
ем проводимых контрольных 
мероприятий. Итогом пред-
проверочного анализа стано-
вится формирование условий, 
обеспечивающих высокую 
эффективность и адресность 
налогового контроля.

В табл. 1 представлены нор-
мативно-правовые акты, ре-
гламентирующие порядок 
проведения налогового кон-
троля и предварительного 
анализа в России.
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Таблица 1 Нормативно-правовое регулирование предпроверочного анализа и налогового 
контроля в Российской Федерации

Нормативно-
правовые акты

Вопросы регулирования

Конституция РФ
Предусматривает обязанность уплаты каждым законно установленных налогов, 
а также формирование налоговой системы страны уполномоченными органами 
власти (ст. 57, п. «з» ст. 71, пп. «и» п. 1 ст. 72 Конституции РФ)

НК РФ

Основной законодательный акт, который устанавливает общие вопросы 
проведения налогового контроля, учета налогоплательщиков виды, порядок и 
особенности проведения налоговых проверок, их методы, порядок вынесения 
решений по результатам данных проверок и др. Часть вторая НК РФ устанавливает 
систему действующих в России налогов и сборов, проверка исчисления и уплаты 
которых производится в ходе предпроверочного анализа и налогового контроля

Федеральные 
законы РФ

Не регулируют напрямую вопросы проведения предпроверочного анализа и 
налогового контроля, однако определяют отдельные аспекты, связанные с данными 
процедурами, которые учитываются в ходе их осуществления: Федеральный 
закон от 06.12.2011  г. №  402-ФЗ «О бухгалтерском учете» определяет правила 
ведения бухгалтерского учета для формирования финансовой отчетности, 
оценка которой проводится в ходе предпроверочного анализа, Федеральный 
закон от 27.07.2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» — право налоговых 
органов проводить обработку персональных данных налогоплательщиков и др.

Указы Президента 
РФ

Определяют различные направления налоговой политики государства, структуру 
федеральных органов власти и прочие вопросы деятельности налоговых органов

Акты 
Правительства РФ

В рамках своих полномочий определяют направления реализации и меры 
налоговой политики государства, регламентируют полномочия ФНС России, 
основная деятельность которой направлена на проведение налогового контроля

Нормативные акты 
министерств и 
ведомств

Федеральные стандарты бухгалтерского учета, положения по бухгалтерскому 
учету, определяющие правила ведения учета в РФ, проверка которого 
осуществляется в ходе налогового контроля, приказы ФНС России, которые 
определяют порядок и условия проведения предпроверочного анализа и 
налогового контроля

Как видно, предпровероч-
ный анализ в качестве само-
стоятельного метода налого-
вого контроля не закреплен 
в НК РФ. Порядок его прове-
дения регламентирован ис-
ключительно внутренними до-
кументами ФНС России. Это 
ставит налогоплательщиков в 
неравное положение по срав-
нению с налоговыми органами 
и, как следствие, непризнанию 
большинством арбитражных 
судов предпроверочного ана-
лиза как отдельного меропри-
ятия налогового контроля.[4]

Федеральные законы на-
прямую не регулируют по-
рядок проведения предпро-
верочного анализа, однако 
данные акты регламентируют 
отдельные аспекты,  учитыва-
емые в ходе проведения пред-
проверочных мероприятий:

1. Федеральный закон от 

06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» определяет 
правила ведения бухгалтер-
ского учета для формирова-
ния финансовой отчетности, 
оценка которой проводится в 
ходе предпроверочного ана-
лиза. Бухгалтерский баланс и 
отчет о финансовых резуль-
татах выступают важнейшей 
информационной базой для 
проведения анализа деятель-
ности налогоплательщиков.

2. Федеральный закон от 
27.07.2006 № 152-ФЗ «О пер-
сональных данных» предо-
ставляет налоговым органам 
право осуществлять обработ-
ку персональных данных на-
логоплательщиков без полу-
чения их согласия.

3. Согласно Закону РФ 
«О налоговых органах Рос-
сийской Федерации»[5] ос-
новной задачей налоговых 

органов является контроль 
за соблюдением законода-
тельства о налогах и сборах, 
правильностью исчисления, 
а также полнотой и своевре-
менностью уплаты налогов и 
сборов, предусмотренных за-
конодательством РФ. Порядок 
осуществления деятельности 
налоговых органов детали-
зируется уже подзаконными 
нормативно-правовыми акта-
ми Минфина и ФНС России.

4. П. 1 ст. 21 Федерального 
закона № 402-ФЗ [6] регла-
ментированы документы, ре-
гулирующие порядок ведения 
бухгалтерского учета в РФ, 
и используемые, в свою оче-
редь, налоговыми органами 
в ходе реализации риск-ори-
ентированного подхода при 
отборе налогоплательщиков 
(рис. 3).
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Рис. 3. Нормативно-правовое регулирование бухгалтерского учета в контексте использова-
ния его данных для предпроверочного анализа налогоплательщиков

5. Приказы ФНС России 
определяют порядок и усло-
вия проведения предпрове-
рочного анализа и налогового 
контроля. При этом особый ак-
цент делается на предупреж-
дении, выявлении и пресече-
нии нарушений действующего 
законодательства о налогах и 
сборах (см., например, Приказ 
ФНС России от 30.05.2007 г. 
№ ММ-3-06/333@).

Проведение предпровероч-
ного анализа проводится на 
основании требований следу-
ющих документов:

–	 Концепция системы 
планирования выездных нало-
говых проверок от 30.05.2007 
г. № ММ-3–06/333@;

–	 Рекомендации ФНС 
России по планированию и 
подготовке выездных налого-
вых проверок от 12.02.2018 г. 
№ ЕД-5-2/307дсп@;

–	 Приказ ФНС России от 
20.07.2017 г. № ЕД-7-12/563@ 

«О проведении опытной экс-
плуатации автоматизирован-
ной информационной систе-
мы ФНС России «Налог-3»;

–	 Методические реко-
мендации по работе с про-
граммным обеспечением АИС 
«Налог-3», реализующем ав-
томатизацию технологиче-
ских процессов, от 09.04.2019 
г. № 886;

–	 Порядок организации 
работы при осуществлении 
планирования и подготовки 
выездных налоговых прове-
рок с использованием авто-
матизированной информаци-
онной системы ФНС России 
«Налог-3».

Анализ «высокорисковых» 
налогоплательщиков прово-
дится по критериям оценки 
рисков, приведенным в Прика-
зе ФНС России от 30.05.2007 
г. № ММ-3–06/333@. В Прика-
зе ФНС России от 02.11.2021 г. 
№ ЕД-7-10/952@ утвержден 

Перечень документов, образу-
ющихся в процессе деятель-
ности ФНС России, ее терри-
ториальных органов и подве-
домственных организаций, с 
указанием сроков их хране-
ния. В отношении предпрове-
рочного анализа в Разделе 7 
данного Приказа утверждены 
следующие документы:

–	 документы (инструк-
ции, указания, копии прика-
зов, переписка) по вопросам 
проведения предпроверочно-
го анализа;

–	 переписка с налого-
плательщиками по предпро-
верочному анализу;

–	 запросы налоговых ор-
ганов о движении денежных 
средств в банках по счетам 
налогоплательщиков и пла-
тельщиков сборов;

–	 документы, представ-
ленные налогоплательщиком 
по выставленным требова-
ниям об истребовании доку-
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ментов (информации), хода-
тайства о продлении сроков 
представления документов;

–	 решения о продлении 
(об отказе продления) сроков 
представления документов и 
документы (поручения, требо-
вания, уведомления об отказе, 
ходатайства, письма) об их ис-
требовании.

Предпроверочный анализ 
— это не спонтанная, а стро-
го регламентированная на 
ведомственном уровне про-
цедура. В ее основе лежит 
комплексный подход, при 
котором налоговые органы 
используют как внутренние 
ресурсы (инструкции, слу-
жебная переписка), так и ин-
формацию, полученную от 
налогоплательщика. Ключе-
вое значение при этом име-
ют документы, отражающие 
движение денежных средств 
по счетам, а также сведения, 
полученные в результате ис-
требования информации у 
самого налогоплательщика и 
его контрагентов. Таким об-
разом, предпроверочный ана-
лиз носит формализованный, 
строго регламентированный 
характер, где каждый этап 
сопровождается созданием и 
хранением соответствующей 
документации.

Как видим, порядок прове-
дения налогового контроля в 
России регламентирован как 
НК РФ, так и иными норматив-

но-правовыми актами. Вместе 
с этим порядок проведения 
предпроверочного анализа в 
НК РФ не закреплен и опре-
деляется внутренними доку-
ментами налоговых органов, 
что нарушает интересы субъ-
ектов предпринимательской 
деятельности. 

На основании вышесказан-
ного можно заключить, что 
цель предпроверочного ана-
лиза заключается в определе-
нии двух аспектов:

–	 целесообразность и 
обоснованность проведения 
выездной проверки;

–	 наличие или отсут-
ствие реальной возможности 
взыскания недоимки.

В качестве задач проведе-
ния предпроверочного ана-
лиза деятельности налогопла-
тельщиков выступают:

–	 выявление налогопла-
тельщиков, допускающих су-
щественные нарушения нало-
гового законодательства, для 
принятия мер по их устране-
нию и привлечению к налого-
вой ответственности;

–	 проведение анализа 
налоговых рисков, которые 
были выявлены по резуль-
татам документальной каме-
ральной проверки;

–	 изучение отчетности 
налогоплательщиков и свя-
занных с ним лиц в рамках 
бизнес-процессов, их расчет-
ных операций между собой, 

движения активов и прочих 
объектов контроля с целью 
установления возможных 
фактов налоговых наруше-
ний, включая уменьшение на-
логооблагаемых показателей;

–	 запрос дополнитель-
ных документов для выявле-
ния / обоснования необходи-
мости проведения выездной 
налоговой проверки (ст. 93.1 
НК РФ);

–	 проведение допросов 
свидетелей на основании ст. 
90 НК РФ; 

–	 направление письмен-
ных и электронных запросов 
в государственные, муни-
ципальные и иные органы и 
службы в соответствии со ст. 
31 НК РФ и др.

Налоговые инспекции еже-
квартально составляют план 
выездных проверок, анализи-
руя деятельность налогопла-
тельщиков с помощью соот-
ветствующих программных 
комплексов (рис. 4). Данные 
программы предназначены 
исключительно для служеб-
ного пользования должност-
ными лицами налоговых орга-
нов, что не позволяет налого-
плательщикам ознакомиться с 
алгоритмом их работы и, как 
следствие, оценить налого-
вые риски с целью минимиза-
ции вероятности включения в 
план проверок.
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 Предпроверочный анализ налогоплательщика 

Всесторонний анализ финансово-хозяйственной деятельности налогоплательщика 

Использование специальных программ «ВНПотбор», «Однодневка», 
информационного ресурса «Досье рисков», «АСК НДС-3», «Таможня», «Анализ 

банковских документов» и др. 

Выявление рисков неуплаты, неполной и (или) несвоевременной уплаты налогов и 
сборов или иных нарушений налогового законодательства 

Наличие или отсутствие обоснованной необходимости проведения выездной налоговой 
проверки 

Да Нет 

Включение в план выездных налоговых проверок 

Проведение выездной налоговой проверки 
Рис. 4. Алгоритм проведения предпроверочного анализа

Рис. 5. Этапы проведения предпроверочного анализа [2]

Целью предпроверочного 
анализа является формирова-
ние объективного представ-
ления о деятельности нало-
гоплательщика. Полученные в 

ходе него данные служат ос-
нованием для принятия обо-
снованного решения о вклю-
чении в план налоговых про-
верок.

Выделяют следующие ос-
новные этапы предпровероч-
ного анализа деятельности 
налогоплательщика (рис. 5).
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Результатом проведения 
предпроверочного анализа 
должно являться формирова-
ние программы выездной на-
логовой проверки:

–	 перечень вопросов, 
связанных с соблюдением на-
логоплательщиком налогово-
го законодательства, подле-
жащих охвату выездной про-
веркой;

–	 проверяемый период;
–	 состав документов, 

подлежащих истребованию у 
налогоплательщика;

–	 примерный состав до-
кументов (информации) о на-
логоплательщике или инфор-
мации о конкретных сделках, 
подлежащих истребованию 
у контрагентов и иных лиц, 
располагающих соответству-
ющими документами (инфор-
мацией);

–	 необходимость истре-
бования у банков справок 
о наличии счетов и (или) об 
остатках денежных средств 
на счетах, а также выписок по 
операциям по счетам налого-
плательщика;

–	 метод проведения про-
верки (сплошной или выбо-
рочный);

–	 перечень структурных 
подразделений налогопла-
тельщика-организации, под-
лежащих проверке;

–	 перечень аффилиро-
ванных с налогоплательщи-
ком лиц, контрагентов нало-
гоплательщика, у которых це-
лесообразна одновременная 

организация выездных нало-
говых проверок;

–	 перечень необходимых 
мероприятий налогового кон-
троля;

–	 количественный и пер-
сональный состав проверяю-
щей группы [2];

–	 необходимость при-
влечения сотрудников орга-
нов внутренних дел, экспер-
тов, переводчиков и специа-
листов;

–	 дата начала выездной 
налоговой проверки и пред-
полагаемая ее продолжитель-
ность.

В тех случаях, когда име-
ются расхождения данных 
предпроверочного анализа с 
данными, представленными 
налогоплательщиком, ФНС 
России рекомендует налого-
вым органам провести анализ 
представленных документов, 
выявить факты искажения 
учета, истребовать регистры 
бухгалтерского и налогового 
учета как налогоплательщи-
ка, так и аффилированных к 
нему организаций, на которые 
произведены замены; допро-
сить представителей вновь 
введенных организаций о 
взаимоотношениях с налого-
плательщиком; проанализи-
ровать расчеты между лицами 
по факту якобы выполненных 
работ (оказанных услуг), ко-
торый наглядно демонстри-
рует отсутствие расчетов по 
счетам, при этом исполнение 
обязанностей прикрывает-

ся фиктивными взаимными 
зачетами встречных требо-
ваний. Все эти мероприятия 
сотрудники налоговых орга-
нов должны реализовать в тех 
случаях, когда у них имеются 
основания полагать, что нало-
гоплательщиком умышленно 
произведена замена каких-ли-
бо документов.[7]

Таким образом, предпро-
верочный анализ проводит-
ся с целью получения доста-
точного объема информации 
для проведения выездной 
налоговой проверки, а также 
определения конкретных спо-
собов ее проведения, исходя 
из результатов такого анали-
за и специфики проверяемых 
объектов. Полученные дан-
ные дают налоговым органам 
всестороннее представление 
о финансово-хозяйственной 
деятельности налогоплатель-
щика, что становится осно-
вой для принятия решения о 
включении налогоплательщи-
ка в план проверок. 

Одним из наиболее эф-
фективных способов отбо-
ра налогоплательщиков для 
выездных проверок является 
использование риск-ориенти-
рованного подхода.[8] Крите-
рии риск-ориентированного 
подхода к проведению нало-
гового контроля приведены в 
приложении 2 к Приказу ФНС 
России от 30.05.2007 г. № ММ-
3-06/333@ (рис. 6).
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Рис. 6. Основания проведения предпроверочного анализа

Одним из основных крите-
риев является отклонение на-
логовой нагрузки налогопла-
тельщика от среднеотрасле-
вого показателя, установлен-
ного в приложении 3 к Прика-
зу ФНС России от 30.05.2007 
г. № ММ-3-06/333@ [9]. Если 
налоговая нагрузки налого-
плательщика отклоняется от 
среднеотраслевого значения 
в целом по России, то это слу-
жит основанием для проведе-
ния предпроверочного анали-
за. При этом в нормативных 
актах ФНС России не уста-
новлена пороговое значение 
такого отклонения. Вместе с 

этим другим существенным 
недостатком рассматривае-
мого критерия является от-
сутствие региональной диф-
ференциации налоговой на-
грузки, которая значительно 
отличается по субъектам РФ с 
учетом различных тенденций 
их социально-экономическо-
го развития. Аналогичным об-
разом анализируются средне-
отраслевые показатели рен-
табельности проданных това-
ров, продукции (работ, услуг) 
и активов.

Другим критерием риск-о-
риентированного подхода 
является значительный рост 

расходов налогоплательщика 
относительно роста доходов 
(как правило, это основание 
используется для проверки 
плательщиков налога на при-
быль). Налоговые органы при 
этом осуществляют проверку 
темпов роста доходов и рас-
ходов, отраженных как в на-
логовой, так и бухгалтерской 
отчетности, что обусловлено 
существующими отличиями 
отражения и признания дохо-
дов и расходов для целей на-
логообложения и бухгалтер-
ского учета. На федеральном 
уровне критерии таких откло-
нений не установлены, поэто-
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му налоговые органы исполь-
зуют собственные параметры.

Следующий критерий - вы-
сокие суммы налоговых выче-
тов, что может свидетельство-
вать о признаках ошибочного 
определения налоговой базы 
по конкретному налогу. При 
этом численное значение та-
кого вычета не установлено, 
кроме НДС (89%).

Другой критерий риск-о-
риентированного подхода — 
неоднократное приближение 
показателей деятельности 
налогоплательщика к пара-
метрам, позволяющим приме-
нять специальные налоговые 
режимы. В частности, прибли-
жение показателей деятель-
ности налогоплательщика на 
УСН менее, чем на 5% к пре-
дельному значению, служит 
основанием для проведения 
предпроверочного анализа.

Следующий критерий - из-
менение регистрации нало-
гоплательщика (так называ-
емая «налоговая миграция»), 
предполагающее изменение 
местонахождения юридиче-
ского или физического лица 
с целью снижения налоговой 
нагрузки. В рамках борьбы 
с «налоговой миграцией» с 
01.01.2025 г. в главу 26.2 НК 
РФ внесены изменения, свя-
занные с налоговой ставкой 
по единому налогу в рамках 
УСН. По общему правилу при 
смене места регистрации (ме-
ста осуществления предпри-
нимательской деятельности) 
применяется ставка единого 
налога по УСН, установлен-
ная по новому адресу (п. 2 ст. 
346.21 НК РФ). Однако если 
эта ставка ниже, чем по преж-
нему месту нахождения, то 
прежняя ставка применяется 
в течение трех лет, начиная 
с года смены места нахожде-
ния. Введение данной нормы 
призвано исключить возмож-
ность получения необосно-
ванной налоговой выгоды за 
счет «налоговой миграции» и 
способствует формированию 

стабильных и предсказуемых 
условий налогообложения 
для предпринимателей.

Проведение предпровероч-
ного анализа деятельности 
налогоплательщиков на ос-
нове риск-ориентированного 
подхода позволяет обеспе-
чить наиболее целесообраз-
ное и экономное использова-
ние ресурсов налоговых ор-
ганов и, вместе с тем, обеспе-
чить повышение качества вы-
ездного налогового контроля. 
Интересными представляются 
предложения А.А. Гармыше-
вой А.А.[10], предлагающей 
определять мероприятия по 
управлению налоговыми ри-
сками исходя из степени их 
приоритизации.

К сожалению, оценить ре-
зультаты предпроверочного 
анализа деятельности нало-
гоплательщиков на основе 
статистических данных на-
логовых органов России не 
представляется возможным, 
поскольку эти данные исполь-
зуются в работе налоговых 
органов и разглашению не 
подлежат. В открытом досту-
пе имеются лишь общие ста-
тистические данные о резуль-
татах налогового контроля и 
поступлениях в бюджетную 
систему страны.

На основании проведенно-
го в данной работе исследо-
вания можно предложить сле-
дующие рекомендации по со-
вершенствованию предпро-
верочного анализа деятельно-
сти налогоплательщиков:

1. Регламентировать поря-
док проведения предпрове-
рочного анализа в Налого-
вом кодексе РФ, что позволит 
обеспечить прозрачность его 
проведения и создать равные 
условия для всех участников 
налоговых отношений.

2. Унифицировать методику 
проведения предпроверочно-
го анализа, предусмотрев при 
этом социально-экономиче-
ские особенности субъектов 
РФ.

3. Ознакомить налогопла-
тельщиков с основными прин-
ципами и критериями прове-
дения предпроверочного ана-
лиза, что позволит снизить ко-
личество возникающих между 
налоговыми органами и на-
логоплательщиками споров и 
повысить при этом доверие к 
системе налогового контроля 
со стороны субъектов пред-
принимательской деятельно-
сти.

4. Продолжить совершен-
ствование и интеграцию ис-
пользуемых программных 
продуктов для повышения 
качества предпроверочного 
анализа, что позволит также 
минимизировать субъектив-
ные факторы при отборе.

5. Проводить регулярное 
обучение служащих налого-
вых органов по применению 
риск-ориентированного под-
хода и новым цифровым ин-
струментам.

6. Создавать механизмы «об-
суждения» с налогоплатель-
щиками выявленных в ходе 
анализа рисков и оснований 
для включения в план выезд-
ных проверок, что позволит 
снизить количество судебных 
споров. В частности, одним из 
способов реализации данного 
предложения может быть вне-
дрение процедуры предвари-
тельного уведомления нало-
гоплательщика, что даст ему 
возможность самостоятельно 
проанализировать и устра-
нить возможные ошибки, под-
готовить пояснения и доку-
менты до начала формальных 
контрольных мероприятий.

Реализация этих мер позво-
лит обеспечить прозрачность, 
предсказуемость и справед-
ливость налогового контро-
ля, укрепить доверие между 
государством и предпринима-
тельским сообществом, а так-
же повысить инвестиционную 
привлекательность россий-
ской экономики. Дальнейшее 
развитие предпроверочного 
анализа должно идти по пути 
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баланса между интересами 
бюджета и защитой прав на-

логоплательщиков, что станет 
залогом устойчивого разви-

тия налоговой системы стра-
ны.
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СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ                                                                                                                                     
                                                                                            
MODERN ASPECTS OF MANAGING THE STRATEGY OF AN 
INSURANCE COMPANY

Аннотация:Трансформа-
ция мировой экономической 
системы под воздействием 
глобальных событий, таких 
как пандемия COVID-19, ге-
ополитические конфликты, 
энергетический кризис, уско-
ренная цифровизация, кото-
рые обусловливали развитие 
экономических отношений в 
последние пять лет, в значи-
тельной степени повлияли на 
развитие российского стра-
хового рынка. Организации 
страхового бизнеса столкну-
лись с потерей эффективно-
сти в части стратегического 
управления, которое требует 
адаптации под новые условия 
функционирования. 

Целью исследования явля-
ется выявление специфики 
стратегического управления 
страховой организацией в ус-
ловиях современной россий-
ской экономики. 

В качестве задач определе-
ны следующие: выявить роль 
российского страхового биз-
неса в экономике Российской 
Федерации; оценить разви-
тие российского страхово-
го рынка; идентифицировать 
возможности и угрозы для 
российского страхового рын-
ка; оценить текущие страте-
гии развития участников рос-
сийского страхового рынка 
и определить их возможные 
стратегические реакции на 
кризисные явления.

Методическую основу ис-
следования составили: ком-
паративный анализ, статисти-
ческий анализ, PEST-анализ, 
SWOT-анализ, анализ конку-
рентной позиции, экспертный 
анализ. 

Результаты исследования 
позволяют объективно оце-
нить особенности стратегиче-
ского управления российски-

ми организациями страхового 
бизнеса в современных усло-
виях. Последствия кризисных 
явлений, имеющих место быть 
в последние годы, послужи-
ли триггером роста спроса на 
услуги страхования не только 
со стороны юридических лиц, 
но и со стороны физических 
лиц. Авторы делают вывод, 
что специфика стратегиче-
ского управления страховой 
организацией, в условиях со-
временной российской эко-
номики, определяется необ-
ходимостью формирования 
механизма разработки страте-
гических реакций на кризис-
ные явления. Именно данный 
инструмент, по мнения авто-
ров, позволит осуществить 
перенастройку стратегии раз-
вития страховой организа-
ции сделав её более гибкой 
и устойчивой в период эко-
номической турбулентности.                                                                                                                                  



Современные аспекты стратегического управления страховой организацией                                                                                            

№3 (79) 2026

156

  Ключевые слова: стратегия; 
стратегическое управление; 
парадигма стратегического 
управления; страховой биз-
нес; страховые организации; 
PEST-анализ; SWOT-анализ.                                                                                                                                     
                                                                                                                                                      
    Abstract: The transformation 
of the global economic system 
under the influence of global 
events such as the COVID-19 
pandemic, geopolitical 
conflicts, the energy crisis, and 
accelerated digitalization, which 
have shaped the development 
of economic relations over the 
past five years, have significantly 
impacted the development of 
the Russian insurance market. 
Insurance companies have 
faced a loss of effectiveness in 
strategic management, which 
requires adaptation to new 
operating conditions.

The aim of this study is to 
identify the specifics of strategic 
management of insurance 
companies in the modern 
Russian economy.

The following objectives have 
been defined: to identify the 
role of the Russian insurance 
business in the Russian economy; 
to assess the development of 
the Russian insurance market; 
to identify opportunities and 
threats to the Russian insurance 
market; to evaluate the current 
development strategies of 
Russian insurance market 
participants and determine their 
possible strategic responses to 
the crisis.

The methodological basis of 
the study included comparative 
analysis, statistical analysis, 
PEST analysis, SWOT analysis, 
competitive position analysis, 
and expert analysis.

The results of the study allow 
for an objective assessment 
of the strategic management 
features of Russian insurance 
companies in the current 
environment. The consequences 
of the recent crisis have 
triggered increased demand 
for insurance services not only 

from legal entities but also 
from individuals. The authors 
conclude that the specifics 
of strategic management of 
an insurance organization in 
the modern Russian economy 
are determined by the need 
to develop a mechanism for 
strategic responses to crises. 
The authors believe that this 
tool will enable the recalibration 
of an insurance organization’s 
development strategy, making it 
more flexible and resilient during 
periods of economic turbulence.                                                                                                                                      
 Keywords: strategy; strategic 
management; strategic 
management paradigm; 
insurance business; insurance 
organizations; PEST analysis; 
SWOT analysis.      

Введение
Современные проблемы 

российского страхового биз-
неса, которые являются суще-
ственными, с точки зрения его 
дальнейшего развития, нахо-
дятся, в том числе, в плоско-
сти стратегического управле-
ния [1, c.90]. Особое значение 
этим проблемам придает то, 
что страховой бизнес ока-
зывает заметное влияние на 
экономическую систему Рос-
сийской Федерации, кото-
рое проявляется в создании 
определённых условий для 
функционирования предпри-
нимательства в целом. Необ-
ходимо отметить, что страхо-
вание косвенно влияет на ин-
новационную составляющую 
российского предпринима-
тельства, поскольку снижает 
инновационные риски орга-
низаций, осуществляющих 
инновационные проекты [11, 
c.369]. Несмотря на семиде-
сятилетнюю историю, страте-
гическое управление до сих 
пор является экономическим 
феноменом, находящимся в 
стадии становления и транс-
формирующего роста [7, c. 
2329]. Текущий этап развития 
стратегического управления 
связан с резким изменением 

характера внешней среды для 
бизнеса, в целом, и для стра-
хового сектора, в частности 
[3]. Стратегия развития как 
результат стратегического 
управления также приобре-
тает, в определённой степени, 
новые компоненты и эффек-
ты. В отраслевом аспекте, в 
том числе в страховом секто-
ре, эти изменения обусловли-
вают возникновение потреб-
ности в формировании новых 
методик выбора стратегии ор-
ганизации для обеспечения ее 
устойчивого развития. Такая 
потребность, также обуслов-
лена наличием существен-
ных недостатков в уже суще-
ствующих методиках оценки 
стратегических альтернатив, 
не учитывающих, в подавля-
ющем большинстве, отрасле-
вые особенности и специфику 
быстро меняющихся условий 
функционирования бизнеса. 

Глобальные изменения, 
произошедшие со страховым 
бизнесом за последние пять 
лет, порождают, как новые ри-
ски, так и новые возможности, 
которые формируют совокуп-
ность дискуссионных вопро-
сов, связанных с методиче-
скими аспектами разработки 
новых стратегических импе-
ративов управления страхо-
вой организацией, что делает 
выбранную тему очень акту-
альной и требует проведения 
дальнейших научных исследо-
ваний на подобную тематику. 

Методы исследования
При проведении исследо-

вания были применены раз-
личные методы. Так, компара-
тивный анализ был применен 
для выявления роли россий-
ского страхового бизнеса в 
экономике страны последние 
пять лет. Статистический ана-
лиз был применен для оценки 
темпов роста различных па-
раметров страхового рынка 
[2, c.45]. PEST-анализ [6] был 
применен для оценки макро-
среды страхового рынка и 
выявления возможностей и 
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угроз. SWOT-анализ [10] был 
применен для формирования 
возможных стратегических 
реакций на кризисные явле-
ния, анализ конкурентной по-
зиции для применен на данных 
наиболее крупных организа-
ций по доли страхового рынка 
для определения параметров 
успешной стратегии развития. 
Экспертный анализ был при-
веден для оценки критических 
факторов успеха. Период ис-
следования охватывает 2019-
2025 гг. 

Результаты исследования
Теоретические и методиче-

ские аспекты анализа и раз-
вития страхового бизнеса в 
России раскрывают в своих 
работах следующие авторы: 
А.В. Румянцева, Е.И. Румян-
цева, а также Е. В. Семенова. 
Исследованиями перспектив 
развития страхового рынка 
в России в период сложной 
геополитической ситуации 
на текущем этапе занимают-
ся такие авторы как С.В. Ак-
сютина, П.Ю. Грьева А.А., И.Н. 
Корабейников, О.А. Корабей-
никова Д.С., Лемешко Е.Ю., 
Петрова и др. Стратегический 

потенциал развития и осо-
бенности управления можно 
проследить по работам таких 
авторов как: Р.Ф. Баранников, 
Е.Л. Прокопьева, М. В. Якуни-
на, В. А. Якунина и др. 

Зарубежные авторы осве-
щают проблемы страхового 
бизнеса в основном с пози-
ции разработки стратегии 
обеспечения экономической 
безопасности организаций, 
не затрагивая аспекты са-
мой системы стратегическо-
го управления. Современные 
мировые тенденции развития 
страхового бизнеса можно 
проследить по работам следу-
ющих авторов: AlQershi N. A., 
M. P. Ferreira, N. R. dos Reis, C. 
F. Pinto, R. B. A. Saufi, S. S. M. 
Mokhtar, N. M. N. Muhammad, 
M. N. H. Yusoff [13], [14]. 

Изучение работ отечествен-
ных авторов [1-12] за послед-
ние пять лет выявило значи-
тельный пробел в освещении 
проблемы трансформации 
стратегического управления 
организаций страхового биз-
неса, при этом многие вопро-
сы касающиеся выявления 
специфики стратегическо-

го управления страховыми 
организациями являются во 
многом дискуссионными, что 
требует проведения дополни-
тельных научных исследова-
ний.

Развитие страхового бизне-
са в России на данный момент 
является важнейшим направ-
лением достижения устойчи-
вости экономики страны в це-
лом. Роль страхового бизнеса 
в последние пять лет в значи-
тельной степени расширилась 
и приобрела приоритетное 
значение для функциониро-
вания многих других отраслей 
экономики. Кризисные явле-
ния, вызванные нестабильно-
стью мировой экономической 
системы, показали важность 
страхования во всех сферах 
социально-экономической де-
ятельности [5]. На данный мо-
мент на российском страхо-
вом рынке действуют 131 орга-
низация1, при этом на 2021 год 
организаций было 151. Таким 
образом, за пять лет страхо-
вой рынок покинули 20 орга-
низаций, несмотря на востре-
бованность страховых услуг 
(рис. 1). 

Рис. 1. Динамика снижения количества страховых организации в России в 2019-2025 гг. 
Источник: составлено авторами на основании [3, c. 1683], [13, c.315]2.

1Сведения о количестве и лицензировании субъектов страхового дела [Электронный ресурс]: Департамент допуска и 
прекращения деятельности финансовых организаций. – Режим доступа: https://cbr.ru/vfs/statistics/admissionfinmarket/
ssd_2025q3.pdf (дата обращения 30.03.2026)
2Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков за IV квартал 2025 года [Электронный ресурс]: Инфор-
мационно-аналитический материал. https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59732/review_insure_25Q4.pdf (дата обра-
щения: 30.03.2026).
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Рис. 2. Динамика основных показателей страхового рынка в России в 2019-2025 гг.
Источник: составлено авторами на основании3 [4, c.78], [13, c.315]

Критический объект 
управления

Методология Желаемые результаты 

1. Цель Дерево целей [6]

Миссия, система стратегических 
целей, раскрывающих миссию, 
тактические цели, которые 
детализируют стратегические

2. Сильные и слабые 
стороны организаций 

SWOT-анализ [6]
Мини-стратегии устранения слабых 
сторон для счет сильных

3. Стратегические зоны 
хозяйствования (СЗХ)

Матрица МакКинзи [10]
Приоритетные направления развития 
каждой СЗХ

4. Конкурентная среда
Анализ конкурентной позиции 
[11, c.369]

Сильная конкурентная позиция 

5. Стратегическая 
альтернатива

Матрицы БКГ и Томпсона-
Стрикленда [14, c.13]

Стратегия развития организации 

Таблица 1 Методика стратегического анализа для организаций страхового бизнеса

Данные рисунка 1 показы-
вают, что за пять лет количе-
ство страховых организаций 
сократилось на 33%. Причи-
ной массового сокращения 
страховых организаций, в том 
числе, является неэффектив-
ная система стратегического 

управления, которая не вклю-
чала механизм разработки 
стратегических реакций на 
кризисные явления.

Наличие таких механизмов 
является на данный момент 
ключевым фактором успеха 
для данной отрасли, при этом 

необходимо уделить внима-
ние методам их формирова-
ния. Несмотря на снижение 
количества организаций, объ-
ем стартовых премий растет, 
что говорит о востребован-
ности услуг страхования (рис. 
2).

Прежде всего, для форми-
рования механизма разработ-
ки стратегических реакций 
на кризисные явления в сфе-
ре страхования необходимо 

систематизировать методы 
стратегического анализа, по-
зволяющие выявить наиболее 
значимые факторы внешней и 
внутренней среды. Обоснова-

ние методики стратегическо-
го анализа основывается на 
выделении критических объ-
ектов управления страхового 
бизнеса (табл. 1).

3Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков за IV квартал 2025 года [Электронный ресурс]: Инфор-
мационно-аналитический материал. https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59732/review_insure_25Q4.pdf (дата обра-
щения: 30.03.2026).

Источник: составлено авторами на основании [6, 7, 10, 11, 14]



                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                     Титов С. В., Анисимов А. Ю.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

159

ФИНАНСЫ

Таблица 2 PEST-анализ российского страхового рынка
Факторы Вес Влияние Тенденция

Политические и правовые факторы
P1. Антироссийские санкции 0,09 Отрицательное ↑

P2. Расторжение договоров с 
перестраховщиками из недружественных стран, 
заключенных до февраля 2022 года

0,07 Отрицательное

↑

P3. Существенная доля государственного 
регулирования в сфере страхования

0,1 Положительное
↑

Экономические факторы
Е1. Развитие системы добровольного 
медицинского страхования

0,09 Положительное
↑

Е2. Снижение уровня доходов населения 0,1 Отрицательное ↓

Е3. Увеличение сборов по кредитному 
страхованию жизни и здоровья

0,11 Положительное
↓

Социокультурные факторы

S1. Увеличение доли населения, практикующего 
страхование жизни и имущества

0,07 Положительное
↑

S2. Готовность населения платить за страховые 
услуги 

0,08 Положительное
↑

Технологические факторы
Т1. Развитие онлайн-страхования 0,07 Положительное ↑

Т2. Утрата технологий перестрахования 
доступных для зарубежных партнеров 

0,05 Отрицательное
↓

Применение методологии 
для первого, третьего и пя-
того критического объекта 
управления представляется 
возможным только для кон-
курентной организации, од-
нако, на второй и четвертой 
позиции продемонстрирова-
ны инструменты стратегиче-
ского анализа, которые мож-
но распространить на рынок 
страхования в целом, поэтому 
они были выбраны для оценки 
специфики стратегического 
управления страхового рын-
ка. Пути формирования меха-
низма разработки стратеги-
ческих реакций на кризисные 
явления определяются на ос-
нове анализа внешних усло-
вий организаций страхового 
бизнеса с учетом их сильных 
и слабых сторон, их можно 
выявить с помощью матрицы 

SWOT-анализа, которая стро-
ится на основе самых зна-
чимых факторов. По данным 
аналитического исследования 
страхового рынка, проведён-
ным Банком России , основ-
ными слабыми сторонами ор-
ганизаций страхового бизне-
са, повлиявших на их уход с 
рынка, являются:

1)	 неконкурентоспособ-
ные цены на услуги;

2)	 узкий спектр страхо-
вых услуг;

3)	 отсутствие навыка мо-
ниторинга внешней среды;

4)	 отсутствие в явном 
виде сформулированной мис-
сии и стратегических целей;

5)	 стратегия развития не 
пересматривается в течение 
десяти лет.

В тоже время в исследова-
нии Банка России отмечает-

ся, что некоторые компании 
страхового бизнеса увеличи-
ли объем продаж и прибыль 
в период 2019 по 2025 гг.5  В 
результате можно выделить 
несколько сильных сторон, 
характерных для компаний, 
вышедших в лидеры страхо-
вого рынка:

1)	 гибкое стратегическое 
управление;

2)	 высокорентабельный 
пакет услуг;

3)	 низкий уровень внео-
перационных затрат;

4)	 высокая квалификация 
управленческого персонала;

5)	 навыки в исследовании 
страхового рынка.

Актуальные угрозы и воз-
можности, характерные для 
страхового рынка выделим с 
помощью PEST-анализа (табл. 
2).

4Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков за IV квартал 2025 года [Электронный ресурс]: Инфор-
мационно-аналитический материал. https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59732/review_insure_25Q4.pdf (дата обра-
щения: 30.03.2026).
5Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков за IV квартал 2025 года [Электронный ресурс]: Инфор-
мационно-аналитический материал. https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59732/review_insure_25Q4.pdf (дата обра-
щения: 30.03.2026).

По данным таблицы 2 мож-
но сделать вывод, что в ос-
новном положительно на де-

ятельность организаций стра-
хового бизнеса влияют эконо-
мические и технологические 

факторы, только положитель-
но влияют социокультурные 
факторы, а в основном отри-

Источник: разработано авторами по результатам исследования
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Таблица 3 Матрица SWOT-анализа для российских организаций страхового бизнеса

Факторы внешней среды

Факторы внутренней среды

Силы
S1. Гибкое стратегическое 
управление
S2. Высокорентабельный пакет 
услуг
S3. Низкий уровень 
внеоперационных затрат
S4. Высокая квалификация 
управленческого персонала
S5. Навыки в исследовании 
страхового рынка

Слабости
W1. Неконкурентоспособные 
цены на услуги
W2. Узкий спектр страховых 
услуг
W3. Отсутствие навыка 
мониторинга внешней среды;
W4. Отсутствие в явном виде 
сформулированной миссии и 
стратегических целей;
W5. Стратегия развития не 
пересматривается в течение 
десяти лет

Возможности
O1. Существенная доля 
государственного 
регулирования в сфере 
страхования
O2. Развитие системы 
добровольного медицинского 
страхования
O3. Увеличение сборов по 
кредитному страхованию жизни 
и здоровья
O4. Увеличение доли населения, 
практикующего страхование 
жизни и имущества
O5. Готовность населения 
платить за страховые услуги
O6. Развитие онлайн-
страхования

O1. S1.
O2. S2.
O3. S2.
O4. S5.
O5. S1.
O6. S4.

O1. W1.
O2. W2.
O3. W2.
O4. W2.
O5. W3.
O5. W4.
O5. W5.

Угрозы 
T1. Антироссийские санкции
T2. Расторжение договоров 
с перестраховщиками из 
недружественных стран, 
заключенных до февраля 2022 
года
T3. Снижение 
платежеспособного спроса 
населения
T4. Утрата технологий 
перестрахования доступных для 
зарубежных партнеров

T1. S1.
T1. S5.
T2. S1.
T3. S2.
T4. S4.

T1. W1.
T4. W2.
T2. W3.
T3. W4.
T1. W5.

цательно – политические фак-
торы. 

На основании данных Бан-

ка России и проведенного 
PEST-анализа построим ма-
трицу SWOT-анализа для рос-

сийских организаций страхо-
вого бизнеса (табл. 3).

Как видно из данных табли-
цы 3, выделенные внутренние 
и внешние факторы, характер-
ные для организаций страхо-
вого бизнеса, влияют по-раз-
ному. При этом факторы, 

представляющие собой угро-
зу, влияют настолько сильно, 
что игнорирование их воздей-
ствия может привести к боль-
шим потерям в прибыльности 
и рентабельности страхового 

рынка. Однако, факторы, ко-
торые представляют собой 
возможности, также обладают 
сильным влиянием и могут при 
их освоении значительно по-
высить эффективность остав-

Источник: составлено авторами с использованием6 и на основании проведённого исследования.

6Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков за IV квартал 2025 года [Электронный ресурс]: Инфор-
мационно-аналитический материал. https://cbr.ru/Collection/Collection/File/59732/review_insure_25Q4.pdf (дата обра-
щения: 30.03.2026).
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КФУ
Весовые 

коэффици-
енты

АО «Страховое 
общество газовой 
промышленности»

ООО СК 
«Сбербанк 

страхование 
жизни»

АО 
«Альфастрахо-

вание»

Оценка
Взв. 

оценка
Оценка

Взв. 
оценка

Оценка
Взв. 

оценка

Качество услуги 0,20 8 1,6 7 1,4 6 1,2

Репутация 0,10 6 0,6 6 0,6 7 0,7

Финансовые ресурсы 0,07 7 0,49 8 0,56 8 0,56

Стратегическая 
эффективность

0,10 8 0,8 6 0,6 5 0,5

Уровень операционной 
эффективности

0,08 7 0,56 8 0,64 6 0,48

Эффективность 
маркетинга

0,15 6 0,9 6 0,9 8 1,2

Ценовая политика 0,3 7 2,1 8 2,4 9 2,7

Взвешенный рейтинг силы 1,00 7,05 7,1 7,34

Таблица 4 Анализ конкурентной позиции наиболее крупных страховых компаний на рос-
сийском рынке

шихся на рынке организаций, 
но это возможно только при 
компенсации слабых сторон 
с учетом сильных. Таким об-
разом, конкретные страте-
гии развития должны быть 
скорректированы в сторону 
повышения эффективности 
стратегических реакций на 
выявленные слабости и угро-
зы с учетом возможностей и 
сил. Таким образом, в резуль-
тате анализа образовалась 
двадцать одна стратегическая 
пара, на основании которых 
можно сформировать страте-
гические реакции. Полагаем, 
что наиболее значимые из них 
будут следующие:

1)	 высокорентабельный 
пакет услуг, должен учиты-
вать развитие системы добро-
вольного медицинского стра-
хования и увеличение сборов 
по кредитному страхованию 
жизни и здоровья;

2)	 необходимо повышать 
навыки в исследовании стра-
хового рынка для отслежива-
ния увеличение доли населе-

ния, практикующего страхо-
вание жизни и имущества;

3)	 освоить и грамотно 
применить онлайн-страхо-
вание как форму взаимодей-
ствия с лояльными потребите-
лями страховой услуги можно 
только при условии высокой 
квалификации управленче-
ского персонала;

4)	 при наличии неконку-
рентоспособных цен на ус-
луги необходимо ориентиро-
ваться на развитие системы 
добровольного медицинского 
страхования, которая позво-
лит адаптировать ценовую по-
литику;

5)	 расширить спектр 
страховых услуг за счет кре-
дитного страхования жизни и 
здоровья;

6)	 отсутствие навыка мо-
ниторинга внешней среды 
не позволяет отслеживать 
увеличение доли населения, 
практикующего страхование 
жизни и имущества, поэтому 
необходимо организовать по-
стоянный мониторинг рынка;

7)	 сформулировать мис-
сию и стратегические цели с 
учетом готовности населения 
платить за страховые услуги;

8)	 стратегия развития 
должна пересматриваться по 
необходимости и учитывать 
текущий уровень готовности 
населения платить за страхо-
вые услуги;

9)	 минимизировать по-
следствия антироссийских 
санкций можно на основе гиб-
кого стратегического управ-
ления.

Для выявления оптималь-
ных путей развития стратеги-
ческого потенциала организа-
ций страхового бизнеса необ-
ходимо определить критиче-
ские факторы успеха (КФУ) 
страхового рынка [8, c.177], 
[9, c.28]. Воспользуемся для 
этого методом анализа конку-
рентной позиции трех наибо-
лее крупных страховых орга-
низаций на российском рынке 
(табл. 4).

Источник: составлено авторами на основании7

7Рэнкинги страховых компаний по итогам 2025 года [Электронный ресурс] : Expert. – Режим доступа: https://en.raexpert.
ru/rankings/insurance/2025/ (дата обращения 30.03.2026)

Как показывают данные та-
блицы 4, КФУ для российско-
го рынка страхования — это, 

прежде всего, стратегическая 
эффективность, качество ус-
луг и ценовая политика. Кро-

ме того, к КФУ можно отнести 
финансовые ресурсы компа-
нии и уровень операционной 
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Таблица 5 Оценка КФУ российского страхового рынка

Вид КФУ Формулировка КФУ

Оценка (шкала 1-10)

вес оценка
Скорректированная 
оценка (вес*оценка)

Стратегические Гибкая стратегия развития (КФУ1) 8 8 64

Операционные 
Себестоимость услуги ниже, чем у 
конкурентов (КФУ2)

9 8 72

Финансовые 
ресурсы

Финансовые процессы очень 
эффективны (КФУ3)

7 9 63

Ценовая политика
Высокий уровень лояльности 
потребителей (КФУ4)

8 7 56

Качество услуги
Система менеджмента качества на 
высоком уровне (КФУ5)

9 8 72

эффективности. Оценим зна-
чение выделенных КФУ для 

текущей ситуации на отече-
ственном страховом рынке 

(табл. 5).

Источник: разработано авторами по результатам исследования

Оценка КФУ страхового 
рынка, представленная в та-
блице 5, показывает, какие 
параметры должны быть ха-

рактерны для страховой орга-
низации с крепкой позицией 
в выбранной рыночной нише. 
Синтезированный результат 

оценки различных элементов 
эффективной стратегии раз-
вития страховой организации 
представлен в таблице 6.

Таблица 6 Оценка элементов эффективной стратегии развития страховой организации

Экономические 
индикаторы

Концентри-
рованного 

роста

Позиция 
знающего свое 
место на рынке

Стратегия 
оптимальных 

издержек

Маркетин-
говая 

стратегия

Производ-
ственная

Доля рынка 
увеличивается или 
уменьшается?

Увеличи-
вается

Увеличивается
Увеличива-

ется
Увеличи-

вается
Увеличи-

вается

Прибыль увеличивается 
или уменьшается?

Увеличи-
вается

Увеличивается
Увеличива-

ется
Увеличи-

вается
Увеличи-

вается

Рост объемов продаж 
продукции

Увеличи-
вается

Увеличивается
Увеличива-

ется
Увеличи-

вается
Увеличи-

вается

Соответствует ли 
анализируемая 
стратегия миссии 
фирмы, ее генеральной 
стратегии?

Да Да Да Да Да

Хорошую ли защиту от 
основных конкурентных 
сил стратегия 
предполагает?

Нет Нет Нет Да Да

Каковы сильные 
и слабые стороны 
сегодняшней стратегии?

Постоян-ный 
рост, захват 
доли рынка. 

Недоста-
точный, по 
сравнению 
с конкурен-

тами. 

Свое место 
на рынке, 

отсутствие 
прямой 

конкуренции. 

Сочетание 
качества 
и цены по 

сравнению 
с конкурен-

тами, но 
недотяги-

вает до 
лидерства по 
издержкам.

Работающая 
на продажи 
стратегия, 

требует 
высоких 

финансовых 
затрат. 

Обеспечи-
вает 

высокую 
произво-
дитель-
ность 
труда, 

требует 
постоян-

ного 
контроля. 

Источник: разработано авторами по результатам исследования
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Информация, представлен-
ная в таблице 6, позволяет 
констатировать, что текущая 
стратегия развития наиболее 
успешных организаций рос-
сийского страхового рынка 
способствует увеличению 
доли рынка, объемов продаж 
и прибыли, однако, как было 
показано выше, темп увели-
чения недостаточно высокий, 
что требует корректировки. 
При этом миссии рассмотрен-
ных организаций в основном 
соответствуют текущей стра-
тегии развития, но не учиты-
вают некоторые её аспекты. 
Поэтому ее можно расширить 
в части отражения целевой 
аудитории. 

Проведённый анализ выя-
вил следующие специфиче-
ские негативные стороны те-
кущих стратегий страховых 
организаций: отсутствие за-
планированных стратегиче-

ских реакций на возможные 
ситуации, когда может пона-
добится защита от основных 
конкурентных сил отрасли; не 
позволяет достигнуть лидер-
ства по издержкам и требует 
высоких финансовых затрат.

Выводы и заключение
Страховой рынок России 

также, как и другие отрасли 
экономики подвергся вли-
янию кризисных факторов, 
глобально изменивших цепоч-
ки создания ценностей и ус-
ловия функционирования, как 
отдельных организаций, так и 
целых отраслей. Доля страхо-
вых организаций, не выдер-
жавших экономического кри-
зиса и ушедших с рынка около 
30% — это значительная часть 
рынка. Однако, последствия 
кризиса послужили триггером 
роста спроса на услуги стра-
хования, как со стороны юри-
дических, так и со стороны 

физических лиц, что позво-
лило рынку страхования за 
пять лет увеличиться на 43%. 
Трансформация рынка затро-
нула стратегические аспек-
ты управления страховыми 
организациями, руководство 
которых вынуждено было пе-
рестраивать подходы к фор-
мированию стратегий разви-
тия. Одним из инструментов, 
позволяющих осуществить 
подобную перестройку, явля-
ется механизм формирования 
стратегических реакций на 
кризисные ситуации, которые 
отражают актуальную специ-
фику российского страхового 
рынка. Полагаем, что в даль-
нейшем направлением иссле-
дований будет являться выяв-
ление перспективных направ-
лений оценки устойчивости 
развития страхового бизнеса 
в России.
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СЦЕНАРНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ВНЕШНЕЙ 
ТОРГОВЛИ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН 
КАК ПРЕДИКТОРА МЕЖДУНАРОДНОЙ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ                                                                                                                            
                                                                                                     
SCENARIO MODELING OF DEVELOPING COUNTRIES’ FOREIGN 
TRADE AS A PREDICTOR OF INTERNATIONAL COMPETITIVENESS

Аннотация:В статье рас-
смотрены механизмы транс-
формации внешнеторговой 
архитектуры государств со 
слабодиверсифицированной 
структурой экономики в пери-
оды высокой нестабильности 
мировых товарных рынков. 
Цель исследования состо-
ит в разработке трехкомпо-
нентной сценарной модели 
внешней торговли Нигерии 
до 2027 года, выступающей 
предиктором изменения пози-
ций государства в глобальном 
рейтинге WCR. Базируется на 
системно-структурном под-
ходе, методах корреляцион-
но-регрессионного анализа и 
эконометрического модели-
рования временных рядов с 
1970 года. Оценка динамики 
международной конкуренто-
способности реализована с 
помощью авторского подхода 

на основе композитных цеп-
ных индексов в сопоставлении 
с макроэкономическими по-
казателями лидера рейтинга 
WCR (Швейцарии). Сценарное 
моделирование подтвержда-
ет, что преодоление структур-
ных дисбалансов сырьевой 
модели возможно только при 
проактивной индустриализа-
ции. Прогнозные сценарии до-
казывают: сужение конкурент-
ного разрыва с лидерами рей-
тинга WCR напрямую зависит 
от трансформации корпора-
тивной прибыли в долгосроч-
ные внутренние инвестиции.                                                                                                                                      
  Ключевые слова: внешняя 
торговля, экономическая без-
опасность, корпоративный 
сектор, экспорт, сырьевая 
модель, конкурентоспособ-
ность, индустриализация.                                                                                                                                
                                                                                                                                                      
         Abstract: The paper examines 

the mechanisms of foreign trade 
architecture transformation in 
states with poorly diversified 
economic structures during 
periods of high instability in 
global commodity markets. The 
study aims to develop a three-
component scenario model of 
Nigeria’s foreign trade up to 
2027, serving as a predictor 
of shifts in the country’s 
positions within the global 
WCR ranking. The research 
relies on a systemic-structural 
approach, alongside methods of 
correlation-regression analysis 
and econometric modeling 
of time series since 1970. The 
assessment of international 
competitiveness dynamics is 
implemented through an original 
approach based on composite 
chain indexes in comparison 
with the macroeconomic 
indicators of the WCR ranking 
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leader (Switzerland). Scenario 
modeling confirms that 
overcoming the structural 
imbalances of the commodity-
based model is possible 
only through proactive 
industrialization. Predictive 
scenarios demonstrate that 
narrowing the competitive 
gap with the leaders of the 
WCR ranking directly depends 
on the transformation of 
corporate profits into long-
term domestic investments.                                                                                                                                     
 Keywords: foreign trade, 
economic security, corporate 
sector, export, commodity 
model, competitiveness, 
industrialization.        		
		                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  Введение. Современная ми-
ровая хозяйственная система 
находится в фазе глубокой 
макроэкономической тур-
булентности, что ставит под 
угрозу стабильность госу-
дарств с выраженной сырье-
вой специализацией. Истори-
ческий опыт Нигерии, начиная 
с запуска Второго националь-
ного плана развития в 1970 
году, наглядно демонстрирует 
риски агрессивного извлече-
ния углеводородной ренты. 
Стремительное удорожание 
национальной валюты (най-
ры) в периоды нефтяных бу-
мов традиционно подрывало 
конкурентоспособность не-
сырьевых отраслей, форми-
руя устойчивую зависимость 
бюджета от экзогенных шо-
ков.

В XXI веке данная пробле-
ма обостряется исчерпани-
ем потенциала экстенсивных 
моделей роста. Текущие дис-
балансы напрямую трансли-
руются на корпоративный 
уровень, снижая показате-
ли рентабельности капитала 
(ROA, ROE) и общую инве-
стиционную привлекатель-
ность реального сектора. В 
этих обстоятельствах крити-
чески важным направлением 
исследований становится по-
иск прикладных инструментов 

диверсификации торговых 
потоков, включая интеграцию 
бизнеса в трансграничную 
цифровую инфраструктуру и 
e-commerce каналы.

Цель исследования заклю-
чается в комплексном моде-
лировании средне- и долго-
срочных сценариев развития 
внешней торговли Нигерии, 
оценке их влияния на между-
народную конкурентоспособ-
ность государства в рейтинге 
WCR и научном обосновании 
прикладной стратегии «двой-
ной диверсификации» для 
защиты национальной эконо-
мики от внешних конъюнктур-
ных шоков.

Методы и методология. Эм-
пирическую основу изыска-
ния составил глубокий ретро-
спективный анализ статисти-
ческих данных внешней тор-
говли за 57-летний период (с 
1970 по 2027 гг.). Исследова-
ние реализовано в рамках си-
стемно-структурного подхода 
с последовательным примене-
нием корреляционно-регрес-
сионного анализа, сценарного 
эконометрического модели-
рования; метода цепных ин-
дексов.

Теоретический фундамент 
исследования формируют 
классические и современные 
концепции международной 
торговли и макроэкономиче-
ского развития: модель эко-
номического роста Солоу [1]; 
теория «голландской болез-
ни» (синдрома деиндустри-
ализации) [2, 3]; концепция 
«эффекта хлыста» (Bullwhip 
Effect) [4], а также концепции 
цифровой консолидации рын-
ков [5].

Основная часть. Формиро-
вание современной внешне-
торговой архитектуры Ни-
герии представляет собой 
сложный эволюционный про-
цесс, детерминированный 
долгосрочными структурными 
сдвигами и волатильностью 
глобальных сырьевых рынков. 
Стартовой точкой для анализа 

выбран 1970 год: при неболь-
шом объеме товарного това-
рооборота на уровне 2299 
млн долл. США национальная 
экономика вступила в фазу 
экспоненциального, но при 
этом крайне волатильного ро-
ста [6].

Масштабный приток экс-
портной валютной выручки 
неизбежно привел к реально-
му удорожанию национальной 
валюты (найры). Подобная ди-
намика обменного курса ока-
зала негативное влияние на 
несырьевой сектор и критиче-
ски подорвала его конкурен-
тоспособность на мировом 
рынке. 

Особого внимания заслу-
живает тот факт, что за этот 
период доля сельского хозяй-
ства в экспорте сократилась с 
70% до менее чем 10%, создав 
системный дисбаланс, кото-
рый определил внешнюю за-
висимость Нигерии на десяти-
летия вперед. Глубинный ме-
ханизм этого процесса заклю-
чался в перераспределении 
трудовых ресурсов и капита-
ла из высокопроизводитель-
ного (на тот момент) аграр-
ного сектора в добывающую 
промышленность и сопутству-
ющие государственные услу-
ги, что привело к снижению 
общей диверсификации эко-
номики. При этом механизмы 
государственного управле-
ния доходами не обеспечили 
создание стабилизационных 
фондов достаточного объе-
ма, что сделало бюджетную 
систему крайне уязвимой к 
волатильности цен на нефть 
марки Brent. 

В условиях отсутствия раз-
витой промышленной базы 
нефтяной бум спровоцировал 
резкий рост импорта готовых 
товаров, фактически превра-
тив Нигерию в чистого потре-
бителя продукции с высокой 
добавленной стоимостью, 
производимой в развитых 
странах. С учетом «эффек-
та хлыста» (Bullwhip Effect) в 
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цепочках поставок и высокой 
чувствительности экономики 

Нигерии к экзогенным шокам 
был осуществлен прогноз, ко-

торый представлен тремя сце-
нариями (рис. 1) [4].

Рисунок 1 – Прогноз торговли товарами Нигерии до 2027 года по трем сценариям: базовый, 
оптимистичный и пессимистичный [7]

В результате прогнозирова-
ния определена высокая во-
латильность внешнеторговой 
деятельности Нигерии, под-
тверждая гипотезу о зависи-
мости торгового баланса от 
конъюнктурных, а не фунда-
ментальных факторов произ-
водительности, что позволя-
ет сделать следующие науч-
но-практические выводы:

1. Циклическая неизбеж-
ность коррекции. Все три сце-
нария прогнозируют сниже-
ние объемов торговли в 2026 
году (от -9% до -14%), что сви-
детельствует о накопленных 
структурных дисбалансах и 
ожидаемом циклическом спа-

де глобального спроса. Это 
требует от правительства и 
корпоративного сектора фор-
мирования резервов ликвид-
ности в 2025 году.

2. Потенциал восстанов-
ления. Прогноз на 2027 год 
демонстрирует высокий 
адаптивный потенциал эко-
номики. Разница между оп-
тимистичным (+9%) и песси-
мистичным (+3%) сценария-
ми составляет 6 процентных 
пунктов роста, что является 
зоной ответственности госу-
дарственной экономической 
политики. Эффективные меры 
по стимулированию несырье-
вого экспорта способны реа-

лизовать оптимистичный сце-
нарий.

3. Императив эффектив-
ности. Анализ взаимосвязи 
торговли и показателей рен-
табельности (ROA, ROE) под-
тверждает, что устойчивый 
рост невозможен без повыше-
ния эффективности использо-
вания капитала. Международ-
ная торговля в прогнозном 
периоде должна рассматри-
ваться не как самоцель, а как 
инструмент максимизации 
национальной добавленной 
стоимости и интеграции в гло-
бальные цепочки создания 
стоимости на более выгодных 
условиях.
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Рисунок 2 – Динамика показателей и темпов роста торговли товарами Нигерии с 1970 по 
2027 гг., с учетом прогноза по базовому сценарию [7]

Таблица 1  Прогнозные значения индексов роста Нигерии и Швейцарии на 2026 и 2027 гг.

Год Страна Базовый Оптимистичный Пессимистичный

2026
Нигерия 0,888 0,913 0,862

Швейцария 1,064 1,096 1,032

2027 Нигерия 1,063 1,094 1,031
Швейцария 1,133 1,202 1,065

Таким образом, стратегиче-
ской задачей на период 2026-
2027 гг. является минимиза-
ция амплитуды колебаний 
(переход от пессимистичного 
к базовому сценарию в 2026 
году) и максимизация потен-
циала восстановления (пере-
ход к оптимистичному сцена-
рию в 2027 году), что обеспе-
чит долгосрочную финансо-
вую устойчивость и экономи-
ческий суверенитет Нигерии.

В дополнение к сценарно-
му прогнозированию абсо-
лютных объемов торговли 
товарами представляется на-
учно обоснованным оценить 
динамику изменения позиций 
Нигерии в рейтинге миро-
вой конкурентоспособности 
WCR (World Competitiveness 
Ranking), в котором страна 

официально принимает уча-
стие с 2024 года [8, 9]. Для 
оценки потенциального изме-
нения места государства от-
носительно стран-конкурен-
тов была разработана анали-
тическая модель, основанная 
на системе цепных индексов. 

В качестве базовой точки 
отсчета приняты фактиче-
ские показатели 2025 года. 
На основе прогнозных объе-
мов торговли на период 2026-
2027 гг. расчетные индексы 
Нигерии были дифференци-
рованы по трем сценарным 
группам (базовый, оптими-
стичный и пессимистичный). 

В качестве базовой точки 
отсчета приняты фактические 
показатели 2025 года. Соглас-
но статистическим данным, 
фактический цепной индекс 

роста торговли товарами Ни-
герии за 2025 год составил 
‒ – I2025= 0,971, в то время 
как аналогичный показатель 
страны-лидера рейтинга WCR 
(Швейцария) зафиксирован 
на уровне I2025= 1,04. 

На основе прогнозных 
объемов торговли на пери-
од 2026-2027 гг. расчетные 
индексы Нигерии были диф-
ференцированы по трем сце-
нарным группам (базовый, оп-
тимистичный и пессимистич-
ный). Для формирования со-
поставимой базы сравнения 
с помощью цепного индекса 
аналогичным образом были 
спрогнозированы показатели 
внешней торговли Швейца-
рии (табл. 1). 
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Таблица 2 Прогнозные значения композитных индексов Нигерии и Швейцарии на 2026 и 
2027 гг.

Год Страна Базовый Оптимистичный Пессимистичный

2026
Нигерия 0,91 0,94 0,88

Швейцария 1,02 1,05 0,99

2027
Нигерия 1,094 1,13 1,06

Швейцария 1,089 1,16 1,02

Рисунок 3 – Прогнозные значения Нигерии в рейтинге WCR на 2026 и 2027 гг.

Для последующего мате-
матического моделирования 
осуществляется сопоставле-
ние расчетных прогнозных 
индексов 2026 и 2027 гг. с 
фактическими базовыми ин-
дексами стран за 2025 год. 
Данный композитный индекс 

сравнения обозначается как i 
и рассчитывается по следую-
щей формуле:

 (2)

Результаты расчетов индек-
са сравнения i и для Нигерии, 
и для Швейцарии представле-
ны (табл. 2).

По состоянию на 2025 год 
Нигерия занимала 67-ю по-
зицию из 69 представленных 
в рейтинге WCR стран, тогда 
как Швейцария удерживала 
1-е место. В рамках исследо-
вания принимается допуще-
ние о неизменности общего 
количества стран в рейтинге 
(69 мест) и сохранении Швей-
царией лидерских позиций в 
среднесрочной перспективе. 
Для определения динамики 
конкурентоспособности Ни-
герии рассчитана величина 
условного шагового отрезка 
(m), разделяющего 1-е и 67-е 

места в базисных условиях 
2025 года:

Экономико-математическая 
логика предложенной мето-
дологии заключается в сле-
дующем: если расчетное зна-
чение изменения интервала 
между странами оказывается 
больше эталонного отрезка 
(> m), то конкурентный раз-
рыв увеличивается, а позиция 
Нигерии в рейтинге снижает-
ся; если расчетное значение 

меньше эталонного отрезка 
(< m), это свидетельствует о 
сужении разрыва с лидером 
и повышении места Нигерии в 
рейтинге WCR. 

На основе проведенных вы-
числений авторами было вы-
явлено, что при реализации 
любого из трех прогнозных 
сценариев в 2026 году место 
Нигерии в рейтинге будет сни-
жаться, в то время как в 2027 
году по всем сценариям про-
гнозируется рост конкурент-
ных позиций страны (рис. 3).

Вывод. Проведенный ком-
плексный анализ, сочетающий 
сценарное прогнозирование 
объемов торговли товарны-
ми группами и динамическую 
оценку международной кон-
курентоспособности на осно-
ве системы цепных индексов, 
позволил выявить ключевые 
тренды развития внешнеэко-
номической деятельности Ни-
герии на среднесрочную пер-
спективу. 

Расчеты по разработанной 

методологии доказывают, что 
под воздействием накоплен-
ных структурных дисбалан-
сов сырьевой модели в 2026 
году падение позиций страны 
в глобальном рейтинге WCR 
(до уровня 68-69 мест) неиз-
бежно при любой траектории 
развития макросреды. Вме-
сте с тем, моделирование ин-
тервала отклонения от стра-
ны-лидера (m) на 2027 год 
математически подтверждает 
наличие высокого адаптивно-

го потенциала национальной 
экономики: при условии эф-
фективной реализации госу-
дарственных программ дивер-
сификации и качественного 
повышения рентабельности 
капитала (ROE) в реальном 
секторе, Нигерия способна 
продемонстрировать V-об-
разную траекторию восста-
новления и сократить конку-
рентный разрыв, поднявшись 
на 64-65 места в рейтинге 
WCR.
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THE IMPACT OF SANCTIONS AND EXTERNAL SHOCKS ON THE 
INVESTMENT CLIMATE OF THE EAEU 

Аннотация:В статье анали-
зируется трансформация ин-
вестиционного климата госу-
дарств-членов Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) 
под воздействием санкцион-
ного давления и внешних де-
стабилизирующих факторов. 
В работе охарактеризованы 
ключевые изменения в дви-
жении прямых иностранных 
инвестиций, взаимных капи-
таловложений и структуре 
внешней задолженности на 
пространстве ЕАЭС в период 
2015-2025 годов. На основе 
статистических данных вы-
явлены основные тенденции: 
переориентация инвестици-
онных потоков с западных на 
восточные рынки, рост взаим-
ных инвестиций внутри Сою-
за, сокращение совокупного 
внешнего долга при одновре-
менной трансформации его 
отраслевой структуры. Це-
лью статьи является выявле-
ние закономерностей транс-
формации инвестиционного 
климата государств-членов 
ЕАЭС в условиях санкций 
и внешних шоков, а также 

обоснование ключевых тен-
денций в движении капита-
ла в период 2015-2025 годов.                                                                                                                                           
   Ключевые слова: инвести-
ционный климат, Евразий-
ский экономический союз, 
прямые иностранные ин-
вестиции, санкции, внеш-
ние шоки, взаимные ин-
вестиции, внешний долг, 
экономическая интеграция.                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
   Abstract: The article analyzes 
the transformation of the 
investment climate of the 
Eurasian Economic Union 
member states under the 
influence of sanctions pressure 
and external destabilizing 
factors. The study characterizes 
key changes in the movement 
of foreign direct investment, 
mutual investments and the 
structure of external debt in 
the EAEU space in the period 
2015-2025. Based on statistical 
data, the main trends are 
identified: the reorientation of 
investment flows from Western 
to Eastern markets, the growth 
of mutual investments within 
the Union, the reduction of 

total external debt while 
simultaneously transforming its 
sectoral structure. The purpose 
of this article is to identify the 
patterns of transformation of 
the investment climate in the 
EAEU member states under 
the conditions of sanctions 
and external shocks, as 
well as to substantiate the 
key trends in capital flows 
for the period 2015-2025.                                                                                                                                       
 Keywords: investment climate, 
Eurasian Economic Union, 
foreign direct investment, 
sanctions, external shocks, 
mutual investments, 
external debt, economic 
integration.        			 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  Введение. В современных ус-
ловиях фрагментации миро-
вой экономики, сопровождаю-
щейся усилением геополити-
ческой напряженности и вве-
дением беспрецедентных по 
своему масштабу санкцион-
ных ограничений в отношении 
участников международных 
экономических отношений, 
проблема сохранения и раз-
вития интеграционных про-
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цессов приобретает исклю-
чительную значимость. Ука-
занные дестабилизирующие 
факторы в первую очередь 
затрагивают сферу междуна-
родного движения капитала, 
обусловливая трансформа-
цию объемов, направлений и 
инструментария инвестици-
онного сотрудничества. Как 
отмечается в научной литера-
туре, «инвестиционный кли-
мат включает в себя объек-
тивные возможности страны, 
т.е. инвестиционный потенци-
ал и условия деятельности ин-
вестора, т.е. инвестиционный 
риск» [5, c. 133]. Евразийский 
экономический союз (ЕАЭС), 
представляющий собой одно 
из наиболее динамично раз-
вивающихся региональных 
интеграционных объединений 
на постсоветском простран-
стве, в полной мере испыты-
вает на себе последствия ука-
занных внешних шоков.

Целью настоящей статьи 
является анализ трансформа-
ции инвестиционного клима-
та государств-членов ЕАЭС 
под влиянием санкционного 
давления и внешних деста-
билизирующих факторов, а 
также выявление ключевых 
тенденций в движении пря-

мых иностранных инвестиций, 
взаимных капиталовложений 
и изменении структуры внеш-
ней задолженности в период 
2015-2025 годов.

Методы и методология. 
Для достижения поставлен-
ной цели в работе применял-
ся комплекс общенаучных и 
специальных экономико-ста-
тистических методов иссле-
дования. В их числе: аналити-
ко-описательный метод (для 
характеристики сущности ин-
вестиционного климата и фак-
торов, его определяющих), 
метод сопоставления и срав-
нения (при анализе динамики 
потоков прямых иностранных 
инвестиций, взаимных капи-
таловложений и оттока капи-
тала в разрезе стран ЕАЭС), а 
также методы систематизации 
и обобщения (для формули-
рования итоговых выводов о 
влиянии санкционных огра-
ничений на инвестиционное 
сотрудничество). Материалом 
для исследования послужили 
официальные статистические 
данные Евразийской эконо-
мической комиссии, а также 
научные публикации россий-
ских авторов, посвященные 
проблематике инвестицион-
ного климата, интеграцион-

ных процессов и санкционно-
го давления.

Основная часть. Традицион-
но одним из наиболее значи-
мых индикаторов состояния 
инвестиционной среды нацио-
нальных экономик выступают 
объемы привлекаемых капи-
талов. Рассматривая природу 
данного явления, И.А. Епихина 
указывает на долгосрочный 
характер подобных финан-
совых потоков. Базовым ори-
ентиром при распределении 
средств становятся стратеги-
ческие преимущества прини-
мающей юрисдикции, тогда 
как кратковременные конъ-
юнктурные колебания оказы-
вают на намерения инвесто-
ров минимальное воздействие 
[5, c. 133]. Однако введение 
масштабных санкций против 
Российской Федерации, начи-
ная с 2014 года и многократно 
усиленных в 2022 году, приве-
ло к кардинальной перестрой-
ке всей архитектуры движе-
ния капитала на евразийском 
пространстве.

Рисунок 1 иллюстрирует 
изменения в притоке прямых 
иностранных инвестиций в 
страны ЕАЭС за период с 2015 
по 2024 годы.

Рис. 1. Динамика чистых потоков прямых иностранных инвестиций в страны ЕАЭС за 2015-
2024 гг., млн долл. США [6]
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Рис. 2. Динамика взаимных прямых инвестиций (обязательства) внутри ЕАЭС за 2015-2024 
гг., млн долл. США [6]

Как свидетельствуют при-
веденные данные, наиболее 
существенные изменения за-
тронули российскую эконо-
мику. Если в 2021 году чистый 
приток прямых иностранных 
инвестиций в Российскую Фе-
дерацию достигал 40,5 млрд 
долл. США, то уже в 2022 году 
ситуация кардинально изме-
нилась: отток капитала соста-
вил 39,8 млрд долл. США. По-
добное положение дел объяс-
няется масштабным рестрик-
ционным давлением. Введен-
ные ограничения ударили по 
торговым связям, экспортным 
возможностям и финансовой 

системе. Наблюдаемый рост 
правовых и репутационных 
издержек неизбежно усили-
вает общую нестабильность, 
что закономерно тормозит 
темпы экономического рас-
ширения [7, c. 26].

Обращает на себя внимание 
и разнонаправленная динами-
ка в других государствах-чле-
нах Союза. Так, в Армении 
пик притока ПИИ пришелся 
на 2022 год (975,7 млн долл. 
США), что объясняется эф-
фектом «перетока» капитала 
из России в страны с более 
благоприятным регуляторным 
режимом. В Казахстане мак-

симальные объемы привле-
ченных инвестиций наблю-
дались в 2016 году (17,2 млрд 
долл. США) и в 2023 году (5,7 
млрд долл. США), однако уже 
в 2024 году произошло трех-
кратное сокращение данного 
показателя. Беларусь на про-
тяжении всего рассматрива-
емого периода демонстриро-
вала относительную стабиль-
ность, привлекая ежегодно от 
1,2 до 2,0 млрд долл. США.

Показательной является ди-
намика взаимных прямых ин-
вестиций внутри ЕАЭС, пред-
ставленная на рисунке 2.

В постсанкционный пери-
од заметно увеличились вза-
имные вложения в экономи-
ки Казахстана и Беларуси. 
Соответствующую динамику 
наглядно отражают данные 
рисунка 2. Значительный на-
учно-практический интерес 
здесь вызывает казахстанский 
рынок: рассматриваемый по-

казатель вырос с 274,2 млн 
долл. США в 2020 году до 1 
842,3 млн долл. США к 2023 
году, увеличившись более чем 
в шесть раз. Происходящее 
перераспределение финан-
совых потоков продиктовано 
необходимостью замещения 
выбывающего западного ка-
питала российскими ресурса-

ми. Подобная практика полно-
стью отвечает задаче «повы-
шения устойчивости к внеш-
ним шокам» за счет активиза-
ции региональной интеграции 
[1]. Иную картину движения 
средств раскрывает рисунок 
3, где зафиксированы объемы 
вывода прямых инвестиций за 
границы ЕАЭС.
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Рис. 3. Динамика оттока прямых инвестиций из стран ЕАЭС за 2015-2024 гг., млн долл. США 
[6]

Рис. 4. Динамика темпа прироста ВВП к предыдущему году стран ЕАЭС за 2015-2025 гг. [6]

Максимальные значения 
оттока из Российской Фе-
дерации пришлись на 2021 
год, составив 65,9 млрд долл. 
США. Однако введение жест-
кого валютного контроля и 
блокирующих механизмов в 
2022 году обеспечило чистый 
возврат активов на сумму 13,1 
млрд долл. США. В последу-
ющие периоды траектория 
движения средств утратила 
линейность. На фоне вывода 
активов в объеме 10,7 млрд 

долл. США в 2023 году, ста-
тистические итоги 2024 года 
фиксируют обратную ситуа-
цию – чистый приток капитала 
достиг отметки 9,35 млрд долл. 
США. Выраженная нестабиль-
ность показателей прямо ука-
зывает на острую реакцию 
инвестиционной среды на 
корректировку санкционных 
режимов. При этом хозяйству-
ющие субъекты вынуждены 
непрерывно адаптироваться 
к меняющейся экономической 

реальности [9, р. 492].
Оценивая инвестицион-

ный потенциал национальной 
юрисдикции, опираться ис-
ключительно на масштаб фи-
нансовых поступлений пред-
ставляется недостаточным. 
Крайне важно учитывать фун-
даментальные макроэкономи-
ческие индикаторы. Сведения 
о динамике валового внутрен-
него продукта в границах объ-
единения обобщены на ри-
сунке 4.
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Сектор 2020 2021 2022 2023 2024

Всего 695 280,6 717 655,5 611 085,4 544 115,1 518 765,9

Органы государственного управления 107 667,1 107 978,8 88 236,7 71 938,4 59 381,3

Органы денежно-кредитного 
регулирования

15 648,7 3 651,3 3 199,9 3 193,3 3 412,7

Банки 81 270,9 125 981,3 111 848,8 113 086,9 116 936,9

Другие сектора 239 520,6 242 586,9 207 289,3 184 172,5 191 075,0

в т.ч. межфирменное кредитование 251 172,8 237 457,2 200 510,7 171 724,0 147 960,0

Табл. 1. Структура внешнего долга стран ЕАЭС по секторам за 2020-2024 гг., млн долл. 
США [6]

Оценка представленной 
статистики выявляет глубо-
кую неоднородность разви-
тия национальных хозяйств 
внутри Союза. Так, Арме-
ния, Казахстан и Кыргызстан 
на отрезке 2024-2025 годов 
удерживают высокие темпы 
экономического расширения 
(в диапазоне от 5,9% до 11,5%). 
Совершенно иная тенденция 
прослеживается в России и 
Беларуси, где скорость ма-
кроэкономического роста 

существенно замедляется. 
Значительный научно-практи-
ческий интерес представляет 
устойчивость макрорегиона 
к внешним вызовам. Вопреки 
жестким ограничениям, наци-
ональные рынки государств 
ЕАЭС сохраняют уверенную 
восходящую динамику. Ба-
рьеры, выстраиваемые за-
падными странами, начинают 
выполнять функцию катали-
затора, форсируя внутрен-
нее сближение и укрепление 

хозяйственных связей внутри 
интеграционного объедине-
ния [3, с. 58].

В условиях санкционных 
ограничений и сокращения 
доступа к международным 
рынкам капитала закономер-
ной реакцией становится из-
менение структуры и объема 
внешней задолженности. Та-
блица 1 иллюстрирует данные 
процессы. 

Совокупный внешний долг 
ЕАЭС за 2020-2024 годы со-
кратился на 25,4% (с 695,3 до 
518,8 млрд долл. США). Наи-
более значительно уменьши-
лась задолженность органов 
государственного управления 
– почти вдвое (с 107,7 до 59,4 
млрд долл. США). Задолжен-
ность банковского сектора, 
напротив, после роста в 2021 
году (до 126,0 млрд долл. США) 
стабилизировалась на уровне 
116-117 млрд долл. США. Не-
обходимо отметить, что было 
зафиксировано сокращение 
межфирменного кредитова-
ния с 251,2 млрд долл. США в 
2020 году до 148,0 млрд дол-
ларов в 2024 году – более чем 
на 100 млрд долл. США. Ука-
занная тенденция отражает 
«сжатие» международного 
кредитного рынка для стран 
Союза и снижение доверия со 
стороны иностранных контра-
гентов.

На фоне перекрытия кана-
лов доступа к западному фи-
нансированию первостепен-
ное значение приобретает по-

иск внутренних резервов. На 
стабилизацию инвестицион-
ной среды ЕАЭС существен-
ное влияние оказывает дедол-
ларизация, сопровождаемая 
форсированным переходом 
к расчетам в национальных 
денежных единицах. Отказ от 
использования традиционных 
резервных валют во взаим-
ных сделках ощутимо снижа-
ет транзакционные издержки. 
Одновременно исключается 
риск блокировки переводов 
со стороны подсанкционной 
международной инфраструк-
туры. Как показывают данные 
таблицы 1, происходит мас-
штабное сжатие внешнего 
заимствования. В сложивших-
ся реалиях именно опора на 
собственные валюты катали-
зирует перекрестные прямые 
вложения, формируя ликвид-
ность для запуска общих ев-
разийских проектов.

Потребность компенсиро-
вать выбывшие объемы меж-
фирменного кредитования 
делает неизбежным ускорен-
ное выстраивание суверен-

ной финансовой архитектуры 
Союза. На практике указан-
ный процесс подразумевает 
внедрение интегрированных 
платежных сервисов и уч-
реждение собственных рей-
тинговых институтов. Осо-
бую значимость приобретает 
также масштабирование ин-
струментов синдицирован-
ного кредитования, реализу-
емых при непосредственном 
участии Евразийского банка 
развития (ЕАБР). Подобная 
институциональная транс-
формация не только снижает 
уязвимость экономик стран-у-
частниц к внешним шокам, но 
и формирует качественно но-
вый, суверенный контур инве-
стиционного сотрудничества, 
менее зависимый от конъюн-
ктуры глобального финансо-
вого рынка.

Вместе с тем, как отмечает-
ся в специальной литературе, 
«для стран с развивающейся 
рыночной экономикой значе-
ние политических факторов 
оказывается решающим», а 
«именно в этой сфере сосре-
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доточиваются наиболее суще-
ственные риски для инвесто-
ров» [8, с. 2-3].

В условиях нарастающего 
внешнего давления особую 
значимость приобретают ин-
ституциональные механизмы 
защиты прав инвесторов на 
пространстве ЕАЭС. Изучая 
правовую среду макрореги-
она, М. А. Аршакян указыва-
ет на неразвитость единого 
механизма проверки зару-
бежных вложений. Подобный 
институциональный пробел 
вызван довольно узкими пол-
номочиями объединения в 
сфере движения капитала. 
Тормозит формирование об-
щей системы и значительная 
разрозненность внутреннего 
законодательства стран-у-
частниц в вопросах контро-
ля иностранных активов [2, с. 
110]. При этом в международ-
ной практике, в частности в 
Европейском союзе, успеш-
но применяются механизмы 
преюдициальных запросов, 
«позволяющие национальным 
судам государств-членов на-
правлять запросы о толкова-
нии положений права ЕАЭС 
непосредственно в Суд Сою-
за» [2, с. 103].

Полноценное продвижение 
российских финансовых ини-
циатив на евразийском про-
странстве требует комплекс-
ного подхода. Для достижения 
намеченных целей представ-
ляется крайне важным сво-
евременно выявлять и устра-

нять барьеры, сдерживающие 
практическую реализацию 
совместных программ [4, с. 
3]. В качестве приоритетных 
направлений совершенство-
вания инвестиционного кли-
мата следует выделить: даль-
нейшую гармонизацию нацио-
нальных законодательств, со-
здание единой системы защи-
ты прав инвесторов, развитие 
финансовой инфраструктуры 
и переход к расчетам в наци-
ональных валютах.

Выводы. Оценка влияния 
внешних ограничений на ин-
вестиционную среду госу-
дарств ЕАЭС позволяет выде-
лить ряд значимых изменений. 
Внешнее давление спровоци-
ровало кардинальную пере-
стройку географии прямых 
иностранных вложений. Уход 
инвесторов из недружествен-
ных стран перекрывается ак-
тивным внутрисоюзным фи-
нансированием, что наиболее 
проявляется в Республиках 
Беларусь и Казахстан. На ка-
захстанском направлении 
объем привлеченных средств 
вырос с 274,2 млн долл. США 
в 2020 году до 1 842,3 млн 
долл. США в 2023 году. Вы-
раженные колебания россий-
ских капиталовложений – от 
масштабного оттока в 65,9 
млрд долл. США в 2021 году 
до чистого притока в 13,1 млрд 
и 9,35 млрд долл. США в 2022 
и 2024 годах соответственно 
– указывают на чувствитель-
ность инвестиционной актив-

ности к смене регуляторного 
режима. Экономические аген-
ты оперативно приспосабли-
ваются к новым условиям ра-
боты.

На этом фоне совокупный 
внешний долг интеграцион-
ного объединения сократил-
ся на 25,4% (с 695,3 до 518,8 
млрд долл. США). В структу-
ре задолженности возросла 
доля обязательств банков-
ского сектора, при одновре-
менном снижении объемов 
госсектора и межфирменного 
кредитования. Внешнее дав-
ление не блокирует разви-
тие: большинство государств 
ЕАЭС сохраняет уверенный 
экономический рост. Показа-
тели на 2025 год (11,1% для Кы-
ргызстана, 7,2% для Армении 
и 6,5% для Казахстана) надеж-
но закрепляют за макрореги-
оном статус перспективной 
площадки для долгосрочного 
инвестирования.

Для закрепления достиг-
нутых результатов требуется 
углубление финансового вза-
имодействия, сближение на-
циональных правовых норм, 
внедрение наднациональных 
механизмов защиты прав ин-
весторов и форсированный 
переход к расчетам в нацио-
нальных валютах. Выполнение 
комплекса этих условий сни-
зит уязвимость макрорегиона 
к внешним шокам и обеспечит 
его стабильное экономиче-
ское развитие.



                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                        Медведкина Е. А., Максименко В.А.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

179

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

ЛИТЕРАТУРА

1.	 Аналитический доклад «О макроэкономической ситуации в государствах – членах Евразий-
ского экономического союза и предложениях по обеспечению устойчивого экономического 
развития» // Евразийская экономическая комиссия. – URL: https://eec.eaeunion.org/upload/
medialibrary/517/eczkokggegamlxj43n452bany9ui5fab/0-Makrodoklad-v25.pdf (дата обращения: 
19.05.2026).
2.	Аршакян, М. А. Некоторые аспекты судебной и досудебной защиты иностранных инвестиций: 
сравнительный анализ ЕАЭС с практиками ЕС, ЮСМКА и МЕРКОСУР / М. А. Аршакян // Вестник 
Российско-Армянского (Славянского) университета: гуманитарные и общественные науки. – 
2025. – № 4(55). – С. 99-115. – DOI 10.24412/1829-0450-2025-4-99-115. 
3.	Баскаева, В. А. Влияние современной геополитической ситуации на инвестиционное сотруд-
ничество государств - членов ЕАЭС / В. А. Баскаева // Прогрессивная экономика. – 2024. – № 
7. – С. 57-66. – DOI 10.54861/27131211_2024_7_57. 
4.	Горбатко, Е. С. Инвестиционные проекты России в рамках ЕАЭС: проблемы и перспективы / 
Е. С. Горбатко, А. И. Жаднов // Отходы и ресурсы. – 2023. – Т. 10, № S1. – DOI 10.15862/14FAOR123.
5.	Епихина, И. А. Инвестиционный климат государств-членов ЕАЭС / И. А. Епихина // Экономи-
ка и бизнес: теория и практика. – 2022. – № 4-1(86). – С. 133-138. – DOI 10.24412/2411-0450-2022-
4-1-133-138.
6.	Статистика ЕАЭС // Официальный сайт Евразийской экономической комиссии. – URL: https://
eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/ (дата обращения: 15.05.2026).
7.	Тлехас, А. Ю. Инвестиции в евразийском праве / А. Ю. Тлехас // Диалог. – 2025. – № 8(38). – С. 
25-27.
8.	Туголбаева, Д. М. Механизмы повышения эффективности привлечения инвестиций в усло-
виях интеграции ЕАЭС / Д. М. Туголбаева // Актуальные вопросы современной экономики. – 
2023. – № 11. – С. 747-756. – DOI 10.34755/IROK.2023.44.10.019. 
9.	Medvedkina, Y. A. Intra-regional trade in Black Sea region: theoretical rethinking and empirical 
verification / Y. A. Medvedkina, T. S. Medvedkin // Большая Евразия: развитие, безопасность, 
сотрудничество: Ежегодник. Материалы VI международной научно-практической конферен-
ции, Университет мировых цивилизаций, 22-24 ноября 2023 года, 2024. – P. 490-493. – EDN 
XGHYWG.

REFERENCES 

1.	 Analytical report «On the macroeconomic situation in the member states of the Eurasian 
Economic Union and proposals for ensuring sustainable economic development» // 
Eurasian Economic Commission. – URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/517/
eczkokggegamlxj43n452bany9ui5fab/0-Makrodoklad-v25.pdf (accessed: 19.05.2026).
2.	Arshakyan, M. A. Some Aspects of Judicial and Pre-Judicial Protection of Foreign Investments: A 
Comparative Analysis of the EAEU with the Practices of the EU, the USMCA, and MERCOSUR / M. A. 
Arshakyan // Bulletin of the Russian-Armenian (Slavic) University: Humanities and Social Sciences. 
– 2025. – No. 4(55). – Pp. 99-115. – DOI 10.24412/1829-0450-2025-4-99-115. 
3.	Baskaeva, V. A. Influence of the current geopolitical situation on the investment cooperation of 
the EAEU member states / V. A. Baskaeva // Progressive Economy. – 2024. – No. 7. – Pp. 57-66. – 
DOI 10.54861/27131211_2024_7_57.
4.	Gorbatko, E. S. Russia’s Investment Projects within the EAEU: Challenges and Prospects / E. S. 
Gorbatko, A. I. Zhadnov // Waste and Resources. – 2023. – Vol. 10, No. S1. – DOI 10.15862/14FAOR123.
5.	Epikhina, I. A. Investment Climate of the EAEU Member States / I. A. Epikhina // Economics and 
Business: Theory and Practice. – 2022. – No. 4-1(86). – Pp. 133-138. – DOI 10.24412/2411-0450-2022-
4-1-133-138.
6.	EAEU Statistics // Official website of the Eurasian Economic Commission. – URL: https://eec.
eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/ (accessed: 15.05.2026).
7.	Tlekhas, A. Yu. Investments in Eurasian Law / A. Yu. Tlekhas // Dialogue. – 2025. – No. 8(38). – Pp. 
25-27.



Влияние санкций и внешних шоков на инвестиционный климат ЕАЭС                                                                                                                                  

№3 (79) 2026

180

Медведкина Евгения Александровна – доктор экономических наук, доцент, декан факультета 
«Сервис и туризм», заведующий кафедрой «Международная экономика и бизнес», ФГБОУ ВО 
«ДГТУ», г. Ростов-на-Дону
E-mail: yevgeniya.medvedkina@gmail.com

Medvedkina Evgeniya Aleksandrovna – Doctor of Economics, Associate Professor, Dean of the 
Faculty of Service and Tourism, Head of the Department of International Economics and Business, 
FGBOU VO “DSTU”, Rostov-on-Don
E-mail: yevgeniya.medvedkina@gmail.com

Максименко Виктория Александровна - старший преподаватель кафедры «Международная 
экономика и бизнес», ФГБОУ ВО «ДГТУ», г. Ростов-на-Дону
E-mail: viky.maximenko2014@yandex.ru

Maksimenko Victoria Aleksandrovna – Senior Lecturer of the Department of International Economics 
and Business, FGBOU VO “DSTU”, Rostov-on-Don
E-mail: viky.maximenko2014@yandex.ru

                                                                                                      © Медведкина Е. А., Максименко В.А.

8.	Tugolbayeva, D. M. Mechanisms for Increasing the Efficiency of Investment Attraction in the 
Context of EAEU Integration / D. M. Tugolbayeva // Current Issues of the Modern Economy. – 2023. 
– No. 11. – Pp. 747-756. – DOI 10.34755/IROK.2023.44.10.019. 
9.	Medvedkina, Y. A. Intra-regional trade in Black Sea region: theoretical rethinking and empirical 
verification / Y. A. Medvedkina, T. S. Medvedkin // Great Eurasia: Development, Security, Cooperation: 
Yearbook. Materials of the VI International Scientific and Practical Conference, University of World 
Civilizations, November 22-24, 2023, 2024. – P. 490-493. – EDN XGHYWG.

Статья поступила в редакцию: 25.05.2026
The article was received: 25.05.2026



                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                               Медведкина Е.А., Ткачева О. А.

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

181

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 339.9

Медведкина Е. А.

Медведкина Е.А.,
декан факультета «Сервис 

и туризм», заведующий 
кафедрой

кафедры «Международная 
экономика и бизнес»,

ФГБОУ ВО «ДГТУ»,
Ростов-на-Дону 

Ткачева О. А.
доцент кафедры 

«Международная 
экономика и бизнес»,

ФГБОУ ВО «ДГТУ»,
Ростов-на-Дону

   Medvedkina E.A.,
Dean of the Faculty of 

“Service and Tourism”, Head 
of the Department

of the Department of 
“International Economics 

and Business”,
FSBEI HE “DGTU”,

Rostov-on-Don
Tkacheva O.A.,

Associate Professor of the 
Department of “International 

Economics and Business”,
FSBEI HE “DGTU”,

Rostov-on-Don

АРХИТЕКТУРА ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РОССИИ 
И СТРАН ШОС В УСЛОВИЯХ 
ГЕОЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ                                                                                                                                    
                                                                                                   
THE ARCHITECTURE OF INVESTMENT INTERACTION BETWEEN 
RUSSIA AND THE SCO COUNTRIES UNDER CONDITIONS OF 
GEOECONOMIC TRANSFORMATION 

Аннотация: В статье ис-
следуются теоретико-мето-
дологические и прикладные 
аспекты международного ин-
вестиционного взаимодей-
ствия Российской Федера-
ции со странами Шанхайской 
организации сотрудничества 
(ШОС) в условиях нарастаю-
щей геоэкономической напря-
женности. Авторами проана-
лизирована структура макро-
экономических показателей 
государств-участников объ-
единения и дана детальная 
оценка динамики чистой меж-
дународной инвестиционной 
позиции России за 2015-2025 
гг. На основе комплексного 
SWOT-анализа выделены клю-
чевые конкурентные преиму-
щества, барьеры и риски со-
вместного развития. Особое 
внимание уделено процессам 
цифровизации торгово-логи-
стической и правовой сфер 
как драйверам снижения 

транзакционных издержек и 
нивелирования санкционно-
го давления. Сформулирован 
вывод о необходимости фор-
мирования сквозных плат-
форм взаимодействия и гар-
монизации правовых основ 
для построения устойчивой 
инвестиционной архитектуры 
в евразийском пространстве.                                                                                                                                   

Ключевые слова: меж-
дународное инвестицион-
ное взаимодействие, ШОС, 
геоэкономическая напря-
женность, международная 
инвестиционная позиция, 
макроэкономическая ста-
бильность, SWOT-анализ, 
цифровизация логисти-
ки, санкционное давление, 
евразийская интеграция.                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
  Abstract: The article examines 
the theoretical, methodological, 
and applied aspects of the 
international investment 
interaction between the 

Russian Federation and the 
countries of the Shanghai 
Cooperation Organization 
(SCO) in the context of growing 
geoeconomic tensions. The 
authors have analysed the 
structure of the macroeconomic 
indicators of the member 
states and provided a detailed 
assessment of the dynamics 
of Russia’s net international 
investment position for 2015–
2025. Based on a comprehensive 
SWOT analysis, key competitive 
advantages, barriers, and risks 
of joint development have been 
identified. Special attention 
is paid to the processes of 
digitalization in the trade, 
logistics, and legal spheres as 
drivers for reducing transaction 
costs and mitigating sanctions 
pressure. The conclusion is 
formulated that it is necessary 
to create end‑to‑end interaction 
platforms and harmonize the 
legal frameworks to build 
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Введение. Современные 
трансформации мировой эко-
номики происходят в услови-
ях нарастающей геоэкономи-
ческой напряженности, где 
фундаментальные различия 
в обеспеченности странами 
производственными ресур-
сами определяют характер и 
динамику их экономического 
взаимодействия. Историче-
ски именно неоднородность 
распределения факторов 
производства – от природных 
богатств до человеческого 
капитала и интеллектуальных 
ресурсов – послужила пер-
вопричиной возникновения 
многоуровневого мирового 
хозяйства. Такое положение 
приводит не только к между-
народному разделению труда, 
но и к неизбежному движе-
нию капитала, технологий и 
рабочей силы за границы на-
циональных экономик [1].

Актуальность данного ис-
следования обусловлена не-
обходимостью глубокого те-
оретико-методологического 
осмысления и анализа совре-
менных инструментов инве-
стиционного взаимодействия 
в условиях усиливающего-
ся давления и мировой нео-
пределенности. Комплексная 
оценка барьеров и перспек-
тив совместного развития, 
апробация новых экономи-
ко-математических моделей и 
формирование рекомендаций 
предопределили постановку 
цели и задач исследования. 

Цель исследования заклю-
чается в теоретико-методо-

логическом обосновании и 
разработке стратегических 
приоритетов инвестиционно-
го взаимодействия России со 
странами ШОС, обеспечиваю-
щих устойчивость националь-
ной экономики в условиях ге-
оэкономической трансформа-
ции и санкционного давления.

Методы и методология. 
Для достижения поставлен-
ной цели в работе применял-
ся комплекс общенаучных и 
специальных экономико-ста-
тистических методов иссле-
дования, включающих си-
стемный, институциональный 
и процессный анализ, а так-
же методы моделирования и 
сравнительных эмпирических 
исследований. Теоретическая 
основа исследования вклю-
чает труды отечественных и 
зарубежных экономистов по 
проблемам международного 
инвестиционного взаимодей-
ствия, исследования в обла-
сти теории интеграционных 
процессов, а также норматив-
ные и программные докумен-
ты, регулирующие экономиче-
ские связи России с государ-
ствами ШОС.

Основная часть. Доказано, 
что инвестиционное взаи-
модействие на международ-
ной арене представляет со-
бой стратегический процесс 
установления устойчивых 
экономических связей меж-
ду государствами, компания-
ми и организациями с целью 
эффективного размещения 
капитала за пределами на-
циональных юрисдикций. Та-
кой формат сотрудничества 
способствует объединению 
ресурсов, обмену технологи-
ями, повышению конкуренто-
способности и стимулирует 
общий социально-экономиче-
ский прогресс. Правовое и ин-
ституциональное оформление 
этих отношений формирует 
необходимый фундамент для 
надежного и предсказуемого 
развития мировой экономики. 
Соответственно, международ-

ное инвестиционное взаимо-
действие выступает важней-
шим инструментом интегра-
ции национальных хозяйств 
в глобальное пространство и 
фактором устойчивого роста 
на международном уровне.

Традиционные теории меж-
дународной торговли – срав-
нительных преимуществ, 
управляемой торговли и дру-
гие – объясняют направления 
и интенсивность товарных по-
токов через призму интересов 
участников мирового эконо-
мического сотрудничества. С 
одной стороны, глобализация 
стимулирует рост производ-
ственных мощностей, расши-
ряет рынки сбыта, интегриру-
ет национальные экономики в 
единое пространство. Однако, 
несмотря на потенциальную 
взаимную выгоду, наблюдает-
ся парадоксальная тенденция: 
экономическая интеграция 
приводит к усилению поля-
ризации, росту неравенства 
и закреплению структурных 
асимметрий между странами, 
причем особенно остро это 
проявляется на фоне геоэко-
номических противоречий [2].

Причиной обозначенной 
несбалансированности слу-
жит несовпадение интере-
сов участников на различ-
ных «уровнях» глобальной 
технологической пирамиды. 
Если развитые страны стро-
ят свою стратегию на основе 
воспроизводственно-инве-
стиционной модели, контро-
лируя создание, трансфер и 
реализацию сложнейших тех-
нологических продуктов, то 
государства с менее развитой 
экономикой зачастую замыка-
ются на экспорте сырья или 
продукции с низкой добав-
ленной стоимостью. В услови-
ях, когда транснациональные 
корпорации осуществляют 
практически монопольный 
контроль над потоками ресур-
сов посредством трансферт-
ного ценообразования и неэ-
квивалентного обмена, такие 
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государства из группы «пери-
ферии» мирового хозяйства 
оказывается заложниками 
несправедливых правил, не 
получая стратегического эф-
фекта от собственных ресур-

сов [3].
Макроэкономические пока-

затели стран ШОС за 2024 год 
включают такие индикаторы: 
объем ВВП, уровень инфля-
ции, уровень безработицы. 

Указанные параметры позво-
ляют более глубоко оценить 
потенциал экономик. По дан-
ным Всемирного банка, основ-
ные показатели стран ШОС 
представлены в таблице 1.

Табл. 1. Структура макроэкономических показателей стран ШОС за 2024 год, млрд долл. 
США, % [4]

Страна ВВП, млрд. долл. США
Уровень инфляции (год к году), 

%
Уровень безработицы, %

Казахстан 266 8,5 4,6

Киргизия 12,5 6,3 3,7

Китай 18 537 0,7 4,57

Россия 2 125 8,5 2,5

Таджикистан 12,8 3,4 1,9

Узбекистан 93,4 9,8 4,5

Индия 3 913 6,21 4,2

Пакистан 373 7,2 5,47

Иран 437 45,3 9,19

Белоруссия 75,96 5,2 3,36

Проведенная сравнитель-
ная оценка ключевых макро-
экономических параметров 
стран-участниц ШОС выявля-
ет выраженную неоднород-
ность по уровню их экономи-
ческого развития и факторов, 
влияющих на инвестиционную 
привлекательность. Основная 
масса ВВП формируется в Ки-
тае, что на порядок отличает-
ся от экономик других членов 
объединения, в первую оче-
редь Индии и России. Этот 
разрыв подчеркивает кри-
тическую роль крупнейших 
экономик для поддержания 
общей макроэкономической 
стабильности и формирова-
ния инвестиционного климата 
в регионе.

В последние годы Россия 
демонстрирует уверенное 
укрепление своей междуна-
родной инвестиционной пози-
ции, что отражает растущую 
способность страны наращи-

вать внешний капитал и эф-
фективно адаптироваться к 
глобальным экономическим 
изменениям. По данным на 
конец второго квартала 2025 
года, чистая международная 
инвестиционная позиция Рос-
сийской Федерации увеличи-
лась с 942,2 млрд. долл. США 
до 988,3 млрд. долл. США. 
Этот рост, главным образом, 
обусловлен существенным 
увеличением стоимости внеш-
них активов по сравнению с 
обязательствами. Значитель-
ный вклад в динамику внесли 
переоценка инструментов, но-
минированных в иностранных 
валютах (на фоне ослабления 
доллара), а также повыше-
ние мировых цен на золото. 
Структурно, по состоянию на 
1 июля 2025 года, иностран-
ные активы России составили 
1 697,6 млрд. долл. США, уве-
личившись за квартал на 65,5 
млрд. долл. США. Ключевыми 

драйверами стали прирост 
резервных активов (с 647,4 
млрд. долл. США до 688,7 
млрд. долл. США) и увеличе-
ние объемов прочих инвести-
ций (с 653,3 млрд. долл. США 
до 670,5 млрд. долл. США). 
Доля прямых инвестиций так-
же выросла – с 281,1 млрд. 
долл. США до 287,1 млрд. долл. 
США. Что касается иностран-
ных обязательств, их совокуп-
ный объем к середине 2025 
года составил 709,3 млрд. 
долл. США, что на 19,5 млрд. 
долл. США выше, чем в нача-
ле квартала. Особенно замет-
но увеличение обязательств 
по линии прямых инвестиций 
– с 309,2 млрд. долл. США до 
326,1 млрд. долл. США. При 
этом портфельные инвести-
ции остались практически 
стабильны. Это графически 
представлено на рисунке 1
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Рис. 1. Динамика международной инвестиционной позиции Российской Федерации, 2015-
2025 гг., млрд. долл. США [5]

Важно отметить, что расту-
щая инвестиционная позиция 
России создала предпосыл-
ки для углубления партнер-
ских отношений внутри ор-
ганизации на качественно 
новом уровне. Совокупный 
ВВП государств-участников 
ШОС в 2024 году увеличился 
в среднем более чем на 5%, 
существенно опередив тем-
пы мировой экономики. Про-
мышленное производство 
стран объединения показало 
прирост на 4,6%, что свиде-
тельствует о динамичности 
экономического роста всего 
региона.

Отметим, что развитие ин-
вестиционного диалога с 
государствами ШОС сопро-
вождается формированием 
новых форматов сотрудниче-
ства: создаются совместные 
механизмы экспортного кре-
дитования и финансирования 
вложений, стимулируется со-
трудничество на базе инсти-
тутов поддержки инновацион-
ных и креативных индустрий. 

Развивается работа ассоциа-
ций инвесторов, технопарков, 
инновационных кластеров, 
усиливается обмен передовы-
ми технологиями и трансфер 
образовательных компетен-
ций. Особенно перспектив-
ны направления, связанные 
с цифровой экономикой, ин-
новациями и кооперацией в 
транспортно-логистической и 
энергетической сфере.

Перспективы роста связа-
ны с углублением кооперации 
по программам импортозаме-
щения, совместными проек-
тами «умной» инфраструкту-
ры, единой системой защиты 
инвестиций и расширением 
спектра высокотехнологич-
ных обменов. Инвестицион-
ное пространство России и 
ШОС будет оставаться зоной 
повышенного интереса при 
условии своевременного ин-
ституционального сближения, 
развития цифровых платформ 
и постоянной работы по сни-
жению внутренних противо-
речий между участниками. 

Подчеркнем, что такое сбли-
жение особенно необходимо 
в условиях возросшей геоэко-
номической напряженности, 
которая влияет на развитие 
всех мультисторонних меха-
низмов сотрудничества. Циф-
ровые инициативы становят-
ся важнейшим инструментом 
сближения России и стран 
Шанхайской организации со-
трудничества в инвестицион-
ной сфере. 

Однако для раскрытия все-
го потенциала сотрудничества 
существует ряд внутренних 
барьеров: институциональные 
различия, ограниченность ин-
вестиционных инструментов 
для малого и среднего биз-
неса, недостаточная диверси-
фикация и технологическая 
отсталость некоторых пред-
приятий. Внешними рисками 
остаются санкционное дав-
ление, макроэкономическая 
турбулентность и конкурен-
ция между странами региона 
за инвестиции и лидерство в 
инновациях [6] (табл. 2).
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Негативный фактор Характер влияния Примеры/Пояснения

Санкционное давление 
и геополитика

Существенное 
ограничение

Вторичные санкции против отдельных компаний, 
ограничения на операции с валютой и доступ к 
технологиям; запрет на использование SWIFT для 
ряда российских банков

Валютно-финансовая 
нестабильность

Усиление 
инвестиционных 
рисков

Резкие колебания курса рубля, ограничения на 
перевод капитала и валютные операции между 
странами-участниками

Институциональные и 
правовые барьеры

Сложности 
регулирования

Несогласованность инвестиционного 
законодательства, различные требования к 
лицензированию и защите капитала

Технологическое 
отставание отдельных 
отраслей

Ограничение 
инновационной 
активности

Недостаточный доступ к современным 
технологиям, медленная цифровизация ключевых 
инфраструктур, устаревшее производственное 
оборудование

Низкий уровень доверия 
и недостаточная 
прозрачность процессов

Сдерживание 
вложений

Отсутствие единого окна для инвесторов, частые 
изменения регламентов, недостаток информации 
о проектах

Внутренняя 
конкуренция между 
странами ШОС

Фрагментация 
инвестиционных 
потоков

Борьба за привлечение инвестиций между 
странами–участниками, различие стимулов и мер 
поддержки

Логистические и 
инфраструктурные 
разрывы

Удорожание и 
замедление проектов

Несовместимость транспортных систем, 
отставание в развитии узловых пунктов, 
закрытие трансграничных маршрутов

Табл. 2. Матрица влияния негативных факторов на инвестиционное взаимодействие Рос-
сии со странами ШОС

Следует отметить, что не-
гативные тенденции развития 
инвестиционного сотрудниче-
ства России со странами ШОС 
проявляются в формировании 
дополнительных барьеров для 
притока капитала, усложне-
нии реализации совместных 
проектов и снижении общей 
привлекательности региона 
для инвесторов. Санкционное 
давление приводит не только 
к прямым ограничениям, но и 
вынуждает участников вкла-
дывать больше ресурсов в 
поиск обходных механизмов, 
что удорожает и осложня-
ет каждую инвестиционную 
сделку. Валютные риски и 
нестабильность финансовых 
рынков снижают интерес к 
долгосрочным вложениям, 
так как предсказать доход-
ность становится крайне за-
труднительно. Различия в ин-
ституциональной и правовой 
среде усиливают правовую 
неопределенность, затрудня-

ют взаимное признание ре-
шений и затягивают разреше-
ние споров. Технологическое 
неравенство между странами 
препятствует полноценно-
му развитию современных 
производств и сдерживает 
запуск инновационных про-
ектов, а фрагментация ин-
вестиционных потоков из-за 
конкуренции между странами 
подрывает интеграционные 
усилия ШОС. Одновременно 
сохраняются логистические 
и инфраструктурные ограни-
чения, не позволяя в полной 
мере реализовать потенциал 
крупных транзитных и про-
мышленных проектов [7].

Выводы. Полагаем, что циф-
ровизация процессов в тор-
говле, логистике и правовой 
сфере, а также формирова-
ние сквозных платформ взаи-
модействия, сегодня выходят 
за рамки узкопрофессиональ-
ных задач и приобретают си-
стемообразующее значение 

для инвестиционного сотруд-
ничества России со странами 
ШОС. В условиях повышен-
ной геоэкономической тур-
булентности эти инициативы 
нацелены на построение но-
вого уровня доверия, мини-
мизацию транзакционных из-
держек и формирование за-
щищенного пространства для 
долгосрочных вложений, что 
выгодно как для националь-
ных экономик региона, так и 
для всей структуры евразий-
ской интеграции.

Проведенный анализ факто-
ров, влияющих на инвестици-
онное взаимодействие России 
и стран ШОС, демонстрирует 
сложный и многомерный ха-
рактер этих процессов. С од-
ной стороны, наличие страте-
гических ресурсов, развитие 
транспортной инфраструк-
туры, а также стремление к 
технологической модерниза-
ции формируют позитивный 
потенциал для углубления 
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сотрудничества. С другой – 
санкционное давление, ва-
лютная нестабильность, ин-
ституциональные барьеры и 
технологические диспропор-
ции продолжают сдерживать 
приток инвестиций и услож-

няют реализацию совместных 
проектов. Для обеспечения 
долгосрочной устойчивости 
инвестиционного взаимодей-
ствия необходим комплекс-
ный подход, включающий со-
гласование правовых основ, 

внедрение современных циф-
ровых решений и консолида-
цию усилий по формирова-
нию прозрачной и предсказу-
емой деловой среды в рамках 
ШОС.
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КИТАЙСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ В ЕВРОПЕЙСКИЙ 
СОЮЗ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИНТЕРЕСЫ 
И ПРОБЛЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ                                                                                                                                     
                                                                                                  
CHINESE INVESTMENT IN THE EUROPEAN UNION: ECONOMIC 
INTERESTS AND SECURITY CHALLENGES 

Аннотация: Статья анализи-
рует китайские прямые ино-
странные инвестиции (ПИИ) в 
Европейском союзе за период 
2005–2024 годов в трёх изме-
рениях: экономических инте-
ресов обеих сторон, отрасле-
вой и географической струк-
туры инвестиционных пото-
ков, а также эволюции регуля-
торной политики ЕС от откры-
тости к системному скринингу. 
Совокупный объём китайских 
ПИИ в ЕС за рассматриваемый 
период превысил 430 млрд 
долларов, концентрируясь в 
транспортной инфраструк-
туре, энергетике, финансах и 
высокотехнологичных отрас-
лях. Пик активности 2016–2017 
годов спровоцировал поли-
тический разворот: приня-
тый в 2019 году Регламент ЕС 

2019/452 заложил правовую 
основу для проверки входя-
щих инвестиций на общеевро-
пейском уровне. После 2022 
года Китай переходит к стра-
тегии greenfield-инвестиций 
в секторе чистых технологий, 
что принципиально слож-
нее ограничить механизма-
ми скрининга. Нарастающая 
асимметрия условий доступа 
на рынок, зафиксированная 
в Стратегии экономической 
безопасности ЕС 2023 года, 
переводит инвестиционные 
отношения из сферы эконо-
мической логики в поле геопо-
литического противостояния.                                                                                                                                  
  Ключевые слова: китай-
ские прямые иностранные 
инвестиции, Европейский 
союз, экономическая без-
опасность, скрининг ПИИ, 

«Сделано в Китае 2025», 
«Пояс и путь», взаимность.                                                                                                                                      
 

Abstract: This article 
examines Chinese foreign direct 
investment (FDI) in the European 
Union over 2005–2024 across 
three dimensions: the economic 
interests of both parties, 
the sectoral and geographic 
structure of investment flows, 
and the evolution of EU 
regulatory policy from openness 
to systematic screening. 
Cumulative Chinese FDI in the 
EU exceeded USD 430 billion 
over the period, concentrated in 
transport infrastructure, energy, 
finance, and high-technology 
industries. The 2016–2017 peak 
triggered a political reversal: 
EU Regulation 2019/452, 
adopted in 2019, established a 
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common European framework 
for screening inbound 
investment. Since 2022, China 
has shifted toward greenfield 
investment in clean technology, 
a strategy considerably more 
difficult to constrain through 
screening mechanisms. The 
growing asymmetry in market 
access conditions, formally 
acknowledged in the EU 
Economic Security Strategy 
of 2023, has moved the 
investment relationship from 
economic logic into the domain 
of geopolitical contestation.                                                                                                                                    
 Keywords: Chinese foreign 
direct investment, European 
Union, economic security, 
FDI screening, Made in China 
2025, Belt and Road Initiative, 
reciprocity.        			 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 ВВЕДЕНИЕ

Прямые иностранные инве-
стиции занимают двойствен-
ное место в системе экономи-
ческой безопасности государ-
ства. Для принимающей стра-
ны они могут служить источ-
ником устойчивого экономи-
ческого роста за счёт привле-
чения капитала, технологий и 
занятости, как это происходи-
ло в странах Ближнего Восто-
ка (Оман, ОАЭ) или в Индии, 
где недостаток собственного 
капитала превращает входя-
щие ПИИ в необходимый ре-
сурс роста. Для инвестиру-
ющей страны они являются 
инструментом внешнего вли-
яния и обеспечения экономи-
ческих интересов: США через 
ПИИ закрепляли долларовый 
контроль над глобальными 
производственными цепочка-
ми на протяжении всей второй 
половины XX века, Китай с на-
чала 2000-х использует инве-
стиции за рубежом для созда-
ния логистических маршрутов 
под собственный экспорт и 
получения доступа к техноло-
гиям, которые иным путём ему 
недоступны [1]. Однако те же 
инвестиции способны созда-

вать угрозы экономической 
безопасности: массовый от-
ток капитала из России в 2022 
году обнажил критическую 
зависимость от иностранных 
технологий и управленческих 
компетенций, накопленных 
именно через механизм вхо-
дящих ПИИ. В ЕС аналогичный 
процесс разворачивается в 
замедленном темпе, но с на-
растающей интенсивностью 
начиная примерно с 2016 года.

В октябре 2022 года немец-
кое правительство заблокиро-
вало приобретение китайской 
компанией Sai Microelectronics 
производителя полупрово-
дников Elmos Semiconductor 
за 84,5 млн евро, сославшись 
на угрозу национальной без-
опасности. Сделка была не-
большой по меркам глобаль-
ного рынка слияний, однако 
её блокировка обозначила 
разрыв с пятнадцатилетней 
практикой Европейского со-
юза, при которой китайский 
капитал в стратегических от-
раслях принимался без суще-
ственных ограничений. Эта 
перемена не случайна: к 2022 
году совокупный объём ки-
тайских прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) в странах 
ЕС за период 2005–2021 годов 
превысил 430 млрд долларов, 
сосредоточившись в транс-
портной инфраструктуре, 
энергетике, финансах и высо-
ких технологиях, то есть имен-
но в тех секторах, потеря кон-
троля над которыми означает 
стратегическую зависимость.

Настоящая статья анализи-
рует влияние китайских ПИИ в 
ЕС за период 2005–2024 годов 
в трёх измерениях: экономи-
ческих интересов обеих сто-
рон, отраслевой и географи-
ческой структуры инвестиций, 
а также эволюции регулятор-
ной политики ЕС в отношении 
входящих ПИИ от открытости 
к системному скринингу под 
влиянием угроз экономиче-
ской безопасности [2]. Выбор 

временных рамок обуслов-
лен запуском китайской про-
граммы «Идти вовне» в нача-
ле 2000-х, ставшей первым 
систематическим стимулом к 
вывозу капитала, и принятием 
Регламента ЕС 2019/452, за-
крепившего правовую осно-
ву для ограничения входящих 
инвестиций на общеевропей-
ском уровне.

КИТАЙСКИЕ ПИИ В ЕС: 
ВЗАИМНЫЕ ЭКОНОМИЧЕ-
СКИЕ ИНТЕРЕСЫ И ПРОТИ-
ВОРЕЧИЯ

К середине 2000-х годов 
Китай последовательно пре-
вращался из реципиента ино-
странного капитала в его экс-
портёра. Программа «Идти 
вовне», принятая в 2001 году, 
впервые закрепила на уров-
не государственной политики 
стимулирование зарубежной 
экспансии китайских компа-
ний: Государственное управ-
ление иностранной валюты 
упростило процедуры одо-
брения трансграничных сде-
лок, Государственный банк 
развития Китая обеспечил 
льготное финансирование, 
а Министерство коммерции 
ввело систему приоритетных 
секторов для зарубежного 
инвестирования. Таким обра-
зом, частные инвестиционные 
решения компаний направля-
лись в русло государственной 
стратегии, хотя формально 
каждое предприятие действо-
вало самостоятельно.

В последующие годы этот 
вектор был закреплён и кон-
кретизирован. Инициатива 
«Пояс и путь», запущенная в 
2013 году, поставила задачу 
создания транспортно-логи-
стических коридоров, свя-
зывающих Китай с рынками 
Европы, Африки и Юго-Вос-
точной Азии, и превратила ин-
фраструктурные инвестиции 
в ЕС в элемент внешнетор-
говой логистики. В 2015 году 
программа «Сделано в Китае 
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2025» обозначила десять при-
оритетных высокотехноло-
гичных секторов робототех-
нику, полупроводники, ави-
астроение, возобновляемую 
энергетику и другие в кото-
рых предполагалось достичь 
70-процентного уровня са-
мообеспечения к 2025 году. 
Именно эта программа объяс-
няет концентрацию китайских 
сделок слияния и поглоще-
ния в европейском техноло-
гическом секторе в период 
2015–2017 годов: покупка не-
мецкого производителя про-
мышленной робототехники 
Kuka компанией Guangdong 
Midea в 2016 году за 4,68 млрд 
долларов является наглядным 
примером прямого следова-
ния корпоративной стратегии 
государственным приорите-
там [3].

Привлекательность евро-
пейского рынка для китайских 
инвесторов определялась ря-
дом взаимосвязанных факто-
ров. Страны ЕС концентриро-
вали передовые технологии в 
секторах, стратегически зна-
чимых для Китая: немецкое ма-
шиностроение, французская 
ядерная энергетика, сканди-
навские разработки в области 
электромобилей. Принципи-
альным преимуществом еди-
ного рынка выступала мульти-
пликация доступа: инвестиции 
в одну из стран Европейского 
Союза автоматически откры-
вали возможности для рабо-
ты на всей территории ЕС без 
дополнительных торговых ба-
рьеров. Кроме того, европей-
ские транснациональные ком-
пании располагали сетями по-
ставщиков, дистрибуторами 
и клиентской базой в более 
чем 100 странах, и китайские 
инвесторы приобретали не 
просто актив, а готовую гло-
бальную инфраструктуру [4]. 

В добывающих и строитель-
ных проектах политика Китая 
предполагала направление 
китайских работников на ру-
ководящие позиции, тогда как 
в высокотехнологичных сек-
торах целью была аккумуля-
ция управленческого и инже-
нерного опыта европейских 
специалистов через работу в 
дочерних структурах.

Позиция европейской сто-
роны на протяжении 2005–
2016 годов определялась пре-
обладанием экономической 
логики над соображениями 
безопасности. Страны Юж-
ной Европы, особенно Гре-
ция, Португалия и Италия, 
пережившие долговой кри-
зис 2010–2012 годов, были 
вынуждены открыть государ-
ственные активы для внешних 
инвесторов в условиях, когда 
крупнейшие экономики ЕС 
Германия и Франция концен-
трировались на собственном 
восстановлении, а не на фи-
нансовой поддержке перифе-
рийных партнёров. Китайский 
капитал в этот период выпол-
нял функцию, которую не мог 
обеспечить единый европей-
ский бюджет: финансирова-
ние приватизации и поддерж-
ку проблемных предприятий. 
Показательно, что именно 
Португалия в 2011 году прода-
ла 21% акций энергохолдинга 
Energias de Portugal китай-
ской компании China Three 
Gorges за 2,7 млрд евро не по-
тому, что считала Китай стра-
тегическим партнёром в энер-
гетике, а потому что средства 
требовались для обслужива-
ния долга перед МВФ.

На корпоративном уров-
не мотивация европейских 
компаний к принятию китай-
ских инвесторов также имела 
вполне конкретное содержа-
ние. Компании, испытывавшие 

давление долговой нагрузки 
или структурного перепроиз-
водства, получали от китай-
ских покупателей премию к 
рыночной цене, которую ев-
ропейские стратегические ин-
весторы предложить не могли 
или не хотели. Для акционе-
ров убыточных или стагни-
рующих предприятий таких 
как Volvo Cars в 2010 году 
или Pirelli накануне сделки с 
ChemChina китайское предло-
жение означало выход из по-
зиции без дисконта. Ряд кор-
пораций рассматривал вхож-
дение китайского инвестора 
как инструмент расширения 
доступа на китайский потре-
бительский рынок: прода-
вая миноритарный пакет, они 
рассчитывали получить дис-
трибуторский канал в круп-
нейшей по численности на-
селения экономике мира. Эта 
логика, однако, впоследствии 
оказалась в значительной 
мере иллюзорной: китайская 
сторона последовательно на-
ращивала контроль над ак-
тивами, тогда как обещанный 
доступ к рынку КНР оставался 
ограниченным теми же регу-
ляторными барьерами, что и 
для компаний, не имевших ки-
тайских совладельцев.

ТРАНСФОРМАЦИЯ РОЛИ 
КИТАЯ КАК ИНВЕСТОРА В 
ЕС.

ДИНАМИКА И СТРУКТУРА 
КИТАЙСКИХ ПИИ В ЕС (2005–
2024).

За период с 2005 по 2024 
год объём китайских инвести-
ций в ЕС не был устойчивым: 
он зависел от инвестиционных 
программ Китая, состояния 
двусторонних отношений, а 
также глобальных потрясений 
финансового кризиса 2008 
года и пандемии COVID-19. 
(Рис. 1) 
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Рис. 1. Динамика китайских прямых иностранных инвестиций в ЕС в период с 2005 по 2024 
гг. (млрд долл.)
Источник: составлено автором по данным AEI China Global Investment Tracker. URL: https://www.aei.org/china-
global-investment-tracker/ (дата обращения: 12.01.2025)

Первый этап (2005–2010). В 
2005 году совокупный объём 
китайских ПИИ в ЕС состав-
лял около 0,1 млрд долларов. 
Преимущественным направ-
лением экспансии в этот пе-
риод оставалась Африка с её 
сырьевыми ресурсами, тогда 
как европейское направление 
носило зондирующий харак-
тер. Финансовый кризис 2008 
года неожиданно ускорил 
этот процесс: падение рыноч-
ной капитализации европей-
ских компаний сделало сделки 
слияния и поглощения значи-
тельно дешевле, а стремление 
Китая диверсифицировать ва-
лютные резервы сформиро-
вало спрос на еврооблигации 
и миноритарные пакеты в вы-
сокотехнологичных компани-
ях. В 2008 году объём сделок 
достиг 12,23 млрд долларов, 
основная часть которых про-
шла через SAFE Investment 
инвестиционный инструмент 
Народного банка Китая, ра-
ботающий с резервными ак-
тивами [4]. К 2010 году Geely 
приобрела Volvo Cars за 2,7 
млрд долларов, получив в 
одной транзакции доступ к 
патентному портфелю, про-
изводственным стандартам и 

репутации бренда, которые 
потребовали бы десятилетий 
органического развития.

Второй этап (2011–2015). В 
этот период объём инвести-
ций в ЕС вырос до 95,36 млрд 
долларов совокупно, из кото-
рых около 25% прошло в рам-
ках инфраструктурных проек-
тов «Пояса и пути». Концесси-
онное соглашение с портом 
Пирей, заключённое COSCO в 
2008 году, начало приносить 
стратегические плоды именно 
в этот период: к 2016 году кон-
тейнерооборот порта вырос в 
несколько раз, превратив Пи-
рей в главные морские воро-
та Китая в Европу и обеспе-
чив значительный выигрыш в 
транспортных издержках для 
китайских экспортёров. Па-
раллельно шло накопление 
позиций в энергетике: при-
обретение Portugal Telecom, 
долей в европейских ветро-
вых и солнечных проектах, 
покупка акций нидерландской 
агропромышленной компании 
Nidera.

Третий этап (2016–2017). 
В 2016–2017 годах китайские 
ПИИ в ЕС достигли рекордно-
го значения 48,54 млрд дол-
ларов в 2017 году. Это совпа-

дение с запуском программы 
«Сделано в Китае 2025» не 
случайно: сделка по приоб-
ретению Kuka (2016), покупка 
компанией Geely почти 10% 
акций Daimler (2018, подго-
товленная в предшествую-
щий период), инвестиции в 
британский ядерный проект 
Hinkley Point C – всё это укла-
дывалось в логику ускорен-
ного технологического транс-
фера в ключевых секторах. 
Именно концентрация китай-
ских сделок в стратегических 
отраслях за столь короткий 
период стала причиной, из-за 
которой Европейский Союз 
пересмотрел свое отношение 
к китайским инвестициям с 
точки зрения угрозы экономи-
ческой безопасности[5].

Четвёртый этап (2018–2022). 
Начиная с 2018 года объём ин-
вестиций начал снижаться, 
достигнув 9,68 млрд долла-
ров в 2020 году и 3,97 млрд 
долларов в 2022 году. За этим 
падением стоят два незави-
симых процесса. Во-первых, 
в 2016–2017 годах китайское 
правительство само ввело 
ограничения на вывоз капита-
ла: отток в размере 742 млрд 
долларов в 2016 году угрожал 
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стабильности юаня, поэтому 
Государственное управление 
валютного контроля стало 
проверять переводы свыше 
5 млн долларов, а сделки на 
сумму более 50 млн долларов 
потребовали предваритель-
ного согласования. Сделки 
слияния в «непрофильных» 
секторах (недвижимость, раз-
влечения, спорт) были де-
факто запрещены. Во-вторых, 
с европейской стороны по-
следовательно вводились ме-
ханизмы скрининга ПИИ, о ко-
торых речь пойдёт ниже. Пан-
демия COVID-19 в 2020 году 

добавила к этим структурным 
причинам временный фактор 
сокращения трансграничных 
транзакций в целом.

Пятый этап (2023–2024). 
Несмотря на общее сокраще-
ние объёма, с 2022 года Китай 
начал активное инвестиро-
вание в чистые технологии, 
производство аккумуляторов, 
ветровую и солнечную энер-
гетику, системы хранения 
энергии. Строительство за-
водов CATL в Германии (1,77 
млрд долларов) и Венгрии 
(7,34 млрд евро) свидетель-
ствует о переходе к стратегии 

greenfield-инвестиций: вместо 
приобретения готовых евро-
пейских активов Китай созда-
ёт производственные мощно-
сти на территории ЕС, встра-
иваясь в цепочку поставок 
крупнейших европейских ав-
топроизводителей Mercedes-
Benz, BMW, Volkswagen и 
Stellantis [6]. Эта модель прин-
ципиально труднее поддаётся 
блокировке через механизмы 
скрининга, поскольку создаёт 
рабочие места и налогообла-
гаемую базу в принимающей 
стране. 

Рис. 2. Отраслевая структура китайских ПИИ в ЕС в период с 2005 по 2024 гг. (млрд долл.)
Источник: составлено автором по данным AEI China Global Investment Tracker.

За период 2005–2024 годов 
наибольший совокупный объ-
ём китайских ПИИ в ЕС при-
ходится на транспортную от-
расль (77,73 млрд долларов), 
энергетику (49,15 млрд дол-
ларов) и финансовый сектор 
(41,43 млрд долларов). Транс-
порт и энергетика являются 
инфраструктурными узлами 
«Пояса и пути»: контроль над 
портами (Пирей, Гамбург, Ва-

ленсия), терминалами и тру-
бопроводами напрямую сни-
жает логистические издержки 
для китайского экспорта. Тех-
нологические отрасли обе-
спечивали выполнение задач 
программы «Сделано в Китае 
2025» через приобретение па-
тентов, ноу-хау и инженерных 
компетенций, в частности, в 
робототехнике (Kuka) и про-
мышленной автоматизации. 

Примечательно, что финансо-
вый сектор, воспринимавший-
ся европейскими регулятора-
ми как менее чувствительный 
по сравнению с инфраструк-
турой или технологиями, слу-
жил удобным каналом при-
сутствия в период, когда кон-
троль в других секторах уже-
сточался. (Рис. 2)
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Рис. 3. Географическая структура китайских ПИИ по странам ЕС в период с 2005 по 2024 гг. 
(млрд долл.) 
Источник: составлено автором по данным AEI China Global Investment Tracker.

Накопленный объём китай-
ских ПИИ в ЕС (более 60% от 
всего объема ПИИ) сосредо-
точены в трех странах: Вели-
кобритания (96,52 млрд дол-
ларов на момент её участия 
в ЕС), Германия (54,16 млрд 
долларов) и Франция (35,18 
млрд долларов). Эта концен-
трация логична: именно в этих 
странах расположены ком-
пании, обладающие нужными 
Китаю технологиями в прио-
ритетных секторах. Велико-
британия привлекала финан-
совым центром Лондона и ли-
беральным инвестиционным 
законодательством; Германия 
автомобильными концернами 
и машиностроением; Фран-
ция атомной и возобновляе-
мой энергетикой. В 2011–2015 
годах к этим направлениям 
добавились страны Южной 
Европы, открывшие доступ к 
государственным активам в 
рамках программ приватиза-
ции, вызванных долговым кри-
зисом. После 2016 года, с за-
пуском программы «Сделано 
в Китае 2025», приоритет сно-
ва вернулся к технологически 
развитым странам «большой 
тройки». (Рис. 3)

КЛЮЧЕВЫЕ СДЕЛКИ И ИХ 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕ-
НИЕ

Из более чем 450 сделок, 
совершённых Китаем в ЕС за 
рассматриваемый период, ряд 
транзакций принципиально 
важен для понимания логики 
инвестиционной экспансии. 
Ниже рассматриваются наи-
более значимые из них в хро-
нологическом порядке.

Порт Пирей (COSCO, Гре-
ция, 2008). Концессионное 
соглашение COSCO на 35 лет, 
заключённое в 2008 году, пе-
реросло в 2016 году в приоб-
ретение 51% акций порта за 
312,5 млн долларов, а к 2019 
году в контроль над 70% ак-
ций при инвестициях около 
600 млн долларов. Интерес 
к Пирею определялся не до-
ходностью портового актива, 
а его позицией на морском 
шёлковом пути: кратчайшим 
маршрутом из китайских пор-
тов в Центральную Европу [7]. 
Благодаря этой сделке время 
доставки грузов из Китая в ев-
ропейские дистрибуторские 
центры сократилось в сред-
нем на 4–5 дней по сравнению 
с маршрутом через Роттер-
дам. Греческое правительство 

не воспринимало сделку как 
стратегическую угрозу, оце-
нивая её через призму модер-
низации устаревшей инфра-
структуры и создания рабо-
чих мест.

Volvo Cars (Geely, Швеция, 
2010). Приобретение 100% ак-
ций за 2,7 млрд долларов дало 
китайскому автопроизводите-
лю то, что органический рост 
не мог обеспечить за раз-
умные сроки: безопасность 
краш-тестов по стандартам 
NCAP и Euro NCAP, опыт раз-
работки двигателей внутрен-
него сгорания с высоким КПД 
и репутацию, позволявшую 
продавать автомобили в За-
падной Европе как люксовый 
товар. В дальнейшем техно-
логии Volvo легли в основу 
собственных моделей Geely 
и бренда Lynk & Co. Сделка 
стала первым крупным при-
обретением в европейском 
автопроме и открыла серию 
аналогичных транзакций в по-
следующие годы.

Kuka (Guangdong Midea, 
Германия, 2016). Производи-
тель промышленных роботов 
Kuka занимал четвёртое ме-
сто в мире по объёму выпуска 
и был признанным лидером в 
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роботизации автомобильно-
го производства. Guangdong 
Midea последовательно нака-
пливала пакет с 5% в 2015 году 
до 95% к ноябрю 2022 года, 
выплатив в совокупности 4,68 
млрд долларов [8]. Приобре-
тение являлось прямым отве-
том на требования «Сделано 
в Китае 2025», предусматри-
вавшей переход от трудоём-
кого к роботизированному 
производству. Вместе с Kuka в 
периметр сделки вошла швей-
царская компания Swisslog, 
специализирующаяся на авто-
матизации складской логисти-
ки. Германское правительство 
наблюдало за сделкой без 
формального вмешательства, 
и именно этот прецедент по-
служил одним из аргументов 
при последующем создании 
более жёсткого национально-
го механизма проверки ПИИ.

Daimler AG (Geely, Герма-
ния, 2018). Покупка 9,69% ак-
ций концерна за 8,93 млрд 
долларов сделала Geely 
крупнейшим единичным ак-
ционером. Помимо доступа к 
платформам электромобилей 
и управленческим знаниям 
Mercedes-Benz, сделка имела 
символическое значение: ки-
тайская компания, ещё в 2010 
году приобретшая убыточ-
ный Volvo, спустя восемь лет 
вошла в капитал одного из 
наиболее прибыльных авто-
концернов мира. Ответная ре-
акция германских политиков 
и промышленных ассоциаций 
впервые открыто ввела в дис-
куссию о китайских инвести-
циях тезис о несимметрично-
сти: европейским компаниям 
в Китае недоступен аналогич-
ный уровень владения стра-
тегическими национальными 
активами.

CATL в Европе (Венгрия, 
2023–2024). Строительство 
завода по производству акку-
муляторных ячеек в Дебреце-
не (7,56 млрд долларов) пред-
ставляет новый тип стратегии: 
вместо приобретения евро-

пейских компаний Китай соз-
даёт производственные мощ-
ности внутри ЕС, становясь 
поставщиком для европей-
ских автопроизводителей в их 
собственной производствен-
ной цепочке. Такую страте-
гию сложнее ограничить ин-
вестиционными  барьерами, 
поскольку такие инвестиции 
создают рабочие места, обе-
спечивают приток налоговых 
поступлений и встраиваются в 
местные цепочки поставок [8]. 
Венгрия, выступавшая против 
введения ЕС пошлин на китай-
ские электромобили в 2024 
году, является показательным 
примером дифференциации 
политики внутри ЕС под вли-
янием прямых экономических 
интересов, формируемых ки-
тайским капиталом.

РОЛЬ КИТАЙСКИХ ПИИ 
КАК УГРОЗЫ ЭКОНОМИЧЕ-
СКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ЕС

Трансформация отношения 
ЕС к китайским ПИИ проис-
ходила поэтапно и отражала 
накопление конкретных сек-
торальных рисков, а не аб-
страктных геополитических 
опасений. Первым системным 
сигналом стала реакция не-
мецкого бизнес-сообщества 
на интенсификацию китай-
ских приобретений в 2015–
2016 годах: Федеральный союз 
немецкой промышленности 
(BDI) в 2016 году впервые пу-
блично обозначил принцип 
взаимности то, что запреще-
но немецким компаниям в 
Китае, должно быть запре-
щено китайским компаниям в 
Германии. Именно Германия 
инициировала разработку об-
щеевропейского механизма 
скрининга, указав на систем-
ный изъян: отдельные страны 
ЕС самостоятельно регулиро-
вали входящие ПИИ по несо-
поставимым критериям, тогда 
как единый рынок делал лю-
бую точку въезда фактически 
равнозначной.

Регламент ЕС 2019/452, 

вступивший в силу в апре-
ле 2019 года и полностью за-
работавший с октября 2020 
года, заложил общеевропей-
скую рамку для проверки вхо-
дящих ПИИ из третьих стран. 
Регламент не создал единого 
органа блокировки сделок 
решение по-прежнему оста-
ётся за национальным регуля-
тором, но ввёл несколько ме-
ханизмов координации. Стра-
ны-члены обязаны уведомлять 
Еврокомиссию и других чле-
нов ЕС о сделках, затрагива-
ющих критическую инфра-
структуру, критические тех-
нологии, поставку ключевых 
ресурсов, СМИ и информа-
ционную безопасность. Евро-
пейская комиссия вправе вы-
пустить заключение (opinion), 
которое принимающая страна 
обязана учесть, но не обяза-
на исполнить. Особо указано, 
что скрининг применяется и к 
европейским предприятиям, 
контрольный пакет которых 
принадлежит нерезидентам 
ЕС, что прямо относится к 
таким компаниям, как Volvo, 
Pirelli и Logicor, оказавшимся 
под китайским контролем.

К 2022 году 18 из 27 госу-
дарств-членов ЕС располага-
ли собственными механизма-
ми скрининга ПИИ, тогда как 
в 2017 году их было только 12. 
Согласно ежегодному докла-
ду Европейской комиссии за 
2023 год, с момента вступле-
ния регламента в силу чис-
ло уведомлений о сделках, 
прошедших через механизм 
координации, превысило 1 
600, из которых около 4% по-
требовали углублённой про-
верки. Отдельной статистики 
именно по китайским сделкам 
Комиссия не публикует, одна-
ко прецедентный ряд хорошо 
документирован: блокировка 
приобретения Elmos (Герма-
ния, 2022), предотвращение 
ряда сделок в телекоммуни-
кационном и портовом секто-
рах в Нидерландах и Испании, 
ограничение участия Huawei 
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в инфраструктуре 5G в боль-
шинстве стран-членов.

Принципиальным индикато-
ром асимметрии является Ин-
декс регуляторных ограниче-
ний ПИИ ОЭСР (FDI Regulatory 
Restrictiveness Index): по со-
стоянию на 2023 год средний 
показатель стран ЕС состав-
лял 0,033 (шкала от 0 до 1), 
тогда как показатель Китая 
равнялся 0,231, что соответ-
ствует одному из наиболее 
ограниченных рынков среди 
крупных экономик мира. В 
ряде стратегически чувстви-
тельных секторов Китай пол-
ностью запрещает иностран-
ное владение либо обязывает 
иностранных инвесторов соз-
давать совместные предпри-
ятия с китайскими партнёра-
ми, что де-факто обеспечи-
вает передачу технологий. К 
концу 2010-х годов ЕС начал 
именовать это расхождение 
«структурным дисбалансом» 
и перенёс принцип взаимно-
сти на уровень официальной 
позиции в Стратегии экономи-
ческой безопасности ЕС 2023 
года.

Отдельного рассмотрения 
заслуживает политическое 
измерение ухудшения отно-
шений. В мае 2021 года Евро-
пейский парламент проголо-
совал за заморозку Всеобъ-
емлющего соглашения об ин-
вестициях (CAI), переговоры 
по которому длились семь лет 
и были завершены в декабре 
2020 года. Соглашение, пред-
усматривавшее расширенный 
доступ европейских компаний 
на китайский рынок, было за-
блокировано именно в тот мо-
мент, когда его ратификация 

казалась наиболее вероятной. 
Это событие обозначило, что 
инвестиционные отношения 
ЕС и Китая окончательно выш-
ли за рамки экономической 
логики и стали частью более 
широкого геополитического 
противостояния [9].

Введение ЕС в октябре 
2024 года дополнительных 
пошлин на импорт китайских 
электромобилей в разме-
ре от 7,8% до 35,3% поверх 
стандартного тарифа в 10% 
обострило напряжённость в 
новом измерении. Брюссель 
квалифицировал китайские 
государственные субсидии 
автопроизводителям как не-
добросовестную конкурен-
цию, нарушающую правила 
ВТО. В ответ китайская сто-
рона, по данным Reuters, ре-
комендовала производителям 
электромобилей перенапра-
вить инвестиции в те страны 
ЕС, которые голосовали про-
тив введения пошлин прежде 
всего Венгрию. Это первый 
публично задокументирован-
ный случай использования ки-
тайских инвестиционных по-
токов как инструмента давле-
ния на отдельные государства 
ЕС с целью расколоть консен-
сус внутри объединения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Траектория китайских ПИИ 

в ЕС за 2005–2024 годы опи-
сывает переход от взаимовы-
годного, но несимметричного 
экономического партнёрства 
к системному противостоя-
нию вокруг принципа взаим-
ности и контроля над страте-
гически значимыми активами. 
Первоначальная логика со-
трудничества имела реальное 

основание: европейские стра-
ны получали капитал и инфра-
структурные инвестиции, Ки-
тайские технологии и рыноч-
ный доступ, которых у него не 
было. Изменение произошло 
не потому, что изменились 
намерения китайских инве-
сторов они последовательно 
следовали государственным 
приоритетам с самого начала, 
а потому что масштаб и кон-
центрация вложений в страте-
гических секторах пересекли 
порог, за которым экономиче-
ская зависимость становится 
уязвимостью безопасности.

Регуляторный ответ ЕС в 
виде Регламента 2019/452, си-
стемы национальных механиз-
мов скрининга и Стратегии 
экономической безопасности 
2023 года представляет собой 
попытку постфактум встро-
ить защитные инструменты в 
архитектуру единого рынка, 
изначально проектировавше-
гося как максимально откры-
тый для капитала. Внутри ЕС 
этот процесс порождает но-
вое противоречие: Венгрия, 
активно привлекающая ки-
тайские greenfield-инвести-
ции, и Германия или Франция, 
ужесточающие скрининг, при-
держиваются противополож-
ных позиций в вопросе о том, 
где проходит граница между 
экономической открытостью 
и экономической безопасно-
стью. Разрешение этого про-
тиворечия определит, спосо-
бен ли ЕС выработать единую 
и последовательную страте-
гию в отношении китайского 
капитала или останется набо-
ром национальных политик с 
общим названием.
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ПРОЕКТЫ ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ ЭНЕРГЕТИКИ 
КОМПАНИИ «ЛУКОЙЛ» КАК ИНСТРУМЕНТ 
АДАПТАЦИИ НЕФТЕГАЗОВОГО БИЗНЕСА К 
ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ                                                                                                                                        
                                                                                               
LUKOIL’S RENEWABLE ENERGY PROJECTS AS A TOOL FOR 
ADAPTING THE OIL AND GAS BUSINESS TO THE TRANSFORMATION 
OF THE GLOBAL ECONOMY 

Аннотация: В данной статье 
исследуется роль проектов 
возобновляемой энергети-
ки ПАО «ЛУКОЙЛ» в адапта-
ции нефтегазового бизнеса к 
структурной трансформации 
мировой экономики, обуслов-
ленной энергопереходом, 
усилением климатического 
регулирования, ростом инве-
стиций в зеленые технологии 
и повышением требований 
к углеродной прозрачности 
компаний. Актуальность ис-
следования определяется тем, 

что нефтегазовые корпора-
ции сохраняют значение для 
энергетической безопасности, 
однако одновременно вынуж-
дены снижать углеродную ин-
тенсивность производствен-
ных процессов, диверсифици-
ровать активы и формировать 
низкоуглеродные компетен-
ции. В работе раскрывается 
место возобновляемой энер-
гетики в климатической стра-
тегии ЛУКОЙЛа, рассматри-
ваются гидроэнергетические, 
ветровые и солнечные активы 

компании, а также практика 
использования зеленых сер-
тификатов и поставок элек-
троэнергии от собственных 
ВИЭ для промышленных пред-
приятий группы. Помимо про-
чего, особое внимание уделя-
ется функциональному значе-
нию таких проектов - сниже-
нию операционных издержек, 
укреплению энергетической 
автономности производствен-
ных площадок, сокращению 
прямых и косвенных выбро-
сов, повышению инвестицион-
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ной привлекательности и со-
хранению конкурентоспособ-
ности в условиях изменения 
международных торгово-эко-
номических требований. На 
основе официальных корпо-
ративных и международных 
данных продемонстрировано, 
что ВИЭ-портфель ЛУКОЙЛа 
пока не означает радикально-
го перехода к постнефтяной 
модели развития, но высту-
пает важным элементом по-
этапной диверсификации и 
формирования низкоуглерод-
ного контура вокруг традици-
онного нефтегазового ядра. 
Теоретическая значимость 
статьи состоит в уточнении 
роли ВИЭ как адаптационно-
го механизма нефтегазовой 
компании, а практическая — в 
выявлении направлений ис-
пользования зеленой генера-
ции внутри производственных 
цепочек. Методологически 
статья опирается на сопостав-
ление глобальных тенденций 
энергоперехода с корпора-
тивной практикой ЛУКОЙЛа, 
что позволяет связать макро-
экономические изменения с 
конкретными управленчески-
ми решениями. Практическая 
ценность статьи также прояв-
ляется в том, что она показы-
вает конкретные направления 
использования ВИЭ внутри 
группы ЛУКОЙЛ - поставки 
зеленой электроэнергии на 
Нижегородский НПЗ, исполь-
зование зеленых сертифика-
тов, развитие солнечной гене-
рации на промышленных пло-
щадках, а также применение 
ВИЭ для снижения косвенных 
энергетических выбросов. Это 
делает работу не абстрактной, 
а прикладной. Сделан вывод 
о характере стратегии компа-
нии - развитие возобновляе-
мой энергетики используется, 
преимущественно, как инстру-
мент повышения устойчиво-
сти, технологической адаптив-
ности, экологической ответ-
ственности и внешнеэконо-

мической позиции компании 
в условиях глобальной декар-
бонизации, конкуренции за ка-
питал и постепенного ужесто-
чения климатически ориен-
тированного регулирования.                                                                                                                                   
   Ключевые слова: энергопе-
реход, декарбонизация, не-
фтегазовый бизнес, ПАО «ЛУ-
КОЙЛ», ВИЭ, низкоуглерод-
ная конкурентоспособность.                                                                                                                           
        

 Abstract: This article examines 
the role of renewable energy 
projects implemented by PJSC 
LUKOIL in adapting the oil and 
gas business to the structural 
transformation of the global 
economy driven by the energy 
transition, the strengthening 
of climate regulation, the 
growth of investment in green 
technologies, and increasing 
requirements for corporate 
carbon transparency. The 
relevance of the study is 
determined by the fact that oil 
and gas corporations continue 
to play an important role in 
ensuring energy security, 
while at the same time being 
forced to reduce the carbon 
intensity of their production 
processes, diversify their 
assets, and develop low-carbon 
competencies. The paper reveals 
the place of renewable energy 
in LUKOIL’s climate strategy, 
examines the company’s 
hydropower, wind, and solar 
assets, as well as the practice 
of using green certificates and 
supplying electricity from its 
own renewable energy sources 
to the Group’s industrial 
enterprises. In addition, 
particular attention is paid to 
the functional significance of 
such projects, namely reducing 
operating costs, strengthening 
the energy autonomy of 
production facilities, reducing 
direct and indirect emissions, 
increasing investment 
attractiveness, and maintaining 
competitiveness amid changing 
international trade and economic 

requirements. Based on official 
corporate and international 
data, it is demonstrated that 
LUKOIL’s renewable energy 
portfolio does not yet indicate 
a radical transition to a post-oil 
development model, but rather 
serves as an important element 
of gradual diversification 
and the formation of a low-
carbon framework around the 
company’s traditional oil and gas 
core. The theoretical significance 
of the article lies in clarifying 
the role of renewable energy 
as an adaptation mechanism 
for an oil and gas company, 
while its practical significance 
consists in identifying areas for 
the use of green generation 
within production chains. 
Methodologically, the article 
is based on comparing global 
energy transition trends with 
LUKOIL’s corporate practices, 
which makes it possible to link 
macroeconomic changes with 
specific managerial decisions. 
The practical value of the article 
is also reflected in the fact that 
it demonstrates specific areas 
of renewable energy use within 
the LUKOIL Group, including 
the supply of green electricity to 
the Nizhny Novgorod Refinery, 
the use of green certificates, 
the development of solar 
generation at industrial sites, 
and the use of renewable energy 
sources to reduce indirect 
energy-related emissions. This 
makes the study not abstract, 
but applied in nature. The article 
concludes that the company’s 
strategy is characterized by 
the use of renewable energy 
development primarily as a tool 
for enhancing sustainability, 
technological adaptability, 
environmental responsibility, 
and the company’s foreign 
economic position in the context 
of global decarbonization, 
competition for capital, and 
the gradual tightening of 
climate-oriented regulation.                                                                                                                                      
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 1.Введение

Прежде всего, важно от-
метить, что трансформация 
мировой экономики в 2020-е 
годы представляет совокуп-
ность взаимосвязанных про-
цессов – начиная от ускорен-
ной электрификации, роста 
инвестиций в зеленую энерге-
тику и заканчивая усилением 
климатического регулирова-
ния. По оценке Международ-
ного энергетического агент-
ства (далее – IEA), мировой 

объем инвестиций в энергети-
ку в 2024 г. превысил 3 трлн 
долл., из которых около 2 трлн 
долл. пришлось на чистые 
технологии и инфраструк-
туру. (таб. 1.) При этом толь-
ко инвестиции в солнечную 
генерацию превысили 500 
млрд долл., а вложения в сети 
выросли до 400 млрд долл. 
(рис. 2.) [1] В свою очередь, 
Международное агентство по 
возобновляемым источникам 
энергии (далее – IRENA) за-
фиксировала, что по итогам 
2024 г. мировая установлен-
ная мощность ВИЭ достиг-
ла 4448 ГВт, увеличившись 
на 585 ГВт за год. Причем на 
возобновляемые источники 
пришлось 92,5% всего приро-

ста мировых генерирующих 
мощностей. [2] IEA также про-
гнозирует повышение потре-
бления энергии из возобнов-
ляемых источников почти на 
60% в 2024–2030 гг., а еже-
годный ввод мощностей ВИЭ 
— с 666 ГВт в 2024 г. до почти 
935 ГВт к 2030 г. [3] Одновре-
менно Конференция ООН по 
торговле и развитию (далее – 
UNCTAD) отмечает стагнацию 
глобальных потоков ПИИ на 
уровне 1,3 трлн долл. при од-
новременном смещении сти-
мулов в сторону инвестици-
онного содействия и проектов 
в секторе возобновляемой 
энергетики [4].

Таб. 1. Объем мировых инвестиций в чистую энергетику и 
ископаемое топливо, 2015–2024 гг. (млрд. долл)

Ресурс

  Год

Ископаемое 
топливо

Солнечная, ветровая, 
гидро- энергетика

Био-энергетика
Атомная 

энергетика

2017 1 179 354 8 41

2018 1 170 379 8 40

2019 1 127 424 9 40

2020 897 446 9 46

2021 963 470 11 58

2022 1 036 605 17 65

2023 1 090 735 20 67

2024 1 116 771 31 80

В указанных условиях не-
фтегазовые компании оказы-
ваются под давлением. С од-
ной стороны, мировой спрос 
на нефть и газ не исчезает од-
номоментно, а энергетическая 
безопасность и доступность 
энергии сохраняют макроэко-
номическое значение. С дру-
гой стороны, доступ к капита-
лу, устойчивость экспортных 
позиций все в большей мере 
зависят от способности биз-

неса снижать углеродную ин-
тенсивность операций и де-
монстрировать технологиче-
скую адаптивность. В данном 
смысле логика поведения ком-
паний меняется. Задача состо-
ит в управлении издержками 
декарбонизации, формиро-
вании низкоуглеродных ком-
петенций. Показательно, что 
Организация экономического 
сотрудничества и развития 
(далее – OECD) фиксирует на-

личие положительной эффек-
тивной цены на выбросы лишь 
для 42% эмиссий в 79 странах 
наблюдения. В то время как 
27% выбросов покрыты явны-
ми инструментами углеродно-
го ценообразования. [5] Сле-
довательно, международная 
регуляторная среда уже стала 
значимым фактором корпора-
тивной стратегии, более того 
ее охват и глубина будут и 
дальше расширяться.

Источник: Составлено автором на основе данных IEA [1]
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Рис. 1. Объем мировых инвестиций в чистую энергетику и ископаемое топливо, 2015–2024 
гг.
Источник: Доклад EIA «Глобальные инвестиции в энергетику» [1]

2.	 Место ВИЭ в стратегии 
«Лукойл»

Миссия компании в клима-
тической повестке формули-
руется как обеспечение ми-
ровой экономики наиболее 
эффективными ископаемыми 
энергоресурсами при одно-
временном сокращении угле-
родного следа их производ-
ства. В поддержку этой мис-
сии компания выделяет три 
задачи климатической страте-
гии – продолжение развития 
основного бизнеса, сокраще-
ние контролируемых выбро-
сов парниковых газов и уча-
стие в климатических инициа-
тивах с развитием климатиче-
ских возможностей. [7] Пока-
зательно, что возобновляемая 
энергетика встроена сразу в 
два стратегических блока. В 
качестве инструмента сокра-
щения выбросов через рост 

энергопотребления от ВИЭ и 
в качестве самостоятельного 
направления коммерческой 
генерации и изучения низко-
углеродных энергоресурсов.

В корпоративном докладе 
«Перспективы развития миро-
вой энергетики до 2050 года» 
подчеркивается, что даже при 
быстром росте возобновляе-
мой генерации на ископаемые 
топлива в мире по-прежнему 
приходиться свыше 80% по-
требления первичной энер-
гии, а устойчивое развитие 
требует одновременно боль-
шего объема энергии и мень-
ших выбросов [6]. Подобная 
позиция компании интерпре-
тируется как модель ответ-
ственного производителя 
углеводородов, сочетающую 
снижение углеродного следа 
базового бизнеса с развитием 
низкоуглеродных направле-

ний. В официальных матери-
алах к Отчету об устойчивом 
развитии Группы «ЛУКОЙЛ» 
за 2024 год указывается, что 
задачи устойчивого развития 
интегрированы в общую биз-
нес-стратегию компании, си-
стема управления выбросами 
парниковых газов встроена 
в климатическую стратегию 
и ориентирована на сокра-
щение углеродного следа и 
декарбонизацию бизнес-про-
цессов, а целевой ориентир 
установлен на уровне сокра-
щения контролируемых вы-
бросов Scope 1 и Scope 2 на 
20% к 2030 г. по сравнению 
с 2017 г. [7] Следовательно, 
возобновляемая энергетика 
выступает значимым элемен-
том управления операцион-
ной эффективностью и долго-
срочной рыночной позицией 
компании.
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Таб. 2. Удельные выбросы парниковых газов по видам деятельности

Вид деятельности Единица измерения 2017 2023 2024

Геологоразведка и 
добыча

кг CO₂-экв. / барр. н.э. 26,574 22,355 22,316

Нефтепереработка и 
нефтехимия

т CO₂-экв. / т переработанного 
сырья

0,302 0,287 0,278

Электроэнергетика
т CO₂-экв. / МВт·ч выработанной 

электроэнергии и тепла
0,296 0,329 0,320

Рис. 2. Выбросы парниковых газов по Группе Лукойл, млн. т., CO2 -экв.

Источник: Составлено автором на основе отчета ПАО Лукойл [7]

В сентябре 2023 г. ООО «ЛУ-
КОЙЛ-Экоэнерго» присоеди-
нилось к стандарту сертифи-
катов зеленой электроэнер-
гии, зарегистрировав Красно-
полянскую, Майкопскую и Ма-
лую ГЭС на реке Бешенка. Уже 
в феврале 2024 г. три объекта 
компании — Цимлянская ГЭС, 
Красноармейская СЭС и Не-
фтезаводская СЭС — были 
квалифицированы как объек-
ты ВИЭ и зарегистрированы в 
Реестре атрибутов генерации 
и сертификатов происхожде-
ния электроэнергии, а в марте 
2024 г. ООО «ЛУКОЙЛ-Экоэ-
нерго» выпустило сертифика-
ты происхождения электро-

энергии на объем 113 061 048 
кВт·ч за февраль 2024 г. [8] В 
ноябре 2024 г. ЛУКОЙЛ рас-
ширил поставки электроэнер-
гии от собственных ВИЭ для 
ООО «ЛУКОЙЛ-Нижегород-
нефтеоргсинтез». Доля ВИЭ 
в объеме собственного по-
требления предприятия была 
увеличена до 20%, а дополни-
тельный объем поставок со-
ставил около 240 млн кВт·ч в 
год за счет зеленых сертифи-
катов электроэнергии Бело-
реченской ГЭС. [9] 

Даже технологические ре-
шения на гидростанциях на-
чинают выполнять стратеги-
ческую функцию. Так, в марте 

2024 г. на Краснополянской 
ГЭС была введена в эксплу-
атацию система оператив-
ного постоянного тока на 
литий-ионных батареях, где 
аккумулятор емкостью 300 
Ач обеспечивает питание кри-
тически важных внутренних 
систем станции. [10] Все это 
позволяет сделать вывод, что 
место ВИЭ в стратегии ЛУ-
КОЙЛа смещается от просто-
го владения низкоуглеродны-
ми активами к формированию 
внутреннего рынка зеленой 
энергии, сертификатов, сни-
жающих операционные из-
держки и углеродную нагруз-
ку. (рис. 2.)

Источник: Отчет об устойчивом развитии Группы «ЛУКОЙЛ» за 2024 год

Значимую роль в развитии 
адаптационного потенциала 
сыграло расширение элек-
троэнергетического конту-
ра компании через приобре-
тение ПАО «Энел Россия», 
переименованным в ПАО 
«ЭЛ5-Энерго». В официаль-
ном докладе указано, что в 
состав этого актива вошли 
три газовые электростанции 
и два ветропарка — Азовская 
и Кольская ВЭС, а суммарная 
установленная мощность ак-
тивов «ЭЛ5-Энерго» соста-
вила 5982 МВт [11]. Финан-
сово-экономический аспект 
указанного решения состоит, 
прежде всего, в том, что ком-

пания получает компетенции 
в добыче и переработке угле-
водородов, одновременно и в 
управлении крупными объек-
тами электроэнергетики, что 
особенно важно в условиях 
электрификации мировой 
экономики. Также, формиру-
ется гибридный портфель, в 
котором газовая генерация, 
поддерживающая надежность 
энергосистемы, сочетается с 
ветровыми активами, что де-
лает бизнес более устойчи-
вым к изменению структуры 
спроса и регулирования. 

3.	 Ф у н к ц и о н а л ь н о с т ь 
проектов ВИЭ

Первая функция — про-

изводственная. Размещение 
солнечных станций на неис-
пользуемых промышленных 
площадках НПЗ и иных объек-
тов означает снижение покуп-
ки внешней электроэнергии, 
сглаживание операционных 
затрат и повышение предска-
зуемости себестоимости пе-
реработки. Вторая функция 
— регуляторная. Снижение 
косвенных и прямых выбро-
сов укрепляет позиции компа-
нии в диалоге с инвесторами, 
кредиторами, контрагентами 
и регуляторами на рынках, 
где усиливаются требования 
к углеродной прозрачности и 
раскрытию ESG-показателей. 
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Третья функция — инвестици-
онная. В условиях, когда IEA 
фиксирует ускорение про-
мышленных стратегий круп-
нейших экономик в сфере зе-
леной энергетики, а UNCTAD 
указывает на концентрацию 
стимулов именно в секторе 
ВИЭ, наличие собственного 
портфеля низкоуглеродных 
проектов дает компании воз-
можность полноценно стать 
участником в их формирую-
щемся рыночном поле. Чет-
вертая функция — торговая. 
Для компании, работающей 
в международных цепочках 
поставок, ВИЭ становятся ин-
струментом сохранения кон-
курентоспособности в мире, 
где энергетический и торго-
вый суверенитет все чаще 
строятся вокруг доступа к 
низкоуглеродной энергии, 
устойчивым финансовым ин-
струментам и технологиче-
ским платформам.

4.	 Потенциал ВИЭ в рам-
ках ЛУКОЙЛ

Наиболее важным исход-
ным параметром для прогноза 
является уже сформирован-
ная установленная мощность 
зелёной генерации. Соглас-
но официальному сообще-
нию ЛУКОЙЛа от 26 сентября 
2024 г., компания располагает 
631 МВт установленной мощ-
ности зелёной энергетики в 
России и за рубежом, вклю-
чая 293 МВт гидрогенерации, 
292 МВт ветрогенерации и 
46 МВт солнечной генерации 
[12]. Данная структура пока-
зывает, что основу ВИЭ-порт-
феля компании составляют 
гидро- и ветроэнергетические 
активы, тогда как солнечная 
генерация занимает меньшую 
долю. Данное обстоятельство 
существенно ограничивает 
вероятность быстрого роста 
за счёт малых СЭС. Даже за-
пуск новых солнечных объ-
ектов на промышленных пло-
щадках будет увеличивать 
совокупный портфель посте-
пенно. Поскольку текущая 

база солнечной генерации 
относительно невелика. Од-
новременно наличие 293 МВт 
гидрогенерации и 292 МВт ве-
трогенерации означает, что 
ЛУКОЙЛ уже обладает управ-
ленческой и технологической 
компетенцией в сфере ВИЭ, 
что повышает реалистичность 
дальнейшего точечного рас-
ширения подобных проектов.

Практика последних лет 
подтверждает, что компания 
делает ставку на интеграцию 
ВИЭ в собственные производ-
ственные цепочки. В 2024 г. 
ЛУКОЙЛ ввёл в эксплуатацию 
солнечную электростанцию 
мощностью 2 МВт в Алма-
тинской области Республики 
Казахстан, предназначенную 
для энергоснабжения произ-
водственных мощностей за-
вода смазочных материалов 
ТОО «ЛУКОЙЛ Лубрикантс 
Центральная Азия». При этом 
официально указано, что ге-
нерация собственной элек-
троэнергии позволит умень-
шить объём закупок из сети и 
сократить выбросы в атмос-
феру [12]. В этом же сообще-
нии указано, что мощность 
завода смазочных материалов 
составляет до 100 тыс. тонн 
продукции в год [12]. Значе-
ние данного проекта состоит 
в демонстрации корпоратив-
ной модели. ВИЭ используют-
ся там, где они обеспечивают 
прямую производственную 
функцию, снижают зависи-
мость от внешней электроэ-
нергии.

Аналогичная логика про-
слеживается в российском 
периметре деятельности ком-
пании. По официальным дан-
ным ЛУКОЙЛа, Нижегород-
ский НПЗ увеличивает долю 
ВИЭ в собственном потребле-
нии до 20% за счёт приобре-
тения зелёных сертификатов 
электроэнергии, произведён-
ной на Белореченской ГЭС 
ООО «ЛУКОЙЛ-Экоэнерго» 
[9]. Дополнительный объём 
поставок должен составить 

около 240 млн кВт·ч в год, что, 
согласно данным компании, 
позволит снизить косвенные 
энергетические выбросы Ни-
жегородского НПЗ на 120 тыс. 
т CO₂-экв. в год [9]. В том же 
официальном сообщении ука-
зано, что в 2023 г. объём по-
ставок зелёной электроэнер-
гии на Нижегородский НПЗ 
с солнечной электростанции 
на территории Волгоградско-
го НПЗ составил 23 млн кВт·ч, 
а общее количество произ-
ведённой от ВИЭ энергии в 
2023 г. — 2 120 млн кВт·ч [9]. 
Эти показатели позволяют 
сделать вывод, что потенциал 
развития зелёной энергетики 
ЛУКОЙЛа в ближайшие годы 
будет выражаться не только 
в росте установленной мощ-
ности, но и в перераспреде-
лении уже произведённой зе-
лёной электроэнергии внутри 
группы в пользу энергоёмких 
нефтеперерабатывающих и 
нефтехимических активов.

Помимо прочего, необхо-
димо также сказать о проек-
те нефтехимического завода 
«Ставролен». ЛУКОЙЛ начал 
поставки электроэнергии на 
указанный завод с собствен-
ной СЭС, расположенной на 
территории Волгоградского 
НПЗ. Ежегодный объём поста-
вок составляет около 11 млн 
кВт·ч, а ожидаемое сокраще-
ние косвенных энергетиче-
ских выбросов оценивает-
ся почти в 5 тыс. т CO₂ в год 
[13]. В официальной справке 
к данному проекту указано, 
что Волгоградская СЭС мощ-
ностью 10 МВт была введена в 
эксплуатацию в 2018 г., а по-
сле ввода второй очереди в 
мае 2021 г. её мощность была 
увеличена до 30 МВт. Проект 
реализован в рамках дого-
вора о предоставлении мощ-
ности ВИЭ с использованием 
преимущественно российско-
го оборудования [13]. Следо-
вательно, у компании уже есть 
опыт реализации проектов 
ВИЭ в формате, сочетающем 
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механизм государственной 
поддержки, промышленную 
площадку.

5.	 Заключение
В заключение данной ста-

тьи можем прийти к выводу, 
что проекты возобновляемой 
энергетики компании «ЛУ-
КОЙЛ» представляют собой 
форму прагматической адап-
тации нефтегазового бизнеса 
к изменению мировой эконо-
мики. Они одновременно сни-
жают операционные издерж-
ки, укрепляют энергетиче-
скую автономность производ-

ственных объектов, улучшают 
углеродный профиль компа-
нии, расширяют технологиче-
скую базу и повышают устой-
чивость ее внешнеэкономиче-
ских позиций. При этом мас-
штабы рассмотренных проек-
тов пока не свидетельствуют 
о переходе «ЛУКОЙЛа» к мо-
дели «постнефтяной» корпо-
рации. Корректнее говорить 
о поэтапной диверсификации 
и формировании низкоугле-
родного надстроечного кон-
тура вокруг традиционного 
нефтегазового ядра. С учетом 

текущей конъюнктуры това-
ров и услуг на мировой арене, 
можно констатировать рацио-
нальность выбранной страте-
гии. То есть в условиях, когда 
мир одновременно нуждается 
и в надежных поставках энер-
гии, и в ускоренной декарбо-
низации, конкурентоспособ-
ной оказывается компания, 
которая лучше других сможет 
достигнуть корреляции аспек-
тов - энергетической эф-
фективности, климатической 
адаптации, внешнеэкономиче-
ской устойчивости
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СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ 
НА УСПЕШНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ИКТ В 
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SYSTEMATIZATION OF FACTORS AFFECTING THE SUCCESS OF ICT 
IMPLEMENTATION IN THE 4.0 TECHNOLOGICAL PARADIGM 

Аннотация: В условиях 
формирования и развития 
технологического уклада 4.0 
информационно-коммуника-
ционные технологии (ИКТ) 
становятся ядром трансфор-
мации производственных, 
управленческих и рыночных 
процессов. Успешное внедре-
ние ИКТ зависит от совокуп-
ности взаимосвязанных фак-
торов, которые формируют 
единую систему условий для 
цифровой трансформации. 
На основе анализа практики 
китайских предприятий вы-
делены пять групп факторов 
успешной цифровизации: тех-
нико-технологические, орга-
низационно-управленческие, 
экономические, социальные и 
институциональные, рассмо-
трены технологии внедрения 
ИКТ в условиях технологиче-
ского уклада 4.0. А также на 
примере китайской компании 
Youngor Group проиллюстри-
ровано применение ИКТ, та-
ких как, IoT, AI, Big Data, блок-

чейн и CRM-системы, на всех 
этапах цепочки создания сто-
имости. Системный учёт выде-
ленных факторов позволяет 
повысить эффективность вне-
дрения ИКТ и обеспечить кон-
курентоспособность предпри-
ятий в эпоху Индустрии 4.0.                                                                                                                                             
 Ключевые слова: техно-
логический уклад 4.0, 
ИКТ, внедрение цифровых 
технологий, систематиза-
ция факторов, цифровая 
трансформация, Youngor 
Group, Индустрия 4.0.                                                                                                                                             
    Abstract: In the context of the 
formation and development of 
the 4.0 technological paradigm, 
information and communication 
technologies (ICT) are becoming 
the core of the transformation 
of production, management, 
and market processes. The 
successful implementation of 
ICT depends on a combination of 
interconnected factors that form 
a unified system of conditions 
for digital transformation. 
Based on the analysis of the 

practice of Chinese enterprises, 
five groups of factors for 
successful digitalization have 
been identified: technical and 
technological, organizational 
and managerial, economic, 
social, and institutional, 
and the technologies for 
implementing ICT in the context 
of technological paradigm 
4.0 have been considered. 
Additionally, the application of 
ICT, such as IoT, AI, Big Data, 
blockchain, and CRM systems, 
at all stages of the value creation 
chain has been illustrated using 
the example of the Chinese 
company Youngor Group. 
The systematic consideration 
of these factors allows for 
improving the efficiency 
of ICT implementation and 
ensuring the competitiveness of 
enterprises in the era of Industry 
4.0.                                                                                                                                            

Keywords: technological 
mode 4.0, ICT, introduction 
of digital technologies, 
systematization of factors, 
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   В условиях цифровой транс-
формации глобальной эко-
номики внедрение информа-
ционно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) становится 
ключевым фактором конку-
рентоспособности компаний. 
Рост цифровизации потреби-
тельского поведения, разви-
тие искусственного интеллек-
та, больших данных и облач-
ных технологий формируют 
новые требования к управ-
ленческим стратегиям. 

Технологический уклад 4.0 
- это фундаментальная транс-

формация бизнес-процес-
сов, где физические объекты 
объединяются с цифровыми 
двойниками и взаимодейству-
ют через интернет. Информа-
ционные и коммуникацион-
ные технологии (ИКТ) имеют 
первостепенное значение в 
данном процессе и становят-
ся не просто инструментами, 
а средой существования, сти-
рая границы между реальным 
и цифровым мирами. Ключе-
выми ИКТ в Индустрии 4.0 яв-
ляются: интернет вещей (IoT), 
большие данные (Big Data), 
облачные вычисления, искус-
ственный интеллект (AI), ма-
шинное обучение (ML), кван-
товые вычисления. кибербез-

опасность, технологии связи 5 
G и Wi-Fi, цифровые двойники, 
дополнительная реальность 
(AR), виртуальная реальность 
(VR) [1].  

Технологический уклад 
4.0 основан на конвергенции 
цифровых, физических и био-
логических технологий, где 
центральную роль играют ин-
формационно-коммуникаци-
онные технологии: облачные 
вычисления, большие данные, 
искусственный интеллект, ин-
тернет вещей, киберфизиче-
ские системы. Типы цифровых 
технологий, применяемых в 
отдельных отраслях промыш-
ленного сектора Китая (та-
блица 1).

Таблица 1 – Использование ИКТ по отраслям промышленности Китая [2,3]

Отрасль Ключевые ИКТ Главный эффект
Пример 

внедрения

Автомобилестроение
Цифровые двойники, 
промышленные роботы

Сокращение цикла 
разработки на 30% (с 60 до 
42 месяцев)

BYD, Geely 
(2021-2023)

Электроника
AI-контроль качества, 
квантовые вычисления

Снижение производственного 
брака до 0.1%

SMIC, Huawei 
(2022)

Тяжелое 
машиностроение

IoT-датчики, 
генеративный AI

Увеличение срока службы 
оборудования на 25-40%

Dongfang 
Electric 
(2020)

Текстильная
Роботизированные 
линии, блокчейн

Полная прослеживаемость 
цепочек поставок (100% 
прозрачность)

Youngor 
Group (2021)

Химическая
Digital Twins, AI-
аналитика

Снижение аварийных 
ситуаций на 40%

Sinopec 
(2022)

Авиастроение
Цифровые двойники, 
промышленный IoT

Сокращение сроков 
сертификации на 35%

COMAC 
(2023)

Кораблестроение
Блокчейн, компьютерное 
зрение

Снижение логистических 
издержек на 18%

CSSC (2020)

Металлургия
Цифровые двойники, 
квантовые расчеты

Оптимизация расхода кокса 
на 12%, снижение выбросов 
CO2 на 8%

Baowu Steel 
(2021)

Энергетика
AI-прогнозирование, 
цифровые двойники

Повышение КПД 
энергоблоков на 5-7%

China Energy 
(2023)

Фармацевтика
Генеративный AI, 
блокчейн

Ускорение разработки новых 
препаратов в 1.8 раза

Sinopharm 
(2022)

Следовательно, можно выя-
вить тренды в цифровизации 
промышленности. К ним от-
носятся, во-первых, конвер-
генция технологий, что про-
является в том, что в 85% слу-
чаев предприятия используют 
комбинацию из двух-трех ти-
пов ИКТ, во-вторых, эффект 
масштаба, так крупные кор-

порации (Baowu, Sinopec) де-
монстрируют на 30% лучшие 
результаты по сравнению со 
средними предприятиями и 
в-третьих, государственная 
поддержка (60% проектов 
получили финансирование 
по программе «Made in China 
2025») [3].

Внедрение ИКТ становится 

необходимым условием по-
вышения конкурентоспособ-
ности, эффективности про-
изводства и инновационного 
развития. Однако практика 
показывает, что многие про-
екты внедрения ИКТ не до-
стигают поставленных целей 
из-за отсутствия комплексно-
го учета влияющих факторов. 
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Таблица 2- Группы факторов, формирующих систему условий для внедрения ИКТ в усло-
виях уклада 4.0. [5,6]

Факторы, 
формирующих систему 
условий для внедрения 
ИКТ

Перечень факторов, входящих в группу
Целеполагание 
группы показателей 

Технико-
технологические 
факторы

уровень развития цифровой инфраструктуры 
(скорость передачи данных, стабильность сетей, 
облачные платформы); 
совместимость используемых технологий 
и программного обеспечения; доступность 
современного оборудования (сенсоры, 
контроллеры, киберфизические системы);
уровень кибербезопасности и защиты данных; 
возможность масштабирования технологических 
решений. 
интегрируемость технологий в единую цифровую 
среду предприятия

Объединяют 
условия, связанные 
с развитием и 
применением самих 
ИКТ

Организационно-
управленческие 
факторы

цифровая культура и компетенции;
поддержка топ-менеджмента и стратегическое 
видение цифровой трансформации; 
адаптация бизнес-процессов под цифровые 
технологии; 
наличие отдельного подразделения или 
ответственного за цифровизацию; 
гибкость организационной структуры и готовность 
к изменениям; система контроля и мониторинга 
реализации проектов ИКТ.

Объединяют 
факторы внутренней 
организации 
предприятия

Экономические и 
финансовые факторы

доступность инвестиций и кредитных ресурсов; 
оптимизация затрат на внедрение и эксплуатацию 
ИКТ; 
прогнозируемость экономического эффекта от 
внедрения технологий;
 ROI цифровых сервисов;
стоимость владения программными платформами, 
цифровым оборудованием;
государственная поддержка и субсидии на 
цифровизацию; уровень окупаемости проектов 
ИКТ.

Объединяют факторы, 
демонстрирующие 
финансовую 
устойчивость 
предприятия, 
являются 
необходимым 
условием 
долгосрочного 
развития цифровых 
систем

Отсутствие систематизиро-
ванного подхода к анализу 
этих факторов приводит к 
ошибкам в планировании, фи-
нансировании и реализации 
цифровых трансформаций. В 
связи с этим актуальной зада-
чей является классификация 
и систематизация факторов, 
определяющих успешность 
внедрения ИКТ в рамках тех-
нологического уклада 4.0 [4].  

Технологический уклад 4.0 
характеризуется переходом 
от отдельных автоматизиро-
ванных систем к полностью 

интегрированным, самоорга-
низующимся производствен-
ным средам. ИКТ выполняют 
функцию связующего зве-
на между всеми элементами 
производственной цепочки: 
оборудованием, персоналом, 
управленческими системами, 
поставщиками и потребителя-
ми. Внедрение ИКТ в данных 
условиях представляет собой 
многоэтапный процесс, вклю-
чающий выбор технологий, 
адаптацию бизнес-процессов, 
обучение персонала, органи-
зационное изменение и посто-

янную модернизацию инфра-
структуры. Успешность этого 
процесса определяется не 
только техническими параме-
трами, но и экономическими, 
организационными, человече-
скими и институциональными 
условиями.

На основе анализа науч-
ных исследований и практики 
цифровой трансформации ки-
тайских предприятий выделе-
ны пять основных групп фак-
торов, формирующих систему 
условий для внедрения ИКТ 
(Таблица 2).
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Социальные и 
человеческие факторы

уровень цифровой грамотности и компетенций 
сотрудников;
 наличие программы обучения и переподготовки; 
мотивация персонала к использованию новых 
технологий; 
готовность к организационным изменениям;
корпоративная культура, ориентированная на 
инновации.

факторы 
показывают уровень 
обеспеченности 
организации 
квалифицированными 
кадрами для 
проведения 
цифровой 
трансформации

Институциональные и 
рыночные факторы

государственная политика в сфере цифровой 
экономики; 
нормативно-правовое регулирование 
использования данных и ИКТ; 
уровень конкуренции на рынке;
сотрудничество с научными организациями и 
технологическими партнерами; 
развитие цифровой инфраструктуры региона.

объединяют внешние 
условия внедрения 
ИКТ

Выделенные группы фак-
торов не действуют изолиро-
ванно, а формируют единую 
систему. Технические воз-
можности определяют грани-
цы внедрения ИКТ, организа-
ционные факторы обеспечи-
вают внутреннюю готовность, 
экономические – ресурсное 
обеспечение, человеческие – 
эффективное использование 
технологий, институциональ-
ные – внешние условия под-
держки. Для оценки успешно-
сти внедрения ИКТ предлага-
ется использовать комплекс-
ный подход, включающий ка-
чественный и количественный 
анализ каждого фактора, а 
также оценку их синергетиче-
ского эффекта.

При анализе факторов, вли-
яющих на успешность внедре-
ния ИКТ в условиях техноло-

гического уклада 4.0, целесо-
образно обратить внимание 
на концепцию, представлен-
ную в 2020 году Китайской 
академией информационных 
и коммуникационных техно-
логий (CAICT) - «Фреймворк 
четырёх ориентаций» в циф-
ровой экономике. В рамках 
этого фреймворка выделены 
четыре направления, которые 
напрямую связаны с ИКТ и 
Индустрией 4.0 [7]:

1.	 Развитие валуизации 
данных как процесса присво-
ения им экономической стои-
мости.

2.	 Цифровая индустриа-
лизация: интегральные схемы, 
программное обеспечение, 
искусственный интеллект, 
большие данные, облачные 
вычисления, блокчейн и дру-
гие технологии, продукты и 

услуги.
3.	 Индустриальная циф-

ровизация: повышение объё-
мов и эффективности произ-
водства за счёт применения 
цифровых технологий в тра-
диционных отраслях.

4.	 Цифровое управление: 
инновации в моделях управ-
ления и использование циф-
ровых технологий для совер-
шенствования систем управ-
ления.

Связь между концепция-
ми технологического уклада 
«Индустрия 4.0» и «Фрейм-
ворк четырёх ориентаций», 
разработанной Китайской 
академии информационных и 
коммуникационных техноло-
гий (CAICT) представлена в 
таблице 3.

Таблица 3. Связь между концепциями технологического уклада «Индустрия 4.0» и «Фрей-
мворк четырёх ориентаций» в практике цифровой трансформации (5,6,7)

Аспект Индустрия 4.0 «Фреймворк четырёх ориентаций» CAICT

Основа 
развития

Конвергенция ИКТ-технологий 
(IoT, AI, Big Data и др.)

Цифровая индустриализация и индустриальная 
цифровизация как ключевые ориентации 

Цель

Создание «умных предприятий» 
с децентрализованным 
принятием решений, гибкостью и 
модульностью

Развитие цифровой экономики через интеграцию 
ИКТ в промышленность и управление данными 

Роль ИКТ

ИКТ выступают двигателем 
трансформации, обеспечивая 
сетевую интеграцию и 
автоматизацию

ИКТ лежат в основе цифровой индустриализации 
и служат инструментом для цифровизации 
промышленности 
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Таблица 4 – Анализ цифровых технологий, используемых в компании Youngor Group [8]

Этап цепочки
Основные 
процессы

Используемые ИКТ Эффект применения

Сырье и 
поставки

Закупка хлопка, 
контроль качества

IoT-датчики, блокчейн 
(отслеживание сырья), ERP-
системы (SAP)

Повышение прозрачности 
поставок, снижение 
потерь

Производство
Пошив, 
окрашивание, 
контроль

Роботизированные линии 
(Industry 4.0), компьютерное 
проектирование (CAD), AI-
контроль качества

Снижение брака, рост 
производительности

Дизайн и R&D
Разработка 
моделей

3D-моделирование, big data 
(анализ трендов), облачные 
платформы для коллаборации

Ускорение вывода новых 
коллекций

Логистика
Управление 
запасами, доставка

RFID-метки, 
автоматизированные склады, 
алгоритмы маршрутизации (AI)

Оптимизация складских 
затрат, сокращение 
сроков доставки

Продажи и 
маркетинг

Омниканальные 
продажи, CRM

Big data (анализ спроса), чат-
боты, платформы электронной 
коммерции (Tmall, JD)

Рост онлайн-продаж, 
персонализация 
предложений

Таким образом, «Фрейм-
ворк четырёх ориентаций» 
CAICT систематизирует под-
ходы к развитию цифровой 
экономики, где ИКТ и принци-
пы Индустрии 4.0 становятся 
фундаментом для модерниза-
ции промышленности и соз-
дания новых цифровых инду-
стрий.

После анализа основных 
факторов интеграции ИКТ 
рассмотрим, какие современ-
ные технологии применяются 
на примере ведущей компа-
нии текстильной отрасли Ки-
тая, Youngor Group, — китай-
ская многопрофильная корпо-
рация, основанная в 1979 году, 
с ключевыми направлениями 
деятельности в текстильной 
промышленности, производ-
стве готовой одежды и роз-
ничной торговле. Компания 
интегрирована по всей це-
почке создания стоимости: от 
выращивания хлопка и про-
изводства тканей до дизай-
на, пошива и продаж через 
собственные розничные сети 

и электронную коммерцию. 
Youngor Group активно вне-
дряет цифровые технологии 
для оптимизации бизнес-про-
цессов, что позволяет ей со-
хранять лидирующие позиции 
на рынке.

Процесс цифровой транс-
формации компании начался 
еще в 2005 году. Ее основные 
этапы выглядят следующим 
образом:

2005–2010: Внедрение ба-
зовых ERP-систем для управ-
ления производством.

2011–2015: Подключение 
к электронной коммерции 
(Tmall, JD.com).

2016–2018: Запуск IoT для 
отслеживания цепочек поста-
вок.

2019–2021: Внедрение AI в 
контроль качества и автома-
тизацию складов.

2022–н.в.: Развитие big 
data-аналитики и облачных 
платформ [8].

Соответственно компания 
использует в своей деятель-
ности следующие цифровые 

решения: ERP-системы (SAP, 
Oracle) – интегрированное 
управление финансами, за-
купками и производством; IoT 
и блокчейн – отслеживание 
происхождения хлопка для 
обеспечения устойчивости 
(подтверждено в отчете ком-
пании за 2022 год); AI в кон-
троле качества – компьютер-
ное зрение для автоматиче-
ского обнаружения дефектов 
ткани; Big data в маркетинге – 
анализ поведения потребите-
лей через платформы Alibaba 
Cloud; роботизированные 
склады – автоматизированная 
сортировка и упаковка (вне-
дрено в 2020 году).

Рассматривая технологии 
в цепочке создания стоимо-
сти (таблица 4) компания 
применяет такие технологии, 
как Big data (анализ спроса), 
чат-боты, платформы элек-
тронной коммерции такие как 
Tmall и JD, AI-анализ отзывов, 
CRM-системы (Salesforce).

Таким образом, Youngor 
Group реализует омниканаль-
ную стратегию, интегрируя 
онлайн- и офлайн-каналы 
продаж с использованием 
технологий Big Data. Сбор 

данных осуществляется через 
платформы электронной ком-
мерции (Tmall, JD.com), мо-
бильное приложение компа-
нии, POS-терминалы в рознич-
ных магазинах, а также через 

взаимодействие в социальных 
сетях (WeChat, Weibo).

Аналитический модуль на 
базе Alibaba Cloud обраба-
тывает структурированные 
(транзакции, история поку-
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пок) и неструктурированные 
(отзывы, поведенческие ме-
трики) данные. Также в ком-
пании применяются чат-боты 
в сервисном обслуживании. 
Которые функционируют на 
платформах WeChat и офи-
циального сайта компании, 
используя NLP-алгоритмы 
(Natural Language Processing) 
для обработки запросов. 

Также интересным аспек-
том представляется работа 
Youngor Group с платфор-
мами электронной торговли 
Tmall и JD.com, при их инте-
грации с внутренней ERP-си-
стемой, предполагает систе-
матизацию данных и управле-
ние магазинами через единую 
панель администратора, где 
отслеживаются:

–	 динамика продаж 
(включая конверсию, средний 
чек);

–	 эффективность ре-
кламных кампаний (CTR бан-
неров, ROI таргетированной 
рекламы);

–	 рейтинги товаров на 
основе отзывов.

Анализ отзывов в Youngor 
Group ведется с помощью AI. 
Система на базе искусствен-
ного интеллекта (IBM Watson, 
модифицированный под тек-
стильную отрасль) ежедневно 
обрабатывает тысячи отзывов 
с платформ электронной ком-
мерции, соцсетей и внутрен-
них опросов. Алгоритмы вы-

полняют анализ тональности 
отзывов, тематическую кла-
стеризацию, частоту упоми-
наний, динамику отзывов по 
конкретному товару.

Результаты визуализируют-
ся в дашборде Salesforce, где 
менеджеры по продукту и сер-
вису видят рейтинги проблем-
ных категорий. Например, 
если AI фиксирует кластер 
жалоб на «усадку хлопка по-
сле стирки», отдел R&D авто-
матически получает задание 
проверить технологию обра-
ботки материала, а маркетинг 
временно снижает продвиже-
ние данной линейки.

И еще одним цифровым ре-
шением является CRM-систе-
ма (Salesforce). Внедренная 
в Youngor Group платформа 
Salesforce объединяет дан-
ные из всех каналов взаимо-
действия с клиентом, форми-
руя 360-градусный профиль. 
Ключевые модули:

–	 Sales Cloud — управле-
ние продажами: от отслежи-
вания лидов до прогнозиро-
вания сделок на основе исто-
рических данных.

–	 Service Cloud — обра-
ботка обращений: автомати-
ческое назначение задач опе-
раторам согласно их специа-
лизации (возвраты, консуль-
тации).

–	 Marketing Cloud — ав-
томатизация рассылок: триг-
герные письма (например, по-

сле первой покупки) и A/B-те-
стирование заголовков.

Следовательно, в компании 
построена цифровая экоси-
стема. Youngor Group демон-
стрирует глубокую интегра-
цию информационных техно-
логий Big Data, AI и CRM в де-
ятельность компании, транс-
формируя традиционные 
бизнес-процессы и повышая 
гибкость компании на конку-
рентном рынке.

Таким образом, цифровая 
трансформация экономики 
требует от компаний пере-
хода от отдельных автомати-
зированных систем к полно-
стью интегрированным про-
изводственным средам, где 
ИКТ выступают связующим 
звеном между оборудовани-
ем, персоналом и управленче-
скими процессами. Система-
тизация факторов успешного 
внедрения ИКТ в условиях 
технологического уклада 4.0 
позволяет выявить ключевые 
условия цифровой трансфор-
мации. Комплексный учет тех-
нико-технологических, орга-
низационно-управленческих, 
экономических, человеческих 
и институциональных факто-
ров создает основу для эф-
фективного внедрения ИКТ и 
повышения конкурентоспо-
собности предприятий в усло-
виях технологического уклада 
4.0.
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разделы статьи и используемые методы (если это существенно для статьи), выводы) и быть 
информативной. Сокращения и условные обозначения, кроме общеупотребительных, приме-
няют в исключительных случаях или дают их определения при первом употреблении. 

Аннотация на английском языке (Abstract) выполняет для англоязычного читателя функцию 
справочного инструмента и является для них основным источником информации о статье. За-
рубежные специалисты по аннотации оценивают публикацию, определяют свой интерес к ра-
боте российского ученого, могут использовать ее в своей публикации, сделать на нее ссылку 
и т.д. Поэтому она должна быть выполнена на качественном английском языке, с использова-
нием принятой и понятной англоязычному читателю терминологии. 

Ключевые слова – это 5–10 основных терминов, которые использованы в статье и по которым 
заинтересованный читатель сможет быстро найти ее. Поэтому не рекомендуется приводить в 
качестве ключевых слов такие, которые являются общими терминами для многих предметных 
областей и поэтому затрудняют поиск вашей статьи. Если их использование все-таки необхо-
димо конкретизировать эти слова (например, не «методика», а «методика анализа текста» и 
т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже. 

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
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ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
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книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится разделительный 
знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и оформляется в со-
ответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования 
и правила составления». Примеры оформления:

Экономика и политика России и государств ближнего зарубежья: аналит.  обзор, апр.  2007/
Рос.   акад.   наук, Ин-т мировой экономики и междунар. отношений. М.: ИМЭМО, 2007. 39 с.

Валукин М.Е.  Эволюция движений в мужском классическом танце. М.: ГИТИС, 2006. 251 с.

Ефимова Т.Н., Кусакин А.В.  Охрана и рациональное использование болот в Республике Ма-
рий Эл//Проблемы региональной экологии. 2007. N 1. С. 80 - 86.

Библиографические ссылки при упоминании и цитировании электронных документов, раз-
мещенных в информационно-телекоммуникационных сетях, оформляются в соответствии с 
«ГОСТ Р 7.0.108-2022. Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандартов по 
информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографические ссылки на электрон-
ные документы, размещенные в информационно-телекоммуникационных сетях. Общие требо-
вания к составлению и оформлению». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем списке 
литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса сайта, где 
эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки наличия 
ресурса. Примеры оформления:

Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. № 1. С. 127–139.  URL: http://vphil.
ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item id=52 (дата обращения: 12.06.2014).

Правительство Российской Федерации : офиц. сайт. Москва. Обновляется в течение суток. 
URL: http://government.ru (дата обращения: 18.07.2021).

eLIBRARY.RU : науч. электр. б-ка : сайт. Москва, 2000 - .URL: https://elibrary.ru (дата обраще-
ния: 09.01.2018). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

КонсультантПлюс : сайт : некоммерч. интернет-версия. - URL: https://www.consultant.ru (дата 
обращения: 25.06.2021)

Зарембо, Н. Г. Духовные власти Санкт-Петербурга и народное трезвенническое движение 
чуриковцев (1907-1914 гг.) // Известия Российского государственного педагогического уни-
верситета им. А. И. Герцена. 2010. N 126. С. 30-35. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/

duhovnye-vlasti-sankt-peterburga-i-narodnoe-trezvennicheskoe-dvizhenie-churikovtsev-1907-
1914-gg (дата обращения: 25.11.2020)

Автор отвечает за достоверность сведений, точность цитирования и ссылок на источники и 
литературу. 

Транслитерация (фамилии авторов) и перевод (название статьи и печатного издания) спи-
ска источников и литературы с русского языка на английский обозначается словом References. 

Пример оформления в списке Литературы и в References:

(Литература) 
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Сорокин Д. Е., Сухарев О. С. Структурно-инвестиционные задачи развития экономики Рос-
сии // Экономика. Налоги. Право. 2013. N 3. С. 4 - 15.

(References)
Sorokin D. E., Sukharev O. S. Structural and investment objectives of the development of the 

Russian economy. Ekonomika. Nalogi. Pravo = Economics. Taxes. Law. 2013;(3):4-15. (In Russ.).

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, фа-
милию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, аббре-
виатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного вариан-
та названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую степень, 
наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты.  Наименование 
организации (учреждения), ее подразделения, где работает или учится автор указывается без 
обозначения организационно-правовой формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО, ПАО, 
АО и т.п.  Для работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мо-
бильный) - данная информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транс-
литерированном виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы 
не затруднять их идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании 
под одним профилем (идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно при-
держиваться указания одного места работы, так как данные о принадлежности организации 
(аффилировании) являются одним из основных определяющих признаков для идентификации 
автора. 

Оформление таблиц, рисунков, формул. Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождают-
ся заголовками, в тексте на таблицу дается ссылка, например: (табл. 1). 

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует представ-
лять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, диа-
граммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки и 
фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны при-
сутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1). 

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул до-
пускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются в 
начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей работе 
арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края страницы.

 В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических постра-
ничных сносок, имеющих сквозную нумерацию. 

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не рас-
сматриваются. 

Перечень материалов для представления в редакцию: 
1. оригинал статьи – на электронном носителе; 
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
3. фотография автора;
 4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция прини-

мает статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 85%. 
Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-

маются только при наличии:
- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю 

щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр. 
Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 

материалов, публикуемых в журнале. 
По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную рецен-

зию и в переписку не вступает. 
Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ 

КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам.

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института. 
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/ 
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru
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