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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Хочу обратиться к вам с приветственным словом главного редактора.
Главной миссией нашего журнала, в течение ряда лет входящего в действующий перечень ВАК 

Минобрнауки РФ и освещающего широкий спектр проблем отечественной экономики, является, 
в первую очередь, популяризация науки и разностороннее развитие личности будущего специа-
листа, обладающего высоким профессионализмом, культурой, интеллигентностью, социальной ак-
тивностью, качествами гражданина-патриота.

Вестник ИДНК – отличный старт для молодых ученых и будущих специалистов, желающих свя-
зать свою жизнь с наукой. Студенты, аспиранты и молодые ученые ИДНК постоянно находятся в по-
иске и получают новые знания, умеют креативно преподнести собственные идеи, а главное – полу-
чают все возможности представить свои научные работы, выполненные под руководством опытных 
наставников. 

Нынешние социально-экономические условия наглядно демонстрируют необходимость полу-
чения новых знаний, информации, развития и совершенствования новых технологий, модерниза-
ции российского образования. Именно в сфере образования последовательно формируются спо-
собности и жизненные устремления всего населения.

В нашем журнале публикуются результаты исследований, проводимых ИДНК, в том числе, в 
партнерстве с российскими и зарубежными учеными. Тематика статей отражает идеи, над которы-
ми продуктивно работает научное сообщество института в научно-кооперационных связях с уче-
ными ведущих вузов России: поиск путей экономического роста России, выявление инструментов 
стимулирования нового индустриального развития, поддержка институционального переустрой-
ства регионов, проблем экономики, основанной на знаниях, обеспечение экологической безопас-
ности, модернизации страны, преумножения человеческого капитала и многие другие. Журнал от-
крыт для всех, кого волнуют проблемы развития экономики Ставрополья, Северного Кавказа и 
всей нашей страны. 

Особая ценность нашего научного издания заключается в уникальной возможности получить 
многостороннее видение проблем, находящихся на стыке дисциплин, донести до общества резуль-
таты дискуссий интеллектуальной элиты края, региона, государства; дискуссий экономистов, прак-
тиков, ученых, экспертов, представителей делового сообщества и государственных структур; дис-
куссий, возникающих вокруг проблемы по выработке новой экономической модели для нашей 
страны, возможностей и условий, при которых Россия должна стать процветающим государством. 
Воспитывая и давая образование, формируя человека с выраженной гражданской позицией, педа-
гогическое сообщество считает своей первоочередной задачей активное включение в эту дискус-
сию студента, культивируя и развивая его творческий потенциал. Теоретики и практики различных 
направлений имеют шанс дополнить свой научный и прикладной багаж знаниями и опытом коллег.

Основное стремление редакции – сделать издание информационно насыщенной, привлека-
тельной для читателей трибуной для дискуссии по актуальным аспектам развития отечественной и 
региональной экономики. 

Желаю нашему научному журналу успешного будущего, новых побед, новых свершений! Всей 
редакционной коллегии хочу пожелать интересных творческих находок, продуктивной работы на 
благо нашего края и всего Северного Кавказа!

Главный редактор журнала 
доктор экономических наук,  профессор Т.С. Ледович

Т.С. Ледович
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Аннотация: В статье рас-
сматриваются вопросы ка-
питальной природы природ-
но-ресурсных активов сель-
скохозяйственного производ-
ства, принципы и императивы 
управления процессом их ка-
питализации через процедуру 
секьюритизации с выделени-
ем специализированной ин-
ституциональной структуры, 
выпускающей подкреплённые 
этими активами, обособлен-
ными в целевой пул,  ценные 
бумаги с целью мобилиза-
ции финансовых средств для 
обеспечения  устойчиво- ре-
продуктивного режима функ-
ционирования региональной 
природохозяйственной экоси-
стемы; представлен алгоритм 
процесса капитализации при-
родных ресурсов агропроиз-
водственной сферы.

Ключевые слова: природ-
ные ресурсы, аллокация ре-
сурсов, природно-ресурсные 
активы, пул активов, капи-
тализация, секъютеризация, 
природно-ресурсный капи-
тал.

Abstract: The article deals 
with the capital nature of 
natural resource assets of 
agricultural production, the 
principles and imperatives of 
managing the process of their 
capitalization through the 
procedure of securitization with 
the allocation of a specialized 
institutional structure that 
issues securities backed by 
these assets, isolated in the 
target pool, in order to mobilize 
financial resources to ensure 
sustainable and reproductive 
mode of functioning of the 
regional nature ecosystem; an 
algorithm of the capitalization 
process is presented.

Keywords: natural resources, 
resource allocation, natural 
resource assets, asset pool, 
capitalization, securitization, 
natural resource capital.

Введение.
 Использование природных 

ресурсов является детерми-
нирующим естественно-эндо-
генным основанием формиро-
вания агропроизводственных 

циклов, а результативность 
управления данным процес-
сом в значительной степени 
определяет эффективность 
деятельности производителей 
сельскохозяйственной про-
дукции. 

Однако обретение природ-
ными ресурсами, используе-
мыми в сельском хозяйстве, 
способности обеспечивать 
получение предприниматель-
ского дохода обусловливает 
необходимость их капитали-
зации, то есть трансформаци-
онного перехода из состояния 
элементов природно-ресурс-
ного потенциала в состояние 
актива, обладающего возмож-
ностью капиталообразования.

Поскольку капитал облада-
ет свойством самовозраста-
ющей стоимости, способной 
расширенно воспроизводить 
себя в постоянном движении 
в форме непрерывного зам-
кнутого цикла, то капитальную 
форму способны приобретать 
любые вещи, блага и ресурсы, 
которые могут быть вовлече-
ны в процессы хозяйственной 
деятельности и обладают спо-
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собностью к расширенному 
воспроизводству. Поэтому, 
для того чтобы любые блага 
(в том числе природные ре-
сурсы) приобрели признаки 
капитала, необходимо обе-
спечить условия для реализа-
ции их свойств расширенного 
воспроизводства [1].

Последнее, в свою очередь, 
становится возможным путем 
интеграции ресурсов в про-
изводственно-хозяйственные 
процессы, преследующие 
цель максимизации уровня 
эффективности их исполь-
зования, то есть увеличение 
объема генерируемой добав-
ленной стоимости в расчете 
на единицу потребленного 
ресурса. При этом такая ин-
теграция ресурсов возможна 
только через обретение прав 
на них субъектами экономиче-
ских отношений, закреплён-
ных юридическим статусом. 
Приобретая четко специфи-
цированный статус объекта 
собственности и реальное 
стоимостное измерение, а 
также интегрируясь в цепочки 
процесса создания стоимости, 
каждый ресурс трансформи-
руется в капитальный актив, 
который способен функци-
онировать в экономическом 
пространстве рыночного хо-
зяйства.

Методология. Исследова-
ние ведётся в парадигме обо-
снования принципов и им-
перативов конструирования 
аппарата управления процес-
сом капитализации природ-
но-ресурсного потенциала 
региональной агропроизвод-
ственной экосистемы в целях 
обеспечения её репродуктив-
но-устойчивого развития.

Результаты.
Природный ресурс, транс-

формируясь в капитальный 
актив природохозяйственной 
системы, используется для 
удовлетворения потребно-
стей человека и общества в 
целом, а также как источник 
получения дохода от его ис-

пользования.
Основным признаком при-

родного ресурса является 
наличие потенциальной воз-
можности получения от его 
использования определенных 
благ и услуг для удовлетворе-
ния потребностей общества.

В отличие от него, в понятие 
природного актива заложены 
основные свойства, присущие 
любому активу как таковому, 
а именно:

• во-первых, актив яв-
ляется средством получения 
вероятных экономических 
выгод, а также способствует, 
прямо или опосредованно, 
увеличению будущих чистых 
денежных потоков;

• во-вторых, субъект хо-
зяйствования может извле-
кать выгоду из использования 
актива;

• в-третьих, право полу-
чения или контроля над выго-
дами, полученными от исполь-
зования актива, имеет юриди-
ческую природу.

Таким образом, основным 
признаком природного акти-
ва является наличие отдачи 
от его использования в эконо-
мической деятельности, озна-
чающей получение текущего 
или потенциального дохода от 
вовлечения соответствующе-
го ресурса в экономические 
отношения. В отличие от при-
родного ресурса, природный 
актив характеризуется следу-
ющими признаками:

• природным активом явля-
ется природный ресурс, ко-
торый уже вовлечен в хозяй-
ственный оборот, или кото-
рый может быть использован 
для производства товаров или 
предоставления услуг;

• природный актив харак-
теризуется наличием иденти-
фицированного владельца и 
активного распорядителя и 
пользователя, т. е. он должен 
быть объектом присвоения, 
который приносит доход от 
использования в экономиче-
ской деятельности;

• природный актив должен 
иметь основные свойства ка-
питального актива, в част-
ности, использоваться как 
источник получения дохода; 
быть оцененным по опреде-
ленной стоимости и отражен-
ным в балансе учета активов;

• основа для использования 
природного актива в качестве 
источника дохода формиру-
ется наличием правового ста-
туса, определяемого вступив-
шим в силу правовым актом 
или событием, несущим за 
собой правовые последствия, 
дающие право субъекту хо-
зяйствования получать и при-
сваивать доход, приносимый 
этим активом.

При этом среди специали-
стов, занимающихся пробле-
матикой капитализации при-
родных ресурсов в сфере аг-
ропроизводства, существуют 
различные подходы к понима-
нию сущностного содержания 
данного понятия.

Так, А.В. Марковский и его 
соавторы под капитализацией 
природных ресурсов понима-
ет их вовлечение в процесс 
общественного производства 
с целью превращения в ка-
питал и увеличения добав-
ленной стоимости, которая 
образуется на их основе [2]. 
А.С Молчан трактует данное 
понятие как процесс привле-
чения природных ресурсов в 
эколого-сбалансированное 
сельскохозяйственное про-
изводство и трансформации 
их в капитал, участвующий 
в формировании добавлен-
ной стоимости в рамках со-
ответствующей территори-
альной среды [3]. Л.В. Кучер 
рассматривает капитализа-
цию природных ресурсов как 
процесс их трансформации в 
материальные и нематериаль-
ные активы (в том числе иму-
щественные права, которые 
включают права пользования 
земельными, водными и дру-
гими природными ресурсами) 
[4].
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По нашему мнению, капита-
лизацию природных ресурсов 
можно определить в качестве 
процесса обретения послед-
ними адекватного финансо-
вого измерения их ценности, 
подчиненного целям повы-
шения эффективности их ис-
пользования в экономической 
деятельности, с одной сторо-
ны, а также сохранения и вос-
становления количественных 
и качественных параметров 
природных ресурсов в рамках 
наиболее полного удовлет-
ворения потребностей всех 
участников производствен-
но-хозяйственной цепочки, а 
также населения, проживаю-
щего на территории, которая 
наделена этими ресурсами. В 
данном контексте фактиче-
ски речь идет об обеспечении 
функционирования действен-
ного механизма воспроизвод-
ства природно-ресурсного ка-
питала территории, в рамках 
которого природные ресурсы 
обретают свойства капитало-
образующих активов, задей-
ствуемых в процессе данного 
воспроизводства.

Природные ресурсы как 
основа эндогенного потенци-
ала развития территориаль-
ных экономических систем 
являются довольно специфи-
ческим типом вовлеченных в 
экономический оборот акти-
вов, главная особенность ко-
торых заключается в возмож-
ности быстрого исчерпания 
или значительного ухудшения 
качества при недобросовест-
ном управлении.

В этой связи обеспечение 
эффективности процесса ка-
питализации природных ре-
сурсов сферы сельскохозяй-
ственного производства воз-
можно только при реализа-
ции комплексного подхода к 
управлению территориальны-
ми экономическими система-
ми с учетом следования трем 
важнейшим принципам, кото-
рыми являются:

• сбалансированность 

стратегических ориентиров 
экономического развития и 
обеспечения текущей эконо-
мической эффективности;

• обеспечение социаль-
ных потребностей населения 
и социальной справедливо-
сти;

• сохранение окружаю-
щей природной среды и до-
стижение экологической без-
опасности.

При этом главную цель 
комплексного управления 
процессами капитализации 
природных ресурсов можно 
определить как разрешение 
противоречия между необхо-
димостью обеспечения мак-
симально возможной эконо-
мической эффективности их 
использования, с одной сто-
роны, и обеспечением вос-
производства имеющейся 
природо-ресурсной базы – с 
другой. То есть, данная цель 
заключается в достижении 
эколого-экономической сба-
лансированности агропроиз-
водственной деятельности в 
контексте ее ресурсного обе-
спечения.

Поскольку необходимым 
условием приобретения ре-
сурсом формы капиталообра-
зующего актива является его 
интеграция в определенное 
экономическое, финансовое, 
социальное пространство в 
условиях благоприятной ин-
ституциональной среды и 
четкого нормативно-правово-
го регулирования, то, в свою 
очередь, способность актива 
исполнять капиталообразую-
щую функцию определяется 
степенью его включённости 
во все указанные простран-
ства, то есть той позицией, ко-
торую будет занимать актив в 
цепочках создания стоимости, 
и его вкладом в данный про-
цесс.

Характеризуя природные 
ресурсы как один из наиболее 
недокапитализированных ви-
дов потенциальных активов, 
все большее число исследо-

вателей указывает на необхо-
димость расширения спосо-
бов введения их в хозяйствен-
ный оборот, одним из которых 
является использование меха-
низма секьюритизации акти-
вов. 

Его главной характерной 
особенностью является то, 
что в процессе секьюритиза-
ции происходит выделение 
определенных видов  активов 
и их передача в дифференци-
рованный пул, который спи-
сывается с баланса инициато-
ра и передается специально 
созданной организации, кото-
рая в дальнейшем выпускает 
ценные бумаги, подкреплен-
ные этими активами, и разме-
щает их среди широкого кру-
га инвесторов. В целом, мож-
но сказать, что в последние 
десятилетия перечень видов 
активов, которые могут быть 
секьюритизированы, посто-
янно расширяется. В совре-
менных условиях становится 
возможной секьюритизация 
практически любых прав, ко-
торые обеспечивают будущие 
поступления финансовых по-
токов. К их числу, несомнен-
но, относятся и природные 
ресурсы, используемые в про-
цессе сельскохозяйственного 
производства.

В данном контексте транс-
формация элементов природ-
но-ресурсного потенциала в 
элементы природного капита-
ла осуществляется по следу-
ющим направлениям [5].

1) введение в хозяйственный 
оборот некапитализирован-
ных ресурсов через механизм 
секьюритизации, рассматри-
ваемый как способ превраще-
ния незадействованных акти-
вов в приносящие доход эле-
менты капитала с помощью 
фондовых инструментов;

2) эффективное использо-
вание механизма секьюрити-
зации природных ресурсов 
через процессы их аллокации, 
создающие основу для фор-
мирования активов;
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3) формирование компа-
ний специального назначения 
(special purpose vehicle - SPV), 
которые специализируются 
на управлении инвестицион-
ными проектами на основе 
применения системного под-
хода к организации процесса 
инвестирования, предусма-
тривающего трансформацию 
привлеченных на финансовых 
рынках ресурсов в инвестици-
онные активы;

4) обоснование перечня ви-
дов активов, которые могут 
быть секьюритизированы за 
счет капитализации природ-
ных ресурсов с обеспечением 
на стадии реализации схемы 
структурного финансирова-
ния правовой и финансовой 
защиты потенциальных инве-
сторов.

В мировой практике получа-
ют все большее распростра-
нение сделки секьюритизации, 
инициируемые органами вла-
сти различных уровней. При 
этом к числу активов, прини-
маемых к процедуре секьюри-
тизации, относятся арендные 
платежи, доходы от земельной 
собственности и т. д. Данный 
вид инструментов секьюрити-

зации наиболее часто исполь-
зуется в Германии, Франции, 
Италии [6]. Подобная форма 
секьюритизация часто исполь-
зуется для достижения эколо-
гоориентированных целей, в 
том числе, в сфере экологиза-
ции систем землепользования.

В Соединенных Штатах 
Америки достаточно распро-
странен такой инструмент 
секьюритизации как муници-
пальные земельные облига-
ции, что объясняется отсут-
ствием налогообложения до-
хода по данным ценным бума-
гам. Облигации, выпущенные 
в результате секьюритизации 
природных активов, могут 
считаться «зелеными», даже 
если им официально не при-
своен подобный титул. В дан-
ном контексте отметим, что 
под «зелеными» облигациями 
понимаются любые долговые 
инструменты, поступления от 
размещения которых направ-
ляются на финансирование 
проектов экологической на-
правленности [7].

Делая вложения в «зеле-
ные» облигации, инвестор по-
нимает, что его средства идут 
на финансирование экологи-

ческих проектов. Чтобы по-
лучить официальный статус 
«зеленых», выпуск облигаций 
должен соответствовать осо-
бым принципам - Green Bond 
Principies (GBP). Подтвердить 
их соответствие данным тре-
бованиям должна компани-
я-верификатор. Если у органа 
независимой проверки не воз-
никает вопросов к использо-
ванию средств, процессу от-
бора проектов и отчетности, 
облигации получают статус 
«зеленых». Однако и после вы-
хода бумаг на рынок эмитенты 
должны регулярно сообщать 
об осуществлении природо-
охранных работ, для реализа-
ции которых были привлечены 
средства.

В процедуре процесса 
секьюритизации выделяется 
несколько ключевых этапов, 
к которым относятся: аллока-
ция ресурсов, формирование 
активов, трансформация их в 
природоресурсный капитал и 
его воспроизводство.

Таким образом, процесс 
секьюритизации природных 
ресурсов может быть пред-
ставлен следующим образом 
(рис. 1).

Рисунок 1 – Этапы процесса секьюритизации природных ресурсов, используемых в сель-
скохозяйственном производстве
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Процесс аллокации природ-
ных ресурсов подразумевает 
осуществление специфика-
ции прав собственности на 
эти ресурсы и отграничение 
(обособление) диверсифи-
цированного пула активов от 
его собственников с целью 
отделения хозяйственных ри-
сков собственников от рисков 
формируемых активов.

На втором этапе происхо-
дит процесс создания компа-
нии специального назначения 
(SPV), в функции которой вхо-
дит управление обособлен-
ным пулом активов и его ре-
финансирование с помощью 
эмиссии ценных бумаг.

В создании SPV могут уча-
ствовать региональные либо 
муниципальные органы вла-
сти, частные инвесторы и дру-
гие заинтересованные сторо-
ны. SPV представляет собой 
компанию, специализирующу-
юся на управлении инвести-
ционными проектами и, соот-
ветственно, обеспечивающую 
системный подход к организа-
ции всего процесса инвести-
рования. В некоторых случаях 
функции SPV для пула мелких 
заемщиков может выполнять 
достаточно крупная органи-
зация регионального уровня. 
Как правило, этот вариант 
возникает при реализации 
инвестиционных проектов в 
трансграничном простран-
стве различных территорий 
и позволяет оптимальным об-

разом выстроить отношения 
между участниками проекта.

Создание корпоративной 
структуры по управлению ин-
вестициями может быть эф-
фективным при участии круп-
ных банковских организаций, 
которые заинтересованы в 
финансировании агропроиз-
водства.

Привлеченные SPV финан-
совые средства становятся 
инвестиционными ресурсами 
для владельцев соответству-
ющего природно-ресурсного 
капитала и помогают обеспе-
чить реализацию необходи-
мых для развития бизнеса 
либо сохранения благопри-
ятной экологической среды 
проектов

Использование как вы-
шеописанного, так и других 
подходов, имеющих место в 
современной практике обе-
спечения капитализации при-
родных ресурсов, позволяет 
не только обеспечить обрете-
ние ими статуса капитально-
го актива, обеспечивающего 
устойчивый поток денежных 
поступлений, но и повысить 
эффективность воспроизвод-
ства природно-ресурсного 
капитала как в рамках сферы 
агропроизводства, так и на 
уровне конкретного админи-
стративно-территориально-
го образования, в границах 
которого дислоцированы ка-
питализируемые ресурсы, в 

целом, что свидетельствует о 
дуалистической направлен-
ности решаемых с помощью  
данного механизма задач.

Выводы.
1.Представленный алгоритм 

секъюретизации активов при-
родно-ресурсного потенци-
ала агропроизводственной 
экосистемы как инструмент 
управления процессом их ка-
питализации является дей-
ственным средством регули-
рования репродуктивно-у-
стойчивого режима функцио-
нирования и развития регио-
нальной природохозяйствен-
ной экосистемы.

2. Его использование пред-
полагает осуществление сто-
имостной оценки капитализи-
руемых природно-ресурсных 
активов, встраивание их в це-
почку создания стоимости то-
варного продукта сельскохо-
зяйственного происхождения 
и в процесс воспроизводства 
репродуктивного потенциала 
самой природохозяйственной 
экосистемы региона.

3.Рекомендуемый подход 
к управлению процессом 
секъюретизации природ-
но-ресурсных активов ори-
ентирован также на решение 
проблем недокапитализации 
эколого-хозяйственного по-
тенциала экосистем страны и 
её регионов и полного учёта 
величины национального до-
стояния России.

ЛИТЕРАТУРА

1. Радаев В. Понятие капитала, формы капиталов и их конвертации // Общественные науки и 
современность.  2003, № 2.   С. 6.
2. Марковский А. В., Родионов, А.В., Савельев Ю. В., Цыпук А.М. Методические подходы к ка-
питализации лесных ресурсов региона // Приграничный регион в усло¬виях интеграционных 
процессов и реформирования местной власти.  Петрозаводск: КарНЦ РАН, 2005. С. 127.
3. Молчан А.С. Капитализация воспроизводственного потенциала как фактор, обеспечиваю-
щий промышленное развитие региона. // Научный журнал КубГАУ.  2011, № 2. С.150. 
4. Кучер Л.Ю Капитализация земель в системе финансирования аграрных проектов // 
Proceedings of the International scientific and practical conference «Bulgaria of regions».  Plovdiv: 
Talent, 2018. Р. 346.
5. Капитализация природных ресурсов. URL: http://biznes-institut.ru/predpriyatie-produkciya-



                                                                                              Овчинников В.Н.,  Поляков В. В.ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

11

marketing/1294-kapitalizaciya-prirodnyh-resursov.html.
6. Тогонидзе Д.И. Теоретические подходы и виды секьюритизированных активов // Финансовая 
аналитика: проблемы и решения. 2011, № 37.
7. Настасьин С. «Зеленые» финансы становятся частью структурированного финансирова-
ния // Энциклопедия российской секьюритизации – 2019. URL: http://www.ludiipoteki.ru/shop/
researches/entry/847.

REFERENCES 

1. Radaev V. Ponyatie kapitala, formy kapitalov i ih konvertacii // Obshchestvennye nauki i 
sovremennost’.  2003, № 2.   P. 6. (in Russian)
2. Markovskij A. V., Rodionov, A.V., Savel’ev YU. V., Cypuk A.M. Metodicheskie podhody k 
kapitalizacii lesnyh resursov regiona // Prigranichnyj region v uslo¬viyah integracionnyh processov i 
reformirovaniya mestnoj vlasti.  Petrozavodsk: KarNC RAN, 2005. P. 127. (in Russian)
3. Molchan A.S. Kapitalizaciya vosproizvodstvennogo potenciala kak faktor, obespechivayushchij 
promyshlennoe raz¬vitie regiona. // Nauchnyj zhurnal KubGAU.  2011, № 2. P.150. (in Russian)
4. Kucher L.YU Kapitalizaciya zemel’ v sisteme finansirovaniya agrarnyh proektov // Proceedings of 
the International scientific and practical conference «Bulgaria of regions».  Plovdiv: Talent, 2018. P. 
346. (in Russian)
5. Kapitalizaciya prirodnyh resursov. URL: http://biznes-institut.ru/predpriyatie-produkciya-
marketing/1294-kapitalizaciya-prirodnyh-resursov.html. (in Russian)
6. Togonidze D.I. Teoreticheskie podhody i vidy sek’yuritizirovannyh aktivov // Finansovaya analitika: 
problemy i resheniya. 2011, № 37. (in Russian)
7. Nastas’in S. «Zelenye» finansy stanovyatsya chast’yu strukturirovannogo finansirovaniya // 
Enciklopediya rossijskoj sek’yuritizacii – 2019. URL: http://www.ludiipoteki.ru/shop/researches/
entry/847. (in Russian)

Статья поступила в редакцию: 23.09.2022
The article was received: 23.09.2022

Овчинников Виктор Николаевич - Заслуженный деятель науки России, доктор экономиче-
ских наук, профессор, заведующий кафедрой управления развитием пространственно-эконо-
мических систем Южного федерального университета, г. Рoстов-на-Дону

e-mail: viktor.ov@inbox.ru 

Ovchinnikov Viktor Nikolaevich - Honorable Researcher of Russia, Doctor of Sciences (Economy), 
Professor, Head of the Department of Spatial and Economic Systems Development Management of 
the Southern Federal University, Rostov-on-Don

e-mail: viktor.ov@inbox.ru

Поляков Вячеслав Владимирович –  кандидат экономических наук, доцент кафедры «Эконо-
мика природопользования и кадастра», Донской государственный технический университет, г. 
Ростов-на-  Дону

e-mail: spu-41.4@donstu.ru   

Polyakov Vyacheslav Vladimirovich – Candidate of  Sciences (Economy), Associate Professor of 
the Department «Economics of Environmental Management and Cadaster», Don State Technical 
University, Rostov-on-Don

e-mail: spu-41.4@donstu.ru   

© Овчинников В.Н.,  Поляков В. В.



Вопросы экономической безопасности в реальном секторе                                                                       

№4 (64) 2022

12

Аннотация: В статье рассмо-
трена теоретическая и практи-
ческая составляющая вопроса 
экономической безопасно-
сти в реальном секторе. Дано 
определение ряду понятий ос-
новным из которых является 
«реальный сектор», определе-
на его структура. Представле-
ны результаты анализа реаль-
ного сектора в национальной 
экономике России. Обозна-
чены основные направления, 
на которые следует обратить 
внимание при формировании 
финансового механизма сти-
мулирования реального сек-
тора экономики как в рамках 
глобальные системы, так и в 
масштабах России. 

Ключевые слова: эконо-
мика, государство, управле-
ние, экономическая безопас-
ность,, продукция.

Abstract: The article considers 
the theoretical and practical 
component of the issue of 
economic security in the real 

sector. A number of concepts 
are defined, the main of which 
is the «real sector», its structure 
is determined. The results of the 
analysis of the real sector in the 
national economy of Russia are 
presented. The main directions 
that should be paid attention to 
in the formation of a financial 
mechanism for stimulating the 
real sector of the economy both 
within the global system and on 
the scale of Russia are outlined.

Keywords: economy, state, 
management, economic 
security, products.

Одним из важнейших эле-
ментов экономики государ-
ства является реальный сек-
тор. Реальный сектор эко-
номики  – то экономическая 
основа, которая обеспечива-
ет нормальное функциониро-
вание финансового сектора 
путём создания прибавочного 
продукта. 

 Приток инвестиций в ре-
альную отрасль, а также кон-

курентоспособность произ-
водства могут увеличиваться 
при помощи благоприятных 
макроэкономических факто-
ров. Актуальность обуславли-
вается тем, что экономическая 
безопасность РФ напрямую 
зависит от развития и эффек-
тивности функционирования 
реальной отрасли РФ. Иссле-
дования множества совре-
менных учёных направлены 
на решение данной проблемы. 

Как национальный уровень, 
так и мировой уровень эконо-
мики подвержены влиянию, 
оказываемому посредством 
изменений, происходящих в 
различных секторах экономи-
ки. 

В настоящее время в сфере 
государственного регулиро-
вания и создания механизмов 
поддержки реального сектора 
экономики происходит «по-
ворот» от активного прямого 
вмешательства в деятельность 
хозяйствующих субъектов по 
созданию условий, способ-
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ствующих предприниматель-
ской деятельности.

Активность, инновации, 
честная конкуренция и ориен-
тация на освоение новых рын-
ков также оказывают влияние 
на реальный сектор экономи-
ки. В связи с этим должен из-
мениться набор инструментов 
государственной поддержки. 
Необходимо поддерживать 
спрос, развивать институцио-
нальную среду и строить си-
стему долгосрочных, устойчи-
вых методов, направленных на 
«принуждение» предприятий 
к повышению эффективности, 
в том числе к выравниванию 
макроэкономических показа-
телей, как на национальном 
уровне, так и в мировом мас-
штабе.

Существующие механизмы 
государственного стимулиро-
вания реального сектора эко-
номики реализуются в двух 
основных направлениях: про-
мышленном и конструкцион-
ном. Однако, как показывает 
мировая практика, в реальном 
секторе российской экономи-
ки можно выделить гораздо 
больше инструментов стиму-
лирования и реализации госу-
дарственной поддержки наи-
более важных экономических 
секторов. Чем больше инстру-
ментов мы сможем использо-
вать для помощи реальному 
сектору экономики, тем бы-
стрее он будет развиваться.

Развитию реального сек-
тора будет способствовать 
активное использование ин-
струментов, оказывающих 
поддержку этому развитию. 

Что касается понятия «ре-
альный сектор экономики», 
то ему пытались дать трак-
товку многие учёные. В итоге 
сформировалось два подхода 
– маржиналистско-монетари-
стский и марксистский подхо-
ды. В случае первого подхода 
критерием отнесения произ-
водства продукции к тому или 
иному сектору экономики вы-
ступает форма меновой стои-

мости. Согласно второму под-
ходу реальный сектор должен 
ключать в первую очередь 
материальное производство, 
затем торговлю и часть фи-
нансового сектора, затраги-
вающую посреднические опе-
рации банковских структур 
и страховых организаций, за 
исключением операций, свя-
занных с приобретением фи-
нансовых обязательтв и фи-
нансовых активов, так как в 
создании ВВП они не участву-
ют и, как следствие, образуют 
нереальный финансовый сек-
тор экономики.

В общем смысле отрас-
ли экономики, выпускающие 
определённую продукцию и 
оказывающие какие-либо ус-
луги, в своей совокупности и 
составляют реальный сектор 
экономики.

Реальный сектор отлича-
ется от финансового, так как 
реальная отрасль  эконо-
мики предоставляет товар 
или услугу, то есть конечный 
продукт. Круговорот эконо-
мических благ производится 
именно в реальной отрасли. 
Финансовый и реальный сек-
торы взаимосвязаны, так как 
финансовый сектор занимает-
ся обслуживанием этого кру-
говорота экономических благ.

Благосостояние населения, 
наличие рабочих мест, раз-
вивающаяся инфраструкту-
ра, стабильно поступающие 
в казну государства налоги 
– это всё результат развития 
реального сектора экономи-
ки.

На сегодняшний день для 
формирования эффективных 
методов и механизмов стиму-
лирования реального сектора 
экономики, как на националь-
ном, так и на международ-
ном уровне, необходимо ак-
тивировать финансовые ин-
струменты, способствующие 
созданию дополнительных 
возможностей для развития 
приоритетных отраслей ре-
ального сектора экономики, 

стимулирование инноваций 
и создание благоприятного 
инвестиционного климата в 
мире. Рассмотрим подходы к 
решению этой проблемы на 
основе исследований россий-
ских учёных.

Подход, предложенный 
российскими исследовате-
лями Погодина Т. В., Алекса-
хиной В. Г., Бурениным В. А., 
Поляновой Т. Н. и Юнусовым 
Л. А.,  представляет особый 
интерес, так как позволяет 
сформировать инструмента-
рий инновационной деятель-
ности, необходимый для сти-
мулирования инвестиционных 
процессов в реальном секто-
ре экономики[1].

Трусова Н., Клименко П. и 
Приходченко О. описывают 
другой подход, включающий в 
себя методы и механизмы го-
сударственного финансового 
регулирования на основе соз-
дания оптимальных условий 
для развития перспективных 
отраслей экономики с учетом 
оптимизации государствен-
ной фискальной политики и 
введения инструментов про-
граммного бюджетирования. 
[2, 3].

Оценка влияния благопри-
ятных и неблагоприятных 
факторов окружающего мира 
на развитие реального секто-
ра экономики на региональ-
ном уровне отражена в рабо-
тах Клименко П., Маркина С., 
Машкина Н., Севрюковой Л. В., 
Трусовой Н. Ц.   Такой анализ 
позволяет региональным вла-
стям формировать концепции 
развития регионов с учетом 
мировых тенденций и особен-
ностей современной мировой 
экономики[4, 5].

В прикладном аспекте ин-
тересны результаты работ 
Афанасьевой Л. В., Ткачевой 
Т. Ю., Севрюковой Л. В., Афа-
насьевой Л. В., Гончаренко Л. 
И., Панскова В. Г., где реали-
зована попытка сформиро-
вать показатели и индикаторы 
экономической безопасности 
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в бюджетной сфере, а также 
обоснована возможности их 
использования в реальной 
экономике[6, 7].

Следует отметить, что важ-
ным направлением в развитии 
современной экономики и ее 
реального сектора являет-
ся её влияние на социальные 
процессы. В этом аспекте не-
обходимо рассмотрение по-
казателей как комплексной 
оценки экономической безо-
пасности, что касается и эко-
номических, и социальных 
блоков показателей[8, 9].

Несмотря на описанные в 
исследованиях инструменты 
инновационного и инвестици-
онного стимулирования, ме-
тоды оптимизации фискаль-
ной политики государства, 
показатели экономической 
безопасности, возникает не-
обходимость обобщать уже 
накопленный опыт. Необхо-
димо также срочно адапти-
ровать международный опыт 
реализации программ стиму-
лирования реального сектора 
экономики и создать условия 
для формирования экономи-
ческая безопасность на раз-
личных уровнях управления.

Особенности и основные 
тенденции российской про-
мышленной политики и на-
правления развития промыш-
ленного сектора обусловлены 
множеством аспектов. 

В связи с влиянием на раз-
витие российской экономи-
ческой системы антироссий-
ских санкций и обвалом на-
циональной валюты  возникли 
многочисленным финансовым 
трудности и проблемы.

Однако, анализируя эконо-
мические аспекты любого го-
сударства, нужно понимать, 
что существует две части 
экономики, взаимосвязанные 
между собой, но в тоже время 
осуществляющих своё функ-
ционирование отдельно ка-
ждая: реальная и финансовая.

Формирование и последу-
ющее развитие соотношений 

отраслей реального сектора 
государства во многом зави-
сят от того, к какому типу от-
носит государство – к разви-
вающимся странам или же к 
развитым странам, в зависи-
мости от уровня экономики. 
Типом экономической систе-
мы определяются структур-
ные характеристики экономи-
ки, выделяются  лидеры эко-
номических отраслей. Т.е. под 
влиянием данных факторов 
реальный сектор приобретает 
свои неповторимые особен-
ности, присущие только дан-
ному экономическому устрой-
ству. Совокупность данных 
особенностей определяет 
ступень развития и специали-
зацию реального сектора, а 
вместе с ним – национальной 
экономики России. Наличие 
рабочих мест и производство 
существенной части ВВП так-
же зависит от реального сек-
тора.

Сфера реального сектора 
экономики представлена мно-
жеством сфер деятельности 
и включает в себя множество 
отраслей. Добыча сырьевых 
и топливных ресурсов, а так-
же металлургия и энергетика 
являются приоритетами рос-
сийской экономики, в чём и 
заключаются специфические 
особенности реального сек-
тора. Богатство территорий 
Российской Федерациями 
природными ресурсами по-
влияло на выделение имен-
но этих отраслей в структуре 
экономики РФ и обусловило 
необходимость реализации 
этого потенциала страны в 
сфере народного хозяйства. 
Развитие данных отраслей яв-
ляется значительным конку-
рентным преимуществом Рос-
сии среди других государств, 
чем наша страна активно 
пользуется. 

Рационализация отрасле-
вой структуры промышлен-
ного производства взаимос-
вязана со сферой сельского 
хозяйства и со строительной 

отраслью. 
Географические, экономи-

ческие и демографические 
аспекты делают его способ-
ным формировать агропро-
мышленный комплекс в рам-
ках региональной системы. 
Создание взаимосвязанных 
сегментов экономики в реги-
оне повысят продовольствен-
ную и экономическую безо-
пасность региона и уровень 
социально-экономического 
развития.

Анализ состояния реально-
го сектора экономики России 
в выбранных отраслях эко-
номической деятельности за 
2017-2020 гг. проводился с 
использованием официаль-
ной информации, предостав-
ленной Федеральной службой 
государственной статисти-
ки и Федеральной налоговой 
службой России Федерации. 
Анализа выявил, что на состо-
яние реальной сферы эконо-
мики России оказывают вли-
яние внешние факторы, вну-
тренние факторы, социальные 
параметры, рынок труда и 
финансовые условия, а также 
ВВП.

Темпы роста ВВП за пери-
од 2017-2020 гг. значительно 
снизились. Данный показатель 
уменьшился на 12,2%. Сни-
зились темпы роста и по по-
казателям внешнеторгового 
оборота, импорта, экспорта, 
сальдо. Если 2017 году эти по-
казатели превышали уровень 
100%, то в 2020 году они ока-
зались ниже этого уровня.

Что касается внутренних 
факторов, то темпы роста 
этих категорий практически 
не изменились. Такая же кар-
тина наблюдается и среди 
социальных параметров. Что 
касается рынка труда, то уро-
вень безработицы вырос и со-
ставил 6,1% в 2020 году. 

Таким образом, реальный 
сектор экономики ¬¬– значи-
тельная составляющая наци-
ональной экономики России, 
и от него во многом зависит 
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уровень экономической безо-
пасности РФ.

По результатам исследова-
ния можно сделать вывод, что 
при формировании финансо-
вого механизмов стимулиро-
вания реального сектора эко-
номики как в рамках глобаль-
ные системы, необходимо:

– удовлетворение потреб-
ности населения региона и 
государства в целом в това-
рах и услугах, насколько это 
возможно для обеспечения 
экономического роста и эко-
номической безопасности го-
сударства;

– обеспечение условий для 
развития регионального хо-
зяйственного комплекса;

– формирование рацио-
нальной отраслевой структу-
ры промышленного производ-
ства;

– обеспечение размещения 
и развития промышленного 
производства в регионе;

– создание рациональной 
структуры управления реги-
ональным производством с 
целью обеспечения экономи-
ческой безопасности государ-
ства;

– обеспечение условий для 

повышения возможного уров-
ня производства в регионе в 
разных отраслях;

– обеспечение развития 
производительных сил регио-
на, способных удовлетворить 
хозяйственный комплекс в то-
варах, работах и услугах;

– создание благоприятно-
го финансового и налогового 
климата для предпринимате-
лей.

Данный анализ показывает 
необходимость стимулирова-
ния этих отраслей при помо-
щи специальных инструмен-
тов.
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Аннотация:  В статье пред-
ставлена интерпретация кор-
поративной управленческой 
деятельности на современном 
этапе, дана трактовка дефи-
ниции управленческо-кадро-
вый потенциал организации, 
исследованы подходы к фор-
мированию системы управле-
ния на корпоративном уров-
не. Авторами обоснованы 
факторы, детерминирующие 
эффективность организации 
управленческого процесса на 
микро- и мезоэкономическом 
уровнях. Результаты исследо-
вания могут использоваться 
менеджментом хозяйствую-
щих субъектов, службами по 
работе с персоналом. 

Ключевые слова: фирма, 
организация, кадры, персо-
нал, управление, мотивация, 
эффективность, управленче-
ско-кадровый потенциал.

Abstract: The article presents 
the interpretation of corporate 
management activities at 
the present stage, gives an 
interpretation of the definition of 

the management and personnel 
potential of an organization, 
and explores approaches to the 
formation of a management 
system at the corporate level. 
The authors substantiate the 
factors that determine the 
effectiveness of the organization 
of the management process at 
the micro- and mesoeconomic 
levels. The results of the study 
can be used by the management 
of business entities, HR 
departments. 

Keywords: firm, organization, 
personnel, personnel, 
management, motivation, 
efficiency, managerial and 
personnel potential.

На современном этапе 
управление представляет со-
бой процесс принятия реше-
ний на основе собранной эм-
пирической информации. Та-
ким образом, управленческая 
деятельность является опре-
деляющей в поиске решений 
во всех видах организованной 
человеческой деятельности, 
в том числе – экономической. 

Качественные параметры 
принимаемых управленческих 
решений, в свою очередь, в 
значительной мере детерми-
нированы набором компетен-
цией управленческих кадров 
организации, отражающей 
квалификацию управленцев 
как в узкоспециализирован-
ных направлениях развития 
хозяйствующего субъекта 
(например, технико-техно-
логическом, маркетинговом, 
финансовом и др.), но потен-
циальные возможности, обе-
спечивающие достижение 
стратегических задач органи-
зации. Вышеизложенные об-
стоятельства аргументируют 
актуальность и своевремен-
ность научных исследований, 
направленных на развитие 
управленческого потенциала 
хозяйствующих субъектов в 
контексте усиления их конку-
рентоспособности.

Инструменты цифровиза-
ции работы с персоналом ин-
терпретируют в своих науч-
ных трудах Анопченко Т.Ю., 
Гриненко С.В., Мурзин А.Д. [1], 
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Белоусова Е. М. [2], Боровских 
Н. В., Кипервар Е. А. [3], Табу-
лин C. [9]. Влияние корпора-
тивной системы управления 
на инвестиционный потенци-
ал анализируется в работе 
Москаленко А. П., Москаленко 
С. А., Ревунов Р. В., Вильдяе-
ва Н. И. [5]. Целевые ориенти-
ры цифровой трансформации 
российской экономики, в том 
числе касающиеся развития 
человеческого капитала хо-
зяйствующих субъектов РФ, 
отражены в документах стра-
тегического планирования 
[6].

В контексте сказанного, 
представим интерпретацию 
дефиниции «управленческий 
потенциал», исследование 
которого находится в фокусе 
внимания научного и делового 
сообществ, особенно в отрас-
лях материального производ-
ства, являющихся основным 
источником формирования 
физического объёма товаров, 
что, в свою очередь, опреде-
ляет уровень общественного 
благосостояния. В различных 
источниках научной инфор-
мации находит широкое при-
менение термин «кадровый 
потенциал» [4, 7, 10, 11]. В кон-
тексте тематики исследова-
ния, полагаем, что кадровый 
потенциал представляет со-
бой интегрированную оценку 
потенциала группы сотрудни-
ков (структурное подразде-
ление, филиал, организация 
в целом) эффективно испол-
нять заданный менеджментом 
функционал. Таким образом, 
согласно авторской точке 
зрения, кадровый потенциал 
является неотъемлемой ча-
стью управленческого потен-
циала организации. 

Представим интерпрета-
цию дефиниции управлен-
ческо-кадровый потенциал 
организации. По нашему мне-
нию, это  сумма теоретиче-
ских знаний, индивидуальных 
особенностей, компетенций, 
опыта практической работы 

специалистов, в сферу про-
фессиональной деятельности 
которых входит управленче-
ская деятельность. 

На уровне хозяйствующе-
го субъекта может быть при-
менена дифференциация 
управленческого потенциала 
по различным критериям, за-
даваемым в зависимости от 
стратегических и тактических 
направлений развития иссле-
дуемой организации. В общем 
случае выделяют необходи-
мый, максимально возможный, 
а также реально используе-
мый управленческий потенци-
алы. В отношении каждой из 
упомянутых разновидностей 
управленческого потенциа-
ла могут быть использованы 
свои расчётно-аналитические 
инструменты, учитывающие, 
в том числе, специфику кон-
кретного хозяйствующего 
субъекта.  

Необходимый управлен-
ческий потенциал обеспечи-
вает ежедневное беспере-
бойное функционирование 
организации в штатном режи-
ме. Максимально возможный 
представляет собой совокуп-
ность потенциалов каждого 
управленца организации. Ре-
альный представляет собой 
фактически используемый в 
практике управления потен-
циал. Идентифицируемая с 
помощью эконометрических 
инструментов разница меж-
ду максимально возможным 
и реальным управленчески-
ми потенциалами определяет 
направления, механизмы, ре-
зерв повышения эффектив-
ности системы управления, 
каковые формируются по-
средством интенсификации 
качества управленческой дея-
тельности, в том числе за счёт 
инструментов цифровизации. 

Векторы интенсификации 
управленческого потенци-
ала организации интерпре-
тируются в количественном 
и качественном форматах, в 
частности: темп роста управ-

ленческого потенциала (в це-
лом, а также в разрезе состав-
ляющих его элементов в про-
странственно-диапазонном 
понимании); расширением ин-
дивидуальных компетенций и 
навыков управленцев, позво-
ляющих вырабатывать макси-
мально эффективные управ-
ленческие решения в рамках 
своих функциональных обя-
занностей; перманентным по-
вышением уровня образова-
ния, расширением кругозора 
каждого работника управле-
ния организации. 

В условиях рыночной эко-
номической системы, зна-
чительным мотивирующим 
фактором максимального 
раскрытия потенциальных 
возможностей и способно-
стей управленцев являются 
личные стимулы, прежде все-
го, связанные с оплатой труда. 
В данном контексте для каж-
дого иерархического уровня 
организационной структуры 
системы управления очень 
важно сформировать наибо-
лее эффективную систему мо-
тивации, сочетающую в себе 
как материальные (финансо-
вые) так и нематериальные 
элементы. Необходимо учиты-
вать тот факт, что каждый со-
трудник, в силу индивидуаль-
ных личностно-психологиче-
ских особенностей, по своему 
реагирует на использование 
одинакового набора стимули-
рующих факторов. В связи с 
этим, одной из основных задач 
формирования эффективной 
системы мотивации персона-
ла на микроэкономическом 
уровне заключается в том, 
чтобы в наибольшей степе-
ни удовлетворить ожидания 
сотрудника и побудить его к 
максимизации использования 
своего трудового потенциа-
ла. Исследователь из США К. 
Киллен, указывает: «Человеку 
по его природе свойственно 
уклоняться от творческой ра-
боты, ибо такая работа всегда 
тяжелая. Чаще он стремится к 
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привычной работе, поскольку 
она легче. Преодолеть такое 
естественное желание можно, 
лишь изучив то, чем человек 
занимается, и помня при этом 
принцип делегирования обя-
занностей на возможно более 
низкий уровень организации» 
[8]. 

Ряд исследователей орга-
низации управленческих про-
цессов на микроэкономиче-
ском уровне используют де-
финицию «организационная 
лень» для описания факторов, 
ограничивающих развитие хо-
зяйствующего субъекта. По 
мнению указанных авторов, 
нерациональное управление 
временем, фрагментирован-
ность рабочих процессов, 
неэффективная организация 
вертикально-горизонтального 
взаимодействия между работ-
никами организации, струк-
турными подразделениями (в 
т. ч. территориально локали-
зованными в других городах, 
регионах РФ), излишне дета-
лизированное целеполагание 
в системе управления прово-
цируют перегрузку работни-
ков управления необходимо-
стью постоянного решения 
маловажных задач – с одной 
стороны, недостаточное вни-
мание к подготовке важных 
управленческих решений – с 
другой. «Организационная 
лень» ухудшает психологиче-
ских микроклимат в органи-
зации, провоцирует эмоцио-
нальное выгорание, а также 
появление негативных эмоций 
у сотрудников по отношению 
к друг другу. В конечном ито-
ге, подобные процессы при-
водят к уходу работников, об-
ладающих высоким уровнем 
квалификации (и вследствие 
этого, высокими показателя-
ми эмоционального интеллек-
та), в другие организации, что 
в дальнейшем влечёт за собой 
ухудшение производствен-
ных, финансовых показателей 
функционирования хозяй-
ствующего субъекта.   

Анализ организации управ-
ленческого процесса необхо-
димо осуществлять с помощью 
качественных и количествен-
ных характеристики, среди 
которых необходимо выде-
лить следующие основные: 
параметры, отражающие ква-
лификацию управленческих 
кадров; уровень технического 
сопровождения управленче-
ского процесса организации 
(электронный документообо-
рот, использование цифровых 
коммуникационных техно-
логий и т. п.); организацион-
ные показатели управленче-
ского процесса (количество 
итераций, необходимых для 
принятия решений различ-
ного уровня, количество лиц, 
принимающих решения, взаи-
мосвязанность между центра-
ми принятия решений и др.); 
распределение полномочий 
и ответственности в системе 
управления хозяйствующего 
субъекта; критерии оценки 
эффективности деятельности 
сотрудников организации, в 
целом, и управленцев, в част-
ности. 

В контексте сказанного, 
наибольшую динамику, отра-
жающую восприимчивость к 
внешнему и внутреннему воз-
действиям, демонстрируют 
показатели управленческо-
го потенциала, выражаемые 
в количественных единицах. 
При этом необходимо отме-
тить тот факто, что регулиро-
вание количественных пока-
зателей влияет, в основном, 
на текущие функциональные 
процессы организации (в т. 
ч. производственные), однако 
существенно корректировать 
стратегическое развитие хо-
зяйствующего субъекта по-
средством реализации меро-
приятий, влияющих на коли-
чественные показатели управ-
ленческого потенциала не 
представляется возможным. 
Успешное развитие организа-
ции в средне- и долгосрочной 
перспективах достигается, 

главным образом, за счёт ин-
тенсификации качественного 
потенциала управленцев, осо-
бенно на высшем корпоратив-
ном уровне иерархии, каковая, 
в свою очередь, детерминиро-
вана качественным потенциа-
лом работников управления и 
уровнем использования дан-
ного потенциала в деятель-
ности организации. Сказан-
ное в полной мере относится 
к хозяйствующим субъектам 
любой отраслевой принад-
лежности и территориальной 
локализации, что не отменяет 
необходимости учёта местной 
специфики, выражающейся 
в культурных стереотипах и 
исторических сложившихся 
деловых практиках (данные 
факторы особенно важны 
для транснациональных кор-
пораций, функционирующих 
в условиях культурного мно-
гообразия различных стран). 
В сопоставимых условиях, 
практическое использование 
качественного потенциала в 
значительной мере детерми-
нировано эффективностью 
организации управленческого 
процесса, признаками кото-
рой являются: 

- делегирование необхо-
димых полномочий лицам/
центрам принятия решений, 
обеспечивающим наиболее 
эффективное развитие хозяй-
ствующего субъекта;

- чёткая кодификация юрис-
дикции, зон ответственности 
каждого элемента системы 
управления;

- диверсификация опера-
тивного и стратегического на-
правлений управленческого 
процесса, с делегированием 
оперативному направлению 
полномочий и ресурсов по 
решению текущих задач ор-
ганизации, стратегическому 
направлению – полномочий и 
ресурсов для решения стра-
тегических задач развития ор-
ганизации, в частности: про-
гнозирование, информацион-
ное обеспечение, подготовка 
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различных вариантов реше-
ний, своевременная иденти-
фикация возможных позитив-
ных факторов, а также рисков 
и угроз. 

Как показывают результа-
ты некоторых исследований, 
дополнительным весьма су-
щественным, и, при этом, не-
достаточно применяемым на 
практике резервов повыше-
ния результативности управ-
ленческого процесса, явля-
ется диверсификация управ-
ленческого труда. По мнению 
исполнительного директора 
компании «Джонсанвилль 
Фудз» Р. Стейра, профессора 
Университета Сан-Диего Д. 
Беласко, «Какая бы проблема 
ни вставала перед нами – про-
изводственная, кадровая или 
проблема качества – мы ее тут 
же решали... Мы обнаружили, 
что решение чужих проблем 
имеет три негативных послед-
ствия. Мы тратили слишком 
много времени, выполняя ра-
боту других; мы не давали 
возможности другим людям 
учиться и расти; все чаще от-
даляясь от действий и инфор-
мации, мы принимали неадек-
ватные решения» [8].

Как показывает практика, 
потенциал системы управле-
ния на микроэкономическом 
уровне может быть идентифи-
цирован с помощью расчёт-
но-аналитического инстру-
ментария интегральной оцен-
ки. Осуществляя подобную 
эконометрическую процеду-
ру, необходимо принимать 
во внимание перманентную 
динамику параметров, отра-
жающих имеющийся у корпо-
ративных управленцев факти-
ческий потенциал. В качестве 
целеполагания подходов к 

интегральной кадровой мо-
дели целесообразно исполь-
зовать максимизацию эффек-
тивности системы управления 
в каждый данный временной 
период. Одним из факторов, 
ограничивающих интеграль-
ное моделирование является 
сложность оценки эффектив-
ности управленческих реше-
ний в силу возможного неучё-
та (ненадлежащего учёта) или 
искажения степени влияния 
зависимости факторов. Одна-
ко именно интегральный под-
ход к оценке эффективности 
системы управления позволя-
ет на современном этапе мак-
симизировать использование 
цифровых инструментов. 

Как показывает практика, 
фактор времени оказывает 
значительное влияние на эф-
фективность работы системы 
управления, качество управ-
ленческих решений и т. п. В 
данном контексте психофи-
зиологические способности 
лиц, принимающих решения, 
в частности: эмоциональная 
устойчивость, память, ско-
рость обработки информа-
ции и т. п. могут являться 
основными факторами, спо-
собствующими разработке 
максимально эффективных 
управленческих решений. С 
учётом сказанного, способно-
сти управленцев выражаются 
в результатах функциониро-
вания управляемого объекта 
и являются значимым инстру-
ментом развития потенциала 
персонала организации. Та-
ким образом, корпоративная 
система оценки кандидатов 
на управленческие позиции 
должна включать также кри-
терии, отражающие вышепе-
речисленные факторы и про-

цессы. 
В завершение отметим сле-

дующее. В начале XXI века 
ускоренное развитие кор-
поративных организацион-
ных форм, вычислительной, 
коммуникационной техники, 
появление новых форматов 
торговли и т. п. процессы, на-
блюдаемые на глобальном 
уровне, способствуют фор-
мированию общемировых 
тенденций в управленческой 
деятельности. По существу, 
наиболее успешные трансна-
циональные корпорации яв-
ляются самообучающимися 
организациями, то есть такими 
хозяйствующими субъектами, 
системы управления которых 
способны адекватно воспри-
нимать и своевременно интер-
претировать сигналы внешней 
и внутренней среды, а также 
вырабатывать управленче-
ские решения, направленные 
на максимально быстрое и 
эффективности достижение 
корпоративных целей разви-
тия. Всё более возрастающее 
применение в управленческой 
практике цифровых инстру-
ментов способствует закре-
плению данной тенденции. 

В современных условиях ин-
формационный аспект приоб-
ретает всё более возрастаю-
щее значение в функциониро-
вании корпоративной системы 
управления, в целом, персо-
налом – в частности. Важным 
элементом информационного 
сопровождения управлен-
ческого процесса является 
корпоративная прогнозная 
система, основывающаяся на 
глубоком анализе явлений 
внешней среды, а также оцен-
ке воздействия данных факто-
ров на управляемые объекты. 
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Аннотация: Деятельность 
субъектов малого бизнеса 
чрезвычайно важна и «выгод-
на» с точки зрения развития 
национальной экономики: это 
отражается на вновь создан-
ных рабочих местах, на па-
дении уровня безработицы, 
пополнении регионального и 
федерального бюджетов, по-
вышении уровня конкурен-
ции и росте инновационного 
потенциала. Малый бизнес 
насыщает рынок необходи-
мой продукцией, отвечая на те 
параметры потребительского 
спроса, на которые средний 
и, тем более, крупный бизнес 
отреагировать своевременно 
не способны в силу специфи-
ки своей деятельности. Малое 
предпринимательство создает 
живую конкурентную среду, 
без которой продукция ры-
ночных монополистов теряла 
бы постепенно качественные 
характеристики, препятствуя 
тем самым реализации новых 

инноваций в сфере техноло-
гии. В статье проанализиро-
ваны демографические пока-
затели субъектов малого биз-
неса в Ставропольском крае 
в период с 2017 по 2021 год. 
Охарактеризовано текущее 
положение субъектов малого 
предпринимательства, пред-
ложены направления разви-
тия малого бизнеса в услови-
ях санкционного давления. 

Ключевые слова: малый 
бизнес, предприниматель-
ство, демография организа-
ций, активные предприятия, 
угасающие предприятия, 
ликвидированные предпри-
ятия, коэффициент рождае-
мости организаций, Ставро-
польский край.

Abstract: The activity of 
small businesses is extremely 
important and “profitable” 
from the point of view of the 
development of the national 
economy: this is reflected in 

newly created jobs, a drop in 
unemployment, replenishment 
of regional and federal budgets, 
an increase in the level of 
competition and an increase 
in innovative potential. Small 
business saturates the market 
with the necessary products, 
responding to those parameters 
of consumer demand to which 
medium and, especially, large 
businesses are not able to 
respond in a timely manner 
due to the specifics of their 
activities. Small business 
creates a lively competitive 
environment, without which the 
products of market monopolists 
would gradually lose their 
quality characteristics, thereby 
hindering the implementation 
of new innovations in the field of 
technology. The article analyzes 
the demographic indicators of 
small businesses in the Stavropol 
Territory in the period from 2017 
to 2021. The current situation 
of small business entities is 
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characterized, directions for the 
development of small business 
in the conditions of sanctions 
pressure are proposed.

Keywords: small business, 
entrepreneurship, demography 
of organizations, active 
enterprises, fading enterprises, 
liquidated enterprises, birth 
rate of organizations, Stavropol 
Territory.

Актуальность темы иссле-
дования обусловлена тем 
фактом, что представители 
малого бизнеса в экономиче-
ской структуре государства 
являются неотъемлемыми 
элементами развития пред-
принимательства. Несмотря 
на мобильность, гибкость и 
способность адаптироваться 
к условиям внешней среды, 
субъекты малого предприни-
мательства наиболее подвер-
жены рискам, возникающим 
в условиях неопределенно-
сти. Малым предприятиям, не 
имеющим большого объема 
инвестиционных ассигнова-
ний, как наиболее уязвимым 
субъектам в плане экономи-
ческом, требуется постоянная 
поддержка со стороны госу-

дарства по формированию 
благоприятного предприни-
мательского климата и разви-
тию инфраструктуры.

Статистическое исследова-
ние показателей демографии 
субъектов малого бизнеса 
является составным компо-
нентом статистики предприя-
тий, отображает физическое 
и юридическое появление, а 
также фактическое исчезно-
вение предприятий.

  Термин «демография орга-
низаций» (иначе, «бизнес-де-
мография») предполагает из-
учение изменений численно-
сти предприятий по аналогии 
с демографией популяции на-
селения с применением мето-
дов анализа и расчета коэф-
фициентов, характерных для 
демографической статистики. 

Анализ демографических 
показателей предприятий 
проведен за период с 2017 по 
2021 годы. По данным Росстата 
в Ставропольском крае в 2021 
году насчитывалось 23 053 ак-
тивных предприятий. По срав-
нению с 2017 годом их число 
сократилась на 35,3 процента. 
Среднегодовое снижение чис-
ла активных предприятий со-

ставило 10,1 процента. Причем 
до 2019 года среднегодовые 
темпы снижения составляли 
13,6 процента, а после 2019 
года снизились в два раза и 
составили 6,7 процента. 

Тенденция сокращения чис-
ла активных предприятий от-
мечается и в целом по России. 
Так в рейтинге субъектов Рос-
сийской Федерации по коли-
честву активных предприятий 
Ставропольский край в 2021 
году занимал 28 место из 85 
субъектов РФ (в 2017 году – 23 
место).

В 2021 году на Ставрополье 
было официально ликвидиро-
вано 3 778 предприятий, что 
на 14,6 процента меньше, чем 
в 2017 году. Однако количе-
ство ликвидированных пред-
приятий и темпы ликвидации 
выше, чем в Российской Фе-
дерации. По данному пока-
зателю в рейтинге регионов 
России Ставропольский край 
занимает лишь 65 место (в 
2017 году – 57 место).

Динамика активных и лик-
видированных предприятий в 
Ставропольском крае за пяти-
летний период представлена 
на рисунке 1.

Рисунок 1 - Количество активных и ликвидированных предприятия в Ставропольском крае, 
ед.
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В 2018-2019 годах отмечал-
ся рост количества ликвиди-
рованных предприятий, затем 
в 2020 году существенное 
снижение – на 71,5 процента и 
в 2021 году – рост на 75,7 про-
цента. Линейный тренд ото-
бражает общую тенденцию 
сокращения количества лик-
видированных предприятий. В 
целом в 2021 году по сравне-

нию с 2017 годом количество 
ликвидированных предприя-
тий сократилось на 14,6 про-
цента.

Таким образом, за анализи-
руемый период в Ставрополь-
ском крае отмечается суще-
ственное сокращение числа 
активных предприятий и зна-
чительно меньшее сокраще-
ние числа ликвидированных 

предприятий.
Возрастной анализ органи-

заций показывает, что в со-
ставе активных предприятий, 
доля предприятий со стажем 
работы 3-5 лет ежегодно не-
значительно колеблется от 
16,5 до 18,3 процента от обще-
го числа активных предприя-
тий, и в среднем, составляет 
17,7 процента (рисунок 2). 

Рисунок 2 - Изменение доли 3-5 летних организаций среди активных и ликвидированных 
предприятий, %

Среди ликвидированных 
предприятий ситуация более 
тревожная, поскольку доля 
организаций со стажем рабо-
ты 3-5 лет увеличилась с 14,8 
процента в 2017 году до 20,2 
процента – в 2021 году. Наи-
больший рост отмечается в 
2020 году – на 5,3 процентных 

пункта по сравнению с 2019 
годом. Предприятия «со ста-
жем» на Ставрополье доволь-
но активно ликвидируются. 

Данная тенденция может 
свидетельствовать об ухуд-
шении условий ведения пред-
принимательской деятельно-
сти и инвестиционного клима-

та в регионе.
Анализ коэффициента рож-

даемости организаций  пока-
зывает, что ситуация в Став-
ропольском крае с регистра-
цией новых предприятий зна-
чительно хуже, чем в среднем 
по Российской Федерации 
(таблица 1).

Таблица 1 - Коэффициент рождаемости организаций, промилле

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

Российская Федерация 91,2 78,8 76,4 64,0 71,7

Ставропольский край 58,2 46,1 52,1 51,0 46,3
Место Ставропольского края в рейтинге субъектов 
РФ

73 76 71 56 69

В среднем за пять лет ко-
эффициент рождаемости ор-
ганизаций в Ставропольском 
крае в 1,5 раза ниже, чем в 
целом по стране. В рейтинге 

субъектов Российской Феде-
рации по данному показателю 
Ставропольский край нахо-
дится в числе аутсайдеров.

По данным Росстата зна-

чения коэффициента офици-
альной ликвидации организа-
ций  в Ставропольском крае 
в 2017-2020 годах были ниже 
среднероссийского  уров-
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ня. Наиболее низкий уровень 
коэффициента официальной 
ликвидации организаций в 

Ставропольском крае – 72,8 
промилле (более чем в 2 раза 
меньше, чем в среднем по 

России) зафиксирован в 2020 
году (таблица 2).

Таблица 2 - Коэффициент официальной ликвидации организаций, промилле 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

Российская Федерация 135,3 154,8 172,0 150,6 124,1

Ставропольский край 109,6 127,3 124,3 72,8 130,8

Место Ставропольского края в рейтинге субъектов 
РФ

32 60 35 3 76

Однако в 2021 году в Став-
ропольском крае коэффици-
ент официальной ликвидации 
организаций составил 130,8 
промилле, что выше, чем в 
среднем по Российской Феде-
рации (124,1 промилле) на 5,4 
процента.

По данному показателю 

Ставропольский край в рей-
тинге субъектов Российской 
Федерации опустился с 32 ме-
ста в 2017 году на 76 место в 
2021 году. 

За анализируемый период, 
в Ставропольском крае (как и 
в целом по Российской Феде-
рации) коэффициенты офици-

альной ликвидации организа-
ций значительно превышают 
коэффициенты рождаемости 
организаций, что отражает 
ежегодное сокращение коли-
чества действующих предпри-
ятий (рисунок 3).

Рисунок 3 - Динамика коэффициентов рождаемости и официальной ликвидации организа-
ций в Ставропольском крае, промилле

Преодоление кризисных яв-
лений в экономике напрямую 
зависит от деятельности ак-
тивных предприятий. В усло-
виях ежегодного сокращения 
количества активных пред-
приятий, все более значимы-
ми становятся результаты их 
деятельности по принципу: 
«не числом, а умением».

Росстат произвел оценку 
темпов роста оборота и чис-
ленности персонала активных 
предприятий и распределил 
на две категории: растущие 
предприятия и «угасающие» 
предприятия. 

Категория растущих пред-
приятий, в свою очередь, 
распределена на три группы: 

1) быстрорастущие предпри-
ятия, включая предприятий 
– «мышей»; 2) предприятия с 
высоким потенциалом роста, 
включая предприятий – «мы-
шей»; 3) предприятия – «газе-
ли».

Официальная статистиче-
ская методология формиро-
вания показателей бизнес-де-
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мографии (в части юридиче-
ских лиц). Приказ Росстата № 
541 от 29 августа 2014 г. 

По методике Росстата «уга-
сающие» предприятия – это 
предприятие, сокращавшее 
число наёмных работников в 
среднем более чем на 15% в 
год в течение двух последова-
тельных лет.

Быстрорастущие предприя-
тия – предприятия со средним 
годовым приростом, превы-
шающим 20% в год за трёхлет-
ний период.

Предприятия с высоким по-
тенциалом роста – это пред-
приятия, на которых прирост 
численности наёмных работ-

ников или оборота в течение 
трёх лет сохраняется не ниже 
10 процентов в год.

Предприятия-«газели» - это 
группа быстрорастущих пред-
приятий, возраст которых не 
превышает пяти лет. То есть, 
все предприятия в возрасте 
4 и 5 лет со среднегодовым 
приростом, превышающим 20 
процентов в год за трёхлет-
ний период.

Предприятия - «мыши» - 
группа предприятий, имею-
щих численность работников 
от 5 до 10 человек на начало 
периода роста, которые могут 
быть отнесены к предприя-
тиям с высоким потенциалом 

роста или быстрорастущим 
предприятиям. 

Терминология предприятия 
– «мыши» и предприятия – «га-
зели» заимствована Росстатом 
взята из работы американско-
го экономиста Д. Берча. «Кто 
создаёт рабочие места?». Он 
выделил три типа компаний: 
слоны (устоявшиеся корпо-
рации), мыши (малый бизнес) 
и газели. Газелями экономист 
назвал новые быстроразвива-
ющиеся компании.

В следующей таблице 3 
представлены данные о ко-
личестве и доле растущих и 
«угасающих» предприятий.

Таблица 3 - Количество и доля растущих и «угасающих» предприятий

Год
Общее количество 

активных предприятий

Количество растущих 
предприятий

Количество "угасающих" 
предприятий

ед. % ед. %

2021 23953 2772 11,6 701 2,9

2020 26614 2848 10,7 715 2,7

2019 27579 6834 24,8 467 1,7

2018 32857 5198 15,8 1542 4,7

2017 37010 5908 16,0 2122 5,7

Из приведенной таблицы 3 
видно, что количество расту-
щих предприятий ежегодно, 
за исключением 2019 года, 
сокращается. В результате, в 
2021 году количество расту-
щих предприятий по сравне-
нию с 2017 годом сократилось 

с 5908 единиц до 2772 едини-
цы, или на 53,1 процента.

Однако и количество «уга-
сающих» предприятий сокра-
щается – с 2122 единиц в 2017 
году до 701 единицы – в 2021 
году, или на 67 процентов. 

Более интенсивное сокра-

щение «угасающих» предпри-
ятий по сравнению с сокраще-
нием растущими предприяти-
ями, может свидетельствовать 
о приближении низшей точки 
(дна) кризиса.

Таблица 4 - Количество и доля различных категорий растущих предприятий

Год

Общее 
количество 
растущих 

предприятий

Количество 
быстрорастущих 

предприятий, включая 
предприятий -"мышей"

Количество 
предприятий с 

высоким потенциалом 
роста, включая 

предприятий -"мышей"

Количество 
предприятий - 

«газелей»

ед. % ед. % ед. %

2021 2772 1070 38,6 1652 59,6 50 1,8

2020 2848 1058 37,1 1734 60,9 56 2,0

2019 6834 2837 41,5 3859 56,5 138 2,0

2018 5198 2182 42,0 2974 57,2 42 0,8

2017 5908 2638 44,7 3245 54,9 25 0,4
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За анализируемый пери-
од количество предприятий 
с высоким потенциалом ро-
ста, включая предприятий-«-
мышей» также сократилось 
с 3245 единиц в 2017 году до 
1652 единицы в 2021 году, или 
на 49,1 процента. При этом 
доля таких предприятий в 
числе растущих повысилась 
на 4,7 процентных пункта (та-
блица 4).

В 2021 году количество 
предприятий-«газелей» уве-
личилась по сравнению с 2017 
годом в 2 раза – с 25 до 50 
единиц, а их доля в количе-
стве растущих предприятий 
возросла в 4,5 раза с 0,4 про-
цента до 1,8 процента.  

Снижение количества бы-

строрастущих предприятий 
сопровождается увеличение 
доли предприятий с высоким 
потенциалом роста и увеличе-
нием количества и доли пред-
приятий-«газелей».

Анализ демографии и биз-
нес-активности организаций 
в Ставропольском крае по-
казывает, с одной стороны, о 
нарастании кризисных явле-
ний в региональной экономи-
ке (сокращение количества 
активных предприятий, пре-
вышение в 1,5 раза значений 
коэффициента ликвидации 
предприятий над значениями 
коэффициента рождаемости) 
и приближении к низшей точ-
ки кризиса, а с другой сторо-
ны – о начале формирования 

источников роста региональ-
ной экономики: укреплении 
позиций предприятий с вы-
соким потенциалом роста и 
роста количества предприя-
тий-«газелей», которые могут 
стать основой будущего эко-
номического роста. 

В условиях внешнего санк-
ционного давления развитие 
малого бизнеса в Ставрополь-
ском крае зависит от его спо-
собности адаптироваться в 
работе в условиях параллель-
ного импорта, занять освобо-
дившиеся рыночные ниши, 
усилить производственную 
функцию, подключиться рабо-
те по выполнению гособорон-
заказа.



Анализ демографии малых предпринимательских структур Ставропольского края                                                                     

№4 (64) 2022

30

REFERENCES 

1. Rossijskaya Federaciya. Zakony. O razvitii malogo i srednego predprinimatel’stva v Rossijskoj 
Federacii: prinyat Gosudarstvennoj Dumoj 6 iyulya 2007g. N29-FZ. 2007. 30p. (in Russian)
2. Rossijskaya Federaciya. Rasporyazhenie. Ob utverzhdenii strategii social’no-ekonomicheskogo 
razvitiya Stavropol’skogo kraya do 2020 goda i na period do 2025 goda: postanovlenie Pravitel’stva 
Stavropol’skogo kraya ot 15 iyulya 2009 g. №221-rp. (in Russian)
3. Edinyj reestr sub»ektov malogo i srednego predprinimatel’stva.  URL:  https://ofd.nalog.ru/(in 
Russian)
4. Ezhegodnyj otchet i doklad Gubernatora Stavropol’skogo kraya. URL: https://stavregion.ru/
govdep/govsk/gov/info/ezhegodnyj-otchet-i-doklad-gubernatora-stavropolskogo-kraya/2021-
god/(in Russian)
5. EMISS. Gosudarstvennaya statistika. URL:    https://fedstat.ru/(in Russian)
6. Informacionnye statisticheskie materialy o social’no-ekonomicheskom polozhenii regionov 
Rossijskoj Federacii.  URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/sep_region1.htm(in Russian)
7. Korporaciya MSP. URL:    https://aid.corpmsp.ru/(in Russian)
8. MKK Stavropol’skij kraevoj fond mikrofinansirovaniya. URL:   https://www.microfond26.ru/(in 
Russian)
9. Osnovnye pokazateli, harakterizuyushchie sostoyanie torgovli na territorii Stavropol’skogo kraya. 
URL:    http://stavkomtl.ru/deyatelnost/torgovlya/sostoyanie-torgovli/(in Russian)
10. Portal Biznes-navigatora MSP.  URL:    https://smbn.ru/msp2020/allservices.htm(in Russian)
11.  Rosstat. Institucional’nye preobrazovaniya v ekonomike. URL:     https://rosstat.gov.ru/
folder/14036(in Russian)
12. Social’no-ekonomicheskoe polozhenie Stavropol’skogo kraya. YAnvar’-dekabr’ 2020 g. 
(informacionno-statisticheskij doklad) 1 chast’, Upravlenie Federal’noj sluzhby gosudarstvennoj 
statistiki po Severo-Kavkazskomu federal’nomu okrugu, 2021. Pp. 17. (in Russian)
13. Social’no-ekonomicheskoe polozhenie Stavropol’skogo kraya. YAnvar’-dekabr’ 2020 g. 
(informacionno-statisticheskij doklad) 2 chast’, Upravlenie Federal’noj sluzhby gosudarstvennoj 
statistiki po Severo-Kavkazskomu federal’nomu okrugu, 2021. Pp.6. (in Russian)
14. Social’no-ekonomicheskoe polozhenie Stavropol’skogo kraya. YAnvar’-dekabr’ 2018 g. 
(informacionno-statisticheskij doklad) 1 chast’, Upravlenie Federal’noj sluzhby gosudarstvennoj 
statistiki po Severo-Kavkazskomu federal’nomu okrugu, 2021. Pp. 20. (in Russian)
15. Birch D. Who Creates Jobs? The Public Interest. 1981. Vol. 65. Рp. 3–14. (in English)

Статья поступила в редакцию: 23.12.2022
The article was received: 23.12.2022

 Грачева Дарья Олеговна  –  кандидат экономических наук,  доцент кафедры   
предпринимательства и мировой экономики, Ставропольский государственный агарный 
университет, г. Ставрополь

e-mail: pochtadg@mail.ru.

Gracheva Daria Olegovna – Candidate of Sciences (Economy), Associate Professor of the Depart-
ment of Entrepreneurship and World Economy, Stavropol State Agrarian University, Stavropol

 e-mail: pochtadg@mail.ru

Орел Юлия Викторовна –  кандидат экономических наук, доцент кафедры  предпринимательства 
и мировой экономики, Ставропольский государственный агарный университет, г. Ставрополь

e-mail: yuliyats@mail.ru.

Orel Yulia Viktorovna – Candidate of Sciences (Economy), Associate Professor of the Department 



                                                                                   Грачева Д. О., Орел Ю.В., Тельнова Н.Н., Воробьева Н.В.ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

31

of Entrepreneurship and World Economy, Stavropol State Agrarian University, Stavropol 
e-mail: yuliyats@mail.ru

Тельнова Наталья Николаевна – кандидат экономических наук, доцент кафедры  
предпринимательства и мировой экономики, Ставропольский государственный агарный 
университет, г. Ставрополь

 e-mail:  telnatnik@mail.ru

Telnova Natalya Nikolaevna - Candidate of Sciences (Economy), Associate Professor of the De-
partment of Entrepreneurship and World Economy, Stavropol State Agrarian University, Stavropol

e-mail:  telnatnik@mail.ru

Воробьева Наталья Валерьевна – кандидат экономических наук, доцент кафедры 
предпринимательства и мировой экономики, Ставропольский государственный агарный 
университет, г. Ставрополь

e-mail:  vorobeva1979@mail.ru

Vorobieva Natalia Valerievna - Candidate of Sciences (Economy), Associate Professor of the De-
partment of  Entrepreneurship and World Economy, Stavropol State Agrarian University, Stavropol 

e-mail: vorobeva1979@mail.ru

© Грачева Д. О., Орел Ю.В., Тельнова Н.Н., Воробьева Н.В.



Муниципальное управление и культура                                                                                                    

№4 (64) 2022

32

Аннотация:  Речь идет о 
местном управлении и  куль-
туре, которая является одним 
из ресурсов местного  терри-
ториального развития - игра-
ющую эффективную роль в 
территориальном управлении. 
Рассматривается вопрос о со-
единении культурной  пробле-
матики с политикой региона и 
муниципальных образований 
в самых различных областях 
жизни.  Используя  культур-
ный ресурс при разработке 
общественной политики лю-
бой направленности, с целью 
добиться  значительного эф-
фективного резонанса  в  та-
ких областях как экономика, 
здравоохранение, просвеще-
ние, социальное обеспечение, 
туризм, градостроительство, 
архитектура, городской ди-
зайн, где культурная политика 
муниципального образования   
способствует имиджу мест-
ных властей.  Культуре отво-
дится роль   в создании ярких 
образов, необходимых для по-
вышения рейтинга и осущест-
вления стратегий продвиже-
ния и развития муниципаль-
ных образований. Отмечается, 
что в местном самоуправле-

нии начинает осознаваться  
необходимость социализации 
личности для закладки фун-
дамента в ней не только про-
фессиональной пригодности, 
но и ценностных ориентаций, 
мировоззрения,  истоком ко-
торых является  культура.

Ключевые слова:  местное 
самоуправление,   управлен-
ческий ресурс, общество, 
системность, культура, госу-
дарство, юридическое лицо, 
власть, эффективность, тер-
риториальное управление.

Abstract: We are talking about 
local governance and culture, 
which is one of the resources 
of local territorial development 
- playing an effective role in 
territorial governance. The issue 
of combining cultural issues 
with the politics of the region 
and municipalities in various 
areas of life is being considered. 
Using a cultural resource in the 
development of public policy 
of any orientation, in order to 
achieve a significant effective 
resonance in such areas as 
economics, health, education, 
social security, tourism, urban 
planning, architecture, urban 

design, where the cultural 
policy of the municipality 
contributes to the image of 
local authorities. Culture plays 
a role in creating vivid images 
necessary to improve the rating 
and implement strategies for 
the promotion and development 
of municipalities. It is noted 
that local self-government is 
beginning to realize the need for 
socialization of the individual to 
lay the foundation in it not only 
professional fitness, but also 
value orientations, worldviews, 
the source of which is culture.

Keywords: local self-
government, management 
resource, society, consistency, 
culture, state, legal entity, 
power, efficiency, territorial 
administration.

Считается, что  начало 
управленческой науки в Рос-
сии было положено в 17 веке в 
рамках теории государствен-
ного управления. У истоков,  
которой стояли такие уче-
ные как А.Л.Ордин-Нащекин, 
И.З.Посошков, А.П.Волынский, 
В.Н.Татищев. Такие ученые 
как А.К.Гастев, П.М.Каржен-
цев, Е.Ф.Розмирович, И.М.Бур-
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дянский  в 30-е годы ХХ века  
сформировали первые школы 
управления  отечественной 
теории управления в обла-
сти административного пра-
ва.  70-е годы открыли для нас 
проблемы производственного 
управления исследователя-
ми которых были  российские 
учены Г.В.Осипов, В.А.Ядова, 
А.Г.Здравомыслова. И только 
В.Г.Афанасьев обратил свое 
внимание на исследование 
управленческой деятельности 
в обществе «Научное управ-
ление обществом», «Человек в 
управлении обществом»,  «Об-
щество: системность, позна-
ние и управление», где проа-
нализирован такой управлен-
ческий ресурс как интеллект 
(который приобретается  бла-
годаря  сохранению и разви-
тию культурных ценностей) и 
как определяющий в развитии 
общества, обратив внимание 
на то, что главным субъектом 
управления является не го-
сударство, не власть, а твор-
ческий человек ( благодаря 
влиянию на него культурных 
ценностей заложенных в про-
цессе воспитания) которого в 
сфере управления неисчерпа-
емы. Конституция России 1993 
года признала и гарантирова-
ла право граждан на местные 
самоуправления, закрепило 
его самостоятельность в ре-
шении вопросов местного 
значения и обособленность 
от системы органов власти, 
установила основополагаю-
щие нормы организации мест-
ного самоуправления. Орга-
ны местного самоуправления 
укрепляют государственную 
власть, делая ее более эф-
фективной и гибкой. Они наи-
более доступны для людей, 
максимально приспособлены 
к использованию ресурсов 
для удовлетворения потреб-
ностей населения. Исследова-
ние местного самоуправления 
и его влияние на сохранение 
и развитие культуры являет-
ся крайне актуальным. Давно 

назрела необходимость ком-
плексного изучения  важней-
шего  института управления 
каким является местное со-
общество и его отношение 
к культурному полю. Имен-
но  здесь решается 70% всех 
проблем, которые волнуют 
граждан проживающих на 
территориях муниципальных 
образований.  «Мировой опыт 
развития цивилизации сви-
детельствует: государство, 
если оно желает процветать, 
должно передавать местным 
властям под их ответствен-
ность ресурсы, полномочия, 
чтобы люди сами распоряжа-
лись своей судьбой, боролись 
за социальные и культурные 
блага, сами решал, как вос-
питывать своих детей, лечить 
больных, заботиться о преста-
релых, как строить дома и до-
роги, правильно использовать 
ресурсы» [1, с.232].

Культура в данном аспекте  
является ресурсом местного 
развития и каждая ее грань – 
будь то  история, современ-
ные события или особенности 
городской субкультуры, от-
ражающие  местный колорит, 
- должна играть эффектив-
ную роль в территориальном 
управлении. Такой подход 
стремится соединить культур-
ную проблематику с полити-
кой региона и муниципальных 
образований в самых различ-
ных областях жизни. Активно 
используя культурный ресурс 
при разработке обществен-
ной политики любой направ-
ленности, можно добиваться  
значительного культурного 
резонанса в  таких областях 
как экономика, здравоохра-
нение, просвещение, соци-
альное обеспечение, туризм, 
градостроительство, архитек-
тура, городской дизайн, сама 
культурная политика муници-
пального образования, что, 
конечно  способствует имид-
жу местных властей. Приме-
ром такого подхода может 
служить известный документ 

Совета Европы «В  центр с 
периферии» [2]. Такое отно-
шение к культуре  является 
признанием ее роли в созда-
нии ярких образов, необходи-
мых для повышения рейтинга 
и осуществления стратегий 
продвижения и развития му-
ниципальных образований.

Культура – элемент несу-
щей конструкции общества, 
который соединяет его с даль-
ними целями или с памятью 
о самом себе и своей малой 
родиной, что является фун-
даментом  в строительстве 
муниципальных образований. 
Важно отметить, что в мест-
ном сообществе начинает 
осознаваться  необходимость 
социализации личности для 
закладки фундамента в ней 
не только профессиональной 
пригодности, но и ценностных 
ориентаций, мировоззрения,  
истоком которых является  
культура. Ведь от «качества 
личности»  творческих сил, 
талантливости, гражданствен-
ности, патриотизма, духов-
ности и профессионализма 
зависит благополучие обще-
ства, основы которого закла-
дываются  на уровне  муници-
пальных образований (малой 
родины). Значит, задачей му-
ниципального знания явля-
ется использование данных 
культурологической науки в 
области выявления, раскры-
тия творческого потенциала 
личности, проектирование 
организаций культуры и  их 
факторов воздействия на раз-
витие муниципальных образо-
ваний. Очень перспективным 
для муниципального управле-
ния является использование 
нового направления научных  
знаний,  как  валеология  че-
ловека,  изучающая принципы 
и технологии, как сохранения, 
так и улучшения  физического 
и культурного совершенства 
человека, которая призвана  
формировать у каждого че-
ловека установки на высокую 
культуру, самореализацию 
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своих творческих  сил в соот-
ветствии со смыслом жизни, 
подлинными человеческими 
ценностями. Местное самоу-
правление (МУ)  -  подсистема 
государственного управле-
ния, форма проявления де-
мократии и народовластия, 
развитие которого должно 
происходить с позиций при-
надлежности народу, прожи-
вающему на определенной 
территории. Местное самоу-
правление – пограничное яв-
ление между  государством и 
обществом, соединяющее их 
между собой и наделенное 
полномочиями  в решениях 
задач и проблем на уровне го-
сударства, возникших в муни-
ципальных образованиях.  МУ 
как субстанция власти отно-
сится к ряду управленческих 
явлений, которые должны 
целенаправленно организо-
вывать и регулировать обще-
ственную жизнедеятельность, 
является средством реализа-
ции инициативы и практиче-
ского осуществления само-
деятельности, воплощения 
творческой энергии и ответ-
ственности населения по ме-
сту жительства.  Организа-
ционная структура местного 
самоуправления выступает в 
виде особой подсистемы со 
своими объектами управле-
ния, компетенцией, процеду-
рами, формами организации, 
материально-техническим 
обеспечением, технологией 
деятельности и другими эле-
ментами  соответственно того 
направления, согласно дея-
тельности, которого осущест-
вляется управление. Именно 
эта подсистема (МУ) связан-
ная  «снизу» с населением яв-
ляется носителем и источни-
ком власти, а «сверху» - с ор-
ганами государственной вла-
сти субъектов Федерации и в 
целом Федерации. Для того, 
чтобы эффективно вести ре-
форму местного самоуправ-
ления  и в области культуры 
дальше, совершенствовать 

существующие органы мест-
ного самоуправления необ-
ходимо изменить взгляд на 
статью 12 Конституции России 
«...В Российской Федерации 
признается и гарантирует-
ся местное самоуправление. 
Местное самоуправление в 
пределах своих полномо-
чий самостоятельно. Органы 
местного самоуправления не 
входят в систему органов го-
сударственной власти...». Сей-
час  актуально сознательно и 
целенаправленно обеспечить 
синхронизацию между всеми 
ступенями  власти в вопросах 
местного самоуправления. 
Здесь недопустимы пробелы  
в законодательстве. Законы 
должны   охватывать все сфе-
ры жизни общества на уровне 
муниципального образования 
и в масштабе всей страны.  В 
данной работе говорится о 
взаимоотношениях  муници-
палитетов с культурой, где,  
конечно, существует ряд про-
блем, поскольку культурная 
политика в условиях муници-
пального образования – это 
еще не сформировавшаяся, 
субстанция, особенно,  что 
касается  правового статуса 
государственной власти всех 
уровней  и органов местного 
самоуправления.  Ведь госу-
дарственные и муниципаль-
ные  органы управления мо-
гут иметь или не иметь статус 
юридического лица, а те орга-
низационно-правовые формы, 
что являются юридическими 
лицами, в законодательстве не 
прописаны. Что касается се-
годняшнего дня, то на терри-
тории муниципальных образо-
ваний в основном управление 
в сфере культуры осущест-
вляются  не всегда  юридиче-
скими лицами. Согласно ново-
му законодательству о мест-
ном самоуправлении местная 
администрация обладает пра-
вами юридического лица.

Структура местной админи-
страции утверждается пред-
ставительным органом муни-

ципального образования по 
представлению главы мест-
ной  администрации (п. п. 7, 
8 ст. 37 Федерального закона 
от 06.10.03 № 131 ФЗ « Об об-
щих принципах организации 
местного самоуправления в 
Российской Федерации» (да-
лее – Закон № 131). В соответ-
ствии  с указанными нормами  
Закона № 131 – ФЗ в структуру 
местной администрации могут 
входить отраслевые (функци-
ональные) и территориальные 
органы местной администра-
ции.

Что говорит о том, что орга-
ны  администрации как  струк-
турные подразделения юри-
дического лица сами не долж-
ны являться юридическими. 
Но известно, что осуществле-
ние многих функций, которые 
возложены на органы местно-
го самоуправления в рамках 
их компетенции, требуют на-
личия  юридического статуса. 
Поэтому структуру админи-
страции все-таки следует рас-
сматривать в административ-
но-правовом (публичном, что 
касается культуры) – значе-
нии, как  сложную многофунк-
циональную структуру  испол-
нительно-распорядительного 
органа муниципального обра-
зования. И это подтверждает-
ся положением, содержащим-
ся в п. 3 ст. 41 Закона № 131-ФЗ.

Исходя, из вышесказанного, 
можно сделать вывод – быть 
или не быть отдельным отрас-
левым органам местной ад-
министрации юридическими 
лицами, который должен ре-
шаться в каждом конкретном 
случае индивидуально с уче-
том их фактического статуса, 
а именно: объема и характера, 
переданных им главой мест-
ной администрации полно-
мочий по решению вопросов 
местного значения.  Относи-
тельно муниципальных отде-
лов (управления, комитеты) 
культуры это значит, что их 
статус определяется с уче-
том объема и характера по-
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лученных ими полномочий по 
решению вопросов местного 
значения в области культуры. 
Несмотря на это, необходимо 
отметить, что все-таки приме-
нение к муниципальным ор-
ганам, что касается культуры, 
общих норм гражданского 
законодательства регулиру-
ющих деятельность  юриди-
ческого лица в одних случаях 
недостаточно, в других – про-
сто невозможна. Компетен-
ция, полномочия и политика, 
как субъектам права в рамках 
муниципальных образований, 
не является гражданско-пра-
вовым статусом, и устанавли-
ваются нормами не граждан-
ского, а административно-го-
сударственного или муници-
пального законодательства. 
Сложность правового регу-
лирования деятельности  му-
ниципальных органов относи-
тельно культуры, как юриди-
ческого лица, обуславливает-
ся их двойственной правовой 
природой. В одном случае их 
участие отражается в публич-
но-правовых образованиях 
(муниципальные образова-
ния – комитеты по культуре), 
которые они представляют в 
силу своей компетенции и вы-
разителя воли, которых они 
являются. А с другой стороны 
– они выступают от собствен-
ного имени как юридического 
лица, обладающего обосо-
бленным имуществом и опре-
деленными имущественными 
и неимущественными права-
ми. Получается, что в одном 
случае они  осуществляют чу-
жие права, которые принадле-
жат государству, муниципали-
тетам, а в другом случае – свои 
собственные права юридиче-
ского лица. На практике  дей-
ствие данного высказывание 
можно пояснить на примере 
Федерального агентства по 
культуре и кинематографии 
РФ.  Являясь, согласно Поло-
жению, (Положение о Феде-
ральном агентстве по культу-
ре и кинематографии, утверж-

денное постановлением Пра-
вительства РФ от 17.06.04. № 
291), федеральным органом 
исполнительской власти и 
осуществляя возложенные на 
него управленческие и соци-
ально-культурные функции, 
Роскульта и от имени  Рос-
сийской Федерации реализу-
ет имущественные и личные 
неимущественные правка и 
выполняет обязанности в от-
ношении музейных предметов 
и музейных коллекций, вклю-
ченных в состав Музейного 
фонда РФ, осуществляет дру-
гие подобные полномочия в 
рамках компетенции как фе-
деральный государственный 
орган.

С другой стороны – оказы-
вая  государственные услуги 
по отношению к культуре и ки-
нематографии, Федеральное 
агентство вступает в граждан-
ские правоотношения с част-
ными физическими и юриди-
ческими лицами, совершает 
гражданско-правовые сдел-
ки, которые обязывают непо-
средственно его самого как 
юридическое лицо. Видно на-
глядно, что оно выступает то, 
как орган, осуществляющий 
права государства, то, как са-
мостоятельное юридическое 
лицо гражданского права.  Та 
же самая ситуация имеет  ме-
сто и в муниципальных обра-
зованиях. Естественно, воз-
никает вопрос об организа-
ционно-правовой форме как 
государственных, так и муни-
ципальных органов как юри-
дических лиц, для того, чтобы 
определить статус действий 
на поле культуры. Действую-
щее законодательство – при-
знает за отдельными государ-
ственными и муниципальными 
органами статус юридическо-
го лица, но во многих случа-
ях не содержит указания  на 
их организационно-правовую 
форму. Именно это в значи-
тельной мере объясняет то, 
что правовая форма учреж-
дения, в которой они сегодня 

создаются и формируются, не 
отражает  отмеченной двой-
ственной  правовой природы  
правовой  конструкции. Это 
наталкивает на мысль,  что, 
наверное, было бы целесоо-
бразно ввести в российскую 
правовую систему такую ка-
тегорию как «публичное юри-
дическое лицо» с определен-
ными правами, что было очень 
полезно для сохранения и раз-
вития культуры в муниципаль-
ных образованиях, внесло бы 
ясность, четкость и опреде-
ленность в вопрос об орга-
низационно-правовой форме 
рассматриваемых  субъектов 
публичного права. Но на дан-
ный момент категория публич-
ного юридического лица и со-
ответствующие ему организа-
ционно-правовые формы на 
правовом поле отсутствуют. 
Однако органы государствен-
ной власти и местного само-
управления, имеющие статус 
юридического лица, в том чис-
ле органы, осуществляющие 
регулирование сферы культу-
ры на муниципальном уровне, 
могут создаваться в форме  
муниципальных учреждений, 
что дает возможность твор-
ческого подхода в развитии  
систем  помогающих сохра-
нению, развитию и формиро-
ванию культуры  населения 
муниципальных образований.

  Поскольку мы говорим о 
культуре, а ее основой являет-
ся духовность, то можно ска-
зать, что она имеет два среза 
- субъективный, связанный 
с  тем, что духовность  - это 
проявление субъективного 
фактора и объективный, отра-
жающий материальное закре-
пление культуры, превращая  
в историческое наследие и 
национальную гордость. Поэ-
тому  системность характери-
стики регионального управле-
ния в области культуры имеет 
теоретическое и методологи-
ческое значение. Особенно-
сти заключаются в самом ха-
рактере взаимосвязей между 
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субъектом и объектом муни-
ципального управления, из-за 
чего система субъектно-объ-
ектных зависимостей харак-
теризуется и в широком, и в 
узком смысле слова.                                         

В широком смысле: субъект 
управления (муниципалитет 
как управляющая подсисте-
ма) – взаимодействия (подси-
стема прямых и обратных свя-
зей) -  общественная система 
(подсистема компонентов об-
щества подверженных му-
ниципальному управлению). 
В узком смысле слова – это  
когда система субъектно-объ-
ектных зависимостей включа-
ет в себя субъект управления  
(комитет по культуре) – где 
преимущество находится на 
стороне  субъекта управления 
(так, как комитет по культуре 
является представителем от 
муниципальной власти).  Си-
стема субъектно-объектных 
зависимостей предполагает 
присутствие следующих ком-
понентов:

-   муниципального органа, 
должностного лица, участни-
ка управления (зам. мера по 
социально-культурным во-
просам, отдел социокультур-
ной политики, отдел по рабо-
те с молодежью и т.д.);

-   создаваемого и реализу-
емого им управляющего воз-
действия (комитеты, отделы 
по культуре);

-    объекта воздействия 
в виде деятельности орга-
низаций, учреждений, пред-
приятий, отдельных граждан 
(учреждения культуры, об-
разовательные учреждения 
культуры,  Союзы писателей, 
художников народные кол-
лективы, студии, музеи и т.д.).

В системе управления субъ-
екта муниципального образо-
вания необходимо определит, 
принципы, его природу, цели, 
функции, научные, практиче-
ские положения-подходы ото-
бражающие взаимосвязь МУ 
(муниципальное управление) 
– объект (область культуры).

Процесс управления дан-
ной системы обязан включать 
в себя:

- информацию - знания;
- способность и умение;
- анализ управляемых объ-

ектов;
-умение находить объек-

тивные рычаги воздействия 
на объект (ресурсы, идеи, 
экспертные оценки, тендеры,  
решения, действия, спонсор-
ство, налоги, результаты);

- совокупность и взаимос-
вязь социальных, экономиче-
ских и культурных элементов;

- процессов и закономер-
ностей муниципальных обра-
зований и их политики раз-
вития посредством которых  
МУ  охватывает культурные 
потребности, интересы и 
цели общества в управляю-
щих воздействиях, закрепля-
ет их в своих управленче-
ских решениях и действиях,                                                         
как в теоретических, так и в 
практических. Тем самым, ре-
ализуя, в жизнь вопросы  и 
проблемы  сохранения, и раз-
вития культурного поля му-
ниципального образования. 
Существование,  развитие, со-
вершенствование системы МУ 
в области культуры являются 
объективной потребностью 
общества. И эти потребности 
в управлении проявляют себя,  
прежде всего, как управленче-
ские интересы людей, коллек-
тивов, общества в целом на 
поприще повышения качества 
культурного поля и всеобщей 
доступности к культурным 
ценностям. Цели управления 
закрепляются в управленче-
ских решениях – социальных 
актах,  в которых выраже-
ны действия управленческих 
звеньев, необходимых  для 
достижения поставленных 
целей. (Примером могут слу-
жить – общественные палаты, 
художественные, творческие 
советы, общественные твор-
ческие организации и союзы). 
Через которые осуществляет-
ся реализация управляющих 

воздействий выраженных в 
управленческих  решениях, 
что приводит к определен-
ным результатам, которые 
и  состоят в удовлетворении 
общественных потребностей 
муниципальных образований 
в системе МУ области культу-
ры.

Культура – как объект муни-
ципального управления носит 
комплексный характер ре-
зультатов управления:

- превращение намеченных 
целей, задач в этой отрасли, 
обозначенных  в управленче-
ских решениях и действиях в 
муниципальную практику;

- приведение посредством 
управляющих воздействий 
поведение и деятельность лю-
дей, коллективов, общности 
из одного состояния в другое, 
более качественное;

- объективизация – то есть, 
процесс превращения субъ-
ективности управленческих 
решений в объективность 
общественной  жизнедея-
тельности в области культу-
ры, который характеризует  
воплощение всех замыслов, 
моделей проектов, программ, 
планов, заданий, поручений в 
реальную жизнь, поведение и 
деятельность людей в сфере 
культуры;

- измерение и оценка под-
линной ценности  обществен-
ного управления в области 
воспроизводства культурных 
и духовных продуктов и  куль-
турно-духовных условий жиз-
ни муниципального образова-
ния;

- эффективность  МУ в обла-
сти культуры в комплексном  
удовлетворении  экономиче-
ских, социальных и духовных  
интересов общества.

Объект МУ, то есть культу-
ра, так же имеет свои специ-
фические проявления в об-
щей картине  муниципального 
образования:

- эти проявления проис-
ходят  в рамках всего госу-
дарства и общества, которые 
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носят длительный характер, 
имеют исторический смысл, 
обладают устойчивостью во 
времени и пространстве;

- культура обладает спо-
собностью к обеспечению об-
щественного развития;

- культура является резуль-
татом муниципального управ-
ления в симбиозе с другими 
общественными компонента-
ми;

- результатом эффективно-
сти  должен быть совокупный 
общий результат МУ, который 
получает общество в процес-
се выполнения задач постав-
ленных  отраслью культуры  
при потреблении социокуль-
турных благ и ценностей-
[3,c.12].

Самоуправление своей жиз-
недеятельностью и своим раз-
витием – осуществляет объ-
ективное действие управлен-
ческих структур совместно с 
общественностью отражаю-
щие жизненные потребности 
населения в области культуры 
и действует как статистически 
средняя сила, складывающая-
ся в процессе взаимодействия 
интересов  людей и  являюща-
яся результатом этого взаимо-
действия. Управление органи-
зациями культуры (комитеты, 
отделы, учреждения) муници-
палитетов зависит от объек-
тивных условий и факторов 
общественной жизнедеятель-
ности, и воспроизводят их в 
своем функционировании и 
через организации культуры. 
Функциональная структура 
муниципального управле-
ния учреждениями культуры 
строится в зависимости от 
местных условий (количества 
населения, национального со-
става,  географического по-
ложения, возрастного ценза, 
сферы производства, наличия 
учебных заведений,  корзины 
жизненного минимума, муни-
ципальной  принадлежности – 
город, поселок, деревня, мега-
полюс и т. д.) Но независимо, 
от всех  выше перечисленных  

характеристик  функциональ-
ная структура МУ в  своей ос-
нове имеет одну и ту же сущ-
ность и виды:

- создание  функциональ-
ной структуры управления 
учреждениями культуры с це-
лью становления и развития 
муниципального образования;

- закрепление этой структу-
ры законодательно с наличи-
ем социального пакета для ка-
дров осуществляющих задачи  
культурной политики местно-
го самоуправления;   

- поддерживать, обеспечи-
вать и гарантировать практи-
ческую реализацию условий 
для высокоэффективного и 
актуального введения и реше-
ния любых проблем возник-
ших на культурном поле дея-
тельности;

- нести политическую функ-
цию,  которая бы обеспечива-
ла целостность,  сохранность, 
развитие, качество, нацио-
нальную духовную гордость 
российской культуры и ма-
ленького уголка Родины – му-
ниципального образования 
– формой которой выступает 
муниципалитет;

- обеспечение равных прав 
граждан в развитии и реали-
зации их творческих возмож-
ностей в области культуры и 
искусства;

- создать предпосылки раз-
вития экономической и ма-
териальной базы в области 
культуры;

- уйти от непосредственно-
го  управления полем культу-
ры к обеспечению и защите 
населения в области культур-
ного образования и потребле-
нии товаров культуры;

- поддержка свободы су-
веренитета и исторического 
существования сложившихся 
национальных культур на тер-
ритории  муниципальных об-
разований в рамках широкого  
сообщества[4, c.4].

В период становления и 
развития муниципальных об-
разований  культура  даст тол-

чок человеку, обществу ком-
плексному развитию муни-
ципальной инфраструктуре, 
всестороннему развитию на-
циональных требований в ор-
ганизации  жизнедеятельно-
сти, обеспечении творческого 
развития и  свободы личности 
во всех сферах деятельности, 
в том числе управленческих 
процессах. Такой демокра-
тизм МУ представляет важную 
культурную ценность, что яв-
ляется значительным резуль-
татом исторического, мирово-
го и национального развития, 
источник и фактор процвета-
ния культурной политики на 
территории муниципального 
образования. Глубокие свя-
зи органов  муниципальной 
власти с общественностью 
дает возможность ведения 
управленческих процессов 
целенаправленно, делови-
то и влиятельно – используя 
достижения и научно-прак-
тический подход жизненных 
реалий в отрасли культуры 
основным критерием кото-
рого служит – уровень  и ка-
чество жизни населения. На 
данный этап времени работа 
над  Федеративным  кодексом 
РФ не завершена, и законода-
тель сохранил за собой право 
ограничивать компетенцию  
субъектов  Российской Феде-
рации поправками в обычные 
законы, что привело  к 4 ре-
шений региональных и муни-
ципальных ветвей власти  в 
культурной политике.  Каким 
же должен быть федерализм 
по отношению к культуре? 
Ведь сущность федерализма 
заключается в урегулирова-
нии противоречий, обеспе-
чении единства и согласия 
в процессе осуществления 
государственной (публич-
ной) власти и ее разделения 
по вертикали, одним из на-
правлений которой является 
культурная политика России.  
Таких документов нет, кото-
рые могли бы урегулировать 
процессы централизации и 
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децентрализации. Практи-
ка построения современных 
федеративных государств 
свидетельствует, что в опре-
деленных сферах возможно 
усиление центральной власти 
(как правило в таких сферах 
деятельности, которые  имеют 
общегосударственное значе-
ние), а с другой стороны, су-
ществуют сферы, в которых, 
наоборот целесообразно рас-
ширение полномочий власти 
субъектов ( это культура, со-
циальная сфера, экономика). 
Отсутствие концептуальных 
законов зачастую позволяет 
определить круг полномочий 
субъектов Федерации, исхо-
дя  из финансовых возмож-
ностей. А такая тенденция 
порождает систему, где боль-
шую часть доходов субъектов 
Федерации составляют суб-
сидии, что лишает субъекты  
автономности и подавляет их 
инициативность в самостоя-
тельном  принятии решений 
приоритетов развития адми-
нистративных образований  
и маркетинговых исследова-
ниях в области культуры. Бо-
лее того,  велика вероятность 
возникновения конфликта  

между функциями исполни-
тельных органов различных 
направлений. А для того, что-
бы этого не произошло  не-
обходимо выработать единый 
федеральный и региональный 
социально-культурный стан-
дарт, в который должны войти:                                                                        
- приоритеты поля культуры, 
не уступающие  развитым 
странам по нормам и норма-
тивам уровня жизни, социаль-
ной поддержки нуждающимся 
категориям населения в куль-
турных потребностях, преде-
лы цен и тарифов на товары 
культуры и услуги;

-определить конкретные 
элементы национально-куль-
турных проектов для каждого 
региона, наметив их четкую 
систему и механизмы финан-
сирования с целью получения 
успешного результата;

- просчитать экономиче-
ские последствия в проведе-
нии национально-культурных 
проектов с учетом изменения  
внутреннего административ-
но-территориального устрой-
ства;

- гарантировать наличие 
источников финансирования 
для их осуществления без 

ущерба для решения важней-
ших региональных и местных 
социально-экономических 
проблем;

- главным критерием ре-
шения вопросов, отношений 
между культурой и преоб-
разованиями существующих 
или созданных новых муници-
пальных образований, а также 
соответствующих  управлен-
ческих структур должна стать  
полная и качественная реали-
зация государственных гаран-
тий,  законных интересов и 
прав граждан хозяйствующих 
объектов[5].

Согласно оценки, которые 
дает России мировое сообще-
ство (данные 2006года, Все-
мирный банк),  из 177 стран 
по индексу развития чело-
веческого потенциала наша 
страна находится на 57 месте. 
Это говорит о том,  что стоит 
очень серьезно задуматься 
государству, правительству, 
ученым  всех направлений и 
конечно, культурологам, об-
ществу о великом предна-
значении культуры России 
на всех уровнях  управления  
нашим государством и обще-
ством.
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Аннотация: Функциониро-
вание агропромышленного 
комплекса России происхо-
дит в условиях резкого раз-
рушения устойчивых произ-
водственно-логистических 
связей с глобальным агро-
продовольственным рынком; 
нарастающего дефицита про-
довольствия в  мире,  вызван-
ного внешнеполитическими 
и экономическими рисками; 
высокой волатильности рынка 
и нестабильности отраслевой 
конъюнктуры.  Отмечая стра-
тегическое значение сельско-
хозяйственного производства 
России в  системе продо-
вольственного  обеспечения 
и  продовольственной безо-
пасности страны и  мира, ис-
следование  современного со-
стояния агропромышленного 
сектора экономики, выявле-
ние проблем его функциони-
рования и  развития   приоб-
ретает особую социально-э-
кономическую значимость и 
является весьма актуальной 
темой. В статье рассмотрены 

производственно-экономиче-
ские параметры функциони-
рования сельского хозяйства 
России  в условиях глобаль-
ных вызовов мирового АПК, 
определены роль и место 
российского АПК на агропро-
довольственной карте мира. 
Проанализирована динамика  
производства и  потребления 
сельскохозяйственного сырья 
и   продовольствия, а также 
уровень  самообеспеченности 
основными продуктами пита-
ния в стране. Выявлена роль 
государства в инновацион-
но-технологическом развитии 
агропромышленного сектора 
и инструменты государствен-
ной поддержки и стимули-
рования развития субъектов 
агробизнеса, а  также ключе-
вые перспективные ориенти-
ры развития сельского хозяй-
ства  в России.

Ключевые слова: мировой 
агропромышленный ком-
плекс, агропродовольствен-
ная карта мира,  агроэкспор-
теры, глобальный агропро-

мышленный комплекс, циф-
ровое сельское хозяйство, 
продовольственная безопас-
ность, экспорт продоволь-
ствия, государственная под-
держка субъектов агробизне-
са, сельское население, сель-
скохозяйственные товаро-
производители; крестьянские 
(фермерские) хозяйства.

Annotation: The functioning 
of the agro-industrial complex of 
Russia takes place in conditions 
of a sharp destruction of stable 
production and logistics links 
with the global agri-food market; 
the growing shortage of food 
in the world caused by foreign 
policy and economic risks; high 
market volatility and instability 
of the industry conjuncture. 
Noting the strategic importance 
of agricultural production in 
Russia in the system of food 
supply and food security of 
the country and the world, the 
study of the current state of 
the agro-industrial sector of the 
economy, the identification of 
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problems of its functioning and 
development acquires special 
socio-economic significance 
and is a very relevant topic.

The article considers the 
production and economic 
parameters of the functioning 
of agriculture in Russia in the 
context of global challenges 
of the world agro-industrial 
complex, defines the role and 
place of the Russian agro-
industrial complex on the agro-
food map of the world. The 
dynamics of production and 
consumption of agricultural raw 
materials and food, as well as 
the level of self-sufficiency in 
basic foodstuffs in the country 
are analyzed. The role of the 
state in the innovative and 
technological development 
of the agro-industrial sector 
and the instruments of state 
support and stimulation of the 
development of agribusiness 
entities, as well as key promising 
guidelines for the development 
of agriculture in Russia are 

revealed.
Keywords: world agro-

industrial complex, agro-
food map of the world, 
agroexporters, global agro-
industrial complex, digital 
agriculture, food security, 
food exports, state support 
for agribusiness entities, 
rural population, agricultural 
producers; peasant (farmer) 
farms.

Сельское хозяйство России, 
являясь частью мирового аг-
ропромышленного комплекса, 
сталкивается с глобальными 
вызовами и трендами,  что сти-
мулирует к  переходу на но-
вый технологический уровень 
развития с целью сохранения 
и усиления своей роли на вну-
треннем и внешних аграрных 
рынках.  Место России на аг-
ропродовольственной карте 
мира определяется ресурсной 
и технологической базой от-
расли, потребностью в  сель-
скохозяйственной продук-

ции. В стране общая площадь 
сельскохозяйственных угодий 
составляет около 198 млн га, 
или 4,5% мировых сельскохо-
зяйственных земель. По дан-
ному показателю Россия зани-
мает 5 место в  мире, уступая  
Китаю, Америке, Австралии 
и  Бразилии. Пятая часть  ми-
ровых  запасов пресной воды 
сосредоточена в России. При 
этом наша страна является 
бесспорным лидером по пло-
щади сельскохозяйственных 
земель на душу населения, что 
свидетельствует о  наличии 
значительного потенциала 
для увеличения объемов про-
изводства и  усиления вклада 
страны в  продовольственную 
безопасность мира. 

При этом Россия входит в 
ТОП-10 стран по стоимостно-
му объему производства про-
дукции АПК, что составляет 
85 миллиардов долларов, или 
2% от мирового агропромыш-
ленного производства (рису-
нок 1). 

Рисунок 1 - ТОП-10 стран мира по объему производства продукции сельского хозяйства в 
2018 году,  млрд $

По валовым объемам про-
изводства отдельных видов 
продукции российский агро-

промышленный сектор явля-
ется одним из крупнейших в 
мире.  России принадлежит 

пятое место в  мире по  про-
изводству зерновых культур 
(таблица 1).

Таблица 1 - ТОП-5 стран мира по площади пашни и  производству зерновых культур
Место в  

мире
Страны

Площадь пашни, 
млн га

Посевные площади 
зерновых, млн га

Валовой сбор, 
млн т

Урожай-
ность, ц/га

Мир 1565,9 724,3 2979 -
1 Китай 134,9 97,6 612,8 62,8
2 США 160,4 52,5 412,5 80,3
3 Индия 169,4 95,2 324,3 34,0
4 Бразилия 63,5 22,8 121,2 53,2
5 Россия 122,7 46,7 117,9 26,7

Источник : FAO
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Страна уверенно занимает 
второе место в мире по произ-
водству подсолнечного масла 
и  третье место по производ-
ству сырных продуктов. Рос-

сия уверенно входит в  двад-
цатку  лидеров в  рейтинге  
основных мировых агроэкс-
портеров. Отмечается трех-
кратное увеличение объемов 

экспорта продовольствия и  
сельскохозяйственного сырья 
за 10 лет, а в 2021 году экспорт 
превысил  рекордные 31 млрд 
долларов (рисунок 2). 

Источник : данные Федеральной Таможенной службы России

Рисунок 2 – Динамика экспорта продовольствия и  сельскохозяйственного сырья, млрд 
долл.

В 2020 году импортерами 
продукции АПК из России яв-
лялись более 150 стран. Ли-
дирующая позиция среди них 
принадлежит Китаю, закупки 
которого превысили 4 млрд 
USD,  около 5 млн тонн про-
довольственных товаров. Вто-
рое место занимает Турция, а 
на  третьем месте Казахстан.  

Наиболее перспективными с 
точки зрения выхода на но-
вые рынки считаются страны 
Ближнего Востока, Африки, 
а также Восточной и Южной 
Африки.

Самый большой вклад в экс-
порт российской продукции 
АПК вносят зерновые культу-
ры. В 2020 году было вывезе-

но российской пшеницы бо-
лее 38 млн тонн. По данному 
показателю Россия занимает 
1 место в  мир.  Второе место 
в  структуре экспорта принад-
лежит  товарным позициям 
масложировой отрасли – 20% 
[3]. Здесь драйвером роста 
является подсолнечное масло 
(рисунок 3).

Источник : данные Федеральной Таможенной службы России

Рисунок 3 – Структура экспорта продовольствия и  сельскохозяйственного сырья России 
в 2020 году, %

Занимая лидирующие пози-
ции по экспорту  продоволь-
ствия Россия практически 
полностью обеспечила вну-
тренние потребности страны 
в основных продуктах пита-

ния, что позволило достичь 
пороговых значений Доктри-
ны продовольственной без-
опасности по ключевым на-
правлениям [2]. Так, самообе-
спеченность по зерну более, 

чем на  72 пункта превыша-
ет пороговое значение, а по 
маслу растительному  - на  106 
пунктов (таблица 2).
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Отечественное аграрное 
производство обеспечива-
ет внутренние потребности 
населения  в  сахаре, мясе и 
мясопродуктах. Однако  по-
казатели самообеспечения по  
картофелю, молочным про-
дуктам, овощам и  фруктам 
остаются ниже уровня продо-
вольственной независимости. 

Особенностью рынков данных 
продуктов является преобла-
дание их производства в лич-
ных подсобных хозяйствах на-
селения,  что замедляет темпы 
роста самообеспечения.

Динамика годового произ-
водства сельскохозяйствен-
ного сырья в расчете на  душу 
населения в  России демон-

стрирует устойчивый рост. 
Так, производство пшеницы 
выросло в  1,5 раза, подсол-
нечника и  мяса – на 45%. Про-
изводство молока практиче-
ски не  изменилось и  соста-
вило 220 литров на  человека 
(рисунок 4). 

Таблица 2 - Самообеспеченность основными продуктами питания в России, %

 Вид продукции 2020 год  (факт)
Пороговое значение 

Доктрины 
Отклонение

Зерно 167,6 95 72,6
Масло растительное 195,9 90 105,9
Сахар 99,9 90 9,9
Картофель 89,2 95 -5,8
Молоко и   молокопродукты 84,1 90 -5,9
Мясо и мясопродукты 99,4 85 14,4
Овощи 87,1 90 -2,9
Фрукты 41,2 60 -18,8

Источник : национальный доклад о ходе и  результатах реализации Государственной  программы  развития  сель-
ского  хозяйства   и  регулирования  рынков  сельскохозяйственной  продукции,  сырья  и продовольствия

Источник : сайт Федеральной службы государственной статистики России / www.gks.ru

Рисунок 4 - Динамика годового производства продукции на душу населения в  РФ , кг/чел

Отмечается существенное 
сокращение объемов как про-
изводства, так  и  потребления  
картофеля. Трансформация 
потребительских предпочте-
ний, вызванная популярно-
стью здорового питания,  при-
водит к  росту потребления 
овощей – на 5%, мяса – на 7%, 
фруктов – на 3% за 10 лет (ри-
сунок 5).

Переход на  новый уровень 
развития цифрового сельско-
го хозяйства  не возможен без 
укрепления собственной ма-

териально-технической базы. 
Однако в динамике сохраня-
ется тенденция сокращения 
уровня материально-техни-
ческого оснащения сельско-
хозяйственных организаций 
и  планомерного увеличения 
нагрузки обрабатываемых 
земель на единицу техники. 
Частично ее недостаток ком-
пенсируется  приобретением 
энергонасыщенной, высоко-
производительной техники и 
внедрением ресурсосберега-
ющих  технологий. Так, по дан-

ным Министерства сельско-
го хозяйства России, в 2020 
году в  рамках проекта «Тех-
ническая модернизация АПК» 
аграриям было поставлено 
более 8,5 тыс. единиц новой 
техники [9]. Однако оснащен-
ность сельскохозяйственного 
производства требует  более 
серьезной государственной 
поддержки  технической и  
технологической модерни-
зации сельского хозяйства и  
обновления парка техники.
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Усиливается роль государ-
ственной поддержки инно-
вационно-технологического 
развития агропромышленно-
го сектора. Все интенсивнее 
используются инструменты 
льготного кредитования и ли-
зинга,  аграрии получают суб-
сидии на поддержку отдель-
ных подотраслей растение-
водства и  животноводства в  
форме  возмещение части за-
трат на мелиоративные меро-
приятия,  создание и  модер-
низацию сельскохозяйствен-
ных объектов, сертификацию 

продукции, агрострахование,  
и другие.

Отдельным направлением 
стимулирования  развития и 
поддержки субъектов малого 
и  среднего агробизнеса яв-
ляются грантовые программы, 
позволяющие привлечь до 5 
млн рублей на реализацию  
проектов «Агростартап»,  до 
30 млн рублей -  на  проект 
«Агропрогресс» и для разви-
тия семейных животноводче-
ских  ферм.

 В этих условиях агропро-
мышленное производство  

быстро  реагирует  на  меры  
господдержки  и отвеча-
ет  не  только  ростом,  но и 
позитивными структурными 
изменениями. Современное  
сельское хозяйство является 
приоритетной отраслью всей 
российской экономики,  а  де-
монстрируя  его  вклад в раз-
витие экономической системы 
России необходимо отметить, 
что на долю отрасли прихо-
дится более 6% от валового 
внутреннего продукта (табли-
ца 3).

Источник : сайт Федеральной службы государственной статистики России / www.gks.ru

Рисунок 5  - Динамика годового потребления продуктов на душу населения в  РФ, кг/чел

Таблица 3  -  Состояние сельского хозяйства России и  его вклад в  экономику  в 2020 году
Показатели Значение Доля

Стоимость продукции сельского хозяйства 6469   млрд рублей 6,1 %      от  ВВП

Инвестиции в  основной капитал 743,8   млрд руб.
3,7 %    общего объема 

инвестиций

Численность занятых в  отрасли 4,5   млн. человек 6,5 %    занятых в  экономике

Среднемесячная начисленная заработная 
плата

34,8    тыс. рублей
68%    среднего уровня по 

экономике
Экспорт продовольствия и  
сельскохозяйственного сырья

29,6    млрд долларов
8,7 %    общего объема 

экспорта

Источник : рассчитано автором по  данным  Федеральной службы государственной статистики России / www.gks.
ru

Государственная поддерж-
ка, направленная на расшире-
ние доступа аграриев к кре-
дитным ресурсам, стимулиро-
вание сельхозпроизводства 
для целей импортозамещения, 
обеспечила  объем  инвести-
ций в  основной капитал в 
сумме 744 млрд рублей. Од-
нако это лишь 3,7% от сово-
купного объема инвестиций 
в  реальный сектор экономи-

ки страны, что связано с  вы-
сокими рисками, длительной 
окупаемостью вложений. 

В отраслях сельскохозяй-
ственного производства ра-
ботают 4,5 млн человек, что 
немногим превышает 6% на-
селения, занятого в экономи-
ке России. При этом уровень 
заработной платы работни-
ков на треть ниже среднего  
уровня оплаты труда по всем 

отраслям экономики.  В этой 
связи одним из вызовов для 
аграрной сферы выступает  
миграция сельского населе-
ния.  По данным Всемирного 
банка 45% населения пла-
неты проживают в сельской 
местности, однако в России 
данный показатель значитель-
но ниже и  составляет лишь 
25,2% от общего числа жите-
лей. На начало текущего года  
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численность сельских жите-
лей России установила но-
вый антирекорд, опустившись 
ниже уровня в 37 млн  чело-
век.   При этом скорость убы-
вания сельского населения в 
четыре раза превышает рост 

городского. 
Тем не менее, сельское хо-

зяйство  в России становится 
драйвером развития других 
секторов экономики, демон-
стрируя устойчивый рост и  
опережающее развитие всего 

агропродовольственного ком-
плекса. За последние 10 лет 
отмечается увеличение сто-
имости продукции сельского 
хозяйства до уровня 6,5 трил-
лионов рублей, или в   два 
раза (рисунок 6).

Источник : сайт Федеральной службы государственной статистики России / www.gks.ru

Рисунок 6 - Стоимость продукции сельского хозяйства в РФ, трлн руб.

Большая часть сельскохо-
зяйственной продукции полу-
чена в  растениеводстве -  3,6 
трлн рублей, что свидетель-
ствует о  доминирующей роли  
подотрасли в формировании 
совокупной стоимости про-
дукции сельского хозяйства.  

 Безусловно, российское 
сельское  хозяйство  становит-
ся современной,  технологич-
ной  и  конкурентоспособной  
отраслью,  демонстрирующей 
устойчивые темпы развития.  
Индекс производства  продук-
ции в хозяйствах всех  катего-

рий составил 101,3%,  причем 
его значение по продукции 
животноводства превосходит 
отрасль растениеводства и  в 
2020 году он приблизился к 
102% (рисунок 7).  

Источник : сайт Федеральной службы государственной статистики России / www.gks.ru

Рисунок 7 - Индексы производства продукции сельского хозяйства во всех категориях хо-
зяйств в РФ, в % к  предыдущему году

Прирост производства 
сельскохозяйственного сырья 
и продовольствия в нашей 
стране превысил современ-
ные мировые тенденции к уси-

лению роли АПК в мировой 
экономике. Темпы роста про-
изводства продукции обеспе-
чивают сельскохозяйствен-
ные организации и  крестьян-

ские (фермерские) хозяйства. 
Доминирующая доля сельско-
хозяйственного  производства 
сконцентрирована  в крупных 
и средних организациях, ко-
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торые обеспечивают выпуск  
около  60% стоимостной 
оценки сельскохозяйственно-
го сырья. Его четвертая часть 
производится в  хозяйствах 
населения, а на  крестьянские 
(фермерские) хозяйства при-
ходится около 15%. Прослежи-
вается тенденция постепенно-
го выбытия сектора личных 
хозяйств населения из сель-
скохозяйственной отрасли, 
поскольку их производство 
носит мелкотоварный харак-
тер, ориентировано на потре-
бление продукции внутри хо-
зяйства или на ее реализацию 
на местных рынках [7].   

Все регионы Российской 
Федерации вовлечены в сель-
скохозяйственное производ-
ство, которое по территории 
страны рассредоточено край-
не неравномерно, что объяс-
няется различием в природ-
ных и социально-экономиче-
ских условий. Бесспорными 
лидерами являются Централь-
ный,  Приволжский и Южный 
федеральные округа, на них 

приходится  более 65% оте-
чественного  производства 
сельскохозяйственной про-
дукции [5].   

 Высока  роль и Ставрополь-
ского края  в  формировании 
общероссийских показателей 
АПК. Экономика региона име-
ет ярко выраженную сельско-
хозяйственную специализа-
цию и  обеспечивает около 3% 
объема валовой продукции 
сельского хозяйства страны. 
По объемам выращенного 
зерна и  произведенного мяса 
птицы  Ставропольский край  
занимает  3 место в России.  
Подотрасль растениеводства 
формирует основу экономи-
ки аграрного сектора Ставро-
польского края, обеспечивая 
65% стоимости сельскохо-
зяйственной продукции. Од-
нако отмечается структурная 
трансформация в сторону 
увеличения доли и  экономи-
ческой значимости отраслей 
животноводства. 

 Резюмируя вышесказан-
ное, можно обозначить следу-

ющие перспективные векторы 
развития агропромышленно-
го комплекса России, ориен-
тированные на приумноже-
ние достигнутых результатов 
и обеспечение ускоренного 
технологического перехода 
в  отрасли:  цифровизация 
отраслей АПК;  развитие  пи-
щевой  и  перерабатывающей  
промышленности на  основе 
внедрения технологических 
инноваций;  сохранение их  
рациональное  использование  
плодородия  земель и раз-
витие мелиорации;  повыше-
ние технологического уровня 
АПК за счет развития селек-
ции и генетики;  внедрение  
новых  сервисов,  услуг  и  ре-
шений,  позволяющих оптими-
зировать производственные 
и логистические процессы;  
увеличение объема экспорта 
продукции АПК;  обеспечение 
продовольственной безопас-
ности;  стимулирование инве-
стиций в сельское хозяйство.
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Аннотация: В современ-
ных условиях актуализирова-
ны потребности повышения 
социально-экономической 
эффективности системы об-
разования посредством вне-
дрения цифровых технологий. 
Но происходившее в период 
пандемии COVID-19 ускорен-
ное массовое внедрение в 
образование форм и методов 
дистанционного обучения 
нарушило баланс учебных и 
воспитательных компонентов 
образовательного процесса, 
значительно ограничило не-
посредственное межличност-
ное общение преподавателей 
и обучающихся, а выдвижение 
федеральными государствен-
ными образовательными стан-
дартами и ЕГЭ приоритетов 
дисциплинарных знаний, на 
которые затрачивается боль-
шая часть учебного времени, 
привело к доминированию 
учебно-дисциплинарных за-
дач над воспитательно-миро-
воззренческими и тенденциям 
сокращения воспитательного 

компонента образования. До-
казана необходимость повы-
шения социально-экономиче-
ской эффективности образо-
вательного процесса за счет 
внедрения в него гуманитар-
ных технологий, обогащенных 
достижениями цифровизации, 
программами PoverPoint и 
другими методами реализации 
воспитательных целей обра-
зования.

Ключевые слова: обучение, 
воспитание, образование, 
цифровизация, гуманитар-
ные технологии в образова-
нии, презентации, PoverPoint.

Abstract: In modern 
conditions, the need to increase 
the socio-economic efficiency 
of the education system 
through the introduction of 
digital technologies has been 
updated. But the accelerated 
mass introduction of forms 
and methods of distance 
learning into education during 
the COVID-19 pandemic upset 
the balance of educational 

and educational components 
of the educational process, 
significantly limited direct 
interpersonal communication 
between teachers and 
students, and the federal 
state educational standards 
put forward the priorities of 
disciplinary knowledge, which 
takes a lot of time. part of the 
study time, led to the dominance 
of educational and disciplinary 
tasks over educational and 
ideological and tendencies 
to reduce the educational 
component of education. The 
necessity of increasing the 
socio-economic efficiency 
of the educational process 
through the introduction of 
humanitarian technologies 
enriched with the achievements 
of digitalization, Microsoft 
PoverPoint programs and other 
methods of implementing the 
educational goals of education 
has been proved.

Keywords: training, 
education, education, 
digitalization, humanitarian 
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technologies in education, 
presentations, PowerPoint.

 Современные условия обо-
стрили социально-экономиче-
ские и организационные про-
блемы социокультурных сфер 
общества, ускорили реализа-
цию программ их цифровиза-
ции. Согласно Указу Прези-
дента РФ от 21 июля 2020 г. № 
474 основными показателями 
реализации национальных це-
лей развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 
года в рамках национальной 
цели «Возможности для само-
реализации и развития талан-
тов» стало вхождение Россий-
ской Федерации в число деся-
ти ведущих стран мира по ка-
честву общего образования, 
а также обеспечение присут-
ствия Российской Федерации 
в числе десяти ведущих стран 
мира по объему научных ис-
следований и разработок, в 
том числе за счет создания 
эффективной системы выс-
шего образования [1]. Оче-
видно, необходимые условия 
для достижения отечествен-
ной системой образования 
вышеприведенных целей соз-
даются посредством реализа-
ции национальной программы 
«Цифровая трансформация». 
Ее основными показателями 
должно служить  достижение 
«цифровой зрелости» клю-
чевых отраслей экономики 
и социальной сферы, в том 
числе образования [1]. В его 
сфере предстоит сформи-
ровать цифровую образова-
тельную среду (ЦОС), объе-
диняющую всех участников 
образовательного процесса 
и информационные системы, 
ориентированные на дости-
жение высокого уровня раз-
вития телекоммуникационной 
инфраструктуры образова-
тельных организаций, цифро-
вых компетенций участников 
образовательного процесса, 
доступность образования и 
цифровых образовательных 

сервисов. 
Предусмотренное програм-

мой увеличение капитальных 
вложений в отечественные 
варианты решения проблем 
информационных технологий 
породило наращивание тем-
пов вложений государствен-
ных средств в техническое 
оснащение отечественного 
образования в четыре раза по 
сравнению с показателем 2019 
г. [1]. Возросшее ресурсное 
обеспечение позволило об-
разовательным организациям 
в период пандемии COVID-19 
апробировать технологии 
дистанционного обучения и 
внеаудиторной учебной рабо-
ты. Такие технологии разви-
вались и в последующие годы 
под предлогом объективной 
необходимости дальнейшего 
совершенствования инфор-
мационно-образовательных 
коммуникаций, доказавших 
общественную полезность не 
только в пиковые периоды 
глобальной пандемии, но и 
при нормализации эпидемио-
логической обстановки. 

Цифровые технологии мо-
дернизации социально-эко-
номической, политической, 
образовательной и иных со-
циокультурных сфер обще-
ственной жизни потребовали 
соответствующего измене-
ния системы отечественного 
образования, а особенно по 
направлению приобретения 
педагогическими кадрами не-
обходимых цифровых компе-
тенций, овладения на профес-
сиональном уровне телеком-
муникационными методиками 
учебно-воспитательной рабо-
ты в различных формах очно-
го, заочного и дистанционно-
го обучения. 

Многолетнее включенное 
наблюдение авторов статьи 
за процессом цифровизации 
системы образования обна-
руживает негативные послед-
ствия выдвижения федераль-
ными государственными об-
разовательными стандартами 

и системой ЕГЭ приоритетов 
дисциплинарных знаний, ко-
торые приводят к домини-
рованию учебно-дисципли-
нарных задач над воспита-
тельно-мировоззренческими 
и тенденциям сокращения 
воспитательного компонен-
та образования. Опереже-
ние темпов разработки ин-
формационных технологий 
передачи дисциплинарных 
(отраслевых) знаний от пре-
подавателей обучающимся в 
ходе учебных занятий и зна-
чительное отставание коли-
чества и качества цифровых 
программ, способных обеспе-
чивать воспитательные цели 
образования, происходит 
несмотря на то, что для реа-
лизации национальной цели 
«Возможности для самореа-
лизации и развития талантов» 
требуется создание условий 
для воспитания гармонично 
развитой личности на основе 
духовно-нравственных цен-
ностей народов Российской 
Федерации, исторических и 
национально-культурных тра-
диций [1], и, согласно зако-
нодательству РФ в образова-
тельном процессе необходи-
мо гармонично сочетать цели 
обучения и воспитания [2]. 
Из-за отставания темпов раз-
работки цифровых программ 
воспитательного назначения 
от запросов педагогических 
коллективов и общества воз-
никают социально опасные 
угрозы сокращения и полного 
искоренения из учебно-вос-
питательной практики клас-
сических методов и методик, 
основанных на непосред-
ственном межличностном об-
щении обучающихся и педа-
гогов, являющихся не только 
«передатчиками» знаний, но и 
достойными подражания вос-
питателями, формирующими 
у своих учеников личност-
ные качества, мировоззрение, 
гражданственность, патрио-
тизм. Педагоги, обладающие 
общественно значимыми лич-
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ностными качествами, образу-
ют референтные группы, чле-
ны которых служат для обуча-
ющихся своеобразным образ-
цом поведения, источником 
формирования ценностных 
ориентаций.

Негативы сложившейся 
диспропорции учебно-дисци-
плинарного  и воспитатель-
ного компонентов образова-
тельного процесса наглядно 
проявились при организации 
временного вынужденного 
массового применения мето-
дов дистанционного образо-
вания в период глобальной 
пандемии COVID-19, когда 
некоторые политики увиде-
ли в дистанционной форме 
обучения основные перспек-
тивы развития всей системы 
отечественного образования. 
Критический разбор таких 
идей заслуживает отдельной 
дискуссии. Сегодня достаточ-
но отметить, что при общем 
одобрении объективно неиз-
бежного расширения сфер 
внедрения цифровых техно-
логий в образование возни-
кают обоснованные опасения, 
вызванные смещением ком-
плекса двуединых целей си-
стемы образования в сторону 
дисциплинарной подготовки. 
Вследствие этого над воспи-
тательно-мировоззренчески-
ми целями доминируют прак-
тико-прикладные, дисципли-
нарно ориентированные. При 
этом утрачивается специфика 
двуединого характера учеб-
но-воспитательного процесса 
образования, который не мо-
жет ограничиваться переда-
чей от педагогов обучающим-
ся дисциплинарных (отрасле-
вых) знаний, а должен быть 
комплексным, включающим 
воспитательные компоненты 
[2]. Их объективно не может 
обеспечивать компьютер, спо-
собный только безупречно 
выполнять технологические 
операции, запрограммиро-
ванные для него человеком. 
Но так как компьютерные 

программы разрабатываются 
людьми, порой, недостаточно  
понимающие специфику учеб-
но-воспитательного процес-
са или имеющие далекие от 
одобряемых государством и 
обществом технократические 
цели, то в последние годы на-
шему обществу приходится 
сталкиваться особенно часто 
с проблемами использования 
экстремистскими организа-
циями компьютерных техно-
логий, направленных против 
российского государства. 

Очевидно, при сохранение 
авральных темпов наращива-
ния количественных показа-
телей оснащенности образо-
вательных организаций ком-
пьютерной техникой в общем 
бюджете времени образова-
тельного процесса прогнози-
руется нарастание дисбалан-
са учебного и воспитательно-
го компонентов, сокращение 
классических методов и мето-
дик образования, возможным 
негативным эффектом чего 
может стать дегуманизация 
образования, подмена его гу-
манистического содержания 
технократическим. Преду-
преждая об опасности та-
ких негативных последствий, 
Президент России В.В. Путин 
говорил на встрече с класс-
ными руководителями школ 
России: «Получить знания – 
это не просто, но это все-та-
ки вторично по сравнению с 
воспитанием человека, с тем, 
чтобы он должным образом 
относился и к себе самому, 
и к своим друзьям, к семье, к 
Родине, – это абсолютно фун-
даментальные вещи, и только 
на этой базе можно рассчиты-
вать на то, чтобы человек стал 
полноценным и сам получил 
удовлетворение от жизни, и 
окружающие его люди полу-
чали бы удовольствие от об-
щения с ним» [3]. 

Для предотвращения угроз 
негативного «побочного» эф-
фекта цифровизации обра-
зования, как представляется, 

в современной системе об-
разования России должны 
развиваться гуманитарные 
технологии, совмещающие 
классические методы органи-
зации учебно-воспитательно-
го  процесса и новейшие ин-
формационные технологии, 
способные повышать  эффек-
тивность совместной образо-
вательной деятельности педа-
гогов и обучающихся.

В широком смысле гума-
нитарные технологии мож-
но описать как совокупность 
классических и новаторских 
методов организации дея-
тельности педагогических 
работников и обучающих-
ся, осуществляемой с учетом 
личностных качеств каждо-
го человека, его прав и ин-
тересов, с использованием 
современных компьютерных 
технологий, усиливающих 
эмоциональные компоненты 
образования, акцентирующих 
внимание обучающихся на 
ключевых элементах образо-
вательного процесса в целях 
усиления их восприятия, за-
поминания, трансформации 
в основы мировоззрения и 
общественно-полезной дея-
тельности. При таком понима-
нии сущности гуманитарных 
технологий педагогические 
работники, модераторы учеб-
но-воспитательной деятель-
ности обучающихся обраща-
ют особое внимание на выяв-
ление в общем контексте ка-
ких-либо конкретных смысло-
содержащих единиц инфор-
мации (слов, словосочетаний, 
схем, рисунков, звуков и т.д.) 
и их выделении своеобразны-
ми маркерами, усиливающи-
ми восприятие и запоминание 
отмеченных единиц информа-
ции.

К примеру, при личном об-
щении с обучающимися со-
гласно классическим методам 
педагогические работники 
наиболее часто используют 
интонационные маркеры - из-
меняют тон, громкость, темп 
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речи, ритмику, фонацию и 
другие приемы просодиче-
ской системы языка, способ-
ствующие привлечению вни-
мания слушателей к изучаемо-
му материалу. В гуманитарных 
учебных дисциплинах активно 
используются компьютерные 
технологии иконографиче-
ского и звукового усиления 
учебных материалов, их до-
полнения видеосюжетами, 
учебными фильмами. 

Новые компьютерные про-
граммы расширяют возмож-
ности применения педагоги-
ческими работниками мето-
дов визуализации маркеров 
посредством анимационных 
эффектов, фотографий, схем 
и других способов.

С учетом обнаруженной 
у современной молодежи 
склонности к клиповому вос-
приятию информации с при-
менением образов, созданных 
аудиовизуальными средства-
ми коммуникации, широкое 
распространение в образова-
тельном процессе получили 
технологии презентации учеб-
ных материалов с использова-
нием компьютерных программ 
PowerPoint (от англ. power 
point - убедительный доклад) 
и иных специальных программ 
подготовки и демонстрации 
презентаций. 

Программы PowerPoint яв-
ляются частью программного 
пакета Microsoft Office. Они 
доступны операционным си-
стемам Microsoft Windows и 
macOS, мобильным платфор-
мам Android и IOS. Программы 
обеспечивают проектирова-
ние учебных и иных материа-
лов на большом экране с по-
мощью проектора или иного 
демонстрационного устрой-
ства [4]. 

Автор идеи программы сту-
дент Боб Гаскинс совместно 

с Деннисом Остином и Томом 
Рудкиным в 1984 г. разработал 
оригинальную версию про-
граммы, первоначально на-
званной Presenter, а позже пе-
реименованной в PowerPoint. 
Программа стала популярной 
благодаря простоте подготов-
ки презентаций согласно по-
шаговой инструкции.

Возможности программы 
значительно расширены ком-
панией Microsoft, купивший ее 
в 1990 г. и выпустившей вер-
сию для Windows в стандарт-
ном комплекте офисных про-
грамм Microsoft Office. С 2001 
г. программа распространя-
ется и отдельно от офисного 
пакета.

Microsoft неоднократно со-
вершенствовал программу 
PowerPoint: 

- версия 2003 г. предусмо-
трела возможность создания 
и просмотра презентации в 
форме слайд-шоу на монито-
ре компьютера или в сети Ин-
тернета, с помощью проекто-
ра на большом экране;

- в 2007 г. интерфейс 
Microsoft PowerPoint обнов-
лялся, получал простой внеш-
ний вид, удобное меню команд 
редактора, новые опции; 

- версия программы 2021 г., 
переведенная на стандарты 
PDF и OASIS, позволяет ре-
дактировать изображения без 
выхода из режима презента-
ции [5].

Программы PowerPoint рас-
ширяют возможности приме-
нения  педагогами гуманитар-
ных технологий в системе об-
разования. 

Вместе с тем, обнаружива-
ется отсутствие у значитель-
ного количества образова-
тельных организаций необ-
ходимой современной мате-
риально-технической базы 
- высокоскоростного ком-

пьютерного оборудования, 
лицензированных программ, 
а также педагогических ра-
ботников, способных эффек-
тивно применять новые циф-
ровые технологии. Некоторые 
преподаватели, например, за-
гружают презентации лекций 
многословными фрагмента-
ми учебников без выделения 
в них ключевых положений, 
вследствие чего обучающим-
ся предлагаются проекции 
трудночитаемых мелкошриф-
товых текстов, плохо воспри-
нимаемых и фиксируемых па-
мятью. 

При подготовке презента-
ций распространены ошибки, 
связанные с выбором видов 
оформления слайдов, разме-
ра и цвета шрифтов. 

Ошибочно допускается 
размещение на одном слайде 
множества мелких рисунков 
или фотографий, не обрабо-
танных многомерных таблиц с 
большим количеством данных, 
а также чрезмерное использо-
вание анимационных и звуко-
вых эффектов, непроизволь-
но переключающих внимание 
слушателей с основного со-
держания презентуемых мате-
риалов на внешние эффекты. 

В целях дальнейшего по-
вышения социально-эконо-
мической эффективности 
использования отечествен-
ной системой образования 
цифровых технологий, оче-
видно, необходимо организо-
вать повышение компьютер-
ной грамотности и культуры 
педагогических работников 
всех уровней, их подготовку 
к учебно-воспитательной ра-
боте с использованием гума-
нитарных технологий, активно 
применяющих современные 
компьютерные методики и 
программы.
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Аннотация:  Данная ста-
тья посвящена описанию пе-
дагогического творчества и 
современных технологий в 
процессе преподавания рече-
ведческих дисциплин в эконо-
мической аудитории. Авторы 
статьи раскрывают педагоги-
ческие технологии, выявляя 
их связь с профессиональной 
подготовкой будущих специ-
алистов и повышением их 
квалификации, что позволяет 
говорить о развитии творче-
ского потенциала студента-э-
кономиста и его самореализа-
ции с целью пробуждения его 
познавательной активности, 
содействовать становлению 
самостоятельности в мышле-
нии и деятельности. В статье 
отмечается, что в профессио-
нальной подготовке будущего 
экономиста методы активного 
обучения (деловые игры, фо-
нетические, грамматические и 
синтаксические игры) имеют 
большое значение. Игры по-
могают подготовиться к про-
изводственной практике и к 

самостоятельной в дальней-
шей профессиональной дея-
тельности. Авторы статьи при-
ходят к выводу, что деловые 
игры не только способствуют 
развитию познавательной ак-
тивности, но и ставят студен-
тов в моделируемые препода-
вателем условия реальной ра-
боты будущего специалиста.

Ключевые слова: русский 
язык, деловая игра, культура 
речи, педагогическое творче-
ство, современные техноло-
гии преподавания, речевед-
ческие дисциплины, фонети-
ческие игры, грамматические 
игры, синтаксические игры.

Abstract: This article is 
devoted to the description 
of pedagogical creativity and 
modern technologies in the 
process of teaching speech 
disciplines in an economic 
audience. The authors of the 
article reveal pedagogical 
technologies, revealing their 
connection with the professional 
training of future specialists and 

improving their qualifications, 
which allows us to talk about 
the development of the creative 
potential of a student-economist 
and his self-realization in order 
to awaken his cognitive activity, 
to promote the formation 
of independence in thinking 
and activity. The article notes 
that active learning methods 
(business games, phonetic, 
grammatical and syntactic 
games) are of great importance 
in the professional training of 
a future economist. Games 
help to prepare for industrial 
practice and for independent 
further professional activity. 
The authors of the article come 
to the conclusion that business 
games not only contribute to 
the development of cognitive 
activity, but also put students in 
the conditions of the real work 
of the future specialist modeled 
by the teacher.

Keywords: Russian language, 
business game, speech culture, 
pedagogical creativity, modern 
teaching technologies, speech 
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disciplines, phonetic games, 
grammar games, syntactic 
games.

Педагогические техноло-
гии, связанные с профессио-
нальной подготовкой специа-
листов и повышением их ква-
лификации, сориентирован-
ные на развитие творческого 
потенциала человека и его 
самореализацию, представ-
ляют собой акмеологические 
технологии. «Акмеологиче-
ские технологии подготовки 
специалистов различных про-
филей, имея много общего, 
имеют определенные отли-
чия. Для системы подготовки 
педагогических кадров – это 
акмеологические технологии 
подготовки и повышения про-
фессионализма педагогов» [1, 
с. 132].

С начала 2000-х годов пре-
подаватели Кемеровского го-
сударственного университета 
на факультете физической 
культуры и спорта читают 
курс «Акмеология физической 
культуры и спорта». Данный 
курс состоит из двух частей: 
«Теоретическая акмеология» 
и «Практическая акмеология». 
«Рассмотрение вопросов, свя-
занных с теоретической акме-
ологией, позволяет говорить 
со студентами о проблемах, 
связанных с понятиями «про-
фессионализм», «компетент-
ность», «зрелость», «творче-
ство», «самосовершенство-
вание», «саморазвитие», что 
способствует созданию мо-
дели личностно-профессио-
нального развития професси-
онала-педагога. Вторая часть 
данного курса «Практическая 
акмеология» направлена на 
развитие рефлексии, раз-
работку каждым студентом 
собственного пути личност-
но-профессионального раз-
вития» [1, с. 133].

Кардинально меняют техно-
логию обучения и дидактиче-
ские игры. Суть их состоит в 
том, чтобы пробудить познава-

тельную активность студента, 
содействовать становлению 
самостоятельности в мышле-
нии и деятельности. Для этого 
студент должен подходить к 
учебе как к творческому про-
цессу, самостоятельно овла-
девать знаниями. А это, в свою 
очередь, требует такой техно-
логии обучения, при которой 
учебные занятия сопровожда-
ются, направляются, поддер-
живаются способами, активи-
зирующими самостоятельную 
познавательную деятельность 
обучающегося.

В настоящее время знания 
о современном русском язы-
ке оказались востребован-
ными обществом. Вопросы о 
том, как правильно написать, 
произнести, поставить уда-
рение здесь, употребить ка-
кое-то слово там и подобное, 
занимали не только учеников 
и учителей, но всех, кто по 
долгу службы должен что-то 
говорить или писать по-рус-
ски. «Превращение профес-
сий журналистов, редакторов, 
переводчиков, корректоров 
в массовые, вызванное без-
удержным ростом печатной 
продукции, заполнением ра-
диоэфира и триумфальным 
маршем телевидения, также 
способствовало интересу об-
щества к вопросам русского 
языка» [2, с. 84]. В последнее 
время этот интерес не только 
не ослабел, но повернулся но-
выми, более интересными гра-
нями. Обществу стало ясно, 
что умение (или неумение) 
убеждать, возражать, просить, 
отказывать, вызывать дове-
рие, располагать к себе, ины-
ми словами, все то, что опре-
деляет успех (или неуспех) 
конкретного человека в де-
мократическом обществе, где 
господствуют оценки боль-
шинства других людей, зави-
сит в значительной степени от 
умения пользоваться языком. 
Необходимо также упомянуть 
важнейшие социальные функ-
ции русского языка как языка 

межнационального и между-
народного общения и связан-
ные с этими функциями науч-
ные и педагогические аспекты 
деятельности филологов-ру-
систов.

В результате всех этих об-
стоятельств у вузовского кур-
са «Русский язык и культура 
речи» оказалась «счастливая 
судьба», поскольку теперь в 
качестве федерального ком-
понента он выступает, хотя 
под несколько иным назва-
нием, в учебных планах и не-
филологических специально-
стей вузов России. Одной из 
современных педагогических 
технологий, помимо указан-
ных выше, является техно-
логия деловых игр. Деловые 
игры не только способствуют 
развитию познавательной ак-
тивности, но и ставят студен-
тов в моделируемые препо-
давателем условия реальной 
работы специалиста.

Изучение деловых игр 
представляет большой теоре-
тический интерес, так как яв-
ляется составной частью про-
блемы активных методов обу-
чения, актуальность которой 
общепризнана. Современный 
уровень развития общества 
диктует необходимость пере-
хода к обучению, помогающе-
му разрешить основные про-
тиворечия – между тем, что 
и как делает студент в вузе, 
и тем, что и как он будет де-
лать в своей профессиональ-
ной деятельности. По мнению 
некоторых ученых (например, 
А.А. Вербицкий), это противо-
речия:

• между абстрактным 
предметом учебной деятель-
ности студента и реальным 
предметом профессиональ-
ной деятельности специали-
ста (где знания нужны не в 
чистом виде, а в общем кон-
тексте реальных процессов и 
ситуаций);

• между «разбросан-
ностью» процесса усвоения 
знаний по многим учебным 
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дисциплинам и их системным 
использованием в трудовой 
деятельности;

• между опорой (в тра-
диционном обучении) на про-
цессы восприятия, памяти, 
внимания и вовлеченностью в 
трудовые процессы всей лич-
ности специалиста, прежде 
всего – его мышления;

• между индивидуаль-
ным характером учебной ра-
боты студента и коллектив-
ным характером профессио-
нальной деятельности, пред-
полагающей взаимодействие 
и общение специалистов, учет 
личного вклада каждого в до-
стижение общих целей;

• между пассивной пози-
цией студента в традиционном 
обучении (студент выполняет 
задания тогда, когда они да-
ются преподавателем) и прин-
ципиально инициативной, ак-
тивной позицией специалиста 
в трудовой деятельности.

«Деловая игра – это систе-
ма ролевых функций и уста-
новок для моделирования и 
исследования возможных вза-
имоотношений, характерных 
для определенной професси-
ональной деятельности» [3, с. 
14–15].

В отличие от традиционных 
методов обучения деловая 
игра обладает определенными 
преимуществами, характери-
зующими ее как метод актив-
ного обучения. Во-первых, мо-
делируемые профессиональ-
ные отношения обеспечивают 
неизбежность включенности 
студента в имитируемую про-
фессиональную среду. Явля-
ясь субъектом профессио-
нальных отношений, он, неза-
висимо от собственных целей 
и мотивов деятельности, при-
обретает необходимые навы-
ки и знания. Во-вторых, эмо-
ционально-творческий поис-
ковый характер деятельности 
студентов формирует про-
фессиональные образы и си-
туации. Это, как правило, вы-
зывает чувства удовлетворен-

ности и уверенности в себе. 
В-третьих, традиционные ме-
тоды обучения искусственно 
разделяют учебные дисципли-
ны (разные предметы, педаго-
ги, индивидуальные методы и 
требования), а в деловой игре 
содержание учебных дисци-
плин сочетается так, как оно 
используется в профессио-
нальной деятельности.

Рассматриваемая форма 
обучения интенсифицирует и 
делает компактнее учебную 
деятельность. То, что при тра-
диционных формах обучения 
обсуждается в течение двух 
часов, здесь укладывается в 
получасовую деятельность, 
которую студент не только 
слышит, но и реально испол-
няет. Эта деятельность сопро-
вождается динамичной оцен-
кой отношений с партнерами.

На начальном этапе прове-
дения игры господствует ре-
продуктивное мышление. Это 
позволяет сократить число 
неизвестных звеньев на ос-
нове знакомых способов ре-
шения, заложенных в содер-
жание игры, обнаружить суть 
проблемы, убедиться в том, 
что решение требует выхода 
за пределы уже имеющихся 
знаний. Затем ведущим стано-
вится продуктивное мышле-
ние, позволяющее преодолеть 
противоречия между извест-
ными знаниями студентов и 
новыми, обнаруженными при 
решении проблемы в ходе 
учебной деловой игры. Поэто-
му с помощью деловой игры 
можно исследовать сложные 
системы, решать научные и 
учебные проблемы, альтерна-
тивные ситуации, обменивать-
ся опытом будущей профес-
сиональной деятельности. То 
есть деловые игры обладают 
большими психолого-педа-
гогическими возможностями. 
Они в большей степени, чем 
другие формы обучения раз-
вивают познавательную само-
стоятельность студентов, их 
мыслительную деятельность; 

помогают творчески переос-
мыслить и усвоить учебный 
материал в контексте его 
предметных и социально зна-
чимых умений; позволяют ак-
центировать внимание на важ-
нейших с практической точки 
зрения аспектах изучаемой 
теории; нацеливают на актив-
ное общение друг с другом. 
Как итог активной деятельно-
сти студентов – повышение 
уровня их профессиональной 
подготовки.

Таким образом, роль учеб-
ных деловых игр в формиро-
вании профессиональных зна-
ний, умений и навыков студен-
тов огромна:

1. Игровая форма заня-
тий стимулирует творческую 
активность студентов. С их 
помощью преподавателю го-
раздо легче не только вызвать 
познавательный интерес к са-
мому процессу учебной дея-
тельности, но и поддерживать 
на протяжении всего протя-
жения игры. Активизация са-
мостоятельной деятельности 
студентов усиливается в свя-
зи с включением в игру эле-
ментов соревнования.

2. Участие студентов в 
учебной деловой игре создает 
сильную положительную мо-
тивацию к получению учебной 
информации. Происходит это 
потому, что для решения мно-
гих задач, возникающих в ходе 
игры, у студентов недостает 
знаний. Появляется потреб-
ность в получении новых све-
дений, и студенты проявляют 
завидную работоспособность 
по изучению программного 
материала. У них формирует-
ся умение обосновывать вы-
воды, предлагать конкретные 
решения тех или иных вопро-
сов, проблем, вырабатывается 
конструктивный стиль мышле-
ния.

3. С помощью деловых 
игр повышается действен-
ность (практическая направ-
ленность) изучаемых в вузе 
дисциплин. Педагогический 
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смысл этого положения со-
стоит в том, что в учебной де-
ловой игре можно смодели-
ровать будущую профессио-
нальную деятельность студен-
тов и обучать их приобрете-
нию знаний, умений, навыков 
на основе этой модели. При 
этом значительно снижается 
возможность оторванности 
теории от жизненных ситуа-
ций.

4. Учебная деловая игра, 
где проявляется коллектив-
ная учебная деятельность, 
способствует развитию сту-
денческого коллектива, това-
рищеских взаимоотношений, 
учит мыслить и действовать 
сообща, формирует у студен-
тов такие качества, как со-
бранность, внимательность, 
уважение к чужому мнению.

Рассмотрим возможности 
применения деловых игр при 
изучении курса «Русский язык 
и культура речи». Язык – это 
сложная система. Для усво-
ения и закрепления знаний 
о том, что язык представляет 
собой сложное целое, состо-
ящее из разнообразных уров-
ней и подсистем, возможно 
проведение деловых игр на 
темы, раскрывающие особен-
ности языковой системы.

• Фонетические игры 
(фонетический уровень – са-
мый низший уровень системы, 
опираясь на него, строятся 
все остальные) – «Акцент», 
«Интонация». Каждый язык 
имеет свои произноситель-
ные нормы. Из-за незнания 
фонетических законов изуча-
емого иностранного языка и 
возникает акцент. Например, 
английскому языку не свой-
ственен закон конца слова, 
то есть конечные согласные 
не оглушаются, в отличие от 
русского, где такое оглуше-
ние имеет характер закона. 
Поэтому русский человек, 
изучающий английский язык 
будет произносить слова чу-
жого языка, опираясь на зако-
ны русского. Чтобы избежать 

подобных ошибок, можно 
провести игры, помогающие 
понять, что такое акцент, ка-
ковы причины его появления. 
Так как на студенты-экономи-
сты изучают разные иностран-
ные языки, им дается задание 
выяснить произносительные 
нормы того языка, который 
они изучают помимо русско-
го, а на занятиях по русскому 
языку и культуре речи срав-
нить полученные данные с 
родным языком. Кроме чисто 
практического результата 
(знание особенностей акцен-
та поможет сделать произно-
шение правильнее) здесь еще 
проявляется связь различных 
дисциплин.

• Грамматические игры 
«Корень и дерево» (придумать 
как можно больше произво-
дных слов), «Знаток» (назвать 
как можно больше слов, отно-
сящихся к разным граммати-
ческим категориям, например, 
печь, течь, стать – все эти сло-
ва могут вне контекста быть 
названы как глаголами, так и 
существительными).

• Синтаксические игры. 
Например, построенные на 
принципе синтаксической 
изофункциональности, когда 
определенные словосочета-
ния могут быть преобразо-
ваны в придаточные предло-
жения, в самостоятельные 
части сложного бессоюзного  
предложения, и даже замене-
ны сложным синтаксическим 
целым, но все с теми же от-
ношениями, которые выража-
ло исходное словосочетание. 
Подобная учебная деловая 
игра позволит понять сущ-
ность изофункциональности, 
закрепить знания о языке как 
системе, развить языковое 
чутье, помогающее замечать 
даже малейшие оттенки зна-
чения различных синтаксиче-
ских конструкций.

В.П. Малащенко и А.И. Мала-
щенко выделяют два вида игр, 
применяемых при обучении 
русскому языку в вузе.

1. Игра коллективная с выра-
женной игровой ситуацией и 
четко определенной позицией 
каждого из ее участников при 
опосредованном руководстве 
со стороны преподавателя 
современного русского языка 
или методиста. 

2. Игра с косвенной игровой 
ситуацией с четко определен-
ной игровой индивидуальной 
позицией каждого студента 
при непосредственном руко-
водстве со стороны препода-
вателя [4].

Такая разновидность учеб-
ной деловой игры поможет 
студенту-экономисту в даль-
нейшей профессиональной 
деятельности. 

Во время обучения в уни-
верситете многие вопросы, 
проблемы даются студентам 
на самостоятельное изучение. 
Им приходится много читать 
и конспектировать. Игровые 
методы можно использовать 
и для конспектирования мо-
нографической литературы. 
В этом случае преподаватель 
представляет монографию и 
говорит, что она может быть 
полезна студентам как буду-
щим специалистам, но ряд 
положений вызывает сомне-
ние. Преподаватель зачиты-
вает две-три выдержки из ра-
боты, которые могут вызвать 
дискуссию. Затем студентам 
предлагается ознакомиться 
с работой и к следующему 
занятию подготовиться к ее 
анализу. При этом преподава-
тель убеждает студентов, что 
конспектировать монографию 
не следует, нужно только най-
ти спорные (дискуссионные) 
положения автора и подвер-
гнуть их квалифицированной 
оценке. В этом случае студен-
ты обязательно произведут 
выписки из обсуждаемой ра-
боты и дадут ей собственную 
оценку.

Преподаватель на обсужде-
нии может выступить в роли 
автора. Это придаст занятию 
необходимую остроту, окажет 
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положительное воздействие 
на запоминание теоретиче-
ских положений работы, ак-
центирует внимание студен-
тов-экономистов на практиче-
ском применении рекоменда-
ций автора.

Таким образом, в профес-
сиональной подготовке бу-
дущего экономиста методы 
активного обучения играют 
большую роль. Игры помога-
ют подготовиться к производ-
ственной практике и к само-
стоятельной профессиональ-

ной деятельности.
Содержание курса «Рус-

ский язык и культура речи» в 
вузе предполагает изучение 
проблемных вопросов, тем, к 
которым до сих пор нет од-
нозначного подхода. Именно 
такие вопросы наиболее про-
дуктивно можно рассмотреть 
и в рамках творческих работ и 
заданий. Именно в творческих 
работах преподаватель фор-
мулирует общую проблему, а 
студенты определяют методы 
и планируют конкретные дей-

ствия на каждом этапе, про-
водят эксперимент. Инфор-
мацию по каждому этапу дея-
тельности студенты представ-
ляют в документальном виде, 
формулируют и записывают 
цель и задачи работы, состав-
ляют план выполнения работы 
и т.п., как было описано выше 
на примере творческих за-
даний и работ, выполняемых 
студентами в Северо-Кавказ-
ском федеральном универ-
ситете на кафедре русского 
языка.
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Аннотация:  На современ-
ном этапе общественного 
развития возрастает социаль-
но-экономическое значение 
туризма как одной из важных 
и динамично развивающихся 
отраслей мировой экономики. 
Развитие туризма имеет боль-
шое значение для государства 
в целом, субъектов Россий-
ской Федерации, муниципаль-
ных образований и общества. 
Развитие сферы туризма, об-
ладающей эффектом эконо-
мического мультипликатора, 
имеет важное значение в фор-
мировании валового внутрен-
него продукта и направлено 
на повышение качества жизни 
населения. В этом отношении 
современный туризм являет-
ся экономически выгодной и 
экологически чистой отрас-
лью народного хозяйства и 
важнейшим звеном иннова-
ционного развития страны. В 
статье рассмотрены данные 
туристического сектора эко-
номики за период с 2010 по 
2021 года в масштабах мира и 
России. Выявлены и проана-
лизированы основные показа-

тели деятельности сферы ту-
ризма. Предложены перспек-
тивные направления развития 
туризма в России. 

Ключевые слова: туризм, 
туристический сектор, эко-
номика, мировой сектор ту-
ризма, туристический поток, 
Россия.

Abstract: At the present stage 
of social development, the 
socio-economic importance of 
tourism as one of the important 
and dynamically developing 
sectors of the world economy 
is increasing. The development 
of tourism is of great 
importance for the state as a 
whole, the constituent entities 
of the Russian Federation, 
municipalities and society. The 
development of the tourism 
sector, which has the effect 
of an economic multiplier, is 
important in the formation of 
the gross domestic product 
and is aimed at improving the 
quality of life of the population. 
In this regard, modern tourism 
is an economically profitable 
and environmentally friendly 

branch of the national economy 
and the most important link 
in the country’s innovative 
development. The article 
considers the data of the 
tourism sector of the economy 
for the period from 2010 to 2021 
on a global scale and in Russia. 
The main indicators of the 
activity of the tourism sector 
are identified and analyzed. 
Promising directions for the 
development of tourism in 
Russia are proposed.

Keywords: tourism, tourism 
sector, economy, global 
tourism sector, tourist flow, 
Russia.

На сегодняшний день ту-
ризм является одной из круп-
нейших и наиболее динамич-
но развивающихся отраслей 
экономики. Его высокие тем-
пы развития и большой объем 
валютных поступлений поло-
жительно повлияли на раз-
личные отрасли экономики и 
способствовали формирова-
нию собственной индустрии 
туризма. На сектор туризма 
приходится около 6% миро-
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вого валового внутреннего 
продукта, 7% мировых инве-
стиций, каждое 16-е рабочее 
место и 11% мировых потреби-
тельских расходов. Таким об-
разом, в наши дни нельзя не 
заметить того огромного вли-
яния, которое оказывает ин-
дустрия туризма на мировую 
экономику.

Поскольку стремление к 
разнообразию является од-
ной из характеристик и моти-
вов человеческой жизни (по-
сле удовлетворения основных 
потребностей), люди путеше-
ствуют в поисках новых впе-
чатлений (профессионалы, 
образ жизни, изменение окру-
жающей среды). Таким обра-
зом, туризм можно охарак-
теризовать как стремление 
удовлетворить потребность в 
разнообразии.

Отдых во время экскурси-
онных поездок может помочь 
повысить или, по крайней 

мере, сохранить работоспо-
собность. Ведь только хорошо 
отдохнувший человек может 
хорошо работать и прино-
сить доход организации и, как 
следствие, налоговые посту-
пления в бюджеты различных 
уровней. Кроме того, сама 
индустрия туризма доста-
точно развита, чтобы приток 
иностранного капитала мог 
принести государству вполне 
ощутимый доход.

Все вышеуказанное приве-
ло к тому, что современная 
индустрия туризма является 
одной из крупнейших отрас-
лей мировой экономики. Доля 
этого сектора очень важна как 
для компаний, так и для стра-
ны в целом. Во многих странах 
мира туризм сложился как си-
стема получения доходов, 
предоставляющая все воз-
можности для ознакомления с 
историей, культурой, обычая-
ми, духовными и религиозны-

ми ценностями той или иной 
страны и ее народа и обеспе-
чивает пополнение бюджета. 
Помимо того, что туристи-
ческая индустрия является 
важным источником дохода, 
туризм выступает одним из 
мощных факторов, укрепляю-
щих престиж страны, повыша-
ющих ее значимость в глазах 
международного сообщества 
и широкой общественности. 
Туристическая деятельность 
в развитых странах является 
важным источником повыше-
ния национального благосо-
стояния. Развитию туризма 
способствует глобализация и 
развитие партнерских отно-
шений, развитие деловых от-
ношений в бизнесе и многих 
других отраслях. В таблице 1 
рассмотрим статистические 
данные по основным показа-
телям туристической деятель-
ности в масштабах мира [7].

Таблица 1 – Основные показатели туризма в мировой экономике
Показатели 2019 2020 2021

Мировой ВВП сектора туризма и путешествий, в % к предыдущему году 103,5 49,6 121,7
Мировой ВВП, в % к предыдущему году 102,5 96,7 105,8
Вклад туризма в мировой ВВП, трлн долл. 9,63 4,8 5,8
в % от мирового ВВП 10,3 5,3 6,1
Число рабочих мест в сфере туризма, млн ед. 333 271 289
в % от общего числа рабочих мест в мире 10,0 8,3 9,1
Инвестиции в основной капитал в сфере туризма, млрд долл. 986,2 693,2 706,4
в % от общего объема инвестиций 4,4 3,2 3,8

Анализируя полученные 
данные, можно с уверенно-
стью сказать, что 2020 год от-
рицательно сказался на сек-
торе туризма и путешествий. 
Большинство стан мира по-
несли колоссальные убытки, 
так мировой ВВП в сфере ту-
ризма в 2020 году составил 
49,6% от аналогичного пока-
зателя 2019 года. Что приви-
ло к большому сокращению 
количества предприятий дан-
ного сектора экономики, и 
как следствие недополучен-
ные средства в бюджеты раз-
ных уровней. Следователь-
но, ограничения, связанные 
с пандемией в наибольшей 
степени, коснулись именно 

туризма, так как в целом ми-
ровой ВВП в 2020 году в % к 
2019 составил 96,7%, то есть 
сокращения наблюдаются, но 
гораздо в меньшем размере.

Рассматривая показатели 
туризма в абсолютных раз-
мерах также наблюдаются 
сокращения показателей, так 
вклад от туристической дея-
тельности в мировой ВВП со-
кратился на 40% в 2021 году 
по сравнению с 2019, число 
рабочих мест уменьшилось 
на 44 млн. ед. или на 13,2% и в 
2021 году составили 289 млн. 
ед. Вместе с тем сократились и 
инвестиции в основной капи-
тал в сфере туризма на 28,4%, 
что обусловлено высокой ри-

скованностью деятельности и 
нестабильной обстановкой в 
мире. На рисунке 1 проанали-
зируем показатели туристиче-
ской деятельности по отноше-
нию к мировому ВВП [7].

Согласно данных рисунка 1, 
по всем анализируемым пока-
зателям наблюдается рост в 
2021 году, что является поло-
жительным моментом в разви-
тии туризма, так как отрасль 
набирает хороший темп в вос-
становлении своих основных 
показателей. Так, количество 
рабочих мест в процентном 
соотношении к мировому объ-
ему занятых в 2021 году соста-
вил 9,1% против 10% 2019 году, 
что говорит либо о создании 
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новых предприятий или рас-
ширении деятельности уже 
действующего бизнеса, что 
благоприятно сказывается на 
ВВП отдельно взятых стран. В 
целом же вклад от туристиче-
ской деятельности в мировой 
ВВП не превышает 10%, а в ус-

ловиях различных ограниче-
ний сокращается до 5%, хотя 
потенциально этот показатель 
может быть на много выше. 

Рассмотренные данные сви-
детельствуют о общей тен-
денции в мире в сфере тури-
стической деятельности. При 

рассмотрении данного секто-
ра экономики в разрезе стран 
становится очевидным, что 
далеко не все страны мира 
делают ставку на туризм, как 
доходной сферы экономики 
(рис. 2) [4]. 

Рисунок 1 – Доля туризма в мировой экономике

Рисунок 2 – Доля сферы путешествий и туризма в ВВП страны в 2021 году, %

Наибольший вклад в эконо-
мику страны от сферы туриз-
ма наблюдается в Мексике, 
а именно 13,1%, по остальным 
странам данный показатель не 
превышает 10%. Минимальное 
значение 2,4% наблюдается у 
таких стран, как: Россия, Ар-
гентина, Индонезия, следова-
тельно, можно сделать вывод, 
что данные страны пока не 
рассматривают туризм как от-
расль приносящую стабиль-
ный, высокий доход, хотя по-

тенциал к росту доли сектора 
туризма и путешествий у этих 
стран есть, особенно у Рос-
сии. 

Россия располагает огром-
ными возможностями для раз-
вития внутреннего и въезд-
ного туризма. Уникальные 
историко-культурные ценно-
сти и природные достопри-
мечательности позволяют 
развивать множество видом 
туризма: познавательный или 
экскурсионный, научный, фе-

стивальный, деловой, религи-
озный, сельский, спортивный, 
экстремальный, горнолыж-
ный, лечебно-оздоровитель-
ный, круизный и т.д.

Все перечисленные и иные 
виды туризма вызывают боль-
шой интерес как у россиян, 
так и иностранных граждан, 
также надо отметить, что по-
следние несколько лет на-
бирают популярность такие 
регионы России, как Дальний 
Восток, Сахалин, Урал, Север 
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России и другие территории. 
Однако, несмотря на это, ту-
ристический импорт (ввоз в 
страну туристических впечат-
лений) по-прежнему превы-
шает туристический экспорт 

(вывоз из страны туристиче-
ских впечатлений). Это в свою 
очередь свидетельствует о 
том, что вывозиться из страны 
денег больше, чем поступает. 
На рисунке 3 представлены 

данные о численности при-
бывших и выехавших из РФ 
с целью туризма за период с 
2015 по 2021 года [11].

Рисунок 3 – Число въездных и выездных поездок по отношению к РФ, млн. человек

Следовательно, на протя-
жении всего анализируемого 
периода наблюдается отрица-
тельно туристическое сальдо, 
о чем свидетельствует прева-
лирование выезжающих рос-
сийских туристов над зару-
бежными гражданами, посе-
тившими РФ. Данная ситуация 
говорит о нежелании россиян 

отдыхать внутри страны, что в 
большинстве случаев связано 
с несоответствием цены и ка-
чества, уровня сервиса, слож-
ности и дороговизна транс-
портных расходов. Что в итоге 
приводит к оттоку капитала из 
страны. 

Рассмотрим подробно ди-
намику въездных поездок ино-

странных граждан в Россию за 
период с 2015 по 2021 года в 
разрезе основных стран – по-
ставщиков иностранных тури-
стов (табл. 2). Странами-лиде-
рами по числу туристических 
поездок в Россию, за рассма-
триваемый период, стали: Ка-
захстан, Украина, Польша, Ки-
тай и Финляндия.

Таблица 2 – Число въездных туристических поездок иностранных граждан в Россию, тыс. 
чел.

Страна 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 в % 
к 2015

Всего по странам 
мира, млн. чел. 26,9 24,6 24,4 24,6 24,4 6,4 7,1 26,4

Азербайджан 856,3 898,4 876,1 893,4 910,9 186,8 130,8 15,3
Армения 552,1 596,0 584,4 565,8 550,8 106,6 180,5 32,7
Беларусь 248,7 133,7 152,4 149,5 143,3 51,9 58,1 23,4
Китай 1121,5 1288,7 1478,2 1690,2 1882,8 81,9 18,2 1,6
Финляндия 1415,9 1319,0 1016,7 949,8 895,9 165,3 26,9 1,9
Германия 553,5 566,4 580,4 645,2 689,9 52,9 91,8 16,6
Казахстан 4711,1 3564,2 3484,7 3510,1 3563,6 685,9 565,0 12,0
Молдова 491,2 409,2 518,6 457,6 376,3 100,6 93,1 19,0
Польша 1725,2 1017,5 714,3 682,2 641,2 112,1 12,2 0,7
Таджикистан 458,0 410,0 359,9 260,2 330,8 141,4 279,2 61,0
Украина 8911,7 8569,3 8722,8 8202,3 7760,2 3236,7 3931,6 44,1
Узбекистан 797,5 596,5 424,8 219,2 324,2 182,7 207,1 26,0
Абхазия 416,7 410,6 431,9 487,9 595,9 409,3 633,4 152,0
Другие страны 4727,8 4896,5 5111,7 5931,9 5788,8 928,5 937,8 26,4

Также надо отметить, что 
за рассматриваемый период, 
наблюдаются значительные 
изменения в перемещениях 

зарубежных туристов, так пу-
тешественников из Абхазии в 
2015 году насчитывалось 416,7 
тыс. чел, что составило все-

го 1,6% от общего числа ту-
ристов, а в 2021 году данный 
показатель вырос до 9,0% или 
633,4 тыс. человек. По осталь-
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ным странам наблюдается 
снижение туристической ак-
тивности начиная с 2020 года, 
что объясняется внешними 
факторами мирового масшта-
ба, связанными с пандеми-
ей COVID 19 и введенными в 
связи с этим ограничениями 
в перемещении между стра-
нами. Что безусловно пока-
зывает высокую уязвимость 
туристической деятельности 
к различным факторам. Кроме 
указанных стран в таблице, за 

анализируемый период, Рос-
сию с целью туризма посетили 
туристы таких стран, как: Ар-
гентина, Австралия, Австрия, 
Бразилия, Колумбия, Куба, 
Япония, Швейцария, Южная 
Африка, Соединённое Коро-
левство, США и другие, всего 
в 2015 году количество ино-
странных туристов составило 
26,9 млн. чел, в 2022 году дан-
ный показатель сократился до 
7,1 млн. чел. 

В целом можно сказать, что 

наблюдается стабильный ин-
терес у иностранных граж-
дан в по различным туристи-
ческим маршрутам и по всей 
территории Российской Фе-
дерации.  

Граждане России также 
активно путешествуют за пе-
ределы страны. В таблице 3 
представлены данные тури-
стической активности росси-
ян заграницу за период с 2015 
по первое полугодие 2022 
года [11].

Таблица 3 – Количество выездных туристических поездок граждан Российской Федерации 
за рубеж, тыс. поездок

Страны 2015 2017 2019 2020 2021
I и II 

квартал 
2022

2019 в % к 
2015

Азербайджан 584,4 735,9 735,9 115,9 158,4 7965,7 125,9
Китай 1284,3 2003,4 2333,7 142,5 2,0 16,5 181,7
Кипр 550,3 868,8 859,7 46,5 536,0 33,0 156,2
Эстония 1476,9 1727,7 1807,8 400,7 206,7 88,0 122,4
Финляндия 3066,7 3333,1 3652,7 775,2 232,9 260,5 119,1
Грузия 650,5 1002,5 1170,0 108,2 119,4 15,5 179,9
Германия 1111,4 1229,2 1318,4 264,1 262,7 181,4 118,6
Греция 633,6 856,1 749,7 22,1 223,7 49,2 118,3
Италия 661,9 893,1 1277,0 193,1 123,0 41,6 192,9
Казахстан 3125,1 2977,9 3163,4 616,0 494,2 0,6 101,2
Литва 742,8 637,9 647,1 130,9 107,9 27,6 87,1
Польша 1321,8 1230,4 1117,7 219,2 77,1 5,2 84,6
Испания 692,9 929,4 1006,5 115,6 83,3 3,9 145,2
Таиланд 675,1 1094,2 1179,7 483,5 17,7 101,9 174,7
ОАЭ 472,2 765,5 967,7 360,0 580,1 28,5 204,9
Тунис 48,6 519,8 651,8 0,3 87,4 443,8 1342,6
Турция 3460,3 4519,9 6756,2 2089,8 4726,0 0,01 195,2
Украина 1656,6 2283,0 2527,0 1282,4 1969,0 1322,5 152,5
Египет 2244,4 0,4 25,5 14,4 933,1 348,5 1,1
Абхазия 3824,2 4343,8 4787,3 2805,4 5140,9 126,6 125,2
Другие страны 5576,9 7050,7 7831,6 1817,7 2520,5 2317,9 140,4
Итого, млн. 
поездок 33,9 39,0 44,6 12,0 18,6 13,4 131,6

Надо отметить, что тури-
стические предпочтения рос-
сиян, за рассматриваемый 
период, весьма различны, на-
пример, Куба, Доминиканская 
республика, Марокко, Швей-
цария, Гонконг, Япония и мно-
гие другие, в целом можно го-
ворить об устоявшихся зару-
бежных туристических марш-
рутах в различные 60 стран 
мира. Так как, 2020 год сильно 
повлиял на развитие туристи-
ческой отросли, то мы сочли 
необходимым рассмотреть от-
ношение 2019 года (допанде-
мийный период) к 2015 году, в 

результате можно наблюдать 
существенный прирост коли-
чества поездок в отношении 
большинства стран, так, на-
пример, туристическая актив-
ность граждан России в Ита-
лию увеличилась на 92%, но в 
2020 году данный показатель 
существенно сократился, до 
193 тыс. поездок в год против 
662 тыс. поездок в 2015 году.

Также надо отметить пере-
менчивость в туристических 
предпочтениях россиян, рас-
смотрим это явление на при-
мере одного из излюбленных 
курортов – Египет, так в 2015 

году граждане России приоб-
рели 2,2 млн. путевок в данную 
страну, но уже в 2017 данный 
показатель снизился до 402 
поездок, в 2019 году вновь на-
блюдается прирост до 26 тыс. 
поездок, и в 2021 году можно 
наблюдать резкий скачек до 
933 путёвок. И такие ситуации 
в мире туризма весьма часто 
случаются, так как напрямую 
связаны с экономическими, 
политическими, санитарно-э-
пидемиологическими факто-
рами, как внутри страны, так и 
за ее пределами. 

Вместе с этим, хотим от-
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метить быстрые темпы вос-
становления туристической 
отрасли, так по ряду стран 
показатели данного сектора, 
за первые два квартала 2022 
года, уже достигли более вы-
соких показателей по срав-
нению с годовыми данными 
2021 года, например, по таким 
странам как: Азербайджан, 
Китай, Финляндия, Таиланд, 
Тунис и другие. И есть пред-
положения, что несмотря на 
различные политические, 
экономические и другие при-
чины количество поездок в 

2022 году превысят показате-
ли 2021 года, но скорее всего 
существенно изменив тури-
стические маршруты в связи 
с различными санкционными 
ограничениям по отношению 
к России. 

В сфере туризма отдельное 
место занимают пассажир-
ские перевозки: авиа, желез-
нодорожные, авто и морские. 
Каждый из видов перевоз-
ок имеет свои особенности, 
так, например, авиа – самый 
быстрый, но вместе с тем са-
мый дорогой и как правило 

количество багажа весьма 
ограничено. Авто, один из са-
мых распространённых, но на 
относительно близкие рас-
стояния, примерно до 1000 
км. Морские перевозки име-
ет естественные, природные 
ограничения. Наибольшее оп-
тимальных вариантов, по со-
отношению цены и времени 
остаются железнодорожные 
перевозки.  В таблице 4 при-
ведены данные по количеству 
повезённых пассажиров по 
территории России за период 
с 2010 по 2020 года.

Таблица 4 – Перевозки пассажиров по территории РФ, млн. чел.

Показатели 2010 2015 2018 2019 2020
2020 в % 

к 2010
Перевезено пассажиров транспортом 
общего пользования – всего, в т. ч.

150,6 164,4 192,2 202,1 132,3 87,8

железнодорожным 114,9 98,0 110,4 116,6 67,9 59,1
автобусам (туристско-
экскурсионными автобусами)

3,7 1,1 1,7 1,7 1,1 29,7

морским (каботажное без 
пригородного сообщения)

0,1 9,4 7,3 5,9 4,5 в 45 р

внутренним водным:
на туристических маршрутах 0,6 0,3 0,4 0,4 0,1 16,7
на экскурсионно-прогулочных 
маршрутах

2,9 2,0 2,3 1,7 0,7 24,1

воздушным 30,8 54,1 71,0 75,8 58,0 188,3

Полученные данные нагляд-
но показывают, что предпо-
чтения людей меняются, так 
железнодорожные перевозки 
занимают большую долю в 
общем количестве перевоз-
ок, так, например, в 2020 году 
данный показатель составил 
51,3%, в то время как в 2010 
году этот же вид перевозок 
занимал 76,3% в общей струк-
туре пассажирских перевоз-
ок. С дугой стороны, анали-
зируя данные авиаперевозок, 
то их доля существенно уве-
личилась, так в 2010 году дан-
ным транспортом воспользо-
вались 31 млн. человек, что со-
ставило 20,5% от общего объ-
ема перевозок, в 2020 году, 
несмотря на ограничения, 
показатель увеличился почти 
вдвое – 58 млн. чел или 43,8%.

Рассматривая темпы роста 
всех видов перевозок, надо 
отметить морские, так как 

количество желающих вос-
пользоваться водной стихией 
увеличилось с 2010 по 2020 
года в 45 раз, с учетом огра-
ничений 2020 года. На втором 
месте находится воздушный 
транспорт по приросту пока-
зателя, который увеличился 
на 88% в 2020 году, по срав-
нению с 2010 годом. А вот 
автоперевозки, напротив, за 
рассматриваемый период со-
кратились на 70% от общего 
объема пассажиров. Все выше 
перечисленное говорит о том, 
что туристическая деятель-
ность в целом и пассажирские 
перевозки в частности разви-
ваются весьма динамично, но 
вместе с тем подвержены воз-
действию ряда факторов, та-
ких как: платёжеспособность 
населения, политическая об-
становка в стране и за ее пре-
делами, демографические и 
многие другие.

Для более детального ана-
лиза деятельности туристиче-
ской сферы в России, рассмо-
трим основные услуги в обла-
сти туризма, представленные 
в таблице 5.

За рассматриваемый деся-
тилетний период наблюдается 
увеличение дохода от боль-
шинства видов реализуемых 
туристических услуг. Наи-
больший доход в 2020 году 
приходится на размещение 
туристов 181,6 млрд. рублей и 
общественное питание 1444,2 
млрд. рублей, также надо от-
метить, что при рассмотрении 
данных услуг в динамике, на-
блюдается прирост по всем 
статьям, что говорит об устой-
чивом платежеспособном, 
потребительском спросе не-
смотря на различные внешние 
факторы.
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Таблица 5 – Основные показатели услуг в области туризма, млрд. руб
Показатели 2010 2015 2018 2019 2020

2020 в % 
к 2010

Объем платных услуг населению,
 в том числе

311,2 484,4 583,1 590,9 389,3 125,1

туристические 99,8 158,3 172,1 179,8 92,9 93,1
размещения 112,9 188,9 255,7 247,3 181,6 160,9
специализированных средствах 
размещения

98,5 137,2 155,3 163,8 114,8 116,5

из них санаторно-   курортных организаций 60,5 110,5 124,8 127,2 85,5 141,3
Оборот общественного питания 783,3 1308,1 1683,3 1825,1 1444,2 184,4

В целом туризм требует 
целевого и рационального 
использования туристских 
ресурсов, выступающих объ-
ектами туристского интере-
са. Именно за счет использо-
вания туристских продуктов 
могут быть удовлетворены 
различные потребности лю-
дей, возникающие не только 
в процессе туризма, но и в их 
повседневной деятельности. 
Например, приобретая тури-
стические услуги, некоторые 
люди стремятся удовлетво-
рить такие потребности, как 
отдых, терапия и проведение 
досуга. В результате туристи-
ческие ресурсы играют важ-
ную роль в создании туристи-
ческих продуктов, формиро-
вании интереса и туристиче-
ского опыта. Таким образом, 
для удовлетворения туристи-

ческого интереса необходи-
мо поддерживать и улучшать 
инфраструктуру в сфере ту-
ризма и постоянно повышать 
эффективность данного сек-
тора экономики по следую-
щим перспективным направ-
лениям:

– использование AR\VR 
в продвижение различных ре-
гионов страны (развитие вир-
туальной и дополнительной 
реальности)

– активизация маркетин-
говой политики (создание уз-
наваемого бренда, как внутри 
страны, так и за рубежом)

– повышение качества 
услуг и увеличение мощности 
гостиниц, санаториев и дру-
гих мест размещения (в том 
числе увеличение количества 
мини-отелей и создание меж-
дународных высококлассных 

SPA-отелей)
– создание крупных раз-

влекательных объектов - ак-
вапарков, развлекательных 
комплексов, тематических 
парков в различных субъек-
тах страны.

Реализация перечислен-
ных мероприятий потребует 
значительных объемов инве-
стиций, причем в подготови-
тельных и поддерживающих 
мероприятиях (инфраструк-
тура, продвижение). В связи с 
этим роль бюджетных средств 
в финансировании должна 
быть максимальна и задачей 
государства при этом являет-
ся создание условий, благо-
приятных для инвесторов для 
развития туристической ин-
дустрии на всей территории 
России.
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Аннотация: В статье рассма-
триваются жизнь и творчество 
крупного современного эко-
номиста, уроженца Бенгалии 
Амартия Кумар Сена (род. в 
1933). В экономическую на-
уку ХХ и начала ХХI веков он 
вошел как принципиальный 
критик неоколониальных по-
рядков, разработчик моделей 
развития бывших колониаль-
ных окраин. Его призыв к ре-
гулярному гарантированному 
питанию, предотвращению 
инфляции и другие рекомен-
дации актуальны для всех 
развивающихся государств. 
В 1998 г. А. Сен был удостоен 
премии по экономике памяти 
А. Нобеля «за вклад в эконо-
мическую теорию благососто-
яния».

Ключевые слова:  неоколо-
ниализм, бедность, благосо-
стояние, справедливость, ра-
венство возможностей, кол-
лективный выбор.

 Abstract: The article 
examines the life and work of 
a major modern economist, 
a native of Bengal, Amartya 
Kumar Sen (born in 1933). He 
entered the economic science of 

the twentieth and early twenty-
first centuries as a principled 
critic of the neocolonial order, 
a developer of models for 
the development of former 
colonial suburbs. His call for 
regular guaranteed nutrition, 
prevention of inflation and other 
recommendations are relevant 
for all poor countries. In 1998, 
A. Sen was awarded the Nobel 
Memorial Prize in Economics 
«for his contribution to the 
economic theory of welfare».

Keywords: neocolonialism, 
poverty, welfare, justice, 
equality of opportunity, 
collective choice.

Сближение международных 
позиций Российской Федера-
ции и Индии вызвало в нашей 
стране широкую волну инте-
реса к этой стране, ее истории 
и культуре, научным достиже-
ниям. Одной из областей тако-
го интереса являются эконо-
мические науки, осмысление 
путей и средств современно-
го экономического подъема 
развивающихся стран индий-
скими учеными. Тяготевшее 
многие годы над Индией бри-
танское господство оставило 

народу этой уникальной стра-
ны неприглядное наследство, 
с которым Индия борется все 
годы своей независимости. 
Речь идет, прежде всего, о 
бедности народа. Выступая в 
ноябре 2022 года на саммите 
G20 в Бали (Индонезия), пре-
мьер-министр Индии Нарен-
дра Моди признал, что много-
численные институты, а также 
такие организации, как ООН, 
потерпели неудачу в решении 
проблем бедности. «Пробле-
ма, стоящая перед бедными 
гражданами каждой страны, – 
отметил Н. Моди, - еще более 
серьезна. Их повседневная 
жизнь стала борьбой за выжи-
вание. У них нет финансовых 
возможностей справиться с 
ударом» [1].

Этими обстоятельствами 
обусловлен пристальный ин-
терес ученых-экономистов, 
философов, социологов, де-
мографов Индии к проблемам 
благосостояния, к изучению 
причин бедности, как миро-
вого феномена, охватившего 
более половины населения 
Земного шара. 

Среди индийских ученых-э-
кономистов и политических 
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философов специалистом с 
мировым именем стал Амар-
тия Кумар Сен. Он родился в 
1933 году в провинции Бен-
галия Британской Индии. Его 
отец Ашьютош Сен препо-
давал химию в Университете 
города Дакка, мать была сту-
денткой колледжа им. Р. Та-
гора, где ее отец преподавал 
санскрит и историю культуры 
Индии.

В 1953 году Амартия Сен по-
лучил степень бакалавра, а в 
1957 степень магистра эконо-
мики. В 1959 году ему была при-
своена докторская степень. 
Научным руководителем его 
диссертации была известный 
экономист Джоан Робинсон 
(1903-1983). Преподаватель-
ская и научная деятельность 
ученого началась в Калькут-
тском университете. В по-
следующие годы он препода-
вал в Кембридже, Делийском 
университете, в Оксфорде и 
Гарварде. В эти годы индий-
ский ученый вошел в научное 
сообщество Англии и США и 
приобрел мировую известно. 
По собственному признанию 
А. Сена большое влияние на 
его мировоззрение оказали 
известный экономист-марк-
сист Морис Добб (1900-1976), 
не менее известный предста-
витель кембриджской школы 
Артур Сесил Пигу (1877-1959), 
а также отличавшийся край-
не скептическим складом ума 
и левыми взглядами Пьеро 
Сраффа (1898-1983).

     Преподавательскую ра-
боту А. Сен успешно сочетал 
с научной деятельность. Из-
вестный историк экономиче-
ской науки Марк Блауг пишет, 
что своей известностью А. 
Сен был обязан двум книгам 
– «Коллективный выбор и об-
щественное благосостояние» 
(1971) и «Об экономическом 
неравенстве» (1973), а также 
крайне важной статье «Невоз-
можность паретианского ли-
берала» (1970), впоследствии 
вошедшей в сборник «Выбор, 

намерение и благосостояние» 
(1982) [2].

Научная карьера А. Сена 
развивалась успешно. Но 
она была бы еще успешней, 
откажись он от тем и сюже-
тов, которые стали не только 
стержнем его творчества, но 
и сердечной болью. Это темы 
бедности, человеческих стра-
даний, которые принес миру 
колониализм и глобализм. На 
все творчество ученого на-
ложили отпечаток впечатле-
ния детства. В девятилетнем 
возрасте он стал свидетелем 
кровавых межнациональных 
конфликтов, страшного бен-
гальского голода 1943 года, 
который унес около 3 млн че-
ловеческих жизней.

Мог ли ученый молчать о 
том, что, даже получив неза-
висимость, его Индия остава-
лась многие годы погружен-
ной в средневековую рутину. 
Все чаще и чаще он задавался 
вопросом: где те корни, ко-
торые так глубоко проросли 
в индийскую почву, почему 
ростки новой жизни так сла-
бы, что необходимо для того, 
чтобы его родина и другие 
подобные новые государства, 
появившиеся на карте мира 
во второй половине ХХ века, 
стали процветающими. При-
мечательно, что коллега по 
профессии, известный уче-
ный, Нобелевский лауреат Ро-
берт Солоу, познакомившись 
с работами индийского учено-
го, назвал Амартия Сена «со-
вестью экономики».

Исследования А. Сена дали 
возможность мировой обще-
ственности понять природу 
голодоморов, которые, несмо-
тря на наличие многочислен-
ных антифаминных программ, 
периодически продолжались 
в беднейших районах мира. 
Среди многочисленных пу-
бликаций А. Сена выделяется 
книга «Нищета и голод: эссе 
по поводу права и лишения 
права на помощь», опубли-
кованная в 1981 году. В этой 

книге А. Сен на примере Ин-
дии, Бангладеш, стран Сахары 
с академической глубиной и 
публицистическим блеском 
объяснил суть возникновения 
вспышек голода, приводящих 
к гибели сотен тысяч людей. 
Если предшественники А. 
Сена, скользя по поверхно-
сти фактов, утверждали что 
голод и нищета напрямую 
связаны с наводнениями и за-
сухами,  зависят от нехватки 
продовольствия в стране и в 
мире, ученый аргументирова-
но утверждал, что голод и ни-
щета на самом деле связаны 
не столько с производством 
продуктов питания, сколько с 
покупательной способностью 
основной массы населения, и, 
в первую очередь, беднейших 
его слоев. А. Сен убедитель-
но показал, что в «голодные 
годы» многие страны не сни-
жали производство продуктов 
питания и даже занимались 
экспортом продовольствия. 

«…Взгляд, сконцентриро-
ванный на продовольствии, -- 
отмечал А. Сен, -- мало скажет 
нам о голоде.  Он не объяснит 
нам, как даже без уменьшения 
наличного количества продо-
вольствия может разразить-
ся голод. Даже когда голод 
имеет место на фоне падения 
продовольственного произ-
водства, такой подход не ска-
жет нам почему одни группы 
населения голодают, а другие 
могут себя прокормить. Все-
охватная продовольственная 
картина – это слишком отвле-
ченный экономический пока-
затель, чтобы она могла нам 
многое рассказать о голоде.  
С другой стороны, если мы 
взглянем на продовольствие, 
поступающее отдельным 
группам, то тогда, конечно, мы 
можем сказать о голоде» [3].  

Призывая современников 
«зрить в корень», осмыслить 
отмеченный парадокс, А. Сен 
доказал: причины голода сле-
дует искать с учетом много-
численных социально-поли-
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тических и экономических 
факторов, влияющих на об-
щественную жизнь, в первую 
очередь они связаны с по-
купательной способностью 
основной массы населения, 
беднейших его слоев. Очень 
часто люди умирают от голода 
потому, отметил А. Сен, что не 
имеют «прав на пищу», то есть 
у них нет денег на то, чтобы 
купить еду. Анализируя ситу-
ацию, сложившуюся, напри-
мер, в 1974 году в Бангладеш, 
ученый вскрыл очевидное 
противоречие: голод привел 
в этой стране к росту произ-
водства продуктов питания, и 
одновременно снизал трудо-
вые возможности сельского 
населения, не сумевшего со-
брать необходимый урожай. 
Используя пример родной 
Бенгалии, А. Сен писал: во 
время голода здесь ничто не 
ограничивало свободу поку-
пать еду. Однако было много 
смертей, потому что у голода-
ющих не было возможности 
купить продукты.

А. Сен связывает поголов-
ный коэффициент бедности с 
мерой неравенства, лишений 
людей, живущих за чертой 
бедности. А. Сен определил 
различные причины, которые 
приводят к разным видам го-
лода, и продемонстрировал, 
что снижение совокупной до-
ступности продовольствия не 
является основной его причи-
ной.

В статье «Экономическая 
взаимозависимость и мировая 
продовольственная пробле-
ма» А. Сен акцентирует вни-
мание на том, что «Самая важ-
ная предпосылка должной ре-
акции на голод в современном 
мире – выработка широкого 
понимания экономики продо-
вольственной проблемы. Не-
доедание, голод и голодная 
смерть – результаты функцио-
нирования всей экономики, а 
не только производства про-
довольствия и сельскохозяй-
ственной деятельности» [4]. 

Рассматривая разнообразные 
формы экономической взаи-
мозависимости, А. Сей дает 
подробное описание важней-
ших из них. К числу наиболее 
значимых форм взаимозави-
симости он относит:

- Взаимозависимость между 
доходами и расходами.

- Взаимозависимость между 
различными секторами эконо-
мики.

- Взаимозависимость между 
различными странами.

-Взаимозависимость между 
макростабильностью и продо-
вольственной стабильностью.

- Взаимозависимость между 
экономическими возможно-
стями и равенством в процес-
се  распределения.

-Взаимозависимость между 
наделением женщин правами 
и снижением рождаемости.

-Взаимозависимость между 
политическими стимулами и 
государственной политикой.

-Взаимозависимость между 
войнами и экономическим об-
нищанием. 

Призывая мировое сооб-
щество «выработать широкий 
взгляд на экономические про-
цессы, порождающие голод и 
смерть от голода», уносящие 
жизни миллионов людей, уче-
ный советует, учитывая глубо-
кие формы взаимозависимо-
сти, влияющие на экономиче-
ские и социальные бедствия, 
отыскать практические пути 
устранения хронического го-
лода в современном мире, не 
упускать из виду самые раз-
ные причинно-следственные 
связи, которые вызывают се-
годня голод и недоедание.

Как в научной, так и в по-
литической среде, выводы А. 
Сена о экономических меха-
низмах голода и смерти от 
голода вызывали и вызыва-
ют жаркие споры на разных 
континентах. Нобелевский 
комитет объективно оценил 
проведенный ученым анализ 
механизма этого явления. Он 
был важен и сам по себе, не-

смотря на разногласия по по-
воду его эмпирических при-
чин. Нобелевский комитет не 
преминул определить А. Сена 
как ведущего международ-
ного экономиста современ-
ности, который обратился к 
изучению голода и бедности 
в различных частях мира. Его 
призыв к регулярному гаран-
тированному питанию и пре-
дотвращению инфляции был 
позитивно воспринят во всех 
бедных странах.

А. Сен подробно исследо-
вал феномен бедности и нера-
венства в родной Индии. Фе-
номен этот оказался поистине 
многоликим: массовая негра-
мотность, плохо организован-
ное здравоохранение, безра-
ботица, и ко всему этому – бю-
рократизм управления. Одно 
из важных условий живучести 
бедности – это неравномер-
ное распространение богат-
ства и доходов, порожденное 
прежде всего безработицей. 
Изучая статистику смертно-
сти в периоды голода, А. Сен 
установил, что среди жертв 
голода число женщин превы-
шает количество мужчин, при-
чем с особой жестокостью го-
лодная смерть уносит старых 
женщин и девочек. Отсюда 
был сделан вывод, что на эти 
категории населения долж-
ны распространяться особые 
меры социальной защиты. При 
этом А. Сен выступил актив-
ным пропагандистом гендер-
ного равенства и в питании, и 
в социуме. 

Как активный борец за права 
женщин, эту проблему он счел 
необходимым подчеркнуть в 
своей Нобелевской лекции. 
«Для правильного понимания 
проблем бедности, – указывал 
А. Сен, – мы должны смотреть 
на реальные лишения, а не на 
ментальную реакцию на них. 
В последнее время было про-
ведено много исследований 
неравенства между мужчи-
ной и женщиной. Ущемление 
прав женщины выражалось 
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в недоедании, клинически 
диагностированной болез-
ненности, зафиксированной 
неграмотности, и даже в нео-
жиданно высокой смертности 
(по сравнению с физиологи-
чески обоснованными ожида-
ниями). Такие межличностные 
сравнения могут с легкостью 
стать важной основой для 
исследования бедности и не-
равенства женщин. Им может 
быть найдено место в рамках 
широкого похода экономиче-
ской теории благосостояния и 
теории общественного выбо-
ра (усиленных отказом от ин-
формационных ограничений, 
которые исключают использо-
вание этих типов данных)» [5]. 

На протяжении многих лет 
в своих статьях и книгах, лек-
циях и докладах А. Сен обсто-
ятельно излагал свои взгляды 
на новые положения в эконо-
мической теории по вопросам 
благосостояния, нищеты и го-
лода, путях их преодоления. 
Многие годы А. Сен не пере-
ставал проводить свои теоре-
тические изыскания по изуче-
ние обстоятельств трагедий, 
которые вызывал и вызыва-
ет голод. Они способствова-
ли углубленному пониманию 
экономических причин этого 
ужасающего явления в исто-
рии человечества. 

Заслуживают глубокого 
внимания разработанные А. 
Сеном индексы общественно-
го благосостояния, бедности 
и неравенства, признанные 
общественными организация-
ми и институтами. Как счита-
ют специалисты, построение 
теоретически обоснован¬-
ных индексов, измеряющих 
дифференциацию доходов и 
благосостояния в обществе, 
является важным примене-
нием теории общественного 
выбора. Фактически, суще¬-
ствует эквивалентность меж-
ду индексами неравенства 
и некоторыми показателями 
общественных функций бла-
госостояния и обществен-

ного предпочтения [6]. Кон-
кретный индекс может быть 
опре-делен на основе некото-
рых аксиом, в частности, ка-
кой-нибудь аксиомы инвари-
антно¬сти, характеризующей 
соответствующее обществен-
ное предпочтение. 

А. Сен показал, что индексы 
бедности можно трактовать 
как специальный класс ин-
дек¬сов неравенства, поэтому 
для их исследова¬ния можно 
применять доказанные ранее 
теоремы, модифицируя их – 
оптимум Парето, кривую Ло-
ренца, ин¬декс неравенства 
Джини. Примечательно, что в 
рамках Программы экономи-
ческого развития ООН введен 
предложенный А. Сеном Ин-
декс развития человеческого 
потенциала.

В научном сообществе от-
мечают видный вклад индий-
ского ученого в теорию потен-
циала, а также в концепцию 
человеческого развития, ос-
нованную на распределении 
богатства в слаборазвитых 
странах. В работах А. Сена 
подчеркивается, что неумест-
но рассматривать людей как 
исключительно инструменты 
«экономического развития». 
Не может быть развития без 
улучшения человеческих спо-
собностей. Если вы неграмот-
ны, утверждал А. Сен, риск 
бедности и болезней возрас-
тает, а возможность участво-
вать в общественной жизни 
уменьшается. 

А. Сен призывал ученых и 
политиков не придавать осо-
бого значения макроэконо-
мическим показателям и с 
точки зрения благосостояния 
общества, и с точки зрения 
человеческого развития. Для 
измерения благосостояния 
общества, по мнению ученого, 
необходимо выйти за рамки 
ВВП. Для измерения разви-
тия и благосостояния важны 
фундаментальные свободы, в 
частности, свобода выражать 
свое мнение, иметь право на 

полноценное образование, 
медицинское обслуживание, 
влияние выходит далеко за 
рамки непосредственных лич-
ных эффектов.

В начале 1990-х годов в Ин-
дии были проведены важные 
реформы, имевшие либераль-
ную окраску. При их прове-
дении правительством были 
использованы и научные ре-
комендации А. Сена. Страна 
отказалась от излишней госу-
дарственной опеки вставшей 
на ноги промышленности, 
ускорила темпы экономиче-
ского роста, приступила к раз-
витию сети железных дорог. 
Государство развернуло ак-
тивное промышленное стро-
ительство, взяв на себя осу-
ществление самых дорогосто-
ящих и перспективных проек-
тов в металлургии и ядерной 
энергетике, химико-фарма-
цевтической индустрии. Это 
принесло свои положитель-
ные результаты. Более про-
думано стала осуществляться 
социальная политика. В 1992 
году Индия приступила к ре-
ализации программы «Эконо-
мический рост и справедли-
вость». Значительное место в 
планах правительства заняли 
программы преодоления без-
работицы, развития образо-
вания и медицины, вопросы 
сельскохозяйственного раз-
вития.

Для А. Сена, как не только 
экономиста, но и философа, 
характерно обостренное чув-
ство справедливости, которое 
пронизывает все его творче-
ство. Ярким свидетельством 
этого стал выход в свет в 2009 
году его книги «Идея справед-
ливости», посвященной па-
мяти Джона Ролза. В русском 
переводе книга вышла в 2016 
году в издательстве Института 
Гайдара [7]. 

Книга опирается на преды-
дущие исследования ученого, 
посвященные экономике бла-
госостояния и теории обще-
ственного выбора, такие как 
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«Коллективный выбор и об-
щественное благосостояние» 
(Сан-Франциско, 1970), «Об 
экономическом неравенстве» 
(Оксфорд, 1973), «Неравен-
ство пересмотрено» (Кем-
бридж, 1992) и «Развитие как 
свобода» (Нью-Йорк, 1999).

В книге «Идея справедли-
вости» А. Сен сформулировал 
свою оригинальную концеп-
цию социальной справедли-
вости, противопоставляя ее 
тем теориям, которые слабо 
учитывают жизненные реа-
лии. Вошедшая в обществен-
ное сознание со времен Про-
свещения трансценденталь-
ная теория справедливости 
имеет, как известно, и поныне 
немало приверженцев в науч-
ном сообществе. Ее предме-
том выступает идеально спра-
ведливое социальное устрой-
ство, определяющее природу 
идеально справедливого об-
щества. А. Сен, напротив, уде-
ляет внимание сравнительным 
суждениям о том, что считает-
ся «более» или «менее» спра-
ведливым, и сравнительным 
достоинствам различных об-
ществ, которые сложились 
вследствие определенных ин-
ститутов и социальных взаи-
модействий. 

А. Сен расширил понятие 
социальной справедливости 
за пределы достижения ра-
венства в ресурсах. Поясняя 
читателю, какая теория спра-
ведливости имеется в виду, А. 
Сен пишет: «В этой книге из-
лагается теория справедливо-
сти в весьма широком смысле. 
Ее цель — прояснить, как мы 
можем подойти к вопросам 
укрепления справедливости 
или же устранения неспра-
ведливости, а не предложить 
решения вопросов о природе 
совершенной справедливо-
сти. Это указывает на очевид-
ные отличия от наиболее зна-
чимых в современной мораль-
ной и политической филосо-
фии теорий справедливости» 
[8].

Теория справедливости А. 
Сена в известной мере про-
тивостоит популярной теории 
справедливости профессо-
ра политической философии 
Гарвардского университета 
Джона Ролза (1921–2002), как 
наиболее значимой части (по 
оценке самого Дж. Ролза) те-
ории рационального выбора 
[9].

Теория справедливости 
Дж. Ролза появилась на свет 
в 1971 году и изложена в од-
ноименной книге «A Theory 
of Justice» [10]. Характеризуя 
эту теорию в общих чертах, Р. 
Э. Ахметов отмечает, что, по 
мнению Дж. Ролза, индивиды, 
находясь в исходном положе-
нии в рамках гипотетической 
мыслительной конструкции, 
согласились бы построить об-
щество, основываясь на сле-
дующих принципах: 1) Каждый 
человек должен иметь равные 
права в отношении наиболее 
обширной схемы равных ос-
новных свобод, совместимых 
с подобными схемами свобод 
для других. 2) Социальные и 
экономические неравенства 
должны быть устроены так, 
чтобы: а) от них можно было 
бы разумно ожидать преиму-
ществ для всех, и б) доступ 
к положениям (positions) и 
должностям был бы открыт 
всем [11].

Для Дж. Ролза основная 
цель правительства – обере-
гать и поддерживать свобо-
ду и благосостояние индиви-
дуумов. Принципы справед-
ливости необходимы, чтобы 
служить в качестве стандар-
тов конструирования и оцен-
ки социальных институтов и 
практик. Они обеспечивают 
способ разрешения конфлик-
тов между конкурирующими 
притязаниями, которые вы-
двигают отдельные лица, и 
средства защиты законных 
интересов индивидуумов. В 
некотором смысле, принципы 
справедливости составляют 
программу развития справед-

ливого общества [12].
Свои коррективы в теория 

справедливости Дж. Ролза 
внес нобелевский лауреат по 
экономике Джон Харсаньи 
(1920-2000). Принципиальная 
критика со стороны Дж. Хар-
саньи и некоторых других ав-
торитетных ученых заставила 
автора теории справедливо-
сти пересмотреть отдельные 
положения своего сочинения. 
С учетом этого в 1975 году 
было выпущено новое изда-
ние книги. Текст перерабаты-
вался и в дальнейшем. В 2001 
году Дж. Ролз опубликовал 
дополнительное исследова-
ние под названием «Справед-
ливость как честность: новое 
утверждение». Отвечая на 
критику коллег, ученый доба-
вил дополнительные мысли к 
своим предыдущим.

«…Теория справедливости, 
как она формулируется в го-
сподствующем ныне транс-
цендентальном институцио-
нализме, -- отмечает А. Сен, 
-- сводит многие из наиболее 
важных вопросов справед-
ливости к пустой риторике, 
пусть даже она признается 
«благонамеренной». Когда 
люди во всем мире выступа-
ют за большую глобальную 
справедливость — и я вы-
деляю здесь сравнительный 
термин «больше», — они тре-
буют не какой-то «минималь-
ной гуманности». Но в то же 
время они выступают не за 
«совершенно справедливое» 
мировое общество, а просто 
за устранение некоторых воз-
мутительно несправедливых 
условий, что позволило бы 
укрепить глобальную спра-
ведливость (точно так же, как 
в свое время делали Адам 
Смит, Кондорсе и Мэри Уол-
стонкрафт), причем согласие 
в оценке подобных условий 
может быть достигнуто в пу-
бличном обсуждении, несмо-
тря на расхождение взглядов 
по другим вопросам» [13].

Теория справедливости А. 
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Сена имеет еще одно назва-
ние – «теория равенства не-
зависимости, или равенство 
автономии». Согласно этому 
определению, справедливым 
является то общество, в ко-
тором людям даются одина-
ковые возможности для раз-
вития их разнообразных част-
ных желаний и стремлений. 
Каждый индивид может оста-
ваться автономным, незави-
симым субъектом, со своими 
требованиями, но при этом, 
утверждает А. Сен, каждые 
потребности должны иметь 
одинаковые права на реали-
зацию, на нужный индивиду 
конечный результат.

Обратимся к одной из ос-
новных работ А. Сена – мо-
нографии 1970 (1971) года 
«Коллективный выбор – со-
циальная помощь». По мно-
гочисленным свидетельствам 
специалистов, эта книга ока-
зала заметное влияние на эко-
номическую мысль и вдохно-
вила многих исследователей, 
привлекая их интерес к сфере 
социальной помощи [14]. 

Стиль А. Сена, философ-
ская ориентация его работы 
положили начало новому эта-
пу исследования в области 
проблем выбора и нормиро-
вания. В этой работе и ряде 
последующих статей А. Сен 
обратился к таким проблемам 
как «правило большинства» и 
«права личности». В своем на-
учном анализе А. Сен органи-
чески совместил экономиче-
ские подходы с философски-
ми и этическими, что является 
большой редкостью в работах 
даже известных представите-
лей современного экономиче-
ского неолиберализма. 

В этой и других своих рабо-
тах А. Сен далеко продвинул 
вперед анализ коллективного 
выбора, начатый в 1951 году 
теоремой Кеннета Эрроу [15]. 
Теорема о невозможности де-
мократии (другое ее назва-
ние – теорема о неизбежности 
диктатора) сводилась к отри-

цанию корректного варианта 
подсчета голосов на выборах 
при числе кандидатов больше 
двух, а избирателей – больше 
одного. 

K. Эрроу доказывал, что не 
существует функции обще-
ственного выбора, удовлетво-
ряющего одновременно ше-
сти требованиям:

- Полнота. Правило должно 
обеспечивать выбор между 
двумя альтернативами, отда-
вая предпочтение одной из 
них, либо признавая обе пол-
ноценными.

- Универсальность. Правило 
обеспечивает результативный 
выбор при любом сочетании 
индивидуальных предпочте-
ний. 

- Транзитивность. Для лю-
бого набора из трех альтер-
натив x,y,z если xRy и yRz, то 
xRz.

- Единогласие.
- Независимость от посто-

ронних альтернатив.
- Отсутствие «диктатора».
Опровергая это утвержде-

ние, А. Сен показал, что если 
ослабить требование полноты 
(универсальности, неограни-
ченности области определе-
ния), т. е. если не сравнивать 
все мыслимые альтернативы, 
а ограничиться только наибо-
лее характерными, то удов-
летворительную функцию 
общественных предпочтений 
построить можно, а значит, 
можно и осуществить обще-
ственный выбор, отвечающий 
условиям транзитивности и 
демократичности. 

Задавшись вопросом поче-
му единственно рациональ-
ным поведением надо считать 
преследование своего эгоис-
тического интереса, невзи-
рая на все ос¬тальное, А. Сен 
отвечал, что имеются веские 
эмпи¬рические свидетельства 
(опыт Японии, в частности) в 
пользу предположения, что 
систематическое откло¬не-
ние от эгоистического пове-
дения в пользу долга, лояль-

ности государству и доброй 
воли играет существенную 
роль, например, в индустри-
альном прогрессе. Ученый 
предлагал обратить внимание 
на так называемый «конфуци-
анский рецепт», следуя кото-
рому можно ликвидировать 
противоречие между личным 
и общественным, эгоизмом и 
утилитаризмом, и на этой ос-
нове достигнуть успеха в со-
циальном и промышленном 
развитии, примирить интере-
сы конфликтующих социаль-
ных групп. 

В 1980-е годы А. Сеном со-
вместно с американским по-
литическим философом Мар-
той Крэйвен Нуссбаум (1947) 
был задуман и осуществлен 
так называемый «подход, ос-
нованный на возможностях». 
Важность такого подхода со-
стояла в том, что, представляя 
из себя экономическую тео-
рию, он рассматривался со-
здателями в качестве альтер-
нативного подхода к экономи-
ке благосостояния [16]. Нова-
торство А. Сена и М. Нуссбаум 
заключалось прежде всего в 
том, что они объединили ряд 
идей, которые ранее были 
исключены (или неадекватно 
сформулированы) из тради-
ционных подходов к экономи-
ке благосостояния. Основной 
целью подхода, основанного 
на возможностях, является 
улучшение доступа к инстру-
ментам, которые люди ис-
пользуют для того, чтобы жить 
полноценной жизнью [17].

Подход на основе возмож-
ностей, фокусировался на 
людях как на индивидуумах, 
а не как на простых потреби-
телях. Он был ориентирован 
на отдельных лиц, в отличие 
от основных потребностей 
и подходов к уровню жизни, 
которые сосредоточены на 
домохозяйствах. Этот подход 
ставил целью развития рас-
ширение свободы людей, а 
не расширение экономики. 
Перспектива возможностей 
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по своей сути многомерна; 
она касается множества раз-
личных особенностей нашей 
жизни и забот. Подход осно-
вывался на возможностях, 
учитывая при этом индивиду-
альные различия. Например, 
признавалось, что пожилые 
люди, маленькие дети, инвали-
ды нуждаются в дополнитель-
ном внимании. Он не рассма-
тривал людей изолированно, 
но по своей сути учитывал 
социальные, политические и 
другие факторы, влияющие 
на жизнь людей и их способ-
ность функционировать. При 
этом подход фокусировался 
не на бедности, а на бедных.

Экономическое сообще-
ство традиционно опирается 
на статистику национальных 
доходов, например ВНП или 
ВВП, которые оценивают со-
вокупный доход или объем 
общественного производства. 
Для А. Сена этих показателей 
недостаточно, поскольку они 
не учитывают распределение 
доходов, в тоже время, бла-
гополучие и свобода людей 
зависят от множества факто-
ров, не связанных с доходами. 
К числу таких факторов от-
носятся нетрудоспособность, 

подверженность болезням, 
нехватка школ и другие. Суть 
различия концепции А. Сена и 
классической экономики бла-
госостояния состоит в том, 
что традиционно благососто-
яние понимается как матери-
альное богатство, а равенство 
как равенство в обладании ре-
сурсами. По утверждению А. 
Сена, при сравнении уровней 
благосостояния разных лю-
дей, недостаточно смотреть 
лишь на ресурсы, которые 
возможно приобрести, вме-
сто этого необходимо учиты-
вать, насколько хорошо люди 
способны функционировать с 
помощью благ и услуг, нахо-
дящихся в их распоряжении» 
[18]. 

Несомненный интерес пред-
ставляет небольшая книга А. 
Сена «Об этике и экономике» 
[19]. По признанию автора, 
книжка -- это отредактиро-
ванный вариант Ройеровских 
лекций, прочитанных им в Ка-
лифорнийском университете 
в Беркли в апреле 1986 года. 
Раскрывая важнейшие эконо-
мические понятия с позиций 
этики, А. Сен анализирует фе-
номен свободной рыночной 
экономики. При этом ученый 

развенчивает мифы о якобы 
доказанной в экономической 
теории, еще со времен учения 
Адама Смита, о «невидимой 
руке» рынка, самодостаточ-
ности рыночных сил для ав-
томатического установления 
наилучшего состояния эконо-
мической системы. Автор под-
водит читателя к пониманию 
необходимости не узко тех-
нократического, а широкого, 
включающего учет этических 
предпосылок, взгляда на эко-
номику, вскрывает глубинные 
пласты, лежавшие под «пове-
денческим» стилем экономики 
«цивилизованного капитализ-
ма». А. Сен аргументировано 
показывает произошедшее 
значительное отдаление эко-
номики от этики. И это стало 
причиной одного из важней-
ших недостатков современ-
ной экономической теории 
– все больших расхождениях 
между экономикой и этикой.

На устранение этого явле-
ния должны быть направлены 
усилия всего научного сооб-
щества, независимо от того к 
каким бы научным школам и 
течениям ученые ни принад-
лежали.
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Аннотация: В статье пред-
ставлен анализ развития зер-
новой отрасли с учетом влия-
ния факторов на организацию 
размещения зернового про-
изводства. Зоны, характери-
зующиеся как наиболее бла-
гоприятные для производства 
сельскохозяйственной про-
дукции, обеспечивают раци-
ональное использование ма-
териальных и производствен-
ных ресурсов. Несмотря на 
высокую роль природно-кли-
матических условий, перво-
степенная роль в рациональ-
ном размещении и углублении 
специализации производства 
принадлежит наличию тру-
довых ресурсов, инновациям, 
экономическим и организа-
ционным факторам. Развитие 
научно-технического про-
гресса является преоблада-
ющим фактором устойчивого 
и эффективного производ-
ства сельскохозяйственной 
продукции, обусловленного 
пространственным развитием 
сельского хозяйства. Опреде-
лены экономические показа-
тели для определения эффек-

тивных специализированных 
зон производства высокока-
чественного зерна такие как 
окупаемость, капитальных 
инвестиций, вложенных в 
зернопродуктовый подком-
плекс, размер чистого дохода 
и прибыли, приходящиеся на 
1 среднегодового работника, 
занятого в зерновом хозяй-
стве, урожайность зерновых 
культур и рентабельность 
производства зерна.

Ключевые слова: зерновое 
производство, организация 
размещения, специализация, 
инновационный потенциал, 
факторы размещения зерно-
вой отрасли, экономические 
показатели, специализиро-
ванные зоны. 

Abstract: The article presents 
an analysis of the development 
of the grain industry, taking into 
account the influence of factors 
on the organization of the 
placement of grain production. 
The zones characterized as 
the most favorable for the 
production of agricultural 
products ensure the rational 

use of material and production 
resources. Despite the high 
role of natural and climatic 
conditions, the primary role 
in the rational placement and 
deepening of the specialization 
of production belongs to the 
availability of labor resources, 
innovations, economic and 
organizational factors. The 
development of scientific 
and technological progress 
is the predominant factor 
of sustainable and efficient 
agricultural production, due 
to the spatial development 
of agriculture. The economic 
indicators for determining 
effective specialized zones of 
high-quality grain production 
are determined, such as payback, 
capital investments invested 
in the grain subcomplex, the 
amount of net income and profit 
per 1 average annual employee 
employed in grain farming, the 
yield of grain crops and the 
profitability of grain production.

Keywords: grain production, 
organization of placement, 
specialization, innovation 
potential, factors of placement 
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of the grain industry, economic 
indicators, specialized zones.

Производство зерна в Рос-
сии традиционно является 
одной из крупнейших подот-
раслей сельского хозяйства 
и служит основой продо-
вольственной безопасности 
страны. Его доля в валовом 
внутреннем продукте состав-
ляет около 10% и почти 40% 
в объеме агропромышлен-
ной продукции. Невысокие по 
сравнению с производством 
других сельскохозяйствен-
ных культур показатели тру-
доемкости, энергоемкости, 
фондоемкости обеспечивают 
высокую эффективность зер-
нового производства в зонах, 
регионах и хозяйствующих 
субъектах даже с невысоким 
коэффициентом биологиче-
ской продуктивности и уров-
нем обеспеченности произ-
водственными ресурсами. При 
этом посевы отдельных зерно-
вых культур, например, овса, 
способны не только сохра-
нять плодородие почвы, но и 
способствуют их улучшению. 
В свою очередь, культуры, от-
носящиеся к зернобобовым, 
даже при недостаточной обе-
спеченности органическими и 
минеральными удобрениями 
восполняют недостаток пи-
тательных веществ в почве, 
улучшают ее структуру и де-
лают производство зерна бо-
лее дешевым.

В настоящее время к основ-
ному принципу специализа-
ции, влияющему на размеще-
ние производства, относится 
ее углубление, направленное 
на рост объемов вывозимой 
по межрегиональным связям 
товарной продукции сельско-
го хозяйства в регионы, края 
и области страны, где данной 
продукции недостаточно. При 
этом одним из условий явля-
ется обеспечение внутренних 
потребленостей населения в 
пищевых продуктах.

Различия в природно-кли-

матических и экономических 
условиях зон производства 
сельскохозяйственной про-
дукции являются основой 
углубления специализации не 
только хозяйствующих субъ-
ектов, но и областей, респу-
блик, регионов.

В условиях, когда земель 
для возделывания сельскохо-
зяйственных культур или со-
держания животных недоста-
точно, специализация должна 
быть направлена на макси-
мально полное их использо-
вание.

Значительная часть сель-
скохозяйственных культур 
(зерновые, технические, тре-
бовательные к теплу овощные 
культуры, большая часть кор-
мовых, плодовых и ягодных 
культур) может возделывать-
ся в ограниченных ареалах, 
а основные виды продуктов 
животноводства – произво-
диться в разных природных 
условиях на всей террито-
рии страны. Поэтому такие 
культуры и подотрасли для 
эффективного ведения про-
изводства необходимо рацио-
нально размещать по районам 
и хозяйствам.

Концентрация посевов зер-
новых культур обусловлена 
наличием плодородных зе-
мель и благоприятных при-
родно-климатических усло-
вий. Благоприятные зоны 
выращивания отдельных зер-
новых культур способствуют 
формированию зон специ-
ализации их возделывания. 
Производство высококаче-
ственного зерна характер-
но для Орловской, Тульской, 
Рязанской и Волгоградской 
областей, а яровую и озимую 
пшеницу эффективнее выра-
щивать в Центральном Черно-
земье и регионах Северного 
Кавказа. 

Особенность яровой пше-
ницы заключается в получе-
нии зерна с высоким показа-
телем стекловидности, а так-
же способности накапливать 

большое количество белка 
при высокой температуре и 
низкой влажности, что очень 
важно в хлебопечении. Это 
делает возможным возделы-
вать ее в специализированных 
зонах Алтая, Новосибирской 
области. Степные засушливые 
регионы наиболее благопри-
ятны для выращивания силь-
ных и твердых ее сортов. 

Ареалами высокоэффек-
тивного возделывания куку-
рузы считаются районы Се-
верного Кавказа с высокой 
влажностью воздуха. В зоне 
орошаемого земледелия, куда 
входит Поволжье, примене-
ние раннеспелых сортов обе-
спечивает получение зерна 
этой культуры необходимой 
спелости при вегетационном 
периоде от 120 до 130 дней. 
У позднеспелых сортов дли-
тельность периода созрева-
ния – 145 дней [3].

Горох выращивают во всех 
зернопроизводящих зонах. 
Раннеспелые сорта созрева-
ют за 80 дней при сумме tо > 
10оС, позднеспелые – за 95-110 
дней. Овес и ячмень не требо-
вательны к почвенно-клима-
тическим условиям. Крупяные 
культуры – рис, просо, гречи-
ха, пивоваренный ячмень тре-
буют особых условий. 

Если рассматривать зоны 
благоприятного возделы-
вания зерновых культур, то 
четко проявляются зоны вы-
ращивания и поставки риса 
в другие регионы – это Крас-
нодарский, Ставропольский и 
Приморский края, Астрахан-
ская область. Просо возделы-
вается в более засушливых 
зонах, а озимая рожь – в Не-
черноземье, так как эта куль-
тура менее требовательна к 
почвенному плодородию. 

Основная задача зернового 
хозяйства заключается в ста-
бильном росте урожайности 
зерновых культур при сни-
жении затрат и высоком ка-
честве зерна. Основой реше-
ния этих вопросов является 
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эффективное использование 
биологического потенциа-
ла. Не менее важное условие 
устойчивого производства 
зерновых культур – концен-
трация посевных площадей в 
регионах с благоприятными 
условиями их возделывания. 
Однако природные условия 
не всегда определяют эффек-
тивность выращивания. Важ-
ным «…направлением долж-
но быть совершенствование 
селекции и семеноводства 
зерновых культур, выведение 
их новых сортов и гибридов, 
дальнейшее развитие мелио-
рации, химизации, механиза-
ции, транспортных средств, 
информационных систем обе-
спечения рынка зерна» [1]. 

Большое внимание необхо-
димо уделять использованию 
инновационных технологий, 
которые способствуют рас-
ширению зон производства 
высококачественного зерна. В 
США и Канаде, например, при 
одинаковых условиях возде-
лывания пшеницы ее урожай-
ность различна. А.И. Алтухов 
отмечает, что внедрение на-
учно-технического прогресса 
и инновационных достижений 
влияет на размещение воз-
делываемых посевов зерна. 
Так, возделывание кукурузы в 
северных регионах осущест-
вляется с применением ско-
роспелых сортов и гибридов 
этой культуры.

С развитием научно-техни-
ческого прогресса в сельском 
хозяйстве стало возможным 
применение инновационных 
технических разработок и 
технологий, обеспечивающих 
регулирование тепла, влаги 
и плодородия почв. На эф-
фективность производства 
влияют также использование 
орошения или осушения почв, 
улучшение плодородия за 
счет внесения рациональных 
норм минеральных удобре-
ний, применение влагосбере-
гающей обработки посевов, 
которые способствуют умень-

шению негативного влияния 
неблагоприятных погодных 
условий. 

Очень важно знать влия-
ние климатических измене-
ний на уровень урожайности 
зерновых культур, поскольку 
прогнозируемое потепление 
климата может привести к 
расширению зернового кли-
на в одних регионах и сокра-
щению в других. Природный 
фактор способствует и выве-
дению части площадей, заня-
тых зерновыми культурами. 
Отрицательное влияние на 
производство сельскохозяй-
ственной продукции имеют 
часто происходящие стихий-
ные бедствия, катастрофы 
технологического характера, 
климатические колебания. В 
целом же исследования по-
казали положительное влия-
ние климатического фактора 
на уровень урожайности не 
только зерновых, но других 
сельскохозяйственных куль-
тур. 

Высокий уровень землео-
беспеченности способствует 
росту сельскохозяйственно-
го производства. С больших 
площадей, занятых сельско-
хозяйственными угодьями и 
пашней, как правило, полу-
чают большие объемы товар-
ной продукции, расширяются 
каналы ее сбыта. «Различия 
в обеспеченности землей в 
совокупности с природными 
условиями говорят о реаль-
ной необходимости развития 
территориально-отраслевого 
разделения труда в зерновом 
производстве» [2]. Это долж-
но служить основой форми-
рования обмена внутри реги-
она и за его пределами. 

Уровень обеспеченности 
землей определяется потреб-
ностью в посевных площадях 
и требованиями севообо-
рота сельскохозяйственных 
культур. Высокий показатель 
землеобеспеченности спо-
собствует сохранению поч-
венного плодородия, умень-

шению засоренности посевов 
сорняками, сокращает объем 
зараженности растений бо-
лезнями и вредителями. «В 
Австралии и Канаде этот по-
казатель находится на уровне 
29 и 23 га сельскохозяйствен-
ных угодий и 1,3 и 1,6 га паш-
ни при 0,03 пашни и 0,04 га 
сельскохозяйственных угодий 
в Японии» [10].

Канада при более низком 
уровне интенсивности произ-
водства сельскохозяйствен-
ной продукции по сравнению 
со странами Западной Европы 
много лет является одним из 
основных экспортеров зерна. 

Сравнивая уровень землео-
беспеченности в странах мира, 
можно отметить Японию, где 
при очень низкой обеспечен-
ности землей и высоком уров-
не интенсификации сельско-
го хозяйства, потребность в 
них удовлетворяется на 50%. 
В Российской Федерации по 
сравнению с европейскими 
странами землеобеспечен-
ность выше вдвое: сельскохо-
зяйственные угодья не превы-
шают 1,4 га, пашня – 0,8 га на 
человека. Поэтому в стране, 
характеризующейся высокой 
многоземельностью, есть все 
условия специализироваться 
на возделывании зерновых 
культур. 

Из исследования можно 
сделать вывод, что в Россий-
ской Федерации при благо-
приятном сочетании погодных 
условий для возделывания 
таких культур, как пшени-
ца, рожь, крупяные зерновые 
культуры и степенью высо-
кой землеобеспеченности 
можно квалифицировать все 
регионы для создания высо-
коспециализированных зон 
по их производству. 

Рациональное размещение 
производства продукции сель-
ского хозяйства обеспечивает 
развитие межрегионального 
обмена и определяет регионы, 
относящиеся к вывозящим, 
самообеспечивающим и ввоз-
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ящим. Отличительной особен-
ностью вывозящих регионов 
является возделывание наи-
более эффективных зерновых 
культур, имеющих потенци-
альную возможность увели-
чить объем вывоза зерна не 
только в другие регионы, но и 
на экспорт.

Следует отметить и влия-
ние на структуру производ-
ства сочетания отраслей по 
зонам. В.С. Немчиновым были 
обозначены зональные типы 
как «структурообразующие 
силы», которые отражали си-
стему земледелия и схемы 
«севооборотов, эффектив-
ное сочетание подотраслей, 
способствующие обеспече-
нию более рационального ис-
пользования земли и улучше-
нию плодородия почвы» [2]. 
Он утверждал, что значение 
«структурообразующих сил» 
значительно повышается, 
если технико-технологиче-
ские ресурсы будут преобла-
дать над природноклимати-
ческими условиями. Поэтому, 
размещая производство зерна 
по зонам, требуется знать, что 
подотрасли растениеводства 
и животноводства связаны 
между собой техническими и 
технологическими условия-
ми производства и отражают 
традиции местного населения.

Так же отмечаем невозмож-
ность в сельском хозяйстве 
разделить одну подотрасль от 
другой, каждую из которых не-
обходимо размещать в регио-
нах с наиболее благоприятны-
ми условиями где возможно 
получить наибольшие объемы 
валовой и товарной продук-
ции. Например, в регионах 
Центрального Черноземья и 
Северного Кавказа сочета-
ется выращивание зерновых 
культур на интенсивной ос-
нове в севооборотах с возде-
лыванием силосных культур. 
Отходы от их производства и 
переработки служат источни-
ком кормов для животных. 

Эффективность возделы-

вания сельскохозяйственных 
культур тесно связана с при-
менением новых технологий 
выращивания и использова-
ния высокопроизводительной 
техники в зонах, неблагопри-
ятных для их возделывания. 
Как пример – расширение 
посевов зерновых культур на 
непригодных для выращива-
ния землях благодаря исполь-
зованию новых сортов или 
гибридов, средств борьбы с 
сорняками, новой техники и 
инновационных технологий. 
Применение орошения позво-
ляет выращивать сельскохо-
зяйственные культуры на тер-
риториях, размещенных вдали 
от водных ресурсов. Так, при-
менение сортов и гибридов 
ранней спелости, внедрение 
в производство соответству-
ющих технических средств и 
технологий сделали возмож-
ным расширение ареалоа воз-
делывания этой культуры. 

Проведенные научные ис-
следования показали высокую 
устойчивость производства 
зерна при условии рациональ-
ного применения сбалансиро-
ванных по питательности ми-
неральных удобрений. Напри-
мер, при выращивании пше-
ницы озимых сортов в Крас-
нодарском крае оптимальной 
дозой считается 5 ц/га. При 
внесении минеральных удо-
брений в таком объеме уро-
жайность пшеницы вырастет 
на 5-10 ц/га, достигнув 40 ц/га 
по сравнению с дозой 3 ц/га. 
Для степной зоны Поволжья и 
Западной Сибири норма вне-
сения отдельных видов мине-
ральных удобрений ниже. 

В то же время условия ми-
рового рынка требуют по-
ставки экологически чистой 
продукции. Эталоном служит 
канадская пшеница при усло-
вии внесения удобрений не 
более 100 кг д. в. в расчете на 
1 га посева. 

Несмотря на то, что объем 
производства зерна зависит 
от уровня интенсификации, 

который определяется коли-
чеством вносимых удобрений, 
спрос на продукцию зерно-
вого хозяйства выше, если 
зерно выращивается на фоне 
небольших доз минеральных 
удобрений. Поэтому в Канаде 
при схожих с Россией услови-
ях возделывания яровой пше-
ницы в степной провинции 
урожайность на 15% меньше. 

При таких требованиях к ка-
честву зерна необходимо при-
менение сбалансированной 
системы ведения земледелия, 
т.е. использование опреде-
ленных приемов агротехники: 
научно обоснованные севоо-
бороты, чистые пары, исполь-
зование высококачественно-
го семенного материала. Для 
отечественного зернового 
хозяйства размещение по чи-
стым парам не должно превы-
шать 60% посевов зерна. 

Достигнуть высокой кон-
курентоспособности зерна в 
Российской Федерации мож-
но только используя все фак-
торы интенсификации. Одна-
ко в ближайшей перспективе 
увеличить объемы внесения 
минеральных удобрений под 
посевы зерновых культур 
практически невозможно. По-
этому особое внимание долж-
но уделяться биологическому 
фактору, предусматриваю-
щему использование новых 
высокоэффективных сортов. 
Они должны быть более от-
зывчивы на использование 
средств химизации, примене-
ние мелиорации, технических 
и технологических средств 
производства. Поэтому раци-
ональное размещение про-
изводства зерна и создание 
специализированных зон его 
выращивания требуют учета 
потенциала сорта. Используя 
новые сорта при рациональ-
ном размещении посевов, 
можно обеспечить экономию 
затрат на возделывании зер-
новых культур. 

Отечественный и зарубеж-
ный опыт ведения зернового 



Факторы размещения и экономические показатели, 
характеризующие специализацию зернового производства                                                                                                  

№4 (64) 2022

82

хозяйства показал, что высо-
кие показатели качества зер-
на достигаются только при 
эффективной селекционной 
работе, поскольку вновь соз-
данный сорт ориентирован 
на выращивание в зонах не 
только с благоприятными, но 
даже менее благоприятными 
природно-климатическими 
условиями. Расширение посе-
вов, занятых новыми высоко-
эффективными сортами и ги-
бридами, обеспечивает устой-
чивое производство зерна в 
благоприятные по погодным 
условиям годы, сокращает 
потери и издержки производ-
ства. 

Однако современное оте-
чественное семеноводство 
слабо отвечает требовани-
ям инновационного развития 
зернового хозяйства, являясь 
«узким местом» в решении за-
дачи повышения эффективно-
сти производства зерна. 

Поскольку между произ-
водителями семян и их по-
требителями, а также вну-
три системы семеноводства 
экономические отношения 
несовершенны, трудно осу-
ществлять сортосмену и со-
ртообмен в короткие сроки. 
Поэтому это стало причиной 
увеличения поступления на 
отечественный рынок ино-
странных сортов зерновых 
культур. Кукуруза стала лиде-
ром использования иностран-
ных сортов зерновых культур. 
Если удельный вес таких се-
мян в общем объеме по всем 
зерновым культурам состав-
ляет 20%, то кукурузы – 60% 
их потребности [5]. 

Эффективность производ-
ства зерна зависит не только 
от того насколько совершен-
на система семеноводства, но 
и от организации его хране-
ния и переработки, которые 
характеризуются производ-
ственными ресурсами. От на-
личия основных и оборотных 
средств зависит размер по-
севных площадей под зерно-

выми культурами, их урожай-
ность, валовой сбор, вели-
чина материально-денежных 
затрат. 

Недостаток денежных 
средств для обновления сель-
скохозяйственной техники у 
многих хозяйств, производя-
щих зерно, привел в послед-
ние годы к неукомплектован-
ности зернового хозяйства 
техникой. Особенно неблаго-
приятная ситуация с обеспе-
ченностью тракторами сложи-
лась в Южном федеральном 
округе. Хозяйствующие субъ-
екты Южного и Уральского 
округов не обеспечиваются 
в достаточных количествах 
зерноуборочными комбайна-
ми. Зернопроизводящие хо-
зяйства Поволжья и Урала не 
укомплектованы посевными 
агрегатами. Изменить сложив-
шуюся ситуацию возможно 
мерами государственной под-
держки. 

Средства федерального 
бюджета должны напрямую 
направляться производите-
лям зерна с целью погашения 
половины затрат на страхова-
ние урожая, проведение мони-
торинга производства и сбыта 
зерна. Величина же регио-
нальных бюджетных средств 
зависит от их наличия. Прове-
денные расчеты показали, что 
не менее важное значение для 
сельскохозяйственных про-
изводителей имеет снижение 
тарифов на перевозку зерна. 

Таким образом, при совер-
шенствовании размещения 
и углублении специализации 
важно учитывать новые на-
учные разработки, использу-
емые при выращивании зер-
новых культур. Увеличение 
валового производства зерна 
зависит от применения инно-
вационных разработок и вне-
дрения научно-технического 
прогресса. Они должны спо-
собствовать и увеличению 
прибыли при сокращении 
производственных затрат. 

В зонах специализации про-

изводства зерна применение 
высокопроизводительной 
техники, новых технологиче-
ских приемов обеспечивает 
также высокую эффектив-
ность использования произ-
водственных ресурсов, кото-
рые направлены на сохране-
ние окружающей среды, по-
вышение производительности 
труда [4].

Рост производства сельско-
хозяйственной продукции с 
высокими показателями эф-
фективности зависит от раци-
онального использования ре-
сурсов, земли, труда, финан-
сов и других ресурсов. 

В зерновом подкомплексе, 
при рыночных условиях хо-
зяйствования необходим глу-
бокий анализ показателей, 
характеризующих эффектив-
ность размещения и уровень 
специализации. К ним отно-
сится, прежде всего, средне-
душевой объем производства. 
Показателем специализации 
производства сельскохозяй-
ственного производства в ка-
ждой конкретной зоне, обла-
сти, хозяйствующем субъекте 
служит состав товарной про-
дукции. 

При производстве одно-
го вида товарной продукции 
или их группы специализация 
определяется данным видом 
продукции. Например, при 
производстве хозяйствующим 
субъектом овощей, плодов, 
мяса свинины он имеет овоще-
водческую, виноградарскую, 
свиноводческую специали-
зацию соответственно. Если 
сельскохозяйственные орга-
низации производят несколь-
ко видов продукции, то форма 
специализации определяется 
исходя из вида товарной про-
дукции. Например, преобла-
дание в товарной продукции 
овощей и молока определяют 
овощемолочную специализа-
цию, зерна, мяса и молока – 
зерно-мясо-молочную.

Для определения внутрихо-
зяйственной специализации, 
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когда большая часть не отно-
сится к категории товарной 
продукции, показателем слу-
жит структура валовой про-
дукции: в растениеводстве 
– семена, корм, в животновод-
стве – молоко, используемое 
для выпойки телят. 

Уровень специализации 
определяет количество видов 
товарной и валовой продук-
ции. Так, при 80% денежной 
выручки, приходящейся на 
один вид продукции в двух 
хозяйствах, и 20% приходя-
щейся на два вида в первом 
хозяйстве и пять видов – во 
втором более специализиро-
ванным считается первое хо-
зяйство. Уровень специали-
зации регионов, республик, 
краев и областей характери-
зуется участием каждого из 
них в территориальном разде-
лении труда. Если определен-
ная часть растениеводческой 
продукции используется на 
семена, валовой сбор в расче-
те на душу населения требу-
ется рассчитывать, исключая 
семена. При этом коэффици-
ент специализации (Кс)зави-
сит от того какой удельный 
вес данный регион занимает 
в производстве анализируе-
мой продукции (Урп) и какова 
доля региона в численности 
населения (Урн): 

 .                                             (1)
Например, сравнивая близ-

кие по нормам потребления 
зерна районы, при помощи 
данного показателя можно 
определить возможность вы-
воза продукции и самообе-
спечения. 

Поскольку уровень потре-
бления определенных видов 
сельскохозяйственной про-
дукции различен в зависимо-
сти от региона, территори-
альную специализацию (Ус) 
с точки зрения ее направлен-
ности можно рассчитать как 
соотношение объема вывоза 
зерна (Пв) к объему его мест-

ного потребления (П): 

.                                                                      (2) 
Среди всех регионов стра-

ны возможность поставлять 
продукцию зернового хозяй-
ства за пределы области зави-
сит от специализации и потре-
бления пищевых продуктов 
населением.

Глубина специализации тес-
но связана не только со струк-
турой товарной продукции, 
но и со стоимостью, которая 
определяется уровнем цен, 
применяемых при реализа-
ции. Анализ изменений, прои-
зошедших в течение ряда лет, 
осуществляется с помощью 
сравнения сопоставимых цен.

Одним из основных показа-
телей является коэффициент 
локализации (Кл), по которо-
му можно судить о сложив-
шейся зональной специали-
зации и уровне концентрации 
производства в этой зоне. 
Подотрасль считается основ-
ной в данном регионе если Кл 
больше единицы. «…Коэффи-
циент локализации определя-
ется, как правило, исходя из 
стоимости валовой или товар-
ной продукции или их объема: 

          (3) 
Если О

р
 – стоимость про-

дукции подотрасли сельского 
хозяйства региона; Ос – стои-
мость продукции подотрасли 
сельского хозяйства страны; 
Пр – стоимость продукции 
сельского хозяйства региона 
в целом; Пс – стоимость про-
дукции сельского хозяйства 
страны в целом. 

Уровень хозяйственной 
специализации учитывает, 
как количество, так и удель-
ный вес каждой из товарных 
подотраслей. Если коэффи-
циент хозяйственной специа-
лизации примем за Кхс, долю 
произведенной продукции ка-
ждой подотрасли в структуре 
товарной продукции – за D, (в 

%) обозначим порядковый но-
мер по занимаемому товарной 
продукцией удельному весу – 
как N, то формула будет иметь 
следующий вид:

        (4) 
Если коэффициент меньше 

0,35 уровень специализации 
считается недостаточным; 
0,36-0,48 – средним; 0,49-0,61 
– высоким; более 0,61 – специ-
ализация углубленная» [9].

Объем необходимого зер-
на, произведенный при мини-
мальных материально-денеж-
ных затратах, требуемый для 
общества и рассчитанный на 
единицу площади, отража-
ет критерий эффективности 
зернового хозяйства. Данный 
показатель характеризует не-
обходимость рационального 
землепользования, опреде-
ляет роль земли в получении 
продукции зернового хозяй-
ства. Критерий эффективно-
сти отражает также, насколь-
ко рационально используется 
живой, прошлый и овещест-
вленный труд. Он оценива-
ет результаты полученного 
максимума продукции при 
дефиците производственных 
ресурсов и минимуме затрат 
в расчете на центнер продук-
ции. Сложившуюся специали-
зацию необходимо оценивать 
с использованием не одного 
варианта сочетания отраслей 
и подотраслей, их размеще-
ния. Экономические реформы 
и новые условия хозяйствова-
ния требуют внесения изме-
нений в методологию опре-
деления экономической эф-
фективности формирования 
производственной структуры 
подотрасли. Эффективность 
современного размещения и 
углубления специализации 
базируется на методических 
положениях и основополага-
ющих принципах. 

Методология, отвечающая 
новым условиям хозяйство-
вания, должна базироваться 
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на применении системы по-
казателей, которые бы отра-
жали эффективность специ-
ализации, интенсификации 
производства и вложенных 
инвестиций в хозяйствую-
щие субъекты и подотрасли 
сельского хозяйства. Эффек-
тивное использование земли 
при совершенствовании раз-
мещения производства зерна 
направлено на рост его про-
изводства при минимальных 
затратах.

Рациональные специализа-
ция и размещение зернового 
производства показывают, на-
сколько грамотно использует-
ся земля как главное средство 
производства. Ее отличает от 
других средств производства 
возможность эффективно вы-
ращивать максимальные объ-
емы зерна даже при минимуме 
затрат. Дополнительные пока-
затели экономической эффек-
тивности отражают, насколь-
ко взаимосвязаны результаты 
деятельности хозяйствующих 
субъектов и рационально ис-
пользуются производствен-
ные ресурсы. 

Ряд ученых-экономистов, 
занимающихся вопросами 
специализации, в качестве по-
казателей ее экономической 
эффективности предлагают 
применять «объем производ-
ства валовой и товарной сель-
скохозяйственной продукции 
в натуральном и денежном 
выражении, рассчитанные на 
100 га сельскохозяйственных 
угодий» [9]. Характеризуют 
эффективность специали-
зации и уровень вложенных 
производительных ресурсов, 
производительность труда, 
рентабельность, себестои-
мость продукции и объем по-
лученной прибыли. 

Согласно литературным 
источникам, эффективность 
использования земли пред-
лагается оценивать исходя 
объема валовой и товарной 
продукции, рассчитанной на 
единицу земельной площади. 

Это даёт возможность более 
полно оценить уровень товар-
ности продукции как в реги-
оне, так и в хозяйствующем 
субъекте. 

Система показателей ис-
пользования земли в зерно-
вом производстве включает 
объем полученного валового 
и чистого дохода в расчете 
на единицу площади, занятой 
зерновыми культурами. Рента-
бельность производства зер-
на обеспечивается величиной 
чистого дохода, объемом ма-
териальных денежных затрат, 
направленных на производ-
ственные цели, и стоимостью 
основных производственных 
фондов, участвующих в про-
цессе производства. 

Величина чистого дохода, 
рассчитанная на единицу зе-
мельной площади, и уровень 
рентабельности зернопро-
изводящего хозяйства опре-
деляют, насколько возмож-
но расширенное воспроиз-
водство при существующем 
уровне интенсификации зер-
нового хозяйства. 

К.П. Оболенский, глубоко 
исследуя вопросы специали-
зации, систему показателей, 
характеризующую уровень ее 
эффективности, предлагает 
использовать, прежде всего, 
рост валовой продукции и чи-
стого дохода. В группу показа-
телей при оценке эффекта он 
включил уровни рентабель-
ности производства и эффек-
тивности применения оборот-
ных фондов и капитальных 
средств. Однако К.П. Оболен-
ский считал, что результаты 
рационального размещения 
и углубления специализации 
должны учитывать природ-
ные и экономические условия 
производства зерна [7]. 

По его методике эффектив-
ность размещения производ-
ства зерна можно рассчитать 
используя показатели вало-
вой продукции, объема теку-
щих затрат и основных произ-
водственных фондов, а также 

коэффициент, который рас-
считывается как сумма еди-
новременных затрат живого 
и овеществленного труда к 
текущим. 

В новых условиях хозяй-
ствования требуется количе-
ственное измерение реально-
го эффекта, необходимого хо-
зяйствующим субъектам В то 
же время, если себестоимость 
полученного в хозяйстве объ-
ема произведенной продук-
ции выше вложенных на него 
затрат, образуя полезный эко-
номический эффект, он может 
обеспечивать в той или иной 
мере развитие научно-техни-
ческого прогресса. Это явля-
ется положительной оценкой 
вложенного труда и затрат на 
получение продукции в фор-
мируемых зонах специализа-
ции. 

Одним из условий эффек-
тивного производства зерна 
является рост производитель-
ности труда и снижение его 
трудоемкости. 

Себестоимость возделы-
вания зерновых культур и 
реализации зерна напрямую 
зависит от размера затрат на 
оплату труда и величины ма-
териальных ресурсов. 

Объем прибыли, уровень 
рентабельности и величина 
чистого дохода показывают, 
насколько эффективно сло-
жившееся размещение произ-
водства и насколько оптима-
лен уровень специализации. 
Однако если прибыль, полу-
ченная в результате сбыта 
зерна, показывает разницу 
между стоимостью и себе-
стоимостью зерна, то чистый 
доход отражает результаты 
ведения зернового хозяйства. 
Данная величина дает основа-
ние оценить, за счет чего она 
получена. Исходя из условий 
рынка и учитывая хозяйствен-
ные интересы производите-
лей зерна, возможно измене-
ние специализации производ-
ства. 

Рыночные условия хозяй-
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ствования определили при-
быль главным показателем 
эффективности производства 
зерна в той или иной зоне, 
которая отражает рациональ-
ность размещения зерновых 
посевов и специализацию 
его производства, оценивает 
производственный процесс, 
характеризует уровень ин-
новационной деятельности в 
зерновом хозяйстве. Исполь-
зуя данный интеграционный 
показатель, можно оценить 
эффективность вложенного в 
процессе производства зер-
на живого и овеществленного 
труда, организацию ведения 
зернопродуктового подком-
плекса и необходимость по-
вышения качества зерна. 

А.М. Бирман и группа дру-
гих ученых считают, что при-
быль не полностью отражает 
эффективность производства 
зерна [6], а насколько при-
быльно возделывание и ре-
ализация зерна, показывает 
окупаемость производства 
зерновых культур, показатель 
рентабельности. Окупаемость 
текущих затрат независимо от 
региона производства зерна, 
себестоимость продукции и 
цены ее сбыта находятся друг 
от друга в прямой зависимо-
сти. 

Определить рентабель-
ность производства можно 
используя ряд методов. 

В первом случае исполь-
зуются показатели себесто-
имости (Ср) и прибыли (Пр), 
полученные от реализации 
продукции, во втором – рента-
бельность рассчитывается ис-
пользуя показатель получен-
ной выручки от реализации 
(Вр) и себестоимости (Ср). 
Таким образом, формулы бу-
дут выглядеть следующим об-
разом:

 или 

               (5) 

Рентабельность, отражаю-
щую окупаемость производ-
ственных фондов (Рпф), сле-
дует рассчитывать, используя 
прибыль от реализации зер-
на (Рр), стоимость основных 
фондов, необходимых для 
производства зерна (Опф) и 
стоимость оборотных средств, 
которыми располагают хозяй-
ствующие субъектов (Ос ): 

             (6) 
«Уровень производитель-

ности труда наиболее полно 
отражает не только современ-
ное состояние ведения зерно-
вой подотрасли, но и опре-
деляет возможности ее раз-
вития в ближайшей и более 
отдаленной перспективе. От 
уровня производительности 
труда зависит трудоемкость 
производства зерна» [8], ко-
торая отражает уровень ис-
пользования инновационных 
разработок. Производитель-
ность труда, в свою очередь, 
способствует сокращению 
себестоимости, увеличению 
уровня рентабельности зерна 
и росту эффективности его 
производства в целом. 

Объем вложенных в про-
изводство капитальных вло-
жений, используемых мате-
риально-денежных ресурсов 
для производства зерновых 
культур и сельскохозяйствен-
ной продукции в целом, опре-
деляется объемом фондов, 
направленных на получение 
продукции, то есть показате-
лем фондоемкости. Обратным 
показателем является фондо-
отдача, которая определяет 
величину валовой продукции 
в расчете на полученную при-
быль. 

От уровня энергообеспе-
ченности производства зерна, 
фондовооруженности труда 
работников, условий произ-
водства, уровня их образова-
ния зависит социальная и эко-
номическая эффективность 
размещения и специализации, 

совершенствование которых 
обеспечивает снижение из-
держек в расчете на единицу 
продукции. 

Одним из факторов роста 
эффективности производства 
зерна становится использо-
вание новых высокоинтен-
сивных технологий. Так, при 
возделывании зерновых куль-
тур большое значение имеет 
определение зоны, благопри-
ятной для их выращивания, 
использование в них семян 
или гибридов, имеющих высо-
кие потенциальные характе-
ристики. 

Использование новых тех-
нических и технологических 
разработок должны обеспе-
чивать экологическую безо-
пасность производства зерна, 
которая зависит от оптималь-
ных сроков посева, уборки, 
рационального использова-
ния средств химизации. По-
этому новые научные дости-
жения должны быть направ-
лены на создание технологий 
эффективного возделывания 
зерновых культур, не наруша-
ющих экологию окружающей 
среды в зонах производства 
зерна. 

В связи с этим следует от-
метить, что одни ученые, за-
нимающиеся оценкой резуль-
татов внедрения и использо-
вания имеющихся технологий, 
считают, что правильнее ис-
пользовать натуральные по-
казатели, например, урожай-
ность зерна, так как на них не 
отражается уровень инфля-
ции. Другие же ученые отдают 
предпочтение ресурсоемким 
показателям. Это фондоем-
кость, энергоемкость, матери-
алоемкость. Однако все они 
сходятся во мнении, что про-
цесс интенсификации направ-
лен, прежде всего, на ресур-
сосбережение. 

Оценка новых технологий, 
используемых при производ-
стве зерна, предполагает не-
обходимость сравнивать по-
казатели себестоимости ва-
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ловой продукции, полученной 
при применении новых техно-
логий, с базовыми показате-
лями. Это дает возможность 
определить, насколько раци-
онально применение внедря-
емой технологии, обеспечива-
ют ли они сокращение трудо-
вых затрат при производстве 
зерна. 

Принимая размер стоимо-
сти валовой продукции в но-
вом и базовом вариантах (В

пн
 

и В
пб

), себестоимость про-
дукции в новом и базовом 
вариантах (С

н
 и С

б
), а объем 

внедрения в новом варианте 
(О

вн
), экономический эффект 

(Э) можно записать как 

(7) 
Эффективность примене-

ния новых технологий пред-
полагает и рост производи-
тельности труда (P

пт
). Стои-

мость валовой продукции сле-
дует учитывать в новом (С

пн
) и 

базовом вариантах (С
пб

): 

     (8)
Используя размер стоимо-

сти валовой продукции в но-
вом (Впн) и базовом вариан-
тах (Впб) и размер дополни-
тельных вложений (Дв), мож-
но рассчитать окупаемость 
дополнительных затрат (Одз) 

по формуле:

      (9)
Вложения дополнитель-

ных средств с целью получе-
ния прибавки урожая в зонах 
специализации производства 
зерна показывают срок оку-
паемости дополнительных из-
держек. 

Для определения эффек-
тивности дополнительно вло-
женных трудовых ресурсов 
(Т

э
) с целью внедрения новых 

технологий необходимо ис-
пользовать стоимость вало-
вой продукции в базовом (В

пб
) 

и новом (В
пн

) вариантах, за-
траты труда на единицу про-
дукции в базовом варианте 
(Т

б
) и новом (Т

н
): 

    (10)
Применение новых тех-

нологий производства зер-
на обеспечивает повышение 
производительности труда 
или снижение живого труда 
на единицу продукции, кото-
рая рассчитывается по фор-
муле: 

(11) 
Повышение эффективности 

производства – одно из усло-
вий применения инновацион-

ных технологий в выращива-
нии зерновых культур, осо-
бенно во вновь формируемых 
зонах производства зерна. 

Таким образом, для того, 
чтобы оценить перспектив-
ность эффективного возде-
лывания зерновых культур 
в зонах, благоприятных для 
их выращивания, следует 
определить, как изменится 
продуктивность земли, ре-
сурсоемкость производства, 
окупаемость затрат при ис-
пользовании новых техноло-
гий по сравнению с базовыми. 
Однако росту эффективности 
ведения зернового хозяйства 
способствуют как примене-
ние новых технологий, так и 
уровень организации процес-
са производства зерна. 

Высокий уровень конку-
ренции на мировом и отече-
ственном рынках зерна, когда 
закон спроса и предложения 
является первостепенным, не-
обходимо оценить, насколько 
эффективны инновационные 
технологии выращивания зер-
новых культур. Это дает осно-
вание для рационального раз-
мещения посевных площадей 
и углубления специализации 
подотрасли в той или иной зо-
нах.
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Аннотация: В данной статье 
приведены результаты прово-
димых исследований по фор-
мированию плана работ на 
заявленной тематикой. При-
ведены итоги научной систе-
матизации полученных и пла-
нируемых результатов иссле-
дования. Известно, что теория 
прогнозирования включает: 
анализ объекта прогнозирова-
ния; методы прогнозирования; 
системы прогнозирования, 
однако в постоянно меняю-
щихся условиях, как техниче-
ского развития, так и развития 
экономических, социальных 
и других систем возникает 
необходимость дальнейшего 
развития теории прогнозиро-
вания и адаптации ее к меняю-
щимся условиям применимо-
сти. Ключевым обоснованием 
заявленной тематики науч-
ного исследования, а именно 
развития теории прогнозиро-
вания является синтез уже из-
вестных методов и подходов с 
непрерывно развивающимися 
информационными техноло-

гиями и связанными с ними и 
на их базе теории работы с 
большими массивами данных, 
фактов и других категорий, 
формирующих многомерные 
базы наборов информации. 
В частности, на сегодняшний 
день невозможно дальнейшее 
развитие теории прогнозиро-
вания без синтеза с теориями 
катастроф, интеллектуально-
го анализа данных. В связи с 
чем в научном исследовании 
поставлена задача разработ-
ки новых методов и подходов 
(алгоритмов) прогнозирова-
ния через адаптацию инстру-
ментария теории катастроф 
и интеллектуального анали-
за данных, нейронных сетей 
к прогнозированию развития 
эпидемий и пандемий в соци-
ально-экономических систе-
мах. В статье приведены тези-
сы ожидаемых результатов и 
их значимость, которые можно 
выразить в законченных кате-
гориях будущей реализации: 
- исследованы модели теории 
катастроф и их применение 

для прогнозирования стоха-
стических систем, в частности 
развития эпидемий и панде-
мий в социально-экономиче-
ских системах; - исследова-
ны модели волновой теории 
катастроф в применимости 
в задачах прогнозирования 
сложных стохастических си-
стем при влиянии экзогенных 
и эндогенных факторов; - раз-
работана методика с приме-
нением интеллектуального 
анализа данных, приведения к 
конечному количеству наибо-
лее значимо влияющих фак-
тор на поведение системы и 
приводящих к явлениям, опи-
сываемым теорией катастроф; 
- исследованы методы интел-
лектуального анализа данных 
и выбраны те, которые могут 
быть использованы для про-
гнозирования стохастических 
систем, в частности прогно-
зирования развития эпиде-
мий и пандемий в социаль-
но-экономических системах и 
могут быть использованы как 
опорные в использовании те-
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ории катастроф; - получена 
методика прогнозирования 
резких изменений для прогно-
зирования развития эпидемий 
и пандемий в социально-эко-
номических системах на базе 
теории катастроф.

Ключевые слова: прогнози-
рование,  катастрофа, теория 
катастроф, теория систем.

Abstract: This article presents 
the results of ongoing research 
on the formation of a work plan 
on the stated topic. The results 
of the scientific systematization 
of the obtained and planned 
research results are presented. 
It is known that the theory of 
forecasting includes: analysis 
of the object of forecasting; 
forecasting methods; 
forecasting systems, however, in 
constantly changing conditions, 
both technical development and 
the development of economic, 
social and other systems, 
there is a need for further 
development of the theory of 
forecasting and its adaptation 
to changing conditions of 
applicability. The key rationale 
for the stated subject of 
scientific research, namely the 
development of forecasting 
theory, is the synthesis of 
already known methods and 
approaches with continuously 
developing information 
technologies and related and 
based on them theories of 
working with large arrays of 
data, facts and other categories 
that form multidimensional 
databases of information sets. In 
particular, today it is impossible 
to further develop the theory 
of forecasting without 
synthesis with the theories of 
catastrophes, data mining. In 
this connection, the scientific 
research aims to develop new 
methods and approaches 
(algorithms) of forecasting 
through the adaptation of 
the tools of the theory of 
disasters and data mining, 
neural networks to predict the 

development of epidemics and 
pandemics in socio-economic 
systems. The article presents 
the theses of the expected 
results and their significance, 
which can be expressed in the 
completed categories of future 
implementation: - models of 
the theory of catastrophes 
and their application for 
forecasting stochastic systems, 
in particular, the development 
of epidemics and pandemics 
in socio-economic systems are 
investigated; - models of the 
wave theory of catastrophes 
are investigated in applicability 
in forecasting problems of 
complex stochastic systems 
under the influence of 
exogenous and endogenous 
factors; - a methodology 
has been developed using 
data mining, bringing to a 
finite number of factors that 
most significantly affect the 
behavior of the system and 
lead to phenomena described 
by the theory of catastrophes; 
- methods of data mining 
have been studied and those 
that can be used to predict 
stochastic systems, in particular, 
forecasting the development 
of epidemics and pandemics 
in socio-economic systems 
have been selected and can be 
used as a reference in the use 
of the theory of catastrophes; 
- a methodology for predicting 
abrupt changes has been 
obtained for predicting the 
development of epidemics and 
pandemics in socio-economic 
systems based on the theory of 
catastrophes.

Keywords: forecasting, 
catastrophe, theory of 
catastrophes, theory of 
systems.

Для пояснения научной но-
визны исследования по заяв-
ленной тематике сформули-
руем концептуальные поло-
жения динамических систем 
и задач, которые требуют 
решения с применением тео-

рии прогнозирования. В науке 
существует большое количе-
ство терминов, но почти лю-
бой из них можно объяснить 
просто. Динамические систе-
мы являются математически-
ми абстракциями, и точного 
соответствия им в реальности 
нет. Однако такая условная 
модель хороша с точки зре-
ния исследователей. Благода-
ря ей можно отслеживать эво-
люцию конкретных систем с 
течением времени. Состояние 
подобных объектов в любой 
момент времени отобража-
ется множеством векторов. С 
математической точки зрения, 
все динамические системы 
развиваются согласно опре-
деленной функции, то есть 
через некоторый промежуток 
времени придут в состояние, 
производное от текущего.

С практической позиции ди-
намические системы являются 
просто системами, находящи-
мися в определенном состо-
янии. Под термином фазовое 
пространство фигурирует 
общность всех возможных со-
стояний. Но время течь может 
по-разному. Если оно дис-
кретно, то объект проявля-
ет себя в цепочке состояний, 
резко отграниченных друг от 
друга. Если оно непрерывно 
(так называемый поток време-
ни), состояние регулируется 
для каждого момента отдель-
но. Соответственно, его мож-
но отображать на осях.

Теоретики в области дина-
мических систем сейчас ос-
новное внимание уделяют из-
учению кривых, строящихся 
на основе дифференциальных 
уравнений. Разбираются ак-
тивно с равновесными позици-
ями, с аттракторами и репел-
лерами, а также с различными 
множествами. Динамические 
системы способны очень дол-
го пребывать в определенной 
позиции, а также не изменять 
характер своего действия при 
ограниченной корректировке 
свойств. Применение инстру-
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ментов математической ста-
тистики и теории вероятности 
подтолкнуло специалистов к 
открытию динамических си-
стем с инвариантными мера-
ми. Исследователи постоянно 
обращаются к опыту и подхо-
дам теории катастроф, мате-
матической топологии, геоме-
трии и прочих направлений в 
науке. В свою очередь, теория 
динамических систем оказы-
вается актуальна для ряда 
дисциплин естествознания.

Актуальность заявленной 
тематики исследования свя-
зана с необходимостью адап-
тации инструментария тео-
рии катастроф, динамических 
систем и интеллектуального 
анализа данных к прогнози-
рованию развития как эпи-
демий и пандемий в социаль-
но-экономических системах, 
так и любых сложных эконо-
мических явлений. Современ-
ные исследования показали 
необходимость пересмотра 
существующих методов про-
гнозирования, необходимость 
модернизации и совершен-
ствования известных методов. 
Особенную актуальность при-
обретают исследования при-
менения теории катастроф 
для прогнозирования резких, 
скачкообразных переходов из 
одного фазового простран-
ства формирования поведе-
ния стохастической системы в 
новое устойчивое состояние, 
что характеризуется резким 
переходом в фазовом про-
странстве состояний [1]. 

Кроме того, последние до-
стижения в области интеллек-
туального анализа данных, в 
области применения глубоких 
нейронных сетей, в том числе 
спайковых нейронных сетей, 
указывает на необходимость 
пересмотра и совершенство-
вания уже зарекомендовав-
ших себя методов прогнози-
рования с применением ука-
занных достижений в области 
анализа данных [2]. 

Однако следует добавить, 

что все классические методы 
прогнозирования или методы, 
основанные на теории ней-
ронных сетей становиться со-
вершенно несостоятельными 
для получения качественных 
прогнозов стохастических 
систем при появлении в их 
поведении, или развитии, или 
данных отражающих их по-
ведение некоторых явлений, 
которые хорошо описывает 
теория катастроф. В связи с 
чем актуальными становятся 
исследования по интеграции 
в классические методы или 
алгоритмы прогнозирова-
ния, или в методы, которые на 
данный момент времени уже 
можно отнести к классиче-
ским, например нейросетево-
го прогнозирования, методов 
теории катастроф.

Научная новизна исследо-
вания состоит в том, что, не-
смотря на многочисленные 
попытки провести комплекс-
ные исследования по практи-
ческому применению методов 
теории катастроф в теории 
прогнозирования, проведен-
ные нами исследования пока-
зали, что большинство работ 
сводится к частному анали-
зу применения теории ката-
строф и не показывают прак-
тическую, завершенную ме-
тодику использования данной 
теории на практике. Одной 
из вероятных причин такого 
состояния данного вопроса в 
научном мире была связана с 
недостаточным использова-
нием в исследованиях послед-
них достижений в интеллекту-
альном анализе данных. Науч-
ная новизна наших исследо-
ваний состоит в применении 
классических выводов теории 
катастроф в совокупности с 
методами интеллектуального 
анализа данных. 

Мы предполагаем, это 
должны подтвердить наши ис-
следования в данной области 
исследования, что ощутимых 
результатов можно достичь 
только с применением совре-

менных информационных тех-
нологий, которые позволят из 
многовариантных состояний 
вероятного будущего поведе-
ния стохастической системы 
выделить наиболее вероят-
ную траекторию ее развития, 
на основании чего и будут 
получены прогнозные пока-
затели, а также при исполь-
зовании теории катастроф 
удастся начать предсказывать 
резкие, скачкообразные изме-
нения поведения или разви-
тия сложных систем, которые 
невозможно было предвидеть 
заранее. 

Мы убеждены, что несмотря 
на то, что стохастические си-
стемы и их поведение на пер-
вый взгляд лучше всего опи-
сывать в вероятностных кате-
гориях, однако хаос – это бо-
лее сложный порядок и имен-
но теория катастроф, и интел-
лектуальный анализ данных в 
совокупности позволит при-
близиться нам к получению 
более точных и адекватных 
результатов в прогнозирова-
нии. Развитие стохастических 
систем зависит от влияния не 
только эндогенных, но и экзо-
генных факторов в следствии 
чего, траектория развития 
такой системы может быть 
сильно скорректирована, что 
может быть описано именно 
моделями теории катастроф. 
Поведение и траектория дви-
жения стохастической систе-
мы с совокупностью влияния 
на нее экзогенных факторов 
может быть описана как пове-
дение сигнала в теории вол-
новых катастроф. Исследова-
ния в этой области и перенос 
результатов волновой теории 
катастроф позволят получить 
новые результаты в области 
наших исследований, а имен-
но применимости теории ка-
тастроф в прогнозировании 
сложных стохастических си-
стем. В качестве сложной сто-
хастической системы может 
быть рассмотрены как эконо-
мическая, так и техническая 
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системы.
Современное состояние 

исследований по данной про-
блеме, основные направле-
ния исследований в мировой 
науке и научные конкуренты 
приведены в многочисленных 
работах зарубежных ученых. 
Однако, применение теории 
катастроф и нелинейной ди-
намики в задачах прогнозиро-
вания практически не иссле-
дован, так как для экономи-
ческих и социальных систем 
применение данных теорий 
затруднено по ряду причин. 
Одной из таких причин явля-
ется сложная формализуе-
мость факторов влияющих на 
поведение таких систем и не-
достаточная проработанность 
в теории катастроф определе-
ние флагов катастроф.

В 80-е гг. интерес к этой 
тематике привлекли работы 
таких авторов как А.В. Гапо-
нова-Грехова и М.И. Раби-
новича «Нелинейные волны. 
Структуры и бифуркации» 
(Гапонов-Грехов,1987), «Не-
линейные волны. Динамика 
и эволюция»; Г. Заславский и 
Р. Сагдеев «Введение в нели-
нейную физику. От маятника 
до турбулентности и хаоса» 
(Заславский, Сагдеев, 1998); Р. 
Гилмор «Прикладная теория 
катастроф» (Гилмор, 1988).

Несмотря на наличие зна-
чимых исследований и фун-
даментальных подходов к 
раскрытию поставленных в 
исследовании научных про-
блем, в настоящее время не 
существует единой методоло-
гии применения теории ката-
строф и нелинейной динами-
ки для прогнозирования раз-
вития эпидемий и пандемий 
в социально-экономических 
системах.

Из работ, которые представ-
лены в базе Web of Science по 
теме исследования можно вы-
делить несколько работ [3]; 
[4]; [5].

Однако данные работы по-
казывают один из подходов, 

как правило узкоспециализи-
рованный применимо к одно-
му из секторов экономики или 
финансовому рынку.

Анализ работ других авто-
ров, как российских, так и за-
рубежных позволяет сделать 
вывод о том, что не существу-
ет единой комплексной мето-
дики использования теории 
катастроф для поставленных в 
исследовании задач [6]. Прак-
тическое применение теории 
катастроф носит как правило 
частный характер и применять 
результаты исследований для 
других экономических или 
технических систем не пред-
ставляется возможным. В свя-
зи с чем и был обоснован вы-
бор темы нашего фундамен-
тального исследования.

Для достижения поставлен-
ной цели фундаментального 
исследования нами сформу-
лирован план работы. Необ-
ходимо провести: 

- анализ и обобщение самых 
последних результатов иссле-
дований мировых учёных по 
заявленной тематике. 

- выявить основные концеп-
туальные подходы к исследо-
ванию применимости теории 
катастроф и нелинейной ди-
намики для прогнозирования 
развития эпидемий и панде-
мий в социально-экономиче-
ских системах;

- определить функциональ-
ное содержание применения 
теории катастроф в социаль-
но-экономических системах;

- сформулировать основные 
закономерности появления 
катастроф и предсказуемости 
их появлений в социально-э-
кономических системах;

- провести анализ каче-
ственной и количественной 
определенности устойчиво-
сти функционирования и раз-
вития социально-экономиче-
ских систем и ее элементов;

- изучить условия и факто-
ры повышения уровней устой-
чивости социально-экономи-
ческих систем и их системных 

элементов;
- провести комплексное 

исследование моделей ката-
строф в применимости этой 
теории к прогнозированию 
развития эпидемий и панде-
мий в социально-экономиче-
ских системах;

- разработать методику 
интерпретации флагов ката-
строф, которые представляют 
собой косвенные признаки, по 
которым можно судить о воз-
можности или наличии ката-
строфы в системе;

- разработать рекоменда-
ции по применению методов 
прогнозирования на базе те-
ории катастроф и нелинейной 
динамики;

- исследование эффектив-
ности предложенных методов 
с помощью имитационного 
моделирования процессов.

Решение поставленных в 
работе задач позволит в бу-
дущем получить научный за-
дел для дальнейшей реализа-
ции применения теории ката-
строф и нелинейной динами-
ки в задачах прогнозирования 
поведения социально-эконо-
мических систем в составе 
цифровой экономики и про-
гнозирование последствий 
и развития различного рода 
пандемий и других экономи-
ческих явлений.

К ключевым ожидаемым 
результатам, которые име-
ют практическую значимость 
можно отнести следующие:

1) Разработку комплексной 
методики применения теории 
катастроф в задачах прогно-
зирования развития эпидемий 
и пандемий в социально-эко-
номических системах.

2) Систематизация получен-
ных в результате исследова-
ния методов для их дальней-
шего применения в науке.

3) Выявление основных 
концептуальных подходов к 
исследованию применимости 
теории катастроф и нелиней-
ной динамики для прогнози-
рования развития эпидемий и 
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пандемий в социально-эконо-
мических системах.

4) Определение функци-
онального содержания при-
менения теории катастроф в 
социально-экономических си-
стемах.

5) Формулировка основных 
закономерностей появления 
катастроф и предсказуемости 
их появлений в системах циф-
ровой экономики.

6) Результаты исследова-
ний условий и факторов по-
вышения уровней устойчиво-
сти социально-экономических 
систем в условиях развития 
эпидемий и пандемий.

Подводя итог можно сфор-
мулировать основные шаги, 
которые необходимо будет 
реализовать. Выявить основ-
ные концептуальные подходы 
к исследованию применимо-

сти теории катастроф и не-
линейной динамики для про-
гнозирования развития соци-
ально-экономических систем. 
Определить функциональное 
содержание применения те-
ории катастроф в социаль-
но-экономических системах. 
Необходимо четко сформули-
ровать основные закономер-
ности появления катастроф и 
предсказуемости их появле-
ний в таких системах. Нужно 
провести анализ качествен-
ной и количественной опреде-
ленности устойчивости функ-
ционирования и развития со-
циально-экономических си-
стем. В том числе изучить ус-
ловия и факторы повышения 
уровней устойчивости таких 
систем и ее системных эле-
ментов. Нужно провести ком-
плексное исследование моде-

лей теории катастроф и нели-
нейной динамики для прогно-
зирования системных рисков 
управления социально-эко-
номическими системами. На 
основе проведенного анализа 
разработать методики интер-
претации флагов катастроф, 
которые представляют собой 
косвенные признаки, по кото-
рым можно судить о возмож-
ности или наличии катастро-
фы в системах. Разработать 
рекомендаций по применению 
методов прогнозирования на 
базе теории катастроф и не-
линейной динамики. Провести 
исследование эффективности 
предложенных методов с по-
мощью имитационного моде-
лирования развития эпидемий 
и пандемий в социально-эко-
номических системах. 
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Аннотация: «Экономика до-
бра и зла» – результат раз-
мышлений Томаша Седлаче-
ка о том, как менялись пред-
ставления человека о мире с 
экономической точки зрения. 
Автор предлагает взглянуть 
на экономику не как на стро-
гую научную дисциплину, а 
как на культурное явление, 
продукт нашей цивилизации. 
Он обращается к важнейшим 
историческим САисточникам 
и трудам великих мыслите-
лей: от шумерского эпоса и 
Ветхого Завета до древнегре-
ческой и христианской ли-
тературы, от Рене Декарта и 
Адама Смита до современной 
эпохи постмодернизма, чтобы 
показать развитие экономиче-
ского мировоззрения. В своем 
исследовании Седлачек при-
менил междисциплинарный 
подход, убеждая читателя в 
том, что понятия и концепции, 
которыми оперирует эконо-
мика, лежат за пределами ее 
дисциплины. Таким образом, 
Седлачек рассматривает во-
просы метаэкономики, кото-
рые непосредственно связа-
ны с историей, философией, 
антропологией, социологией 

и культурологией. Проделан-
ная автором «деконструкция» 
истории экономики дала по-
нять, что экономика, по сути, 
занимается вопросами добра 
и зла. 

Ключевые слова: эконо-
мика, междисциплинарный 
подход, культурный феномен 
человечества, экономическая 
теория.

Annotation: «The Economy 
of Good and Evil» is the result 
of Tomas Sedlacek’s reflections 
on how people’s ideas about 
the world have changed from 
an economic point of view. 
The author suggests looking 
at economics not as a strict 
scientific discipline, but as a 
cultural phenomenon, a product 
of our civilization. He turns to 
the most important historical 
sources and works of great 
thinkers: from the Sumerian 
epic and the Old Testament 
to ancient Greek and Christian 
literature, from Rene Descartes 
and Adam Smith to the modern 
era of postmodernism to 
show the development of an 
economic worldview. In his 
research, Sedlacek applied 

an interdisciplinary approach, 
convincing the reader that the 
concepts and concepts that 
economics operates with lie 
outside its discipline. Thus, 
Sedlacek examines the issues 
of meta-economics, which 
are directly related to history, 
philosophy, anthropology, 
sociology and cultural studies. 
The author’s «deconstruction» 
of the history of economics 
made it clear that economics, in 
fact, deals with issues of good 
and evil.

Keywords: economics, 
interdisciplinary approach, 
cultural phenomenon of 
humanity, economic theory.

Чешский ученый, экономист 
и философ, Томаш Седлачек, 
человек относительно моло-
дой (1977), но уже хорошо из-
вестный в Западной Европе и 
США. У него обширный круг 
знакомых интеллектуалов за 
пределами Чехии. Он прочно 
вошел в их круг, а точнее в 
сотню самых известных обще-
ствоведов нашего времени. В 
нашей стране о Т. Седлачеке 
знают немногие. Мы, как пра-
вило, замечаем ученых и ста-
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вим им памятники, когда за-
вершается или уже заверши-
лась их земная жизнь [1]. 

Томаш Седлачек издал об-
ширное исследование по 
истории экономики, которое 
охватывает большой истори-
ческий период, около четырех 
тясячелетий. Знакомству с его 
творчеством мы обязаны мо-
сковскому издательству «Ad 
Marginem». Первый раз оно 
состоялось в 2016 году, и со-
всем недавно было повторено. 
Речь идет конечно же о книге 
«Экономика добра и д,зла. В 
поисках смысла экономики от 
Гильгамеша до Уолл-стрит». 
Если охарактеризовать эту 
книгу кратко, то можно ска-
зать, что она повествует о 
том, как в течение веков ме-
нялись представления людей 
об окружающем мире с точки 
зрения экономики, экономи-
ческой науки [2]. При этом ав-
тор рассматривает экономи-
ку не только и не столько как 
развивающуюся от простого к 
сложному научную дисципли-
ну, а как культурный феномен 
человечества, перекипевший 
в котле цивилизаций: шумер-
ской, ветхозаветной, антич-
ной и древнехристианской, от 
Адама Смита до современного 
постмодернизма. 

Умело применив междисци-
плинарный подход, Т. Седла-
чек тесно связал экономику 
с жизнедеятельностью людей 
на разных континента, в раз-
ные эпохи, с их морально-э-
тическими представлениями 
о плохом и хорошем, о добре 
и зле, с философскими вея-
ниями различных периодов 
человеческой истории, с ан-
тропологией, культурологией, 
социологией… 

Знакомство с любой кни-
гой, будь то развлекательный 
роман или серьезная научная 
монография, надо начитать, 
конечно, с первой страницы. 
Но можно, если очень хочет-
ся, и с последней [3]. Посту-
пив нетрадиционно, любо-

знательный читатель узнает, 
например, по количеству при-
мечаний к книге (или сносок) 
настолько велик интеллек-
туальный багаж автора, на-
сколько он серьезен. Начав 
бегло знакомиться с книгой 
с последних ее страниц, вни-
мание читателя, безусловно, 
привлечет авторское приме-
чание под номером 1002: «Се-
годняшние наши представле-
ния об экономике недалеко 
ушли от представлений о ме-
ханистической физике: еще 
жив миф о том, что в эконо-
мике, как и в физике прошло-
го века, действуют холодные, 
механические, от человека 
не зависящие, безжалостные 
и неукоснительные правила 
[4]. Такое представление мне 
кажется ошибочным. И совре-
менная физика, в конце кон-
цов, знает, где границы точ-
ности (принцип неопределен-
ности Гейзенберга, редукция 
фон Неймана) и что ни в чем 
нельзя быть совершенно уве-
ренным; квантовая физика не 
механистична, а вероятност-
на: известно, что состояние 
частиц зависит от наблюдате-
ля (кошка Шрёдингера и мыс-
ленный эксперимент с распа-
дом ядра атома)».

Хорошо написано, четко 
высказано мнение автора об 
экономике!

Чешское издание книги 
«Экономика добра и зла» вы-
шло из печати в 2012 году. 
Предисловие к ней написал 
незадолго до своей кончи-
ны последний президент Че-
хословакии (1989-1992) и пер-
вый президент Чехии (1993-
2003) Вацлав Гавел (1936-де-
кабрь 2011). Он был не только 
известным правозащитником 
и государственным деятелем, 
но и талантливым писателем 
и драматургом [5]. С молодым 
ученым Томашем Седлачеком 
их связывала совместная ра-
бота в правительстве Чешской 
Республики, где молодой уче-
ный был членом Националь-

ного экономического совета и 
консультантом президента.

«Вопросы, поставленные 
автором этой книги, рушат 
стереотипы, -- отметил В. Га-
вел. – Он стремится вырвать-
ся за рамки узкой специали-
зации и преодолеть границы 
научных дисциплин. Попытка 
выйти за пределы экономи-
ки и исследовать ее связи с 
историей, философией, пси-
хологией или древними ми-
фами не только оригинальна, 
но и необходима для понима-
ния мира XXI века. Вместе с 
тем эта книга предназначена 
для широкого круга читате-
лей: экономика в ней пред-
стает своеобразной дорогой 
приключений, а ее изучение 
характеризуется постоянным 
поиском [6]. Но совсем нео-
бязательно, что в конце мы 
найдем точные ответы, – у нас 
лишь появится повод еще раз 
глубоко задуматься о мире и 
положении человека в нем».

Рассматривая экономику 
в качестве культурного фе-
номена, плода цивилизации, 
отмечает автор, мы даже не 
представляем себе, как она 
работает, каковы ее истоки 
[7]. Экономические поиски 
человечества появились еще 
задолго до Адама Смита и 
его знаменитой книги «Богат-
ство народов». Во времена А. 
Смита поиск ценностей в эко-
номике отнюдь не зародился, 
как принято считать, а лишь 
достиг своей кульминации.

Чтобы понять, как экономи-
ка пришла к тому виду, в кото-
ром существует сейчас, стоит 
обратить взгляд в прошлое. 
Оно не теряет своего значения 
даже тогда, когда появляется 
нечто новое [8]. Хотя старое 
продолжает влиять на нас, мы 
этого не замечаем. Примером 
тому могут служить два взгля-
да на мир: геоцентрический и 
гелиоцентрический.

Разбирая подробно исто-
рию феномена под названием 
экономика, Т. Седлачек дела-
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ет попытку разобраться како-
вы ее истоки, как развивалась 
экономика на протяжении  ве-
ков, как менялась, а главное – 
как ее воспринимали люди.

Главная тема, которая крас-
ной нитью проходит сквозь 
всю книгу, касается вопроса 
о том, что экономика явление 
не беспристрастное, она на-
прямую касается извечных во-
просов и едва ли не главных 
вопросов жизни -- о добре и 
зле. По убеждению автора, 
экономика не просто является 
отражением мира, но и пока-
зывает каким должен бы быть 
этот мир [9]. Экономические 
теории говорят об идеале со-
вершенной конкуренции, эф-
фективности вложений, росте 
валового внутреннего про-
дукта, снижении инфляции и 
прочем. Вместе с тем эконо-
мическая наука часто созда-
ет модели, которые не имеют 
никакого отношения к реаль-
ности, она, подчас, идеализи-
руют окружающий нас мир. 
Проблема состоит в том, что, 
увлекшись, например, мате-
матикой (в экономике), люди 
забыли о человечности. Это 
увлечение привело к созда-
нию искусственных экономи-
ческих моделей [10].

Для понимания человече-
ского поведения, отмечает Т. 
Седлачек, нужно, прежде все-
го, изучить, как происходило 
становление идей, сформиро-
вавших нас. В том числе идей 
о добре и зле.

Размышляя о безгранично-
сти человеческих потребно-
стей, автор пишет, что чело-
вечеству явно не хватало и не 
хватает чувства меры. Каждое 
удовлетворенное желание 
порождает новое желание, и 
таким образом оставляет нас 
неудовлетворенными. Выход – 
научиться быть благодарными 
за то, что у нас есть.

Весьма ценной, хотя и не 
новой, является мысль авто-
ра о том, экономика должна 
стоять на обеих ногах, иметь и 

тело, и душу [11]. Она не долж-
на отодвигать на задний план 
вопросы морали, поскольку 
именно они являются для нее 
ключевыми.

Свой экскурс в историю 
экономики автор начинает с 
принадлежащего древним шу-
мерам (создателям цивилиза-
ции Двуречья) литературного 
памятника, созданного в ХХII 
веке до нашей эры. Это древ-
нейшее из дошедших до нас 
литературных произведений 
рассказывает о том, что некто 
Гильгамеш, на две трети бог, 
на одну треть человек – стре-
мится возвести совершенные, 
невиданные во всем мире сте-
ны вокруг своего города Уру-
ка [12] Для этого он старается 
выжать из своих подданных 
все, на что они способны, за-
ставляет их много трудиться, 
запрещает видеться с семья-
ми. Люди жалуются богам, и те 
посылают Гильгамешу в виде 
наказания дикого человека 
Энкиду. Однако они с Гильга-
мешем становятся побрати-
мами и совершают различные 
подвиги. Потом Энкиду умира-
ет, а Гильгамеш отправляется 
на поиски бессмертия. Закан-
чивается история там же, где 
начиналась – возле непри-
ступных стен Урука [13]. 

Вопросы, которые подни-
маются в шумерском «Эпосе 
о Гильгамеше», по мнению ав-
тора книги, созвучны тем, что 
интересуют нас до сих пор. 
Например, мысль о том, что 
все человеческое в нас толь-
ко замедляет нашу работу (в 
данном случае – строитель-
ство городских стен), присут-
ствует в экономике и сегодня. 

Любопытно, что в древнем 
шумерском эпосе Т. Седлачек 
находит прародителя смитов-
ского принципа «невидимой 
руки» рынка. Он запечатлен 
в образе дикого зла, Энки-
ду, которое после укрощения 
служит на благо людей [15]. 
Упоминание о добре и зле в 
древнем эпосе присутствует. 

Однако системного решения 
этой проблемы на моральном 
уровне не предлагается. Зло в 
этом тексте – нечто внешнее, 
существующее вне человече-
ского общества. То есть речь 
идет о природном зле, кото-
рое не творят люди, а которое 
происходит как бы само со-
бой.

Не только древнейший эпос 
привлек к себе внимание авто-
ра историко-экономического 
исследования, но и текст Вет-
хого Завета. События, описан-
ные в Библии, развиваются в 
соответствии с тем, насколько 
морально ведут себя персо-
нажи [16]. Зло существует не 
где-то снаружи, а внутри лю-
дей. Природа в Ветхом Завете 
символизирует добро и гар-
монию, а город и цивилизация 
очень часто обозначают зло. 
Этот литературный памятник 
подарил мировой экономике 
и этике массу ценных идей. В 
этом неиссякаемая популяр-
ность ветхозаветных текстов, 
неоднократно служивших ос-
новой для научных трактатов 
и переложений гражданскими 
поэтами и прозаиками разных 
стран и народов. 

В Ветхом Завете Т. Седла-
чек находит самый древний 
источник в истории цивилиза-
ции, зафиксировавший эконо-
мический цикл. Он ссылается 
на упоминание о колебаниях 
хозяйственной активности: 
сжатии (спаде, рецессии) и 
расширении (подъеме) эко-
номики. Кроме того, Библия 
учит уважению к законам, к 
частной собственности, про-
грессу. 

«В Ветхом Завете, -- отме-
чает исследователь, -- раз-
работан замечательный ком-
плекс положений социально 
экономического характера, 
практически отсутствующий у 
других народов того времени. 
В еврейском учении впервые 
появляется концепция мак-
симизации не только индиви-
дуальной выгоды, но и блага 
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всего общества, воплощенная 
Талмудом в принципе Kofin al 
midat S’dom, который можно 
перевести словами не веди 
себя, как содомлянин, что оз-
начает необходимость заботы 
о слабых членах общины» [17]. 

Интересны наблюдения ав-
тора книги за экономический 
жизнью древних израильтян, 
отраженные в Торе и других 
литературных источниках. 
«Каждый израильтянин дол-
жен был жертвовать Госпо-
ду десятую часть всего уро-
жая, -- пишет Т. Седлачек. -- 
Предполагалось, что человек 
осознаёт, от Кого происходят 
все права собственности, и 
выказывает Ему свою благо-
дарность. Если речь шла об 
урожае, то Господу принадле-
жали его первые плоды. Все, 
что израильтяне производи-
ли, они не считали исключи-
тельно своей собственностью 
и каждый десятый сноп от-
давали Господу. Эти десять 
процентов доверялись храму. 
А каждый третий год десяти-
на делилась между левитами, 
вдовами, сиротами и чужезем-
цами. Церковные институции, 
даже спустя столетия, в эпо-
ху христианства, продолжали 
выполнять функции социаль-
ной сети». Дополнительными 
факторами, усиливающими 
социальную сеть, выступали 
милостыня и другие разноо-
бразные формы проявления 
сострадания по отношению 
к бедным. Господь много-
кратно устами пророков на-
поминал своему народу: «…
Милости хочу, а не жертвы». 
Говорилось о добровольных 
подаяниях, причем даритель 
должен был находиться в кон-
такте с одариваемым, то есть 
знал, кому дает деньги, поче-
му они нужны и как тот их ис-
пользует.

В другом месте автор об-
ращает внимание на то, что 
именно у израильтян можно 
обнаружить не только корни 
традиционно распространен-

ного на Востоке перераспре-
деления богатств в пользу 
самых бедных, но и хорошее 
обоснование тесно связан-
ной с социальной политикой 
концепции экономического 
регулирования: «В иудаиз-
ме благотворительность вос-
принимается не как признак 
доброты, а как обязанность. 
Общество имеет право регу-
лировать свою экономику так, 
чтобы индивидуумы исполня-
ли свои обязательства».

В Талмуде благотворитель-
ная деятельность классифи-
цируется по различным целе-
вым группам с разными при-
оритетами, расставленными, 
если так можно сказать, в со-
ответствии с правилами суб-
сидиарности.

Интересны авторские ра-
зыскания в сфере денежных 
отношений. «Первые деньги 
имели вид глиняных табли-
чек, на которых в Месопота-
мии фиксировались долги, 
-- констатирует Т. Седлачек. 
– Долги могли передаваться, 
так что таблички с записанны-
ми на них суммами преврати-
лись в своего роду валюту. И 
конечно, «неудивительно, что 
английское слово credit про-
исходит от латинского credo 
— “верю”». 

Появление металлических 
денег (монет) автор относит 
примерно к 600 году до нашей 
эры. Об этом свидетельству-
ет находка в эфесском хра-
ме богини Артемиды. Внешне 
первые монеты не очень от-
личались от сегодняшних. На 
них были изображены символ 
льва, лик богини Афины или 
сова. В Китае монеты были 
введены в оборот в 221 году 
до нашей эры. 

Первой валютой, считает 
ученый, в какой-то степени 
был кредит, то есть доверие. 
Оно овеществляется, матери-
ализуется в монете, но оче-
видно, что «деньги не металл», 
даже если сделаны из драго-
ценного металла, «они — само 

доверие». Уже первым наро-
дам было известно, что валю-
та не имеет ничего общего со 
своим носителем (металлом, 
глиняной табличкой или бума-
гой): «…Деньги — это вопрос 
уверенности, если не веры…» 
Эту идею прекрасно отражает 
слово «доверитель», то есть 
кто то, кто (должнику) верит. 
Таким образом, рассужда-
ет автор, деньги — это чисто 
социальная абстракция. Они 
являются общественным со-
глашением, неписанным дого-
вором. В призыве к золотому 
стандарту смысла столько же, 
сколько в призыве к стандарту 
глиняному. Металлы бывают 
иногда носителями доверия, 
но для этого может служить 
и глина. Та самая глина, обыч-
ный «товар», всюду лежащий 
у нас под ногами, «прах зем-
ной», из которого, согласно 
Книге Бытия, был сотворен и 
Адам. Первый человек и пер-
вые деньги были плодами зем-
ли [18].

«Сегодня деньги и долг 
проникли так глубоко в ткань 
общества и достигли тако-
го доминирующего положе-
ния, что, манипулируя долгом 
(фискальная политика) или 
процентом по кредиту и де-
нежной массой (монетарная 
политика), можно до опреде-
ленной меры влиять на все, 
что происходит в социуме, -- 
пишет Т. Седальчек. -- Деньги 
играют уже не только свою 
классическую роль (средство 
обмена, мера стоимости), но 
и намного более значимую и 
эффективную: могут стиму-
лировать, подгонять (или, на-
оборот, замедлять) всю эко-
номику». Первое упоминание 
о денежной трансакции автор 
находит в Книге Бытия.

Ветхозаветная религия по-
рицала получение процентов 
по кредиту. Такая традиция 
была сильна и в античной ли-
тературе, в первую очередь у 
Аристотеля. Он осуждал взи-
мание процентов не только с 
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моральной, но и с метафизи-
ческой точки зрения [18]. В 
средние века Фома Аквинский 
разделял боязнь оплаты поль-
зования чужими деньгами и 
утверждал, что время нам не 
принадлежит, потому мы не 
имеем права требовать вы-
платы процентов.

Касаясь экономических ре-
алий Древней Греции, автор 
отмечает, что вопросы полез-
ности были здесь не на по-
следнем месте. В те времена 
существовало два полярных 
подхода. Для стоиков закон 
был обязательным, а полез-
ность – второстепенной. Для 
эпикурейцев (гедонистов), 
наоборот, полезность имела 
главное значение. 

Идею о том, что человече-
ское поведение определяет 
эгоизм, приписывают Адаму 
Смиту. Однако это понятие 
появилось гораздо раньше. 
Западное общество во мно-
гом ориентируется на то, что 
говорит религия по тем или 
иным вопросам. Библия полна 
экономической терминоло-
гии и использует социальный 
и экономический контексты. 
Один из важных постулатов: 
«И прости нам долги наши, как 
и мы прощаем должникам на-
шим» – является иллюстраци-
ей к этому тезису. Грех в хри-
стианском понимании – это и 
есть долг. Его можно искупить 
до определенной степени, но 
если человек накапливает 
слишком много грехов, то ста-
новится «банкротом», и ему 
остается ждать прихода мес-
сии, то есть того, кто искупил 
бы за него его грехи. Проще-
ние грехов (долгов) – ключе-
вой элемент христианства, ко-
торый отличает его от других 
религий. Те же принципы ра-
ботают и в современной эко-

номике.
Многие страницы книги Т. 

Седлачека посвящены насле-
дию Адама Смита. При этом 
всплывает полузабытая фигу-
ра английского философа, са-
тирика и экономиста Бернар-
да де Мандевиля (1670-1733). 
Именно его автор книги счи-
тает настоящим отцом идеи о 
невидимой руке рынка в той 
ее форме, которую мы знаем 
сегодня. Общественное бла-
го, утверждал де Мандевиль, 
может и должно базироваться 
на эгоизме.

Т. Седлачек считает, что ос-
новная заслуга А. Смита пе-
ред экономической наукой 
состоит в утверждении, что 
общество может существо-
вать только благодаря со-
чувствию. Человек чувству-
ет связь между собой и даже 
самыми удаленными от него 
членами сообщества. Обще-
принятое толкование идей А. 
Смита является ошибочным. 
Это неверное толкование ве-
дет экономику неправильным 
путем. Чтобы понять, почему 
экономика находится в со-
временном состоянии, нужно 
изучать двух А. Смитов: и А. 
Смита как автора книги «Бо-
гатство народов» и А. Сми-
та как автора книги «Теория 
нравственных чувств». «Ос-
новной посыл Смита, который 
он оставил экономистам, -- 
утверждает чешский ученый, 
-- заключается в том, что эко-
номика не должна отодвигать 
на задний план вопросы мора-
ли, ведь именно они и являют-
ся ключевыми».

Главным пороком совре-
менного Западного мира Т. 
Седлачек считает его пре-
сыщенность: «В то время как 
огромная часть мира голо-
дает, проблема нашей циви-

лизации – как наесться и при 
этом не наесться». Происхо-
дит эскалация человеческих 
потребностей, но отнюдь не 
их возвышение. Каждый не-
достаток человека порожда-
ет спрос на новую услугу или 
товар. Ошибочно предпола-
гать, что удовлетворение на-
ших потребностей приведет 
к уменьшению их количества. 
Сегодня важно определить 
границы необходимого и до-
статочного, дать ответ на во-
прос: выгодно ли делать до-
бро, проверить, не разделены 
ли тело и душа современного 
бизнеса, стоит задуматься над 
тем, какие ценности не имеют 
цены? Потребление – это нар-
котик, утверждает автор кни-
ги.

Следуя за К. Г. Юнгом, Т. 
Седлачек убежден, что в бес-
сознательном людей живут 
архетипы, которые практиче-
ски вечны. Они формируют 
наши взгляды на мир в нашем 
сознании. Поэтому изучение 
легенд, насыщенных архети-
пами, помогает понять, как 
изменялось поведение чело-
вечества на протяжении исто-
рии. Важно определить – вли-
янию каких образов и архети-
пов подвержено современное 
общество.

Книга Томаша Седлачека – 
кладезь мудрых мыслей и тон-
ких наблюдений. Мы затрону-
ли лишь малую толику того, о 
чем пишет чешский ученый, 
что волнует его в отношении 
целей и ценностей современ-
ной экономики. Взгляд в бу-
дущее через прошлое всегда 
продуктивен, он предупреж-
дает нас от неправильных по-
ступков и суждений, открыва-
ет новые горизонты познания 
и деятельности.



Цели и ценности мира современной экономики                                                                                                     

№4 (64) 2022

100

ЛИТЕРАТУРА

1. Ельмеев В.Я. К новой парадигме социально-экономического развития и познания общества.  
СПб., 1999.
2. Лилеев И. Основные начала политической экономии. –СПб., 1860. 273 с.  
3. Маевский В. О рациональном поведении реального потребителя / В. Маевский, Д. Черна-
вский // Вопросы экономики.  2007.  № 3. С. 71-85.
4. Маршалл А. Принципы экономической науки.  М.: Прогресс, 1993.  374 с
5. Беккер Г. С. Человеческое поведение. Экономический подход / пер. с англ. М.: Изд во ГУ 
ВШЭ, 2003.
6. Беккет С. В ожидании Годо / пер. с фр. О. Тархановой. М.: Текст, 2015.
7. Белл Д. Культурные противоречия капитализма / пер. А.К. Оганесяна // Этическая мысль: 
Науч. публицист. чтения. М.: Политиздат, 1990.
8. Беркли Дж. Трактат о принципах человеческого знания, в котором исследованы главные 
причины заблуждений и затруднений в науках, а также основания скептицизма, атеизма и без-
верия / пер. с англ. Е. Ф. Дебольской // Джордж Беркли. Сочинения. М.: Мысль, 1978.
9. Библия. Синодальный перевод. М.: Российское Библейское общество, 2013.
10.  Блауг М. Методология экономической науки, или Как экономисты объясняют / пер. с англ. 
М.: НП «Журнал Вопросы экономики», 2004.
11.  Бокль Г. Т. История цивилизации в Англии Бокля: в 2 т. / пер. А.Н. Буйницкого. СПб.: Павлен-
ков, 1895.
12.  Бонхеффер Д. Этика / пер. с нем. М.: ББИ, 2012.
13.  Брикман Ф. Победители лотерей и жертвы аварий: друзья по несчастью? / Брикман Ф., 
Коутс Д., Йанофф Булман Р. // Журнал психологии личности и общества. 1978. Т. 36. № 8. С. 
917–927.
14.  Бубер М. Я и Ты / пер. В.В. Рынкевича // Мартин Бубер. Два образа веры. М.: Республика, 
1995.
15.  Бурдье П. Практический смысл / пер. с фр. СПб.: Алетейя; М.: Институт экспериментальной 
социологии, 2001.
16.  Бхагвати Джагдиш. В защиту глобализации / пер. В. Л. Иноземцева. М.: Ладомир, 2005.
17.  Вебер М. Протестантская этика и дух капитализма / пер. с нем. // Вебер М. Избранные про-
изведения. М.: Прогресс, 1990.
18.  Седлачек Т. Экономика добра и зла. В поисках смысла экономики от Гильгамеша до Уо-
лл-стрит/ пер. с фр. СПб.: Алетейя; М.: Институт экспериментальной социологии, 2001.

REFERENCES 

1. El’meev V.YA. K novoj paradigme social’no-ekonomicheskogo razvitiya i poznaniya obshchestva.  
SPb., 1999. (in Russian)
2. Lileev I. Osnovnye nachala politicheskoj ekonomii. –SPb., 1860. 273 p.  (in Russian)
3. Maevskij V. O racional’nom povedenii real’nogo potrebitelya / V. Maevskij, D. CHernavskij // 
Voprosy ekonomiki.  2007.  № 3.PpS. 71-85. (in Russian)
4. Marshall A. Principy ekonomicheskoj nauki.  M.: Progress, 1993.  374 p. (in Russian)
5. Bekker G. S. Chelovecheskoe povedenie. Ekonomicheskij podhod / per. s angl. M.: Izd vo GU 
VSHE, 2003. (in Russian)
6. Bekket S. V ozhidanii Godo / per. s fr. O. Tarhanovoj. M.: Tekst, 2015. (in Russian)
7. Bell D. Kul’turnye protivorechiya kapitalizma / per. A.K. Oganesyana // Eticheskaya mysl’: Nauch. 
publicist. chteniya. M.: Politizdat, 1990. (in Russian)
8. Berkli Dzh. Traktat o principah chelovecheskogo znaniya, v kotorom issledovany glavnye prichiny 
zabluzhdenij i zatrudnenij v naukah, a takzhe osnovaniya skepticizma, ateizma i bezveriya / per. s 
angl. E. F. Debol’skoj // Dzhordzh Berkli. Sochineniya. M.: Mysl’, 1978. (in Russian)
9. Bibliya. Sinodal’nyj perevod. M.: Rossijskoe Biblejskoe obshchestvo, 2013. (in Russian)
10.  Blaug M. Metodologiya ekonomicheskoj nauki, ili Kak ekonomisty ob»yasnyayut / per. s angl. M.: 
NP «ZHurnal Voprosy ekonomiki», 2004. (in Russian)
11.  Bokl’ G. T. Istoriya civilizacii v Anglii Boklya: v 2 t. / per. A.N. Bujnickogo. SPb.: Pavlenkov, 1895. 



                                                                                                                                                            Саламова А.С.ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

101

(in Russian)
12. Bonheffer D. Etika / per. s nem. M.: BBI, 2012. (in Russian)
13. Brikman F. Pobediteli loterej i zhertvy avarij: druz’ya po neschast’yu? / Brikman F., Kouts D., 
Janoff Bulman R. // ZHurnal psihologii lichnosti i obshchestva. 1978. T. 36. № 8. Pp. 917–927. (in 
Russian)
14. Buber M. YA i Ty / per. V.V. Rynkevicha // Martin Buber. Dva obraza very. M.: Respublika, 1995. 
(in Russian)
15. Burd’e P. Prakticheskij smysl / per. s fr. SPb.: Aletejya; M.: Institut eksperimental’noj sociologii, 
2001. (in Russian)
16. Bhagvati Dzhagdish. V zashchitu globalizacii / per. V. L. Inozemceva. M.: Ladomir, 2005. (in 
Russian)
17. Veber M. Protestantskaya etika i duh kapitalizma / per. s nem. // Veber M. Izbrannye proizvedeniya. 
M.: Progress, 1990. (in Russian)
18. Sedlachek T. Ekonomika dobra i zla. V poiskah smysla ekonomiki ot Gil’gamesha do Uoll-strit/ 
per. s fr. SPb.: Aletejya; M.: Institut eksperimental’noj sociologii, 2001. (in Russian)

Статья поступила в редакцию: 23.12.2022
The article was received: 23.12.2022

Саламова Айна Салмановна – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономической 
теории и предпринимательства, Чеченский государственный университет имени А.А. Кадырова, 
г.Грозный

 e-mail:  salamova_chgu@mail.ru 

Salamova Aina Salmanovna – Candidate of Sciences (Economy), Associate Professor of the De-
partment of Economic Theory and Entrepreneurship, Kadyrov Chechen State University, Grozny

e-mail:  salamova_chgu@mail.ru 

© Саламова А.С.



Исследование факторов потребительского спроса и потенциал роста рынка растительного молока в России 

№4 (64) 2022

102

Аннотация: В статье пред-
ставлен анализ существую-
щих трендов и мотивов  по-
требления продукции на рас-
тительной основе. Выявлены 
ключевые сегменты потреби-
телей растительного молока 
и определены стратегические 
перспективы развития рос-
сийского рынка. Проведенный 
стратегический анализ рынка 
растительного молока пока-
зывает, что факторы, которые 
оказывают наибольшее влия-
ние на деятельность компаний 
на рынке растительного мо-
лока – это снижение доходов 
населения, введение ограни-
чений на импорт, в результа-
те начала военной операции, 
развитие новых отечествен-
ных технологий и изменение 
потребительских предпочте-
ний. В сложившихся условиях 
российским компаниям, функ-
ционирующим на данном рын-
ке, следует быть готовым к на-
ступлению новых ситуаций и 
своевременно разрабатывать 
комплекс мер, направленных 

на преодоление выявленных 
факторов.

Ключевые слова: раститель-
ное молоко, потребительский 
спрос, сегмент рынка, целе-
вая аудитория, факторы по-
требления, стратегический 
анализ рынка, SWOT-анализ.

Abstract: the article presents 
an analysis of existing trends and 
motives for the consumption 
of plant-based products. The 
key segments of vegetable 
milk consumers are identified 
and strategic prospects for the 
development of the Russian 
market are determined. The 
conducted strategic analysis 
of the vegetable milk market 
shows that the factors that 
have the greatest impact on 
the activities of companies in 
the vegetable milk market are a 
decrease in household incomes, 
the introduction of import 
restrictions as a result of the 
start of a military operation, the 
development of new domestic 
technologies and changes in 

consumer preferences. Under 
the current conditions, Russian 
companies operating in this 
market should be prepared 
for the onset of new situations 
and timely develop a set of 
measures aimed at overcoming 
the identified factors.

Keywords: vegetable milk, 
consumer demand, market 
segment, target audience, 
consumption factors, strategic 
market analysis, SWOT 
analysis.

Современные биотехноло-
гии, применяемые для про-
изводства еды, кардинально 
меняют наш взгляд на про-
дукты питания. Если первой 
пищевой революцией можно 
назвать одомашнивание рас-
тительных культур и крупных 
животных, то сейчас пришла 
пора укрощения микроорга-
низмов и даже молекул. Ген-
ная селекция позволяет по-
лучать сорта растений, удов-
летворяющих специфическим 
требованиям. Технологии по 
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выращиванию клеточного 
мяса «из пробирки» уже соз-
даны и в ближайшем будущем 
доберутся до стола потреби-
теля. Эксперты утверждают, 
что спустя 10 лет благодаря 
существующим и развиваю-
щимся прорывным пищевым 
технологиям культура потре-
бления невероятно изменит-
ся. Какие ключевые тренды 
развития пищевых технологий 
наблюдаются сейчас, и как бу-
дет выглядеть сфера пищевых 
технологий через 10 лет? 

Отрасль производства про-
дуктов питания находится на 
пороге кардинальных изме-
нений под влиянием новых 
технологий и стратегических 
инициатив, таких как Foodtech 
и FoodNet, которые в значи-
тельной степени влияют на пе-
реосмысление существующей 
цепочки создания стоимости 
во всём агропромышленном 
комплексе.

Серьёзный вклад в это пе-
реосмысление вносят потре-
бители, которые требуют бе-
режного отношения людей как 
к природе в целом (климат), 
так и к животным. На фоне 
большого количества заболе-
ваний, вызванных неправиль-
ным питанием, старения на-
селения, особенное внимание 
потребители уделяют форми-
рованию и поддержанию здо-
рового образа жизни, когда 
при приобретении продуктов 
питания потребитель делает 
выбор в пользу «чистой эти-
кетки», сокращенных калорий 
(включая меньшую жирность 
и меньшее содержание саха-
ра), растительных продуктов 
и ингредиентов, свежих про-
дуктов и даже персонализи-
рованного питания.

На рынке уже происходят 
значительные изменения: по-
являются новые продукты пи-
тания на полках магазина, все 
больше и больше потреби-
телей меняют свои вкусовые 
привычки и режим питания.

В настоящее время степень 

обеспечения населения Рос-
сии натуральным молоком не 
превышает 75%, в то время 
как спрос на молочную про-
дукцию в стране ежегодно 
растает на 5-6%. Неспособ-
ность отечественных сельско-
хозяйственных производите-
лей удовлетворить спрос на 
молоко стимулирует развитие 
рынка растительного молока, 
представляющего собой во-
дный экстракт из различных 
маслосодержащих семян – со-
евых бобов, зерна овса, риса, 
гречки, мака, конопли, а также 
из различных орехов - мин-
дального, грецкого, кедрово-
го, лесного, кокосового, фун-
дука, подсолнечника и др. 

Спрос на продукты питания 
растительного происхожде-
ния растет на 20% в год. Ем-
кость рынка растительного 
молока и мяса по итогам 2021 
года составила почти 10 млрд. 
рублей. У сегмента раститель-
ного молока есть шансы для 
роста, несмотря на текущий 
политический кризис, про-
блемы с поставками сырья и 
зависимость от импорта, счи-
тают отраслевые эксперты. 
В этой связи, начиная с 2017 
года, можно наблюдать рост 
производства продукции рас-
тительного происхождения. 
Сегодня на российском рынке 
растительных продуктов ра-
ботает более 50 российских 
производителей. В том числе, 
это компании «Садов Придо-
нья», ЭФКО, Vego, VolkoMolko, 
Biofoodlab, Tashir Food и дру-
гие игроки.

В 2021 году Центр изучения 
потребительского поведения 
Роскачества опросил более 
1200 россиян и выяснил их от-
ношение к альтернативному 
молоку. По данным социоло-
гического исследования было 
выяснено, что 41% российских 
потребителей периодически 
покупают такие напитки, при 
этом, правда, только 6% пол-
ностью заменили ими тради-
ционное молоко. Почти 60% 

опрошенных потребителей 
вообще не покупают такой то-
вар. Большинство российских 
потребителей растительных 
аналогов молока приобре-
тают продукцию из-за вкуса 
(56%), далее мотивами приоб-
ретения продукции являются 
проблемы со здоровьем (не-
переносимость лактозы, ал-
лергия на молочный белок), 
а также   соблюдение расти-
тельной диеты (вегетариан-
ство). Постоянное изучение 
предпочтений и ситуаций по-
требления позволит произво-
дителям найти как новые ры-
ночные сегменты, так и сфор-
мировать адаптивные продук-
товые линейки растительной 
продукции.

Национальный союз произ-
водителей молока (Союзмо-
локо) выступил за то, чтобы 
производители растительных 
напитков перестали позици-
онировать их как молочные. 
Называя немолочные напит-
ки молоком, производите-
ли и продавцы неправомер-
но пользуются «позитивным 
имиджем молока» для продви-
жения своей продукции.

В странах Европейского со-
юза позиционирование таких 
напитков урегулировано, они 
уже давно не преподносятся 
как альтернатива коровьему 
молоку. Ведь это совершенно 
другой напиток, с другим на-
бором питательных веществ. 
Запрет давать молочные на-
звания немолочным продук-
там вынесла Судебная палата 
Европейского союза в 2017 
году.

Помимо факторов потреби-
тельского спроса связанного с 
ценностью натурального вку-
са, покупатели растительного 
молока отмечают более низ-
кую цену (33%) по сравнению 
с их традиционными аналога-
ми. При этом стоимость расти-
тельных аналогов на рынке в 
среднем остается достаточно 
высокой, что означает: мо-
лочные альтернативы чаще 
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всего покупают люди с высо-
кой платежеспособностью. По 
мнению экспертов динамика 
спроса на растительное мо-
локо замедлится, особенно на 
фоне снижения доходов насе-
ления. А вот растительные йо-
гурты постепенно становятся 
дешевле традиционных, поэ-
тому их популярность может 
увеличиться. Покупатель вы-
бирает то, что дешевле, поэ-
тому у данных продуктов хо-
рошие перспективы. Однако, 
благодаря увеличению числа 
российских товаропроизво-
дителей, вероятнее всего ры-
ночная стоимость продукта 
постепенно будет снижаться 
[1].

Для оценки позиций рас-
тительного молока среди за-
интересованной аудитории 
целесообразно представить 
данные свидетельствующие 
о популярности продукции в 
онлайн среде. Рассматривая 
поисковые запросы по ключе-
вым словам «растительное мо-
локо купить», можно выявить, 
категории, которыми интере-
суются потребители, предпо-
читающие растительное мо-

локо. Среди таких запросов 
можно выделить следующие: 
сухое растительное молоко, 
растительное молоко без са-
хара, мешочек для раститель-
ного молока, закваска для 
растительного молока. В этой 
связи, производитель может 
адаптировать свою продук-
цию под конкретные запросы 
потребителей, то есть создать 
как новый продукт, так и до-
работать существующие про-
дукты. Поисковые сервисы 
отражают тематику запросов 
за последние годы. Наиболее 
популярными среди них явля-
ются такие как: кокосовое мо-
локо +80%, клейковина +70%, 
углеводы +70%, кокосовый 
орех +60%, кокосовая пальма. 
На основе этого можно сде-
лать вывод, что в отношении 
кокосового молока в насто-
ящее время наблюдается на-
больший интерес целевой ау-
дитории. Кроме того, проводя 
анализ поисковых запросов 
можно параллельно опреде-
лить популярность продукции 
в разрезе регионов. Данная 
информация может служить 
сбытовым ориентиром для 

производителей растительно-
го молока.

Среди покупателей расти-
тельного молока можно выде-
лить следующие потребитель-
ские сегменты:

- молодые люди, придер-
живающиеся веяниям моды в 
возрасте 16 – 24 лет

- люди, которые хотят по-
пробовать что-то новое, раз-
нообразят свой рацион в воз-
расте 18-45 лет;

- аллергики, имеющие непе-
реносимость отдельных фер-
ментов молочной продукции, 
2 сегмента: дети  в возрасте 
0-14 лет и старше;

- потребители, соблюдаю-
щие растительную диету (ве-
гетарианцы, веганы) от 18 лет 
и старше;

- пенсионеры и люди стар-
шего возраста, у которых пло-
хо усваивается пища живот-
ного происхождения.

Определим стратегические 
сегменты целевой аудитории 
двумя наиболее известными 
методами: «5W» Марка Шер-
рингтона и Khramatrix (табл. 1 
и табл.2). 

Таблица 1 – Сегментация целевой аудитории на рынке растительного молока по методу 
«5W» М. Шеррингтона

Что? Растительное молоко
Растительные альтернативы 
кисломолочным продуктам 

(йогурт, сметана)

Альтернативное 
молоко для 

кофеен

Кто?

Молодежь и люди среднего 
возраста со средним 
доходом, семьи с детьми 
и детьми-аллергиками, 
люди, придерживающиеся 
правильного питания

Молодежь, семьи, аллергики 
(взрослые, дети), люди, 
ведущие здоровый образ 
жизни, (вегетарианцы, веганы)

Кафе и кофейни

Почему?
Желание употреблять 
альтернативные и полезные 
продукты, пробовать новое 

Открыть для себя новые 
продукты, вкусы; найти замену 
молочным продуктам из-за 
проблем со здоровьем или 
этических соображений

Расширение 
меню, следование 
модным трендам 

Когда? Круглый год Круглый год Круглый год

Где? Сетевой ритейл, заказ через 
маркетплейсы 

Сетевой ритейл, заказ через 
маркетплейсы 

Оптовые 
продавцы 
(поставщики), 
заказ через 
маркетплейсы
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Стратегический анализ 
рынка необходим для оценки 
ситуации на рынке и опре-
деления трендов и модели 
потребления сложившейся 
в различных сегментах. Ана-
лиз факторов внешней среды 
предполагает оценку поли-
тических, экономических, со-
циальных и технологических 
факторов, косвенно влияю-
щих на функционирование и 

развитие отраслевого рынка.
Проведенный стратегиче-

ский анализ рынка раститель-
ного молока показывает, что 
факторы, которые оказывают 
наибольшее влияние на дея-
тельность компаний на рынке 
растительного молока – это 
снижение доходов населе-
ния, введение ограничений на 
импорт, в результате начала 
военной операции, развитие 

новых отечественных техно-
логий и изменение потреби-
тельских предпочтений. 

В сложившихся условиях 
российским компаниям, функ-
ционирующим на данном рын-
ке, следует быть готовым к на-
ступлению новых ситуаций и 
своевременно разрабатывать 
комплекс мер, направленных 
на преодоление выявленных 
факторов.

Таблица 2 – Сегментация целевой аудитории на рынке растительного молока методом 
Khramatrix

Что? Растительное молоко

Растительные 
альтернативы 

кисломолочным 
продуктам (йогурт, 

сметана)

Альтернативное 
молоко для кофеен

Описание 
целевой 
аудитории

Жители России и стран 
СНГ, преимущественно 
молодежь в возрасте 16-
35 лет и люди среднего 
возраста 35-50 лет. Много 
времени проводят в 
социальных сетях, следят 
за питанием

Жители России и стран 
СНГ, дети и подростки 
с непереносимостью 
молочных компонентов 
3-10 лет и 11-17 лет.
Люди, желающие 
попробовать 
альтернативу 

Кафе и кофейни 
России и стран СНГ

Поведенческие 
особенности

Готовят дома, пробуют 
различные рецепты, 
заменяя обычное 
молоко, пьют кофе и 
делают другие напитки с 
растительным молоком

Желают или вынуждены 
употреблять 
альтернативу 
молочным продуктам 
в связи наличием 
непереносимости 
молочного белка или 
следование трендам 
потребления

Желание 
следовать модным 
тенденциям 
и обновлять 
ассортимент 
(меню)

Готовность 
купить

Сравнивает различные 
марки растительного 
молока, оценивая 
соотношение цена-
качество

Подверженность 
обновлениям и внешним 
факторам, отсутствие 
планирования, покупка 
в режиме здесь и сейчас 
или же вследствие 
рекламы

Готовы к покупке

Целевое 
действие

Пригласить вступить в 
группу в социальной сети 

Реклама, яркая и 
привлекательная 
упаковка

Скидки на оптовые 
покупки

В ходе стратегического 
анализа необходимо оценить 
эффективность деятельности 
ключевых субъектов бизнеса 
на рынке. Сильные стороны 
имеют значение, когда они 
способствуют удовлетворе-

нию потребностей потреби-
телей компании. При проведе-
нии внутреннего стратегиче-
ского анализа следует также 
знать слабые стороны и огра-
ничения, с которыми компа-
ния сталкивается в настоящее 

время или в будущем. 
В таблице 3 представлен 

анализ факторов внутреннего 
потенциала и внешнего окру-
жения российских компаний, 
производящих растительное 
молоко.
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Исходя из данных таблицы 
3, основные стратегическими  
направлениями развития рос-
сийского рынка растительно-
го молока являются:

– продвижение продук-
ции в рамках существующих 
трендов популяризующих 
здоровый образ жизни;

– расширение товарного 
ассортимента продукции из 
растительного сырья;

– реализация маркетин-
говых мероприятий направ-
ленных на укрепление имиджа 
брендов продукции на рынке 
растительного молока.

Рассматривая результаты 
проведенного SWOT-анализа, 
отметим, что реализация вы-
шеуказанных стратегических 
направлений  возможно при 
активной маркетинговой по-
литике компаний. Для предот-
вращения угроз необходимо 
обратить особое внимание на 
появление новых конкурен-
тов: так как рынок альтерна-
тивного молока находится на 
стадии роста и высок риск по-
явления на рынке новых игро-
ков. 

Рассматривая реализацию 
стратегии, стоит отметить, что 
стоит развивать такую воз-
можность, как производители 
напитков на растительном сы-

рье обладают примерно оди-
наковыми преимуществами и 
возможностями. Это говорит о 
том, что необходимо в рамках 
существующей конкурентной 
среды  следует выстраивать 
стратегию поведения компа-
нии, максимально используя  
преимущества продукции и 
позиций бизнеса.

Эффективность составляю-
щих внутренней среды и сила 
воздействия внешних фак-
торов оцениваются с помо-
щью бальной оценки (от 1 до 
5). На пересечении сильных 
и слабых сторон, возможно-
стей и угроз проставляются 
коэффициенты взаимосвязи 
сильных и слабых сторон с 
возможностями и угрозами 
(от -1 до +1). Далее рассчиты-
вается потенциал сильных и 
слабых сторон и реализация 
возможностей и угроз. Потен-
циал – степень участия опре-
деленной сильной или слабой 
стороны при существующих 
возможностях и угрозах. Реа-
лизация – способность реали-
зовать возможность или пре-
дотвратить угрозу. 

В таблице 4 представлены 
результаты количественного 
SWOT-анализа отраслевых 
предприятий, функционирую-
щих на рынке растительного 

молока. Анализируя данные, 
отметим, что наибольшее зна-
чение имеет такая сильная 
сторона, как широкая про-
дуктовая линейка, поскольку 
она имеет наиболее высокое 
значение потенциала в 0,54. 
Значительным фактором вли-
яния слабой стороны в со-
ответствии с имеющимися 
возможностями и угрозами 
выступает недостаточная ос-
ведомленность о специфике 
продукции. Для развития ком-
паний производящих данную 
продукцию на растительной 
основе необходимо, чтобы 
осведомленность о функцио-
нальных свойствах продукции 
среди населения способство-
вала повышению спроса, и 
как следствие, эффективно-
сти компаний. Помимо пере-
численных мероприятий, не-
обходимо заниматься просве-
тительской деятельностью: 
выводить компании за рамки 
коммерческой деятельности, 
то есть прививать культуру 
потребления населению Рос-
сии, что со временем разовьет  
механизм доверия и лояльно-
сти, как к отдельным брендам, 
так и к продукции и отрасли в 
целом.

Таблица 3 – SWOT-анализ, cильные, слабые стороны, возможности и угрозы российских 
предприятий, функционирующих на рынке растительного молока 

Сильные стороны Слабые стороны

S1: Широкая продуктовая линейка
W1: Несовершенство технологии производства по 
созданию продукта без осадка

S2: Приемлемая цена продукции в розничной 
торговле

W2: Ограниченные свойства продукции 
в сравнении с продукцией животного 
происхождения

S3: Экологичность сырья 
W3: Недостаточная осведомленность о специфике 
продукции

Возможности Угрозы

O1: Популяризация здорового образа жизни T1: Снижение покупательной способности

O2: Санкции на ввоз импортной продукции T2: Рост числа конкурентов

O3: Сокращение объемов потребления 
животной продукции 

T3: Дефицит ингредиентов  на сырьевом рынке 
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Таблица 4 – Оценка реализации и потенциала отраслевых предприятий, функционирую-
щих на рынке растительного молока на основе SWOT-анализа

Сильные 
и слабые стороны

Возможности Угрозы

Потенциал

П
о

п
у
л

я
р

и
за

ц
и

я
 

зд
о

р
о

в
о

го
 о

б
р

а
за

 
ж

и
зн

и

С
а
н

к
ц

и
и

 н
а
 в

в
о

з 
и

м
п

о
р

тн
о

й
 п

р
о

д
у
к
ц

и
и

С
о

к
р

а
щ

е
н

и
е
 о

б
ъ

е
м

о
в
 

п
о

тр
е
б

л
е
н

и
я
 ж

и
в
о

тн
о

й
 

п
р

о
д

у
к
ц

и
и

С
н

и
ж

е
н

и
е
 

п
о

к
у
п

а
те

л
ьн

о
й

 
с
п

о
с
о

б
н

о
с
ти

Р
о

с
т 

ч
и

с
л

а
 

к
о

н
к
у
р

е
н

то
в

Д
е
ф

и
ц

и
т 

и
н

гр
е
д

и
е
н

то
в
  

н
а
 с

ы
р

ье
в
о

м
 р

ы
н

к
е

Ранг 0,50 0,36 0,18 0,11 0,56 0,33

Широкая продуктовая 
линейка 0,27 1 1 0 1 1 -1 0.54
Приемлемая цена 
продукции в розничной 
торговле

0,46 0 1 0 1 1 -1 0,01

Экологичность сырья 0,27 1 0 -1 -1 0 -1 0,21

Несовершенство 
технологии производства 
по созданию продукта без 
осадка

0,26 1 1 1 -1 1 -1 -0,24

Ограниченные свойства 
продукции в сравнении 
с продукцией животного 
происхождения

0,26 -1 0 -1 1 0 1 0,29

Недостаточная 
осведомленность о 
специфике продукции

0,48 -1 -1 1 0 0 0 0,33

Реализация 0,27 0,10 0,09 0,003 0,26 0,09

Таким образом, на основе 
проведенного SWOT-анали-
за с количественной оценкой 
перспектив реализации мож-
но сформулировать следую-
щие стратегии:

- организация программ 
продвижения продукции на 
основе растительного сырья 
в контексте существующих 
трендов потребления;

- разработка и выведение 
на рынок новых товаров в 
рамках расширения товарно-
го ассортимента продукции из 
растительного сырья;

- осуществление маркетин-
говой политики направленной 
на просвещение населения 
в контексте экологичности и 
пользы производимой продук-
ции, а также на формирова-
ние положительного имиджа 
брендов продукции на рынке 
растительного молока.

Данные стратегии позво-
лят укрепить сильные пози-

ции предприятия, максималь-
но использовать имеющиеся 
возможности, подготовят к 
преодолению угроз и позво-
лят нивелировать слабые 
стороны. Таким образом, на 
рынке растительного молока 
предпринимаются действия  
направленные на улучшение 
питательных свойств продук-
ции на основе растительного 
сырья, чтобы преодолевать 
конкуренцию с коровьим мо-
локом.

Помимо перспектив разви-
тия на внутреннем рынке у 
индустрии растительных про-
дуктов также есть экспортный 
потенциал. В прошлом году 
эксперты прогнозировали, 
что к 2030 году Россия может 
занять до 15% международ-
ного рынка Foodnet. Самым 
перспективным для экспорта 
в ближайшем будущем ста-
нет Азиатско-Тихоокеанский 
регион и страны Ближнего 

Востока. При этом поставки 
растительных продуктов сей-
час существенно ограничива-
ет отсутствие отдельных ко-
дов товарной номенклатуры 
внешнеэкономической дея-
тельности Евразийского эко-
номического союза (ТН ВЭД 
ЕАЭС) для данного вида про-
дукции. 

В этой связи отраслевые 
эксперты отмечают, что от-
сутствие классификации рас-
тительных продуктов заметно 
сдерживает отрасль и на вну-
треннем рынке.

Отсутствие у продукции на 
растительной основе иден-
тификационных признаков и 
собственных кодов ОКВЭД и 
ОКПД2 на российском рынке 
не позволяет вести государ-
ственный мониторинг инду-
стрии и определять ей адрес-
ные меры поддержки. Также 
существенно для развития 
отрасли, чтобы законодатель-
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но были закреплены опреде-
ления: «растительная продук-
ция», «растительное молоко» 
и разработаны ГОСТЫ для 
производства.

Представители производи-
телей продукции на расти-
тельной основе считают, что в 
настоящее время государство 
должно оказывать меры под-

держки данной отрасли. Так, 
стоит ограничить наценки на 
исходное сырье для произ-
водства продукции на расти-
тельной основе и значительно 
снизить ввозные таможенные 
пошлины.

Подводя итог, отметим, что, 
несмотря на наличие имею-
щихся проблем, российский 

рынок продуктов на расти-
тельной основе будет ак-
тивно развиваться, так как 
рост сегмента альтернатив-
ных продуктов продолжится, 
вследствие того что это соот-
ветствует общемировой тен-
денции потребления, то есть 
будущее – за продуктами на 
растительной основе.
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Аннотация: В статье рас-
смотрены организационные 
формы сельского туризма как 
рационального запада дивер-
сификации предприниматель-
ской деятельности и альтер-
нативного вида занятости на-
селения, а также исследованы 
основные условия и факторы 
его развития.

Ключевые слова:  самозаня-
тость, сельский туризм,  ин-
новации, предприниматель-
ство,  рынок.

Abstract: The article considers 
the organizational forms of 
rural tourism as a rational way 
of diversifying entrepreneurial 
activity and an alternative 
type of employment of the 
population, and also examines 
the main conditions and factors 
of its development.

Keywords: self-employment, 
rural tourism, innovation, 
entrepreneurship, market.

Уменьшение объемов про-
изводства сельскохозяйствен-
ной продукции, ухудшение 

социальной и производствен-
ной инфраструктуры села 
привели к трудовой конъюн-
ктуре на рынке труда боль-
шинства сельских территорий 
РФ. В свою очередь, сокраще-
ние занятости сельского на-
селения сопровождающийся 
депопуляцией и ростом внеш-
ней и внутренней миграции 
сельских жителей, что приво-
дит к снижению демографи-
чески-воспроизводственного 
потенциала этих территорий. 
Поэтому для сохранения тру-
довых ресурсов сел необхо-
димо решать проблему заня-
тости их населения.

В начале июля 2021 года 
президент РФ Владимир Пу-
тин подписал закон «Об осно-
вах туристской деятельности 
в Российской Федерации». В 
этом документе вводится по-
нятие «сельский туризм». По-
пулярное направление отды-
ха хорошо известно в мире. В 
разных странах путешествен-
ники с удовольствием ездят в 
сельскую местность и малые 
города, численностью до 30 

тысяч жителей. Особенно раз-
вит сельский туризм во Фран-
ции, Италии и Испании. Чело-
век, уставший от шума и го-
родской суеты, может хорошо 
отдохнуть на природе и по-
знакомиться с традиционным 
укладом местных жителей. На 
селе туристы с удовольствием 
узнают о тонкостях выращи-
вания разных культур и уча-
ствуют в сельскохозяйствен-
ных работах [2].

Сегодня доходы российских 
фермеров от агротуризма не 
превышают 1%, но есть наде-
жда, что ситуация изменится 
[4]. Господдержка сельского 
туризма должна стимулиро-
вать бизнес на селе, раскрыть 
в людях гостеприимство, 
поддержать традиционные 
ремесленные навыки [3].Се-
годня только для фактически 
зарегистрированных безра-
ботных в селах необходимо 
создать почти 450 тыс. рабо-
чих мест. По оценкам специа-
листов, одно рабочее место в 
высокотехнологичном произ-
водстве в среднем составляет 
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сумму 48,8 тыс. долл. США, а 
для трудоустройства 400 тыс. 
безработных необходимо ин-
вестировать 19,5 млрд. долл. 
США [2].

Решение данной проблемы 
возможно за счет расширения 
альтернативных видов занято-
сти и самозанятости, в частно-
сти сельского туризма. Прак-
тика показывает, что обслу-
живание одного агротуриста 
на стационарном маршруте с 
обеспечением культурно-раз-
влекательной программы соз-
дает минимум три рабочих 
места[2]. По подсчетам экс-
пертов Европейского банка 
реконструкции и развития, 
доход, полученный от одного 
койко-места, предоставляе-
мой туристу, эквивалентный 
годовому доходу фермера 
от одной коровы [3]. Так во 
многих развитых западноев-
ропейских странах сельский 
туризм является неотъемле-
мой частью программы ком-
плексного социально-эконо-
мического развития села [4].
Вопросом развития сельско-
го туризма посвящено много 
работ отечественных ученых, 
где рассмотрены особенности 
организации и планирования 
сельского туризма, опреде-
лены основные предпосылки 
и перспективы его развития, 
изучен европейский опыт ста-
новления и тому подобное. 
Особенно актуальными явля-
ются исследования:  В. Васи-
льева, Г. Карпова, П. В. Сав-
ченко, В. Минкина,  и др. Од-
нако, несмотря на существен-
ные теоретические наработки 
в этой сфере, остаются не 
сгруппированными организа-
ционные формы функциони-
рования сельского туризма, 
не достаточно определении 
направления использования 
зарубежного опыта его раз-
вития в РФ и др.

Целью данной статьи  яв-
ляется обобщение наработок 
в сфере сельского туризма, а 
именно: исследование усло-
вий и факторов развития сель-
ского туризма, группирование 
организационных форм его 
функционирования и опреде-
ления перспективных направ-
лений становления.Еще в 2018 
году каждый второй безра-
ботный, зарегистрированный 
в государственной службе за-
нятости, был сельским жите-
лем. В настоящее время ситу-
ация не изменилась.Поэтому 
при отсутствии возможности 
реализовать себя в качестве 
«наемных работников» и при 
необходимости получение 
доходов для удовлетворе-
ния первичных потребностей 
сельские жители вынуждены 
сами себя обеспечивать рабо-
чими местами [4].

Сегодня в мире сельский 
туризм переживает период 
активного развития и рассма-
тривается как сфера предпри-
нимательской деятельности, в 
который стоит инвестировать, 
потому что она влияет на ин-
тенсификацию местной эко-
номики и помогает сохранять 
природную среду, местные 
культуру и традиции [5]. Тем-
пы роста популярности сель-
ского туризма оценивается от 
10-22% до 33% в год, а его доля 
в доходах от международного 
туризма достигает 12-14%. 

Развитие сельского зеле-
ного туризма началось в 1952 
году, когда правительство 
Франции поддержало идею 
организации на фермерских 
хозяйствах условий прие-
ма туристов, чтобы хозяева 
ферм имели возможность до-
полнительно зарабатывать 
на жизнь. Однако уже в 70-х 
годах XX в. сельский туризм 
приобрел самостоятельный 
статус. В широком смысле 

под понятием «сельский ту-
ризм» подразумевают туризм, 
базирующийся в сельских до-
мах или фермах, или в целом 
в сельской местности, но не 
включает отдых на особых 
рекреационных территориях, 
таких как национальные пар-
ки, лесные зоны и т. д. Проще 
говоря, это почти все формы 
отдыха, которые возможны в 
сельской местности. 

Стоит отметить, что сре-
ди ученых нет полного един-
ства, по терминологического 
аппарата, что характеризует 
отдых в деревне. Очень часто 
такие понятия, как «сельский 
туризм», «зеленый туризм», 
«агротуризм», «экотуризм» 
употребляют как синонимы. 
Однако это не совсем умест-
но, ведь за содержательным 
наполнением понятия «сель-
ский туризм» значительно 
шире «агротуризм» и «эко-
логический туризм», которые 
являются лишь его органи-
зационными формами. При 
этом, агротуризм имеет не-
что общее с экотуризмом, а 
именно соответствует крите-
риям экологичности, то есть 
способствует охране приро-
ды, сохранению природных 
памятников и т. д. Но агроту-
ризм имеет и другую цель - 
он предлагает пребывания в 
аграрном предприятии, агро-
усадьбы и изучения сельской 
жизни, или просто отдых в 
живописной местности, тогда 
как экотуризм сосредоточен 
на активном изучении приро-
ды и, чаще всего, активных пу-
тешествиях [6].

 В общем, все формы сель-
ского туризма имеют хорошие 
перспективы развития, ведь 
отдых в селе имеет очевидные 
преимущества, поскольку со-
четает интересы владельцев 
усадеб, сельской общины и 
туристов (табл . 1).
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Таблица 1 – Преимущества сельского туризма 

для хозяина агроусадьбы для сельской общины для туристов

- дополнительный доход; 
- личное развитие семьи; 
- использование свободных 
средств хозяйства; 
- эстетическое и культурное 
развитие членов семьи; 
-активизация деятельности 
крестьянской семьи

- повышение уровня занятости; 
- активизация торговли; 
- сохранение и развитие 
культурного, исторического 
наследия села; 
-развитие инфраструктуры села; 
- активизация деятельности 
сельской общины

- активный отдых «на природе»; 
- обучение производству продукции 
на селе, приобретения новых умений; 
- употребление натуральных блюд; 
- познание культуры региона; 
- непосредственное общение с 
местными жителями

Прежде всего сельский ту-
ризм расширяет сферу заня-
тости сельского населения и 
дает дополнительный зарабо-
ток расширяя возможности 
занятости не только в про-
изводственной сфере, но и в 
сфере обслуживания [7]. 

Опыт также показывает, что 
семьи заняты в сфере сель-
ского туризма, с целью макси-
мального удовлетворения по-
требностей отдыхающих диф-
ференцируют свою деятель-
ность: совершенствуют струк-
туру посевов, на огородах, 
расширяют овощно-фрук-
товый ассортимент, выкарм-
ливают домашних животных, 
заводят тепличное хозяйство, 

занимаются охотой, пчело-
водством, рыболовством. К 
преимуществам сельского 
туризма можно отнести и то, 
что его развитие побуждает к 
улучшению благоустройства 
сельских усадеб, улиц, сел в 
целом и стимулирует разви-
тие социальной инфраструк-
туры [8].

В настоящее время станов-
ления сельского туризма в РФ 
происходит под действием 
различных факторов, среди 
которых есть те, что способ-
ствуют, и те, что ограничива-
ют и тормозят его развитие 
(табл. 2). 

К позитивным факторам, 
прежде всего, относят нали-

чие в РФ сельской местности 
с уникальными природными, 
историко-этнографическими 
и рекреационными ресурсами 
[9].

В то же время низкий уро-
вень рекламного обеспечения 
в этой сфере является суще-
ственным препятствием для 
информированности потенци-
альных отечественных и ино-
странных потребителей услуг 
сельского туризма. 

К негативным факторам 
относится развита сельская 
инфраструктура и коммуни-
кации, что определенным об-
разом нивелируется низкими 
ценами за отдых.

Таблица 2 – Факторы, влияющие на развитие сельского туризма в РФ

Положительные факторы Негативные факторы
- растущий спрос на отдых в деревне; 
- уникальная историко-этнографическое 
наследие сел; 
- богатые рекреационные ресурсы; 
- экологическая чистота сельской местности; 
- свободное жилье для приема туристов, 
- наличие свободных трудовых ресурсов для 
обслуживания туристов; 
- традиционное гостеприимство хозяев; 
и доступная цена за отдых; 
- возможность предоставления комплекса 
дополнительных услуг экскурсий, рыбалки, 
сбора ягод и грибов, катание на лошадях и тому 
подобное

- политико-экономическая нестабильность в 
государстве; 
- отсутствие должного правового обеспечения 
развития сельского туризма; 
- отсутствие механизма рационального и 
экологически сбалансированного использования 
природного и историко-культурного потенциала для 
нужд туризма; 
- низкий уровень инфраструктуры и коммуникаций; 
- недостаточный уровень кадрового и рекламно-
информационного обеспечения

Принятый в 2021 году закон 
утвердил программу разви-
тия нового направления оте-
чественного туризма до 2030 
года. Согласно этому доку-
менту, сельский туризм, наря-
ду с внутренним, социальным, 
выездным, самодеятельным 
и детским туризмом признан 
приоритетным направлением 

государственной политики на 
ближайшее время [1].  

Сельский туризм является 
важным направлением само-
занятости сельского населе-
ния, что способствует реше-
нию социально-экономиче-
ских проблем села [11]. Одна-
ко, для стабильного развития 
сельского туризма необходи-

мо, прежде всего, упорядо-
чить нормативно-правовую 
базу его регулирования и 
сформировать рациональный 
механизм функционирова-
ния. При этом, стоит восполь-
зоваться опытом развитых 
стран, помня о том, что едино-
го «рецепта успеха» не суще-
ствует.
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Аннотация:  В современных 
условиях сельские террито-
рии Российской Федерации  
столкнулись с рядом проблем, 
связанных с отсутствием мо-
тивации к труду, бедностью, 
трудовой миграцией, безрабо-
тицей что приводит в упадок 
социальной инфраструктуры, 
углубление демографическо-
го кризиса и деградации посе-
ленческой сети.  Эти факторы 
свидетельствуют о неудовлет-
ворительном состоянии раз-
вития сельских территорий и 
дают основания для поиска 
путей их решения. 

Ключевые слова: малое 
предпринимательство, безра-
ботица, трудовая миграция, 
сельские территории,  сель-
ский туризм.

Abstract: In modern 
conditions, rural territories of 
the Russian Federation have 
faced a number of problems 
related to lack of motivation to 
work, poverty, labor migration, 
unemployment, which leads 
to the decline of social 
infrastructure, the deepening of 

the demographic crisis and the 
degradation of the settlement 
network. These factors indicate 
an unsatisfactory state of rural 
development and give grounds 
for finding ways to solve them.

Keywords: small business, 
unemployment, labor 
migration, rural areas, rural 
tourism

 
В современных условиях 

сельские территории Россий-
ской Федерации  столкнулись 
с рядом проблем, связанных 
с отсутствием мотивации к 
труду, бедностью, трудовой 
миграцией, безработицей что 
приводит в упадок социальной 
инфраструктуры, углубление 
демографического кризиса 
и деградации поселенческой 
сети [8].  Эти факторы свиде-
тельствуют о неудовлетвори-
тельном состоянии развития 
сельских территорий и дают 
основания для поиска путей 
их решения.  Именно малое 
предпринимательство в тан-
деме с сельским туризмом 
могут кардинально изменить 
ситуацию в положительную 

сторону.
Вопросы развития сельско-

го туризма в РФ в своих на-
учных трудах рассматривали 
такие ученые, как Г. Карпова, 
В. Гладилин, А. Дубодолов, Ю. 
Зинько, В. Кафирская, С. Ко-
сенко. Однако, в современных 
условиях неопределенности 
дальнейшего развития сель-
ского туризма и малого пред-
принимательства, как одного 
из направлений его эффек-
тивного развития, возникает 
потребность дальше изучать 
этот вопрос.

Целью статьи является на-
учно-теоретическое обосно-
вание и разработка практи-
ческих рекомендаций по вне-
дрению малого предпринима-
тельства в отрасль сельского 
туризма как направления пре-
одоления проблемы трудо-
вой миграции, безработицы и 
упадка сельских территорий.

Своеобразная мода на от-
дых в сельской местности, 
приобрела большую попу-
лярность в странах Европы 
и Америки, постепенно при-
обретает популярность и у 
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нас. Для того, чтобы сельский 
туризм получил широкого 
формата и стал одним из на-
правлений преодоления кри-
зиса на селе мы предлагаем 
совместить его с малым пред-
принимательством [10]. Ев-
ропейская модель сельского 
туризма имеет прямую зави-
симость от государственной 
поддержки и программ при-
влечения сельских общин в 
эту сферу[9]. Правительство 
стран Европейского Союза 
именно в нем видит основной 
рычаг экономического подъе-
ма сельских территорий. Как 
считают эксперты  Европей-
ского банка реконструкции 
и развития создание условий 
для жизни и работы в селе об-
ходится в 20 раз дешевле чем 
обустройство жизни в городе 
выходцу из сельской местно-
сти [1].

На сегодняшний день в За-
падной Европе почти сравня-
лась количество койко-мест 
для отдыха в частных агроу-
садьбах и в классических от-
елях.  Ценности и традиции 
сельского туризма на протя-
жении многих лет исповедует 
Великобритания. Националь-
ной туристической организа-
цией страны аккредитовано 
более 1000 агроусадеб. Этот 
вид туризма обеспечивает бо-
лее 350 тысяч рабочих мест 
для молодежи и является 
предпосылкой для существо-
вания более чем 20 тысяч еди-
ниц малого бизнеса в сель-
ской местности [2]. Например 
в Дании Национальная ассо-
циация сельского туризма 
создана фактически лишь не-
сколько десятков лет назад 
(по материальной поддержке 
Союза датских фермеров), но 
уже объединяет около 200 че-
ловек, обладающих более чем 
двумя тысячами койко-мест в 
сельской местности [3].

Сельский туризм Франции 
представлен Национальной 
организацией домов отдыха и 
зеленого туризма. Именно эта 

организация имеет в своей 
собственности агроусадьбы 
на любой вкус и вид отдыха, 
сертифицированы по высо-
ким национальным стандар-
там сервиса. В то же время, 
реализуются различные кон-
цепции этого вида туризма, 
такие как приморские агроо-
сели, конные фермы, винные 
агроусадьбы, горнолыжные 
шале, панда-агро-экокотед-
жи, замки в сельской местно-
сти, рыбацкие домики и тому 
подобное. Прогрессивного 
развития приобрела сеть ав-
тотуристических кемпингов, 
которыми активно пользуют-
ся те туристы, которые любят 
путешествовать по стране на 
собственном авто[7]. Эти кем-
пинги расположены в сель-
ских местностях, благодаря 
чему путешественники могут 
получать свежие продукты 
домашнего приготовления, а 
крестьяне дополнительную 
прибыль [4]. Также лидером 
по развитию сельского ту-
ризма является Испания. Эта 
страна имеет более 5 тысяч 
вариантов отдыха в сельской 
местности, а количество кой-
ко-мест превышает 30 тысяч 
единиц. Около 750 сельских 
отелей прошли категори-
зацию по системе «INNS OF 
SPAIN», и получили от 1 до 4 
тюльпанов. Ежегодно услуга-
ми этого вида туризма пользу-
ются более 1 млн. лиц.

Между тем, в Италии сель-
ский туризм тесно переплетен 
с курортным. После введения 
около тридцати лет назад пра-
вительством страны льготно-
го режима налогообложения 
для сельского предпринима-
тельства возникла развет-
вленная сеть имиджевых кот-
теджей отдыха и пансионов, 
которые имеют категориза-
цию не меньшую трехзвездоч-
ного уровня. Такие заведения 
обеспечены всей необходи-
мой рекреационной инфра-
структурой. Не смотря на то, 
что стоимость услуг на такой 

вид отдыха в Италии почти 
вдвое выше, чем, например, 
во Франции или Испании, им 
ежегодно пользуется около 2 
млн. человек (из них 78% - жи-
тели этой страны) [5].

Развит сельский туризм и 
в Австрии. Так потребители 
туристических услуг непо-
средственно задействованы 
в традиционном фермерском 
хозяйствовании - выгоне ско-
та на альпийские луга, сборе 
горных трав и ягод, изготов-
лении молокопродуктов и 
тому подобное. Разработаны 
и внедрены программы актив-
ного горного, экстремального 
и экологического туризма [6]. 
В конце 90-х годов все наци-
ональные организации сель-
ского туризма Европы объе-
динились в Европейскую фе-
дерацию фермерского и сель-
ского туризма «EuroGites»). 
Основной целью такого объ-
единения является разносто-
ронняя популяризация отдыха 
в сельской местности, сохра-
нение потенциала сельского 
туризма, обеспечению устой-
чивого развития этих видов 
туризма во всех аграрных ре-
гионах европейских стран [5].

На современном этапе РФ 
также определяет одним из 
своих приоритетных направ-
лений развития сельских тер-
риторий популяризацию сель-
ского туризма, возрождение 
подсобных промыслов и реме-
сел с целью создания равных 
условий для эффективного 
функционирования хозяйств 
всех форм собственности, в 
том числе и малого предпри-
нимательства. Сегодня вопро-
сы законодательного обеспе-
чения и нормативно-правовой 
базы развития сельского ту-
ризма не урегулированы, по-
скольку в основном в законо-
дательных актах рассматрива-
ют сельский туризм как сферу 
деятельности физических лиц 
(сельские хозяева и члены их 
семей), которые не являют-
ся субъектами предпринима-
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тельской деятельности и ока-
зывающих услуги по времен-
ному размещению (прожива-
нию) туристов в собственном 
жилом доме сельского хозя-
ина. В законодательстве Рос-
сийской Федерации сельский 
туризм рассматривается как 
одна из услуг, которая может 
предоставляться в рамках 
хозяйственной деятельно-
сти личных крестьянских хо-
зяйств [7].

Несмотря на это сельский 
туризм становится все бо-
лее популярным среди насе-
ления[4]. Он перестает быть 
традиционным и приобрета-
ет новые функции, такие как 
познавательная, воспитатель-
ная, образовательная и тому 
подобное. Так потребители 
этого вида туристических ус-
луг смогут на практике узнать 
о специфике технологии про-
изводства и переработки про-
дукции питания. Бизнес идеи 
малого предпринимательства 
в этой области должны быть 
связаны не только с пассив-
ным отдыхом на природе, но 
и с активной деятельностью в 
процессе сбора и производ-
ства продукции сельского, 
лесного и грибного хозяйства 
[3]. Актуальными для отдыха 
могут стать рыбоводство, со-
здание объектов садово-пар-
кового хозяйства, обработка 
почвы, сбор ягод, грибов, пло-
дов как в природных условиях 
так и на полях, кормление и 
уход за сельскохозяйственны-
ми животными [2].

Основными преимущества-
ми малого предприниматель-
ства в сфере сельского туриз-
ма должны стать:

• стабильный доход в те-
чение всего года в сфере ус-
луг;

• приобретение и разви-
тие новых знаний работников 
в приеме и обслуживании ту-
ристов, ознакомлении с хо-
зяйством, проведении экскур-
сий;

• привлечение дополни-

тельных рабочих мест и дру-
гих ресурсов к туристическо-
му бизнесу;

• активизация предпри-
нимательской деятельности 
хозяйства;

• популяризация соб-
ственной продукции, расши-
рение круга потребителей, 
что приведет к активизации 
торговли;

• использование свобод-
ных средств хозяйства (домов 
культуры, заведений обще-
ственного питания, памятни-
ков культуры и истории, рек-
реационных зон);

• развитие сопутствую-
щих направлений (заведения 
торговли, культурные и спор-
тивные объекты, гостинич-
но-ресторанный бизнес).

Так, по оценкам экспертов, 
семья фермеров постоянно 
может получать 20-30% дохо-
да от сельского туризма к ос-
новной деятельности [9].

В то же время с безогово-
рочными аргументами отно-
сительно целесообразности 
внедрения малого предприни-
мательства существуют фак-
торы, тормозящие его разви-
тие. К ним относятся:

• неурегулированность 
законодательства в сфере 
сельского туризма;

• несовершенная систе-
ма налогообложения;

• отсутствие системы ка-
тегоризации хозяйств в сфере 
сельского туризма;

• неурегулированная 
программная поддержка госу-
дарства;

• недостаточный инте-
рес органов самоуправления 
к развитию этой отрасли;

• низкий уровень систе-
мы подготовки кадров для 
развития предприниматель-
ства в области сельского ту-
ризма;

• недостаточное количе-
ство и качество у потенциаль-
ных участников этого вида ту-
ризма знаний по организации 
бизнеса;

• невысокий уровень ту-
ристической культуры насе-
ления;

• отсутствие опыта в 
проведении различных типов 
рекламных мероприятий [10].

Учитывая мировой опыт и 
современные тенденции раз-
вития национальной эконо-
мики сельский туризм имеет 
приемлемые природно-клима-
тические, социально-культур-
ные и экономические пред-
посылки для развития как в 
РФ в целом, так и регионах в 
частности. Малое предприни-
мательство в сфере сельского 
туризма региона будет спо-
собствовать не только разви-
тию прибыльного вида пред-
принимательской деятельно-
сти, но и станет одним из ос-
новных направлений развития 
села и сельских территорий, 
эффективным методом умень-
шения социальной напряжен-
ности, повышением уровня 
жизни сельской молодежи и 
обеспечит стабильное соци-
ально-экономическое разви-
тие сельских территорий.

Учитывая все вышеуказан-
ное мы можем определить 
такие направления развития 
малого предпринимательства 
в области сельского туризма 
Ставропольского края , как ту-
ристический и тематический. 
До отдыха мы можем отнести 
проживания и проведения 
досуга в экоусадьбах, личных 
хозяйствах, домохозяйствах 
и фермерских хозяйствах. 
Тематический туризм может 
быть представлен конным, 
винным, гастрономическим, 
охотничьим, событийным и 
тому подобное [1].

Также в рамках малого 
предпринимательства с целью 
оптимизации и упорядочения 
услуг сельского туризма в 
Ставропольском крае необ-
ходимо создать Региональный 
туристско-информационный 
центр и в районах - турист-
ско-информационные центры, 
которые будут разрабаты-
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вать и внедрять процедуры по 
обеспечению и повышению 
качества туристических ус-
луг - сертификацию сельских 
усадеб, маркировки и стан-
дартизации маршрутов ту-
ризма, установка лайтбоксов 
(знаков качества), создание 
и поддержку сайтов и систем 
онлайн бронирования. Допол-
нительными услугами данных 
центров может быть подго-
товка и обучение владельцев 
бизнеса в области сельского 
туризма, привлечения новых 
субъектов и популяризация 
данного вида бизнеса сре-
ди населения, расширения 
участников тематических 
конференций, семинаров, 
привлечение инвесторов и 
консультационная помощь в 
формировании документов и 
бизнес-планов. Развитие мо-
лодежного предприниматель-
ства в области сельского ту-
ризма может стать не только 
направлением дополнитель-
ных денежных поступлений в 
сельские общины но и реше-
нием вопроса трудовой ми-
грации, безработицы, упадка 
социальной инфраструктуры 
села, углублению демографи-
ческого кризиса и тому по-
добное.

На основе проведенного 
исследования можно выде-
лить основные направления 

повышения эффективности 
деятельности малого пред-
принимательства, которые бу-
дут внедрять услуги сельско-
го туризма в Ставропольском 
крае:

• разработка и внедре-
ние региональных проектов 
эффективного развития сель-
ского туризма и широкого 
привлечения хозяйств к веде-
нию туристического бизнеса;

• создание социальной и 
транспортной инфраструкту-
ры;

• возобновление рабо-
ты местных заведений обще-
ственного питания и отдыха;

• проведение форумов, 
конференций, семинаров, те-
матических выставок с целью 
популяризации туризма на 
селе;

• разработка методиче-
ских пособий по учреждению 
бизнеса, стандартизации ус-
луг в этой области, которые 
будут соответствовать дей-
ствующему законодательству 
и стандартам европейского 
уровня;

• подготовка квалифи-
цированных специалистов на 
рынке услуг сельского туриз-
ма и повышение численности 
их набора в учреждения выс-
шего образования на основе 
регионального заказа по це-
левым направлениям;

• создание системы го-
сударственной статистики для 
проведения мониторинга ре-
гиональных и государствен-
ных программ развития сель-
ского туризма в целом;

• урегулирование во-
проса налогообложения до-
ходов полученных за предо-
ставление услуг в этой обла-
сти по минимальным ставкам, 
которые устанавливают мест-
ные советы, установление на-
логовой базы и сроков упла-
ты. 

Следовательно, развитие 
малого предпринимательства 
в сфере сельского туризма в 
современных условиях может 
стать действенным средством 
формирования стабильных 
доходов для молодежи, обе-
спечить поступление значи-
тельных средств местных об-
щин и государственного бюд-
жета, стать основной формой 
рационального использова-
ния свободного времени на-
селения, средством познава-
тельного и содержательного 
досуга, методом изучения 
особенностей жизни в сель-
ской местности, истории раз-
вития традиционных и нетра-
диционных форм хозяйство-
вания, привлечения широких 
слоев населения к познанию 
исторического и культурного 
наследия.
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 Аннотация: В статье рас-
смотрены современные теоре-
тические и методические ос-
новы разработки, реализации 
и оценки эффективности фи-
нансовых стратегий компаний. 
Авторами осуществлен обзор 
научной литературы послед-
него десятилетия в области 
стратегического управления 
финансами. Были выявлены 
ключевые проблемы всех ста-
дий процесса стратегирова-
ния: разработки, реализации, 
оценки результатов. Уделено 
внимание отраслевой специ-
фике финансовых стратегий, 
особенностям финансовых 
стратегий транснациональных 
корпораций. Отдельно выде-
лены вопросы взаимосвязи 
финансовых стратегий и биз-
нес-стратегий компаний, вза-
имное влияние производства, 
коммерции и финансов на 
стратегическом уровне.

Авторами рассмотрены ос-
новные разработки в области 
матричного моделирования 
финансовых стратегий с ана-
лизом их недостатков и пре-
имуществ. В работе уделено 

внимание критериям оценки 
результативности и эффек-
тивности финансовых страте-
гий. 

По результатам работы ав-
торы ставят перспективные 
вопросы разработки и реали-
зации финансовых стратегий 
в условиях турбулентности и 
структурных сдвигов мировой 
экономики.

Ключевые слова: финансо-
вая стратегия, матричные ме-
тоды, оценка эффективности, 
эффективность стратегии, 
транснациональные корпора-
ции, анализ бизнес-среды.

 Abstract: The article discusses 
the modern theoretical and 
methodological foundations 
for the development, 
implementation and evaluation 
of the effectiveness of financial 
strategies of corporations. The 
authors reviewed the scientific 
literature of the last decade in 
the field of strategic financial 
management. Key problems 
were identified at all stages 
of the strategizing process: 
development, implementation, 

evaluation of results. Attention 
is paid to the industry specifics 
of financial strategies, the 
peculiarities of the financial 
strategies of transnational 
corporations. Separately 
highlighted are the issues of the 
relationship between financial 
strategies and business 
strategies of companies, the 
mutual influence of production, 
commerce and finance at the 
strategic level.

The authors reviewed the 
main developments in the field 
of matrix modeling of financial 
strategies with an analysis 
of their disadvantages and 
advantages. The paper pays 
attention to the criteria for 
assessing the effectiveness and 
efficiency of financial strategies.

Based on the results of 
the work, the authors raise 
promising issues of developing 
and implementing financial 
strategies in the context of 
turbulence and structural 
changes in the world economy.

Keywords: financial strategy, 
matrix methods, performance 
evaluation, strategy 
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effectiveness, transnational 
corporations, business 
environment analysis.

Финансы – одна из тех со-
ставных частей деятельности 
компании, которые интегри-
руют все остальные в единое 
целое. Поэтому финансовая 
стратегия – необходимый 
элемент комплексного стра-
тегического планирования, 
связывающий прочие функ-
циональные стратегии в еди-
ную систему, пронизанную 
множеством финансовых по-
токов и реализующую единый 
для компании финансовый 
результат. В. Д. Борисова и А. 
В. Талиманчук обосновыва-
ют взаимосвязь финансовой 
стратегии и различных вари-
антов стратегии роста, для 
которых финансовая страте-
гия определяет возможности 
реализации ряда ключевых 
стратегий корпорации [4, 5]. 
А.Ю. Почитаев и О.А.Минне-
баева [18] подчеркивают взаи-
мосвязь эффективной финан-
совой стратегии и сильным 
конкурентным положением 
компании, причем последняя 
выступает следствием эффек-
тивных финансовых решений. 

Предметом регулирования 
и управления финансовой 
стратегии являются аналити-
ческие аспекты (внутренняя 
и внешняя финансовая и биз-
нес-информация); структур-
ные характеристики имуще-
ства компании и источников 
его финансирования; регули-
рование источников финан-
сирования, включая инвести-
ционную политику; операци-
онная деятельность в части 
формирования ею денежных 
потоков (например, управле-
ние оборотным капиталом); 
доходность компании для 
собственников и ее рыночная 
стоимость; финансовые риски 
различной природы; методы 
налоговой политики, контро-
ля и их реализация в виде 
IT-инструментов.

Результатом рациональной 
финансовой стратегии ком-
пании становится оптимиза-
ция финансовых ресурсов 
компании, ее резервов и воз-
можностей; регулирование 
использования финансовых 
ресурсов в производственных 
и коммерческих процессах; 
аналитическое обеспечение 
принятия оперативных и так-
тических финансовых реше-
ний.

Объекты управления при 
разработке финансовой стра-
тегии могут находиться на 
разных уровнях националь-
ной экономики: от финансо-
вой стратегии индивидуумов 
и организаций до финансо-
вых стратегий региональных 
и отраслевых систем. Однако 
чаще всего исследования ве-
дутся на базе информации о 
деятельности корпоративных 
структур [3].

Теоретические и методи-
ческие аспекты разработки и 
реализации финансовых стра-
тегий компаний различных от-
раслей – предмет ряда иссле-
дований российских и зару-
бежных ученых. НЭБ elibrary.
ru насчитывает более 2000 
публикаций с ключевыми сло-
вами «финансовая стратегия», 
из них более 800 – в открытом 
доступе. 

Понятие финансовой стра-
тегии в отечественной и за-
рубежной литературе носит 
изменчивый характер в силу 
существенных перемен в со-
временных теориях финан-
совой и управления. Анализ 
концепций и подходов к опре-
делению термина «финансо-
вая стратегия» неоднократно 
проводился исследователями. 
Аккумулирование и комби-
нация различных точек зре-
ния приводит к разработке 
определений, отражающих и 
опыт предыдущих поколений 
ученых, и современные идеи. 
Примером служит следующее 
определение: «финансовая 
стратегия – это эластичная, 

обобщенная модель финан-
сового развития компании, 
которая направлена на кор-
поративное развитие и фор-
мирование рациональных фи-
нансовых отношений с контр-
агентами, содержащая в себе 
определенные долгосрочные 
финансовые цели, технологии 
(инструменты достижения), 
ресурсы и систему управле-
ния, что обеспечивает ее ра-
ботоспособность и адаптацию 
к изменению условий внеш-
ней и внутренней среды» [19].

Интерес представляет си-
стемный подход, сформули-
рованный А.В. Лабудиным, 
А.Д.Шматко и Абдуллаевым 
Д.М. С их позиции финансовую 
стратегию следует рассма-
тривать не только как часть 
комплекса функциональных 
стратегий организации, но и 
как часть сложной финансо-
вой системы национальной 
экономики, во взаимосвязи с 
финансовой деятельностью 
других компаний, региональ-
ных и муниципальных бюдже-
тов, деятельностью кредитных 
учреждений [14].

Классификация финансо-
вых стратегий реализуется 
по принципу фасетной и по 
ряду критериев (в частности, 
по критериям достигаемых 
целей, реализуемых функций 
финансового менеджмента, 
типа экономического роста, 
типа финансовой политики, 
источников финансовых ре-
сурсов, этапа жизненного 
цикла, уровня решений) [16]. 

Разработка финансовой 
стратегии в современных ус-
ловиях отличается специфи-
ческими высокорисковыми 
чертами: волатильность ры-
ночной конъюнктуры, разви-
тие и усложнение финансо-
вых инструментов, инновации 
в финансовой сфере, чувстви-
тельность к макроэкономиче-
ским и политическим трендам. 
Поэтому финансовая страте-
гия должна включать направ-
ления установки стратегиче-
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ских финансовых приорите-
тов в контексте рыночной и 
производственной политик 
компании; определение среди 
финансовых институтов дол-
госрочных партнеров; выбор 
надежных финансовых ин-
струментов (как для кредито-
вания, так и для финансовых 
вложений); построение опти-
мальной системы внутренних 
финансовых потоков (что ак-
туально для сложных корпо-
ративных структур); дополне-
ние аналитических функций 
моделированием и прогнози-
рованием финансовой ситуа-
ции.

Подобно множеству иных 
видов стратегий, финансовая 
стратегия в ряде работ стро-
ится на базе матричных мето-
дов. Классической матрицей 
финансовой стратегии высту-
пает матрица Франшона и Ро-
мане, оси которой отражают 
результат хозяйственной де-
ятельности (исходный пока-
затель – выручка компании от 
основной деятельности), ре-
зультат финансовой деятель-
ности (исходный показатель – 
заемные средства компании). 
Сумма этих двух показателей 
– основной критерий выбо-
ра или, учитывая ретроспек-
тивный характер анализа в 
большей части исследований, 
критерий оценки и характери-
стики реализованной финан-
совой стратегии.

Эта матрица получила раз-
витие в виде матрицы М.Л. До-
рофеева [6, 11]. Автор допол-
няет традиционные показате-
ли результатов хозяйственной 
и финансовой деятельности 
авторским критерием ПРОК 
– показатель рейтинговой 
оценки компании. В его осно-
ве лежит набор финансовых 
и нефинансовых показате-
лей, которые определяются 
в зависимости от особенно-
стей деятельности объекта и 
отражают интегрированный 
результат этой деятельности. 
Кроме этого, автор включает 

в матрицу вектор финансо-
вых стратегий, отражающий 
направление движения от 
фактического финансового 
состояния к целевому, что яв-
ляется важным шагом вперед, 
поскольку базовая матрица 
Франшона и Романе в боль-
шей степени характеризует 
ретроспективное состояние 
компании.

Альтернативная матрица, на 
основании которой возможна 
разработка финансовой стра-
тегии, – матрица ADL, которая 
аккумулирует, с одной сторо-
ны, распространенный кри-
терий конкурентной позиции 
бизнеса, с другой – включает 
в критерии стратегического 
планирования динамический 
показатель стадии жизненно-
го цикла компании. Широкий 
перечень возможных стра-
тегий (24 ячейки матрицы) и 
привязка к ним финансовых 
результатов (прибыльность, 
денежный поток, инвестиро-
вание) делают этот подход 
ценным при разработке фи-
нансовой стратегии как части 
общей конкурентной страте-
гии компании [7].

Доме И.Н. рассматривает 
матрицу финансовых страте-
гий и темпов роста фирмы М.
Бертонеша и Р.Найта, оси ко-
торой представлены уровнем 
денежных средств (избыток 
или дефицит) и ростом или 
снижением создания стоимо-
сти компании. Автором под-
черкивается управленческий 
элемент применения матрицы: 
позиционирование компании 
в текущем положении и в про-
гнозном состоянии, анализ 
перехода компаний из одно-
го квадранта в другой, в том 
числе – под влиянием пред-
усмотренных в матрице воз-
действий на финансы органи-
зации [2, 10].

Глубокий и комплексный 
анализ инструментов разра-
ботки финансовой стратегии 
проводят в своей работе И.А. 
Астраханцева и А.В. Хохло-

ва. Важными представляют-
ся выводы о необходимости 
применения инструментов 
долгосрочного планирования, 
об акцентировании внимания 
аналитиков на движении де-
нежных средств, о взаимос-
вязи бухгалтерского учета и 
экономического смысла его 
показателей, о сложностях 
интерпретации учетно-ана-
литической информации для 
целей стратегического плани-
рования [1]. 

Систематизацию методов 
разработки и реализации фи-
нансовой стратегии проводит 
Михель В.С. [15]. Однако автор 
слабо отражает в аналитиче-
ской части инструментария 
необходимость комплексного 
бизнес-анализа, конкурент-
ного анализа; и дает доста-
точно общие характеристики 
остальных этапов планирова-
ния.

С нашей точки зрения, ос-
новным выводом в области 
применения различных ме-
тодов разработки финансо-
вой стратегии должны стать 
принципы комплексности, си-
стемности, итеративности и 
иерархии. Это подразумева-
ет комплексное и системное 
применение актуальных для 
объекта методов разработки 
финансовой стратегии; ис-
пользование специфических 
методов на разных стади-
ях разработки и реализации 
стратегии, уточнение инстру-
ментов операционного и так-
тического управления фи-
нансами; иерархичность при-
нятия финансовых решений 
в сложных корпоративных 
структурах с учетом единого 
целеполагания и принципов 
работы с финансами. 

Остается неразрешенным 
вопрос финансового прогно-
зирования и его включения 
в финансовую стратегию на 
этапах как ее формирования, 
так и реализации. Несмотря 
на наличие отдельных работ 
по этой тематике [например, 
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20, 13], финансовые прогнозы 
остаются достаточно форма-
лизованными, базирующими-
ся на отчетности, на уровне 
инфляции и процентных став-
ках. Вместе с тем, нестабиль-
ная экономическая среда по-
следних лет показала необ-
ходимость применения фун-
даментального подхода в фи-
нансовом прогнозировании, 
разработке альтернативных 
вариантов действий и внедре-
ния механизмов адаптивности 
финансовой стратегии. Важно 
понимание не только сиюми-
нутных изменений финансо-
вой конъюнктуры, но и виде-
ние мировых трендов и проти-
воборствующих сил.

Любая стратегия подразу-
мевает ее реализацию и по 
результатам – оценку ее эф-
фективности. Инструменты 
оценки реализации финансо-
вой стратегии носят неустояв-
шийся характер. Так, Петренко 
Т.А. [17] выделяет два укруп-
ненных блока оценки резуль-
тативности финансовой стра-
тегии: оценка эффективности 
операционной стратегии и 
оценка эффективности ин-
вестиционной стратегии, для 
каждого из которых автором 
разработаны системы частных 
показателей. В частности, по-
казатели оценки эффективно-
сти операционной стратегии 
охватывают параметры дина-
мики инвестированного капи-
тала, финансирования за счет 
собственного капитала, раз-
личных финансовых результа-
тов, темпы роста традицион-
ных показателей финансовой 
устойчивости и ликвидности.  
Предложенная для оценки 
эффективности реализации 
инвестиционной стратегии 
сбалансированная система 
показателей включила эконо-
мическая добавленная стои-
мость, чистая операционная 
прибыль, показатели рынка и 
объема продаж, загрузка про-
изводственных мощностей и 
т.д. Примечательно, что оба 

блока показателей включают 
локальные критерии, отража-
ющие финансовое состояние 
компании. 

На анализ и оценку эффек-
тивности финансовой стра-
тегии влияют современные 
концепции и подходы к менед-
жменту. В частности, акценти-
руется внимание на управле-
нии рисками (и их учете при 
финансировании деятельно-
сти компании), на устойчи-
вом развитии (что актуально 
для промышленности и су-
щественно меняет структуру 
расходов компании), концеп-
ции заинтересованных сторон 
(стейкхолдеров, что требует 
учета множества противоре-
чивых интересов), концеп-
ции создания стоимости (что 
априори формирует долго-
срочный трек стратегирова-
ния) и т.д.

Джалалов Дж.Э. акценти-
рует внимание на оценке эф-
фективности финансовой 
стратегии с позиции ключе-
вых стейкхолдеров [8]. Оста-
новившись на показателе 
Economic Value Added как 
на основном факторе успеха 
кредитной организации, автор 
выделяет ряд нефинансовых 
показателей, отражающих 
интересы различных групп 
стейкхолдеров. Примечатель-
но, что предложенный подход 
аналогичным образом, с не-
значительной модификацией 
может быть реализован и для 
корпоративных структур не-
финансового сектора.

Ряд работ реализует при-
кладной аспект исследова-
ния финансовых стратегий. 
В части работ методическую 
основу составляют класси-
ческие инструменты (напри-
мер, матрица Франшона и 
Романе) и их модификации, в 
других – авторский методи-
ческий инструментарий. Так, 
в качестве базы разработки 
финансовой стратегии для 
промышленного предприятия, 
производящего комплектую-

щие для транспорта, авторы 
Чайковская Н.В. и Лукашова 
К.А. используют комбинацию 
матриц Франшона и Романе и 
SWOT-анализа [21]. 

Еще одна сторона приклад-
ных исследований в области 
разработки финансовых стра-
тегий – отраслевая специфи-
ка. Следует отметить, что не 
все финансовые показатели 
непосредственно связаны с 
отраслевыми особенностя-
ми работы компаний. Так, вид 
деятельности, рынок и харак-
тер производства напрямую 
влияют на уровень затрат в 
выручке, как следствие – на 
различные критерии рен-
табельности. В то же время 
уже уровень рентабельности 
влияет на возможности ком-
пании использовать заемные 
финансовые ресурсы, а при-
нятие решения о кредитова-
нии – задача собственников и 
топ-менеджмента. Одновре-
менно доля заемных средств в 
источниках финансирования 
для любой компании, незави-
симо от отрасли, оценивается 
одинаковыми критериями.

Влияние бизнес-среды на 
финансовую стратегию ана-
лизирует Мошкова Т.А. [16], 
акцентируя взаимосвязь фи-
нансовых целей компании и 
отраслевых и рыночных фак-
торов ее деятельности. 

В работе Елмановой Е.М. 
[12] представлен анализ эле-
ментов финансовой страте-
гии ПАО «ГМК «Норильский 
никель», в основе которой, по 
мнению автора, лежит рост 
капитальных инвестиций ком-
пании, связанный со специ-
фикой деятельности (капита-
лоемкие производства метал-
лов) и тенденциями усиления 
экологических факторов в де-
ятельности промышленности.

Отдельную область пред-
ставляют финансовые стра-
тегии транснациональных 
корпораций [9]. К числу их 
особенностей Дзецина В.И. 
относит трансграничность, 
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мультивалютность, интегри-
рованность и многоуровне-
вость. Акцент сделан на инве-
стиционных стратегиях, ори-
ентированных на трансгра-
ничные и зарубежные рынки; 
на оптимизацию налоговой 
стратегии в зависимости от 
стран расположения бизне-
са; на стратегии формирова-
ния финансовых ресурсов за 
счет международных рынков 
капитала; и на финансовом 
риск-менеджменте. Указанная 
специфика финансовых стра-
тегий ТНК обретает новое 

звучание в условиях санкци-
онных ограничений и глобаль-
ной перестройки мирового 
финансового рынка. События 
2022 года заострили основ-
ную проблему финансовых 
стратегий: их зависимость от 
реальной, производственной 
части экономики организации 
и политизированность при-
вычных, стабильных финансо-
вых схем.

Таким образом, проведен-
ный анализ выявил современ-
ные проблемы теории фор-
мирования финансовых стра-

тегий: острая необходимость 
финансового прогнозирова-
ния как базового инструмента 
построения стратегии и акту-
альность взаимосвязи финан-
совой и иных функциональ-
ных стратегий. Кроме того, 
финансовую стратегию нель-
зя рассматривать отдельно от 
национальной и мировой фи-
нансовых систем, оказываю-
щих непосредственное влия-
ние на основные финансовые 
показатели корпоративных 
структур.
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Аннотация: В статье рассмо-
трены теоретические аспекты 
формирования просроченной 
задолженности в кредитных 
организациях, идентифици-
рованы основные факторы, 
способствующие росту про-
сроченной задолженности. 
Результаты проведенного 
анализа различных подходов 
к определению проблемного 
кредитования, позволил пред-
ложить направления повыше-
ния эффективности управле-
ния просроченной задолжен-
ностью, включающие эконо-
метрическое моделирование, 
скоринг, факторинг, направ-
ленные на минимизацию бан-
ковских рисков. 

Ключевые слова: про-
сроченная задолженность, 
управление, совершенство-
вание, процессы, развитие.

Abstract: The article examines 

the theoretical aspects of the 
formation of overdue debt in 
credit institutions, identifies the 
main factors contributing to the 
growth of overdue debt. The 
results of the analysis of various 
approaches to the definition 
of problem lending, allowed 
us to suggest ways to improve 
the efficiency of overdue 
debt management, including 
econometric modeling, scoring, 
factoring, aimed at minimizing 
banking risks.

Keywords: overdue debt, 
management, improvement, 
processes, development.

Объемы кредитования фи-
зических лиц и кредитная ак-
тивность российских домо-
хозяйств растут год от года, 
что подтверждается данными 
макроэкономической стати-
стики и выборочных обследо-
ваний населения. В условиях 

финансово-экономической 
нестабильности, высокой ве-
роятности наступления кри-
зисных явлений эффектив-
ность и устойчивость нацио-
нальной банковской системы 
все чаще выступает объектом 
исследования. 

Согласно Положению Банка 
России от 26.03.2004 N 254-
П «О порядке формирования 
кредитными организациями 
резервов на возможные по-
тери по ссудам, по ссудной 
и приравненной к ней задол-
женности» проблемные кре-
диты - это ссуды с высоким 
кредитным риском или ри-
ском вероятности финансо-
вых потерь вследствие неис-
полнения либо ненадлежа-
щего исполнения заемщиком 
обязательств по ссуде, что об-
условливает ее обесценение в 
размере от 51 до 100% [2]. 

В середине 2000- х годов 
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годах российские банки стол-
кнулись с рядом проблем, ос-
новными из которых являют-
ся: 

1. Насыщенность рынка, 
так как финансово благона-
дежные люди либо не имеют 
желания брать потребитель-
ский кредит по разным при-
чинам (снижение доходов, от-
сутствие необходимости при-
обретать товары и т. д.) или 
уже имеют потребительские 
кредиты. 

2. Самоуспокоенность 
рынка: самоуспокоенность 
присуща многим банкам, ко-
торые подразумевают, что 
клиенты не знают о скрытых 
комиссиях в кредитном дого-
воре и в результате заемщику 
приходится платить намного 
больше денег, чем ожидалось. 

3. Дефолт по кредиту: 
заемщик может ошибиться в 
оценке собственной способ-
ности выплатить кредит, а 
увеличение процентов по от-
срочке в будущем может при-
вести к нехватке средств для 
выплаты кредита. 

Многие банки стараются 
получить максимальную при-
быль в кратчайшие сроки, по-
этому кредитные программы, 
как правило, имеют очень вы-
сокие процентные ставки. Это 
формирует общее недоверие 
клиентов к банковским струк-
турам, что подтверждается, в 
частности, значительным пре-
вышением процентных ставок 
по кредитным операциям над 
процентными ставками по де-
позитным операциям. 

В международной практи-
ке, например, среднегодо-
вое превышение процентной 
ставки по кредиту над депо-
зитной составляет: Китай – 
3,06%; США – 3%; Норвегия – 
2%; Япония – 1,28%. В России 
процентная маржа по рубле-
вым валютным операциям в 
2021 году составила 7,2%.

Еще одним фактором транс-
формации по увеличенной 
ставке по кредитам историче-

ски сложилась ставка рефи-
нансирования Банка России 
[1].

В данной работе исследу-
ется, как слабый банковский 
сектор влияет на производи-
тельность труда и экономиче-
ский рост после финансового 
кризиса. Авторский вклад за-
ключается в создании надеж-
ной причинно - следственной 
цепочки от слабого банков-
ского сектора до неблагопри-
ятных последствий для про-
изводительности и роста. Для 
того, чтобы установить эту 
взаимосвязь, мы полагаемся 
как на естественный экспери-
мент, который индуцирует эк-
зогенные изменения в доста-
точности капитала банков, так 
и на способность определить, 
где банки занижают отчет-
ность о понесенных кредит-
ных убытках. 

Достаточная информацион-
но – аналитическая база по-
зволяет проследить, как уве-
личение распределения кре-
дитов приводит к повышенно-
му распределению факторов 
производства, что, в свою 
очередь, замедляет рост сово-
купной производительности. 

В то время как на практике 
используется относительно 
краткосрочное регулятивное 
вмешательство для четкого 
определения издержек слабо-
го банковского сектора, при-
чинно - следственный меха-
низм, вероятно, будет приме-
няться и за пределами изучае-
мого периода. В практической 
деятельности банковских 
организаций недоучет потерь 
по ссудам широко весьма рас-
пространен, что еще раз под-
черкивают важность понима-
ния влияния изменения в сфе-
ре предложения на кредитных 
рынках на структуру кредита, 
особенно в странах, где банки 
играют ключевую роль в рас-
пределении ресурсов между 
фирмами. В таких зависимых 
от банков экономиках, рас-
пределение кредитов воздей-

ствует и на распределение 
факторов производства, что 
выражается в относительном 
равновесии всей экономиче-
ской системы. 

В рамках изучения резуль-
татов социологических ис-
следований были выявлены 
специфические особенности 
должников в различных евро-
пейских странах и проведено 
сравнение распространенно-
сти этих черт между группа-
ми, анализируемыми в разных 
странах, то есть между груп-
пой должников и группой лиц, 
которые никогда не испыты-
вали трудностей в выполне-
нии своих финансовых обяза-
тельств [3]. 

В качестве личностных ха-
рактеристик исследовались 
добросовестность, оптимизм, 
честность, отношение к день-
гам и их расходованию, а так-
же финансовые навыки. Итоги 
проведённых опросов позво-
лили сделать вывод, что под-
твердилась гипотеза о суще-
ствовании взаимосвязи между 
определенными чертами лич-
ности и предрасположенно-
стью к кредитной зависимо-
сти. Было также доказано, что 
эти черты не всегда связаны 
с одинаковым ростом долга в 
разных странах. 

Основной личностной ха-
рактеристикой, отличающей 
эти две группы респондентов 
в большинстве европейских 
стран, является исполнитель-
ность или добросовестность, 
причем именно респонденты, 
никогда не имевшие просро-
ченной задолженности, оце-
нивают себя в данном контек-
сте выше. Данные выводы в 
своих работах представляют 
европейские ученые Ferreira, 
M. A., Matos P., Pires P., кото-
рые продемонстрировали ре-
зультаты наблюдений, соглас-
но которым добросовестность 
отрицательно коррелирует с 
уровнем долга [5]. 

Различия также были обна-
ружены в отношении к управ-
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лению капиталом. Можно за-
метить, что в среднем люди, 
когда-либо имевшие задол-
женность, более склонны к 
дальнейшему возникновению 
долгов и меньше стремятся 
минимизировать свои займы. 
В отличие от исследований, 
проведенных в Германии, в 
Польше и Испании не было 
сделано никаких замечаний 
о том, что должники более 
склонны к навязчивым покуп-
кам; однако было обнаруже-
но, что такого рода отноше-
ния имеют место для Румынии 
и Италии. 

Интерпретация результа-
тов, полученных в отношении 
оптимизма респондентов, вы-
зывает некоторые сомнения, 
так как, с одной стороны, ре-
спонденты, которые когда-ли-
бо имели задолженность в 
среднем, разделяют более 
сильную веру в то, что их фи-
нансовое положение улуч-
шится, но с другой стороны, 
они склонны в большей степе-
ни беспокоиться о будущем. 

Между исследуемыми тер-
риториальными группами, 
безусловно, можно наблю-
дать различия в уровне чест-
ности, о которой заявляют 
респонденты. Респонденты, 
которые никогда не имели за-
долженности, скорее всего, 
независимо от страны, будут 
характеризоваться отношени-
ем, предполагающим исклю-
чительно честное взаимодей-
ствие с банком. К таким же 
выводам пришли и австрий-
ские ученые, которые также 
акцентировал внимание на 
связь, основанной на ответах, 
и проанализировали парал-
лель между тем, как человек 
оценивает свои финансовые 
навыки и склонность иметь 
просроченную задолжен-
ность [7]. 

Направление зависимости 
между личностными харак-
теристиками и тенденцией к 
просрочке задолженности не 
всегда является одинаковым 

во всех странах. Проведенные 
социологические исследова-
ния не подтвердили наличие 
такой закономерности ни в 
одной из европейских стран. 
Иногда связь между чертами 
характера была положитель-
ной в одной стране, в то вре-
мя как в другой стране она 
отсутствовала вообще. Тем не 
менее, если какая-то конкрет-
ная черта характера отличала 
должников от бездолговых 
респондентов, то такая за-
кономерность имела место в 
большинстве стран.

Различия между странами в 
плане личностных качеств, ха-
рактеризующих должников и 
не должников, сформированы 
эволюционно и исторически 
объяснимы. Люди, выросшие, 
например, в Польше, жили в 
другой истории, нежели насе-
ление Испании, и более древ-
ние цивилизации постепенно 
трансформировались в раз-
личные экономические систе-
мы.

Культура заимствования, а 
также субъективные ставки 
дисконтирования также диф-
ференцируются между стра-
нами. Следует отметить, что, 
хотя в прошлом проводились 
исследования по вопросу о 
привлечении и выплате задол-
женности, понимаемой как за-
долженность по долгам, в це-
лом они не охватывают такой 
широкий спектр личностных 
черт в столь многочисленной 
группе стран [6]. 

Программа, разработанная 
правительством Индии, была 
нацелена на снижение долго-
вого бремени и возвращение 
неплательщиков в официаль-
ную систему предоставления 
кредитов на примере отрас-
ли сельского хозяйства. Дан-
ные показывают, что сельское 
хозяйство не является жиз-
неспособным для очень не-
больших земельных угодий, и 
необходимы политические ре-
формы, чтобы помочь мелким 
фермерам. Например, вместо 

займов им следует предостав-
лять возможности для несель-
скохозяйственной занятости 
для покрытия расходов на вво-
димые ресурсы для сельского 
хозяйства, с тем чтобы они не 
попадали в порочный круг за-
долженности и не увеличива-
ли свое долговое бремя. Было 
также отмечено, что возраст 
фермера, статус образования, 
размер землевладения и не-
сельскохозяйственный доход 
значительно влияют на пери-
од просроченной суммы. Та-
ким образом, необходимы со-
ответствующие политические 
меры для повышения уровня 
образования, а также общего 
дохода семьи. 

Эмпирически было призна-
но, что относительно молодые 
и неопытные люди не способ-
ны достаточно эффективно 
управлять своими финансами, 
чтобы выплачивать кредиты. 
Таким образом, могут быть 
организованы тренинги по 
управлению финансами и про-
дуктивному использованию 
суммы кредита. Было отмече-
но, что многие фермеры - бе-
нефициары не могли восполь-
зоваться ссудой от PACS даже 
после того, как их ссуды были 
аннулированы, из-за отсут-
ствия права собственности на 
землю или из-за их прошлого 
опыта преднамеренного бан-
кротства. Это вызывает оза-
боченность, поскольку цель 
программы по возрождению 
доступа к институциональным 
кредитам для неплательщи-
ков не достигнута, и поэтому 
необходимы политические ин-
тервенции [8]. 

Проведенный анализ раз-
личных подходов к опреде-
лению проблемного кредито-
вания, позволил предложить 
определение этого понятия, 
которое трактуется как кре-
дит, который вряд ли будет 
взыскан с заемщиков, то есть:

- при наличии рискованного 
неисполнения банком обяза-
тельств по кредитному дого-
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вору; 
- при несвоевременной 

уплате одного или нескольких 
платежей; при наличии обес-
ценения залогового имуще-
ства.; 

- при наличии признаков 
ухудшения финансового со-
стояния заемщика или при на-
личии негативной информа-
ции о неисполнении им своих 
обязательств, а также иных 
обстоятельств, позволяющих 
банку сомневаться в погаше-
нии кредита. 

Анализ объема проблемных 
кредитов в банковской си-
стеме Российской Федерации 
показал, что в стране, наря-
ду с признаками негативного 
экономического роста и не-
благоприятной внешнеэконо-
мической конъюнктурой, об-
щий объем предоставленных 
кредитов начал увеличивать-
ся, но одновременно и доля 
просроченной задолженно-
сти по кредитам возросла в 
силу объективных макроэко-
номических причин и низкого 
уровня менеджмента в оценке 
платежеспособности заемщи-
ка. 

В той связи, рекомендуется 
дальнейшее совершенствова-
ние управления банками без-
надежной кредитной задол-
женностью путем учета раз-
работки стратегии миними-
зации проблемных кредитов 
с использованием различных 
методов, способов и инстру-
ментов, направленных на взы-
скание наиболее проблемной 
кредитной задолженности или 
альтернатив ее погашению, в 
частности использование ко-
эффициента покрытия по по-
тенциальным банковским тре-
бованиям в процессе оценки 
уровня кредитных договоров 
на протяжении всего периода 
кредитования. 

Разработка направлений 
минимизации проблемной за-
долженности в долгосрочной 
перспективе позволит банкам 
сохранить свой кредитный 

потенциал, а также обеспечит 
полноту, своевременность и 
эффективность управленче-
ских мер. 

Целесообразные объемы 
резервов представляются 
адекватными и благонадеж-
ным заемщикам. Прогнозные 
оценки позволяют с большой 
степенью достоверности со-
ставить достаточное пред-
ставление о просроченной 
кредиторской задолженности 
как таковой. Однако при срав-
нении оценок с реальными де-
нежными запасами, прогноз 
формируется более точным, 
чем тот, который сформиро-
ван путем выравнивания вы-
борки из переменных по мере 
снижения значений выбороч-
ной функции распределения 
[9]. 

Данный подход предлагает, 
что возникает объективная 
необходимость в моделирова-
нии просроченной кредитор-
ской задолженности, которая 
реально представляют собой 
альтернативу существующей 
методологии, используемой 
для оценки резерва на воз-
можные потери по ссудам. 
Этот альтернативный подход 
укрепляет устойчивость фи-
нансового учреждения и со-
четает в себе эффективность 
и рациональность, необхо-
димые любому банку в его 
стратегическом управлении. 
Иерархическая модель на ос-
нове эконометрического мо-
делирования в определенной 
степени может быть исполь-
зована в качестве одного из 
доступных методов количе-
ственной оценки кредитного 
риска при управлении бан-
ковскими рисками.

Качество дебиторской за-
долженности (кредитов) ха-
рактеризуется тремя показа-
телями: ее «средний возраст» 
(период резервирования), 
степень риска несвоевремен-
ного погашения, а также доля 
просроченных и проблемных 
обязательств в их совокупной 

стоимости. А это, в свою оче-
редь, определяет основные 
направления оптимизации 
дебиторской задолженности, 
которые представляют собой 
последовательность этапов и 
комплекс мер, направленных 
на повышение качества порт-
феля должников.

Процесс оптимизации мож-
но рассматривать с двух сто-
рон: оптимизация существую-
щего портфеля дебиторской 
задолженности и оптимизация 
по отношению к потенциаль-
ным клиентам. Иными слова-
ми, как на стадии формирова-
ния, так и по отношению к су-
ществующей структуре долга.

Каждый из этих аспектов 
включает в себя свои соб-
ственные инструменты и ме-
тоды, и, прежде всего, пра-
вильное проведение анализа.

Так, потенциальные заем-
щики подлежат более тща-
тельному анализу на предмет 
их степени платежеспособ-
ности и оценке выгодности 
сделки для банка, возможных 
рисков и дополнительных за-
трат, связанных с заключе-
нием договоров. Что касает-
ся постоянных клиентов, то 
структурный анализ прово-
дится по нескольким крите-
риям: по срокам возникнове-
ния и погашения, по степени 
значимости клиента для банка 
(АВС-анализ), по установлен-
ным суммам кредита. Таким 
образом, банк получает не 
только полную картину теку-
щего и, возможно, будущего 
состояния дебиторской за-
долженности, но и возмож-
ность прогнозировать посту-
пление денежных средств с 
учетом заранее разработан-
ной процедуры расчетов на 
будущий период и возможных 
сумм безнадежной дебитор-
ской задолженности.

Наиболее эффективными 
механизмами оптимизации 
дебиторской задолженности 
являются факторинг, взаимо-
зачет взаимных требований и 
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их реструктуризация. Их це-
лесообразно отбирать и при-
менять на основе составления 
кредитного рейтинга клиента, 
позволяющего ранжировать 
должников не только по сте-
пени их платежеспособности 
и своевременности исполне-
ния обязательств, но и по по-
требностям банка в денежных 
ресурсах на конкретный мо-
мент времени. Иными слова-
ми, кредитный рейтинг необ-
ходим компании с точки зре-
ния временного аспекта при-
тока денежных средств. 

Так, если реструктуриза-
ция долга применяется к про-
блемным должникам, то схе-
ма факторинга может приме-
няться как к добросовестным 
клиентам, так и в отношении 
просроченной задолженно-
сти. Вариант взаимозачета 
требований возможен, если у 
компании есть потенциальные 
клиенты, готовые оплатить то-
вар сразу [10].

Рассмотрим целесообраз-
ность применения вышеука-
занного метода для оптими-
зации дебиторской задолжен-
ности. Целью факторинговой 
сделки для банка является 
скорость поступления денеж-
ных средств от просроченно-
го кредита, относительно лик-
видной дебиторской задол-
женности. Его использование 
обусловлено несколькими 
причинами.

Первый – это степень и пе-
риодичность потребности в 
денежных ресурсах в любой 
момент времени. Вторая при-
чина – это проблема привле-
чения внешних источников 
финансирования. 

Цена факторинговой сдел-
ки будет зависеть от степени 
ликвидности просроченной 
задолженности и ее срока по-
гашения, процентной ставки 
банковского кредита, и комис-
сии факторинговой компании. 
Целесообразность заклю-
чения договора факторинга 
для продажи дебиторской 

задолженности обусловлена, 
прежде всего, реальной воз-
можностью более быстрого 
получения денежных средств, 
поскольку такая сделка может 
иметь место до наступления 
срока погашения дебиторской 
задолженности. Если просро-
ченная задолженность попа-
дает в факторинговую сделку, 
то в этом случае банк снима-
ет проблему ее взыскания. В 
любом случае факторинговая 
схема – это получение денеж-
ных средств с определенной 
скидкой. Кроме того, своев-
ременный факторинг явля-
ется важнейшим фактором 
ускорения оборачиваемости 
дебиторской задолженности 
и уменьшения просроченных 
ссуд на балансе.

Таким образом, выбирая 
целесообразность примене-
ния факторинговой схемы, 
банк исходит из ее денежной 
составляющей. Его эффектив-
ность будет определяться ак-
туальностью своевременного 
выполнения обязательств.

Реструктуризация обяза-
тельств, относится к проблеме 
дебиторской задолженности. 
Дело в том, что составление 
дополнительного соглашения 
к основному долгу и уста-
новление графика погашения 
просроченной задолженно-
сти позволит банку получить, 
пусть и в рассрочку, но все 
же положительный денежный 
поток. При этом возможны не-
сколько вариантов, начиная 
от смягчения штрафных ус-
ловий, указанных в основном 
договоре, заканчивая гибким 
графиком погашения основ-
ного долга. 

Рассматривая вариант ре-
структуризации, необходимо 
иметь в виду, что реальная 
стоимость полученных де-
нежных средств будет отли-
чаться от номинальной стои-
мости долга на коэффициент 
дисконтирования, отражаю-
щий уровень инфляционной 
составляющей. Взаимозачет 

взаимных требований так-
же является интересным фи-
нансовым инструментом для 
клиентов - ИП и юридических 
лиц. В этих условиях, может 
быть принято решение спи-
сания задолженности, путем 
взаимозачета. Значение этого 
механизма погашения задол-
женности заключается в од-
новременном списании обя-
зательств, при этом никакого 
реального денежного потока 
нет. 

Например, банк может до-
говорится с предприятием о 
списании его долга третьим 
лицом, клиентом принципала, 
в этом случае долг будет спи-
сан за счет поставки товара 
должником к его клиенту, ко-
торый погасил, или частично 
погасил, его задолженность. 

Методами управления яв-
ляются: процентная политика, 
набор требований к заемщи-
кам для получения кредита, 
гибкость работы с кредитами 
(возможность продления и 
досрочного погашения кре-
дитов), набор фиксированных 
параметров для оказания ус-
луг или их индивидуальный 
характер.

Основной целью агрессив-
ной кредитной политики явля-
ется получение максимальной 
доходности, соответственно, 
учитывая высокий уровень 
риска. Процентная ставка по 
высокорискованным креди-
там всегда выше средней про-
центной ставки. В соответ-
ствии с выбранной кредитной 
политикой устанавливается 
максимальный уровень кре-
дитного риска по кредитному 
портфелю. 

Максимальное значение 
риска при агрессивной поли-
тике составляет 13,5%. Если 
риск по кредитному портфе-
лю составляет 13,5%, то кре-
дитный портфель будет иметь 
такую структуру: 42% - долго-
срочный кредит и 58% – кра-
ткосрочный и среднесрочный 
кредит. При консервативной 
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кредитной политике (мак-
симальный риск составляет 
5,4%) оптимальным будет кре-
дитный портфель со следую-
щей структурой: 93% – кра-
ткосрочные и среднесрочные 
кредиты и только 7% - долго-
срочные кредиты. Максималь-
ная доходность кредитного 
портфеля с максимальным 
значением риска составит 
19,4%. 

Основной целью умеренной 
кредитной политики, в отли-
чие от агрессивной и консер-
вативной, является получе-
ние стабильного дохода при 
среднем приемлемом уровне 
риска. Реализуя такую кре-
дитную политику, банк может 
предоставлять кредиты как 
надежным заемщикам, так и 
ограниченному кругу высоко-
рисковых заемщиков. Макси-
мальное значение риска при 
умеренной кредитной поли-
тике составляет 7%, а доход-
ность достигает 24,5%.

В современных условиях 
растет интерес к междисци-
плинарным подходам к реше-
нию актуальных социальных 
проблем. Таким образом, при 
обеспечении устойчивого 
функционирования экономи-
ческой системы все большее 
значение приобретает психо-
логия потребителей финансо-
вых услуг. Рост потребитель-
ской активности приводит к 
росту числа людей, желаю-
щих получить кредит [11]. 

Однако для банковского 
сектора это не только предо-
ставление потребительских 
кредитов, что немаловажно, 
но и получение прибыли от 
погашения кредита. Поэтому 
в нынешней ситуации эконо-
мической неопределенности 
и нестабильности трудовых и 

финансовых рынков вопросы 
стратегии и методов прогно-
зирования возможных финан-
совых рисков и убытков при 
кредитовании физических лиц 
стоят еще острее, чем раньше. 
Экономисты подходят к этой 
проблеме с помощью скорин-
га на этапе предоставления 
кредитов. 

Под скорингом понимается 
сбор и анализ информации 
о потенциальных заемщиках. 
Как показывает практика, ин-
формация о безопасности 
доходов кредитных клиентов, 
собираемая и регистрируе-
мая в рамках традиционного 
скоринга в банковской сфере, 
оказывается недостаточной. 
По этой причине в обязатель-
ную информацию, подлежа-
щую сбору, включаются так-
же данные о кредитной репу-
тации, погашении задолжен-
ности, наличии задолженно-
сти по другим обязательствам 
(налогам, коммунальным пла-
тежам и др.), и сбережения.

Несмотря на то, что это 
требует значительных фи-
нансовых затрат, кредитные 
организации по-прежнему 
заинтересованы в определе-
нии показателей надежности 
заемщиков, которые лучше 
прогнозируют перспективы 
погашения кредита. Фокуси-
роваться исключительно на 
финансовой информации не-
достаточно: описывая опыт 
заемщика на финансовом 
рынке и имеющиеся у него 
ресурсы, она не проецирует 
его будущее поведение, осо-
бенно в стрессовых или кри-
зисных ситуациях. Даже при 
наличии сбережений и высо-
ком уровне дохода заемщик 
может уклониться от уплаты 
долга и иметь просроченную 

задолженность. В этом случае 
их поведение предопределя-
ется другими факторами, как 
личностными (психологиче-
скими), так и ситуационными. 
Введение социальных факто-
ров в скоринг также не обе-
спечивает полного понимания 
регуляторов личного финан-
сового поведения [12]. 

Например, должник может 
быть осведомлен о наличии 
материальных ресурсов у 
людей из своей социальной 
сети, но не может просить 
их о финансовой поддержке, 
когда испытывает финансо-
вые трудности. В каждом кон-
кретном случае такое поведе-
ние может быть обусловлено 
личностными особенностями, 
взаимодействием со значимы-
ми другими факторами, само-
оценкой, а также другими пси-
хологическими факторами.

Ряд принципов кредитного 
скоринга требуют пересмотра 
и корректировки. Например, 
согласно некоторым из них, 
люди, имеющие сходные иму-
щественные или социальные 
показатели, должны действо-
вать аналогичным образом. 
Эксперты доказали, что как 
постоянные неплательщики, 
так и добросовестные пользо-
ватели кредита могут набрать 
равные баллы [13], и предла-
гает трехэтапный подход к 
оценке кредитной надежно-
сти потенциального заемщи-
ка. 

Таким образом банки смо-
гут избавится от значительной 
доли просроченной задол-
женности, резервам по риско-
ванным кредитам, иметь боль-
ше ликвидности и возможно-
стей развития.
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 Аннотация: В статье рас-
сматриваются актуальные 
проблемы, возникшие в эко-
номической сфере и, как след-
ствие, на финансовых рынках 
страны по причине примене-
ния к России всеобъемлюще-
го санкционного давления со 
стороны стран-партнёров по 
внешнеэкономической дея-
тельности. Приводится опыт 
существования и развития 
Ирана в условиях, во многом 
схожих с ныне сформировав-
шимися в России. В целях наи-
более полного и подробного 
анализа приводятся аспекты, 
являющиеся основополага-
ющими для понимания взаи-
мосвязи экономик различных 
стран и, в том числе, их финан-
совых рынков. Также выделе-
ны характерные особенности, 
имеющие высокие шансы на 
материализацию на фондовом 
рынке России в сложившейся 
неблагоприятной для страны 
экономической конъюнктуре 
и степень их сходства с собы-
тиями, произошедшими ранее 
в Иране.

Ключевые слова: глоба-
лизация, фондовый рынок, 
санкции, «Иранский сцена-
рий», экономические послед-
ствия. 

  Abstract: The article considers 
actual problems that have 
arisen in the economic sphere 
and, as a result, in the financial 
markets of the country due to 
the comprehensive sanctions 
pressure from the foreign 
partners. There is presented an 
Iran’s experience of existence 
and development in conditions, 
which are similar to Russia’s. For 
the most detailed analysis, there 
are presented different aspects, 
which help to understand the 
interrelationships of different 
countries, economies, including 
their financial markets. There is 
also highlighted characteristic 
features that have a high chance 
of materialization in Russian 
stock market in the current 
unfavorable economic situation.

Keywords: globalization, 
stock market, sanctions, 
«Iranian scenario», economic 

consequences.

Как известно, процессы 
международной торговли за-
нимают одну из ключевых 
позиций экономического 
устройства множества госу-
дарств, представляя собой 
процесс интеграции стран в 
систему мирового экономи-
ческого взаимодействия и 
разделения труда, являющий-
ся тенденцией глобализации, 
важнейшей и неотъемлемой 
составляющей экономик как 
развитых, так и развивающих-
ся государств, а также стран 
с формирующейся экономи-
ческой системой. Глобализа-
ционные процессы в мировой 
системе торговых взаимоот-
ношений в современном их 
понимании начали формиро-
ваться задолго до настояще-
го времени: так, Карл Маркс 
в конце 1850-х гг. в одном 
из писем Фридриху Энгель-
су впервые упомянул термин 
«глобализация» в значении 
интенсивной международной 
торговли. Наибольшую по-
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пулярность данный термин 
приобрёл несколько позже, 
а именно в 20-м столетии, в 
периоды экспансии и совер-
шенствования транснацио-
нальных корпораций и инте-
грации всё большего количе-
ства государств в процессы 
мировой торговли, позволяю-
щей увеличивать рынки сбыта 
производимой продукции, а 
также обмениваться техноло-
гиями с другими субъектами 
взаимоотношений. Вместе с 
тем, в 1983 году, в результате 
выхода статьи американского 
экономиста Теодора Левитта 
под названием «Глобализа-
ция рынков», повествующей о 
приближающемся появлении 
гораздо большего количества 
глобальных корпораций, дан-
ная тенденция получила ещё 
большую массовую популяр-
ность. 

Однако, глобализационные 
процессы, являясь благопри-
ятными для одних компаний 
и государств, одновременно 
оказывают негативное воз-
действие на другие организа-
ции и страны путём создания 
высококонкурентного рын-
ка для отечественных про-
изводителей товаров, работ 
и услуг. Тем самым, малые и 
средние субъекты предпри-
нимательской деятельности 
оказываются вынужденными 
становиться либо филиалами 
крупных транснациональных 
компаний, либо совершен-
ствовать качество и ценовую 
политику собственных произ-
водств, что не является воз-
можным для крупной части 
участников бизнес процес-
сов. Особенно подвержены 
данному неблагоприятному 
эффекту экспансии между-
народных корпораций стра-
ны с переходным состоянием 
экономики, которые, в свою 
очередь, имеют меньшую эко-
номическую эластичность по 
отношению к конкурирующей 
среде в силу отсутствия про-
грессивных технологий и низ-

кой инвестиционной привле-
кательности, представляющей 
собой один из важнейших 
факторов развития экономи-
ческого потенциала страны и 
складывающейся из осново-
полагающих характеристик 
как экономической, так поли-
тической и социальной сфер 
государства. [5, c.3]

Таким образом, повышение 
инвестиционной привлека-
тельности государств явля-
ется одной из базисных це-
лей экономической политики 
правительств. Однако, реали-
зация вышеупомянутой цели 
требует проведения необхо-
димых реформ в различных 
областях жизнедеятельности 
страны. Американский инве-
стор, миллиардер и основа-
тель одного из крупнейших 
хедж-фондов США Рэй Далио, 
в собственном произведении 
под названием «Принципы из-
менения мирового порядка. 
Почему одни нации побежда-
ют, а другие терпят пораже-
ние» выделяет в качестве пер-
востепенных характеристик 
устройства государства для 
увеличения его привлекатель-
ности среди инвесторов сле-
дующие основные аспекты:

1. Демократичная поли-
тическая система, позволяю-
щая участникам экономиче-
ских взаимодействий рефор-
мировать государственную 
структуру, путём образования 
коллегиальных органов госу-
дарственной власти;[1, гл. 1]

2. Наличие вооружённых 
сил, необходимое для мини-
мизации рисков распростра-
нения военных конфликтов, 
возникающих вне державы; [1, 
гл. 1]

3. Высокий уровень об-
разованности населения, даю-
щий возможность появления 
в данной стране новых техно-
логий и совершенствования 
уже существующих;[1, гл. 1]

Исходя из мировой исто-
рии, очевидна эффективность 
положительного воздействия 

данных факторов на уровень 
инвестиционного интереса к 
государству. Примером такой 
державы могут служить Со-
единённые Штаты Америки, 
сохраняющие на протяжении 
более 70 лет лидирующую по-
зицию в мировой экономиче-
ской системе по объёму номи-
нального ВВП, выраженного в 
долларах США. 

В свою очередь, рост инве-
стиционной привлекательно-
сти государства способствует 
ещё большему её увеличению 
в силу того, что капиталы, вло-
женные в экономику государ-
ства, при их рациональной ал-
локации, улучшают её харак-
теристики и являются катали-
заторами повышения доходов 
компаний, что, несомненно, 
наделяет инвестиции доход-
ностью и служит аспектом, 
выполняющим рекламную 
функцию для других участ-
ников рынка капиталов. Тем 
самым, среди государств воз-
можна и вполне справедлива 
борьба за капиталы инвесто-
ров, которые имеют возмож-
ность инвестировать, в част-
ности денежные средства, в 
экономики неотечественных 
юрисдикций. Таким образом, 
роль фондового рынка, вы-
ражающаяся в механизме 
привлечения денежных ре-
сурсов в экономики стран, и, 
непосредственно, в компании 
данных государств, в мировой 
экономической системе, без-
условно, велика и достаточно 
актуальна на протяжении все-
го времени и особенно в на-
стоящее время, при наличии 
серьёзнейшего кризиса на 
мировых финансовых рынках, 
вызванного рядом аспектов:

– во-первых, долговремен-
ным смягчением денежно-кре-
дитной политики Центральны-
ми Банками множества стран, 
к примеру, США и Великобри-
танией, осуществившее зна-
чительный вклад в достиже-
ние высочайшего с 1981 года 
уровня инфляции, составляю-
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щего, по данным на июль 2022 
года, в США и Великобрита-
нии 9,1% и 9,4% соответствен-
но в потребительском секторе 
в годовом исчислении.

–во-вторых, проведени-
ем политики количествен-
ного смягчения, осущест-
вляемой, в частности, ФРС 
США (QE-Quantitative Easing) 
и Европейским Централь-
ным Банком (APP-asset 
purchase programme и PEPP-
Pandemic emergency purchase 
programme), выражающейся в 
больших объёмах выкупа об-
лигаций корпораций данных 
юрисдикций. Как следствие, 
компаниям предоставлялись 
в долг денежные средства, 
за счёт которых организации 
имели возможность финанси-
ровать собственные проекты 
и повышать уровень доходов 
сотрудников, тем самым по-
вышая спрос и предложение 
в экономике. 

В следствие вышеупомяну-
тых мер целенаправленного 
стимулирования роста спроса 
и предложения, склонность 
к потреблению среди насе-
ления, а также компаний, за 
короткий срок достигла неес-
тественно высокого уровня, 
а затем, наряду с сокращени-
ем экономических стимулов, 
начала снижаться, переходя 
в стремление к оптимизации 
расходов и сбережению дохо-
дов. При этом, учитывая зна-
чительную интеграцию мно-
жества государств в мировую 
экономическую систему, сни-
жение спроса и предложе-
ния в одних странах в течение 
короткого периода времени 
распространилось и на дру-
гие, являвшиеся торговыми 
партнёрами держав, начав-
ших испытывать негативные 
последствия излишнего сти-
мулирования экономики. Сле-
дует отметить, что «экспорту» 
из одних стран в другие под-
лежат не только негативные 
экономические тенденции, 
позитивные факторы также 

имеют свойство расширяться 
благодаря международным 
торговым взаимоотношениям, 
так как спрос, увеличиваясь в 
одной стране, является ката-
лизатором роста предложе-
ния в другой, и, как следствие, 
стимулирует спрос в данном 
государстве через увеличе-
ние доходов компаний. 

Однако, сформировавшие-
ся глобализационные тенден-
ции способствуют снижению 
количества и производитель-
ности отечественных органи-
заций, тем самым увеличивая 
зависимость национальной 
экономики от зарубежных 
компаний-контрагентов, что 
в свою очередь негативно 
сказывается на ВВП, а также 
влияет на уровень спроса на 
отечественные товары, рабо-
ты и услуги.  Усугубляет си-
туацию и наличие факторов 
политического характера, 
одним из которых, особенно 
актуальных в настоящее вре-
мя, являются всеобъемлющие 
санкции со стороны госу-
дарств-партнёров по внешне-
экономическим взаимосвязям 
в отношении определённой 
державы. Спектр причин дан-
ных действий широк и вклю-
чает в себя, в частности, сле-
дующие аспекты: отсутствие 
согласованности интересов 
участников внешнеэкономи-
ческих взаимодействий в об-
ласти экономики и геополити-
ки; действия «недружествен-
ного» характера одних стран 
в отношении других в каче-
стве компенсации нанесённо-
го ранее ущерба от действий 
компаний или же физических 
лиц, являющихся гражданами 
определённого государства. 

Историческим примером 
материализации вышеупомя-
нутых рисков служит Иран, 
попавший в 1979 году под 
массированные санкции США, 
европейских стран, а также 
других государств, порицав-
ших действия Ирана. Перво-
начальными причинами дан-

ного санкционного давления 
выступила «Исламская рево-
люция», а именно инцидент 
захвата группой радикально 
настроенных студентов по-
сольства США в Тегеране и 
последующим удержанием за-
ложников.[2, с. 166 ] Впослед-
ствии, санкции ужесточались 
и к 1987 году включали следу-
ющие основные ограничения:

1. Полный запрет гражда-
нам и компаниям США, к кото-
рым вскоре присоединились 
и европейские страны, на ве-
дение любых экономико-по-
литических взаимодействий с 
организациями и населением 
Ирана;

2. Запрет международ-
ным финансовым консорциу-
мам на выдачу кредитов Ира-
ну, в том числе иранским ком-
паниям;

3. Эмбарго США и евро-
пейских стран на сырьевые 
товары Ирана, основными 
из которых являлись сырая 
нефть и нефтепродукты;

4. Запрет поставок ору-
жия и военной техники в Иран, 
введённый США и одобрен-
ный множеством стран мира;

Также следует отметить за-
морозку иранских активов на 
сумму около 8,1 млрд. долла-
ров в США в 1979 году, кото-
рая, однако, была отменена в 
1981 году в ходе ратификации 
«Алжирского соглашения» об 
урегулировании конфликта по 
поводу захвата заложников из 
посольства США в Тегеране 
в 1979 году. Кроме того, Ира-
но-иракская война, начавшая-
ся в 1980 году и окончившаяся 
в 1988 году выступила в роли 
катализатора усиления санк-
ционного давления на Иран. 
В дальнейшем, в отношении 
данного государства приме-
нялись послабления в санкци-
онной политике, к примеру, в 
2016 году США освободили от 
ограничений 59 физических 
лиц, 385 компаний, 77 само-
лётов и 227 судов державы по 
результатам прихода к согла-
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шению по ядерной программе 
Ирана, предполагающей раз-
работку технологий по обо-
гащению урана и  представ-
ляющей объект политических 
баталий на протяжении мно-
гих лет.[2, с. 167] Однако, уже 
в 2017 году США вновь воз-
обновили наращивание коли-
чества санкций в отношении 
Ирана. В 2018 году были вве-
дены очередные крупномас-
штабные ограничения: банки 
страны были отключены от 
международной системы бан-
ковских сообщений SWIFT.

В результате, экономика 
Ирана получила трудновос-
полнимый урон на всём про-
тяжении санкционного дав-
ления, продолжающегося и в 
настоящее время, и выража-
ющегося не только в сниже-
нии, но также и в замедлении 
темпов роста экономических 
показателей страны и в ухуд-
шении перспектив дальней-
шего развития государства в 
целом при первичной необ-
ходимости державы обеспе-
чить бесперебойное функ-
ционирование различных 
сфер её жизнедеятельности 
в условиях вынужденной ми-
нимизации внешнеторговых 
взаимодействий. Для более 
полного осознания эффекта 
и масштаба для экономики 
и социальной жизни введён-
ных в отношении государства 
ограничений, следует отме-
тить основные экономические 
показатели, в первую очередь 
испытывающие негативное 
воздействие санкций:

1. ВВП страны на душу 
населения по паритету поку-
пательной способности в дол-
ларах США, продемонстриро-
вавший в Иране с 1979 года к 
1989 году снижение, равное 
26,3%, а к 2000 году спад в 
размере 31,1% относительно 
1979 года, по сравнению с ро-
стом на 561,9% с 1969 по 1979 
гг.;

2. Уровень инфляции, со-
ставлявший в Иране с 1979 по 

1999 г.г. в среднем 21,5%, что 
является беспрецедентно вы-
соким значением; так, в каче-
стве сопоставления, в США 
уровень инфляции за тот же 
период в среднем составлял 
4,7%;

3. Объём экспорта в дол-
ларах США, показавший в 
Иране с 1979 года к 1999 году 
снижение на 4,2%;

4. Объём импорта в дол-
ларах США, продемонстриро-
вавший в Иране с 1979 года к 
1999 году снижение на 15,8%; 

Значительное ухудшение 
вышеперечисленных показа-
телей, несомненно, оказало 
неблагоприятное воздействие 
на население страны в части 
снижения реально распола-
гаемых гражданами доходов, 
сокращения количества рабо-
чих мест, а также ухудшения 
качества реализуемых това-
ров, проделываемых работ и 
оказываемых услуг. Ещё од-
ной особенностью событий, 
происходящих после «Ислам-
ской революции» 1979 года в 
Иране, была национализация 
собственности иностранных 
компаний, а также существен-
ной доли частных компаний 
граждан, что привело к прак-
тически полному уходу ино-
странных капиталов из госу-
дарства, и, безусловно, ко-
лоссальному спаду инвести-
ционной привлекательности 
державы.

Также следует упомянуть 
одну из важнейших особен-
ностей экономической си-
стемы Ирана, а именно её 
экспортоориентированность 
с высокой долей нефтяного 
сектора, обеспечивающего в 
среднем около 30% ВВП стра-
ны на протяжении последних 
40 лет, что, в свою очередь, 
является одновременно как 
положительной, так и от-
рицательной особенностью 
устройства государства. По-
ложительное влияние про-
слеживается в том, что нефть 
является одним из основных 

энергоресурсов мира и спрос 
на данный продукт имеет до-
статочно неэластичный ха-
рактер, что в большей мере 
и обуславливает наличие 
экспортоориентированности 
экономики. Отрицательное же 
воздействие заключается в 
сложности развития и совер-
шенствования отечественных 
высокотехнологичных произ-
водств по причине, во-первых, 
их низкой рентабельности в 
условиях отсутствия внешних 
рынков сбыта продукции и 
невысоких конкурентных пре-
имуществ по сравнению с то-
варами прогрессивных стран, 
во-вторых, немногочислен-
ности технологий и оборудо-
вания из-за невозможности 
сотрудничества с иностран-
нными компаниями-новато-
рами в секторе наукоёмких 
производств. При этом Иран 
смог провести долгий и вы-
сокозатратный процесс заме-
щения большей части импорт-
ной продукции, в том числе в 
области автомобилестроения 
и бытовых электроприборов 
посредством отказа от поли-
тики национализации активов 
предпринимателей, субсиди-
рования субъектов малого и 
среднего бизнеса, создания 
особых экономических зон со 
сниженной налоговой нагруз-
кой, а также снижения про-
центов по займам для субъ-
ектов предпринимательской 
деятельности. Однако, данная 
продукция уступает по своим 
характеристикам и потреби-
тельским свойствам импорт-
ным аналогам в силу медлен-
ного процесса интеграции ин-
новаций в производство.

В свою очередь, фондо-
вый рынок Ирана столкнулся 
с необычайно сложной ры-
ночной конъюнктурой в 1979 
году: единственная биржа 
страны-Тегеранская фондо-
вая биржа (TSE-Tehran Stock 
Exchange), созданная 4 фев-
раля 1967 года, была прак-
тически закрыта в период с 
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1979 по 1988 гг. Начиная с 1989 
года, в государстве началась 
тенденция реприватизации 
активов, что, в свою очередь, 
стало исходной точкой поэ-
тапного возрождения эконо-
мики смешанного типа с при-
сутствием аспектов рыночной 
системы, а именно частного 
бизнеса, однако с высокой 
степенью государственного 
контроля за осуществлением 
деятельности. Данная тенден-
ция, как следствие, стала фак-
тором, положившим начало 
восстановлению фондового 
рынка страны по прошествии 
долгого периода де-факто 
практически полного его от-
сутствия.

Вновь начавшая работать 
по общепринятой модели в 
1989 году Тегеранская фон-
довая биржа, в условиях воз-
рождения в стране частных 
капиталов и всеобъемлющих 
санкций со стороны США и 
других государств, поддер-
живающих политику Соеди-
нённых Штатов Америки в 
отношении Ирана, стала од-
ним из немногих механизмов 
преумножения, и, прежде 
всего, сбережения денежных 
средств с целью получения 
доходности выше уровня ин-
фляции при высоких рисках 
кастодиального характера, а 
также невозможности инве-
стирования в ценные бумаги 
зарубежных компаний.

Стоит отметить, что пер-
воначально, в 1967 году, Те-
геранская фондовая биржа 
имела в листинге всего 6 ком-
паний, с основной составля-
ющей из корпоративных и 
государственных облигаций. 
Вместе с развитием эконо-
мической системы страны и 
популяризацией среди част-
ных инвесторов инвестици-
онной деятельности, а так-
же с приходом иностранных 
капиталов на рынок коли-
чество компаний в листинге 
на данной бирже к 1979 году 
составляло более 30. Впро-

чем, по истечению событий, 
происходящих в Иране с 1979 
по 1988 гг., на бирже к момен-
ту её «возрождения» в 1989 
году не осталось иностранных 
капиталов и большая часть 
отечественных как частных, 
так и институциональных ин-
весторов покинула рынок. 
Однако, в результате начала 
вышеупомянутой тенденции 
реприватизации в стране, а 
также проведения экономи-
ческих реформ, следствием 
которых стало возобновление 
деловой активности, фондо-
вый рынок Ирана вновь стал 
обретать популярность среди 
отечественных инвесторов и к 
1996 году на фондовой бирже 
Тегерана было зарегистриро-
вано уже 249 компаний. Так-
же, начиная с 1995 года, Те-
геранская фондовая биржа 
стала членом Всемирной фе-
дерации бирж (WFE – World 
Federation of Exchanges) и в 
период с 1996 по 2000 год в 
данную торговую площадку 
была интегрирована автома-
тизированная система тор-
говли. В то же время было 
проведено существенное ре-
формирование законодатель-
ства страны, направленное на 
увеличение «прозрачности» 
совершаемых на бирже опе-
раций для достижения высо-
ко уровня безопасности ин-
вестиционной деятельности. 
Кроме того, к 2000 году на 
фондовом рынке государства 
произошло выстраивание не-
обходимой инфраструктуры 
рынка, включающей в себя 
брокерские организации, де-
позитарии и информацион-
ные агентства. Вместе с тем, в 
1990 году на бирже Ирана по-
явился индекс широкого рын-
ка TEPIX (TEhran Price IndeX), 
отражающий средневзвешен-
ную стоимость цен всех ак-
ций, обращающихся на бирже 
Тегерана.[3, с. 64]  

Отличительной особенно-
стью фондового рынка Ира-
на является его широкая ди-

версификация по отраслям: 
в листинге на торговой пло-
щадке Тегерана присутствуют 
организации из 37 отраслей, 
преимущественно нефтяного, 
металлургического и горно-
добывающего сектора. Также, 
в силу своего обособленного 
существования по причине 
санкционной составляющей в 
экономике, фондовый рынок 
Ирана частично стал зависеть 
от сдвигов глобальной пара-
дигмы экономики. Тем самым 
динамика котировок акций и 
облигаций на бирже Тегерана 
в гораздо большей мере зави-
сит как от фундаментальных 
финансовых показателей ком-
паний страны, формирующих-
ся на основе внутренней ры-
ночной конъюнктуры государ-
ства, так и от геополитических 
событий, имеющих отношение 
к державе, к которым можно 
отнести такие прецеденты как 
отмена части санкций или же, 
напротив, увеличение их чис-
ла, словесные интервенции 
зарубежных правительств о 
планах выстраивания даль-
нейших взаимоотношений с 
Ираном, а также другие фак-
торы, способные оказать вли-
яние на состояние именно 
внутренней рыночной конъ-
юнктуры. Одним из примеров 
вышеупомянутой особенно-
сти может выступать дивер-
генция в динамике биржевых 
индексов Ирана и США во 
время мировых финансовых 
потрясений в 2000-2004 гг: 
индекс широкого рынка бир-
жи Тегерана по результатам 
2000-2004 года продемон-
стрировал рост практически 
на 80%, в то время как один из 
ключевых индексов США S&P 
500 показал снижение за тот 
же период, равное 22,1%. 

В дальнейшем в Иране, в 
дополнение к рынку акций и 
облигаций, сформировались 
и другие рынки, имеющие 
собственную определённую 
направленность, среди них: 
Тегеранская биржа металлов, 
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образованная в 2003 году; не-
фтяная биржа, появившаяся 
в 2008 году; биржа энерге-
тики, возникшая в 2012 году; 
ФОРЕКС (валютная) биржа, 
начавшая функционировать 
в 2010 году, а также другие 
торговые площадки, деятель-
ность которых представлена 
в отдельных секторах эконо-
мики. Также следует отметить 
появление в 2008 году произ-
водных финансовых инстру-
ментов, в частности фьючер-
сов, и немного позднее опцио-
нов на товарной бирже Ирана, 
образованной в результате 
слияния в 2006 году бирж ме-
таллов и сельскохозяйствен-
ной продукции. Начиная с 
июля 2010 года, фьючерсные 
и опционные контракты поя-
вились и на Тегеранской фон-
довой бирже.

Таким образом, фондовый 
рынок Ирана, в его по боль-
шей мере обособленном от 
внешних рынков виде, на про-
тяжении последних 40 лет по-
казал способность к довольно 
эффективному и инвестици-
онно-привлекательному су-
ществованию в условиях зна-
чительного санкционного дав-
ления, продемонстрировав по 
индексу TEPIX уникальный 
рост с момента его появления 
в 1990 году к историческим 
максимумам, установленным в 
августе 2020 года на отметках 
более 2 000 000 пунктов. Од-
нако, следует учитывать и вы-
сокий уровень инфляции как 
один из катализаторов роста 
вышеупомянутого индекса. 
Кроме того, массовая инте-
грация 2/3 населения в бир-
жевую торговлю, являющую-
ся практически единственным 
из имеющихся в стране объ-
ектов преумножения и сбе-
режения денежных средств, 
также послужила причиной 
феноменального скачка. При 
этом следует учитывать, что 
период возрождения как фон-
дового рынка Ирана, так и 
экономики в целом занял до-

статочно продолжительное 
время, составившее около 
20 лет, так как значительные 
положительные результаты в 
экономике начали проявлять-
ся лишь после 2000 года, в 
частности, показатель ВВП на 
душу населения в Иране по 
паритету покупательной спо-
собности в долларах США в 
период с 2000 по 2020 год 
демонстрировал ежегодный 
прирост в среднем на 26,5%. 

Наряду с тем, немаловаж-
ным является факт консолида-
ции фондового рынка Ирана, 
заключающийся в том, что к 
текущему времени 30 наибо-
лее крупных компаний страны 
обеспечивают более 60% лик-
видности всего рынка акций 
и облигаций биржи Тегерана. 
Данная тенденция финансо-
вого рынка свидетельствует 
как о консолидации, так и о 
монополизации наиболее фи-
нансовоёмких отраслей эко-
номики, что безусловно явля-
ется неблагоприятным факто-
ром как для потребителей то-
варов, работ и услуг, так и для 
их производителей из числа 
субъектов малого и среднего 
бизнеса в силу естественных 
негативных последствий мо-
нополии, либо же олигополии 
на рынках. К таким негатив-
ным эффектам можно отне-
сти низкие темпы роста каче-
ства продукции, сложность 
в конкурировании малого и 
среднего бизнеса с крупны-
ми производителями, а также 
появление возможности це-
нового сговора между круп-
ными субъектами предприни-
мательской деятельности. 

В настоящее время Рос-
сийская Федерация стол-
кнулась с весьма схожей по 
множеству признаков ситуа-
цией санкционного давления 
со стороны США, стран Ев-
ропейского Союза, а также 
других государств, поддер-
живающих политику наложе-
ния ограничений на Россию. 
Наблюдаемая тенденция обо-

собления России от мировой 
экономической системы в 
условиях существенной ин-
теграции страны в процессы 
международного торгового 
взаимодействия, несомненно, 
приводит к возникновению 
неблагоприятных эффектов 
как в экономике России, так 
и в национальных экономи-
ках стран, осуществляющих 
по отношению к ней действия 
«недружественного» харак-
тера, а именно введение раз-
личных типов санкций. [6, с. 
4] В целях наиболее полной 
оценки текущей рыночной 
конъюнктуры в Российской 
Федерации, следует перечис-
лить основные, уже введён-
ные ограничения в отношении 
государства «недружествен-
ными» юрисдикциями:

1. Заморозка золотова-
лютных резервов Центрально-
го банка России, находящихся 
за пределами государства, на 
сумму, по оценкам Министер-
ства Финансов РФ, равную 
300 млрд. долл. США;

2. Эмбарго на импорт 
российских энергоресурсов 
со стороны большей части 
государств, поддерживаю-
щих санкционную политику, 
за исключением значительной 
доли стран Европейского Со-
юза, среди которых Германия, 
Франция, Венгрия;

3. Отключение от систе-
мы межбанковских сообще-
ний SWIFT большей части 
крупнейших российских бан-
ков, а также заморозка акти-
вов данных организаций, та-
ких как Сбербанк, ВТБ банк, 
Альфа банк, Совкомбанк;

4. Запрет на полёты воз-
душных судов российских 
авиакомпаний в небе над 
США, Канадой, Европейски-
ми государствами, Японией, 
Азербайджаном;

5. Запрет экспорта в Рос-
сию множества товаров раз-
личного назначения, среди 
которых: оборудование для 
добычи и переработки нефти 
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и газа, высокотехнологичная 
продукция, предметы роско-
ши и искусства, автомобили и 
автозапчасти;

6. Отказ множества ком-
паний из «недружественных» 
государств продолжать рабо-
ту в России, среди которых: 
Shell, BMW, Alcoa, Visa, Maersk, 
Intel, Microsoft и многие дру-
гие;

Вышеперечисленные меры, 
бесспорно, негативным об-
разом воздействуют как на 
российскую экономическую 
систему, способствуя ухуд-
шению множества экономи-
ческих показателей страны, 
таких как уровень инфля-
ции, показатель ВВП, уровень 
безработицы и другие. Цен-
тральный банк России, в соб-
ственном докладе «О денеж-
но-кредитной политике» от 11 
мая 2022 года, в соответствии 
с заявлением председателя 
Банка России Эльвиры На-
биуллиной по итогам заседа-
ния совета директоров ЦБ РФ 
29 апреля 2022 года опреде-
ляет сложившуюся ситуацию 
следующим образом: «Мы 
находимся в зоне колоссаль-
ной неопределенности. Одно-
временно происходят очень 
значительные изменения и на 
стороне предложения, и на 
стороне факторов, влияющих 
на совокупный спрос»; [4, с. 
3] «Разрыв технологических, 
производственных и логисти-
ческих цепочек, остановка 
деятельности некоторых ино-
странных компаний приводят 
к уменьшению ассортимента 
и доступности многих потре-
бительских товаров». [4, с. 1]

Вдобавок, следует отметить 
особенность российской эко-
номической системы, суще-
ственным образом схожей с 
отличительной чертой эконо-
мики Ирана, заключающейся в 
экспортоориентированности, 
обеспечивающей около 20% 
ВВП страны и более 30% до-
ходов федерального бюджета 
России. Тем самым одна из ос-

новных отраслей экономики 
России оказывается под силь-
нейшим натиском санкций, 
что, опять-таки, является не-
гативным фактором для функ-
ционирования государства. 
Наряду с этим, фондовый ры-
нок Российской Федерации 
также переживает сильней-
ший сдвиг в ранее устоявшей-
ся парадигме, выражающийся 
в следующих аспектах:

1. Заморозка активов ин-
весторов-нерезидентов на 
российском финансовом рын-
ке, совокупная доля которых, 
в частности, на рынках акций 
и облигаций составляет около 
50% и 17,8% соответственно;

2. Снижение активности 
частных инвесторов из числа 
резидентов России, возник-
шее по средствам негативных 
ожиданий финансовых пока-
зателей российских компаний 
в условиях всеобъемлющих 
санкций;

3. Снижение котировок 
ценных бумаг как отдельных 
компаний-эмитентов в разме-
ре более 30-50% в большем 
числе (к примеру: Сбербанк, 
Газпром, Роснефть, Новатэк), 
так и базовых индексов рос-
сийского финансового рынка, 
таких как индекс «Мосбиржи», 
продемонстрировавший спад 
на 60,3% 24 февраля 2022 
года от пиков октября 2021 
года, по той же причине нега-
тивных ожиданий инвесторов 
по отношению к финансовым 
показателям компаний России 
в условиях снижения спро-
са и предложения в связи с 
массированным санкционным 
давлением на экономическую 
систему государства; 

Более того, следует отме-
тить и дополнительные не-
гативные воздействия на 
государство со стороны за-
рубежных юрисдикций, под-
держивающих санкционную 
политику в отношении Рос-
сийской Федерации. К та-
ковым относится введение 
ограничений центральными 

реестрами операций с цен-
ными бумагами Euroclear и 
Clearstream на сотрудни-
чество с биржевой инфра-
структурой страны, а именно 
с Национальным расчётным 
депозитарием, осуществляю-
щим функции хранение и пе-
ревода акций со счёта на счёт. 
Вследствие вышеупомянутых 
санкций со стороны зарубеж-
ных организаций Euroclear и 
Clearstream, иностранные ак-
ции, обращающиеся на орга-
низованных рынках ценных 
бумаг России-Московской и 
Санкт-Петербургской биржах, 
а также хранящиеся на счетах 
депо в Национальном расчёт-
ном депозитарии, оказались 
заморожены, объём заморо-
женных активов по оценкам 
Банка России составил более 
6 трлн. руб. (для сравнения, 
капитализация фондового 
рынка России по данным на 
1 июня 2022 года составляла 
более 40 трлн. руб.) 

Таким образом, отношение 
инвесторов, в особенности 
частных, составляющих по 
оценкам Московской биржи 
по итогам биржевых торгов 
за июнь 2022 года 74% от со-
вокупного объёма участников 
биржевой торговли, суще-
ственно ухудшилось отно-
сительно большей доли ино-
странных активов. В перспек-
тиве данное событие может 
способствовать снижению 
количества инвесторов и на 
российском фондовом рынке 
по причине снижения доверия 
граждан к финансовым рын-
кам как способам преумноже-
ния и сохранения денежных 
средств в целом. Помимо того, 
снижение котировок акций 
российских компаний в связи 
с негативными ожиданиями 
финансовых показателей биз-
неса из-за рисков политиче-
ского характера может стать 
катализатором дальнейших 
«распродаж» на отечествен-
ном фондовом рынке.

В то же время, кроме мате-
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риализации рисков политиче-
ского характера в российской 
юрисдикции, следует учиты-
вать и необычайно сложную 
экономическую конъюнктуру 
как внутри страны, так и из-
вне, выражающуюся в боль-
шом объеме заёмных денеж-
ных средств субъектами эко-
номических взаимодействий. 
Как следствие, риск снижения 
платёжеспособности как фи-
зических, так и юридических 
лиц в России возрастает в ус-
ловиях сокращения спроса, 
являющегося катализатором 
понижения реально распо-
лагаемых доходов населения 
и вызывающего, в свою оче-
редь, спад предложения. 

Центральный банк России, в 
целях минимизации неблаго-
приятных последствий санк-
ционного натиска, предпри-
нял и продолжает вводить в 
действие меры, направленные 
на смягчение денежно-кре-
дитной политики после все-
объемлющего её ужесточения 
в марте 2022 года при необ-
ходимости в замедлении тем-
пов прироста инфляции (по 
данным за март 2022 года со-
ставляющей 16,69% в годовом 
исчислении) в кратчайшие 
сроки. Одной из основных 
мер по смягчению монетар-
ной политики Банка России 
является снижение ключевой 
ставки ЦБ РФ с 20% на 1 марта 
2022 года до 8% по данным на 
1 августа 2022 года. Одновре-
менно с этим, Правительство 
РФ, поддерживая Централь-
ный банк, принимает меры по 
стимулированию экономиче-
ской активности субъектов, 
среди которых: повышение 
МРОТ на 10% начиная с 1 июня 
2022 года; легализация парал-
лельного импорта товаров; 
кредитные «каникулы» для от-
дельных категорий бизнеса на 
полгода, в числе которых про-
изводство продуктов питания 
и торговля, оптовая и рознич-
ная, различными видами това-
ров. 

Таким образом, при воздей-
ствии вышеупомянутых мер, а 
также при существенной за-
висимости России от импорт-
ных товаров, среди которых 
и продукты питания, и обо-
рудование для нефтедобычи, 
для достижения в большей 
мере обособленного от внеш-
неэкономических взаимодей-
ствий существования с бла-
гоприятной внутриэкономи-
ческой конъюнктурой, может 
потребоваться как минимум 
3-4 года по причине практи-
чески полного отсутствия та-
ких отечественных продуктов, 
как компьютеры, смартфоны, 
медицинское оборудование, 
бытовая техника, комплектую-
щие для автомобилей, обору-
дование для добычи энерго-
ресурсов, строительная тех-
ника и многих других. [7, с. 5]

Исходя из вышеизложенно-
го, становится очевидно, что 
перспективы развития эконо-
мики России и фондовых рын-
ков в частности, достаточно 
неопределенны. Это связано с 
процессом структурной пере-
стройки экономики, а именно 
с замещением значительной 
доли импортных товаров из-
за отсутствия прямых поста-
вок из «недружественных» 
юрисдикций и высоких цен, 
а также ограниченных объ-
ёмов поставок данных това-
ров при их закупках путём 
использования механизма 
«параллельного импорта» с 
интеграцией в процесс тре-
тьей стороны-посредника. 
В дальнейшем, при условии 
обособленности от процес-
сов мировой торговли, Рос-
сийская Федерация, осущест-
вляя экспортные поставки 
важнейших энергоресурсов, 
с замещением большей части 
импортных товаров, имеет 
шансы достаточно успешно 
существовать и развивать от-
ечественные производства.  
Впрочем, отечественные то-
вары с существенной долей 
вероятности могут уступать 

по своим потребительским 
свойствам и качеству импорт-
ным аналогам, в силу техноло-
гического отставания, отсут-
ствия импортных технологий, 
для копирования которых или 
изобретения собственных 
требуются значительные как 
финансовые, так и временные 
ресурсы.

В свою очередь, фондовый 
рынок России, с учетом его 
обособленности от новых 
инвестиций нерезидентов из 
«недружественных» стран, 
а также низкой вероятности 
ухода данных субъектов с 
российского рынка по причи-
не законодательных запретов, 
введённых в качестве ответ-
ной меры на санкции, имеет 
шансы на постепенное вос-
становление и дальнейший 
рост. Тем не менее, для инве-
стиционного планирования и 
прогнозирования необходимо 
учитывать возможные про-
блемы, имеющие высокую ве-
роятность возникновения на 
российском фондовом рынке:

1. Возможна консолида-
ция инвестиционных капита-
лов к небольшому перечню 
компаний-«голубых фишек» 
по причине их большей на-
дёжности и инвестиционной 
привлекательности в силу ге-
нерации высокой прибыли, 
кратно превышающей фи-
нансовые результаты других, 
меньших по доли на рынках 
компаний; 

2. Возможно увеличение 
количества сделок M&A, пред-
ставляющих собой слияния 
компаний путём поглощения 
одних организаций другими, 
располагающими большим 
количеством финансовых ре-
сурсов для осуществления 
данной процедуры; 

3. Возможны банкрот-
ства достаточно крупных ком-
паний, наиболее уязвимых 
из-за сокращения внешнеэко-
номических отношений с го-
сударствами, применившими 
санкционную политику в от-
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ношении России;
Таким образом, анализи-

руя опыт Ирана, и сформи-
ровавшуюся ныне, схожую 
во многих аспектах ситуацию 
в России, можно констатиро-
вать значительное сходство 
данных событий, в том числе 
на фондовых рынках, а также 
высокую вероятность успеш-
ной экстраполяции «иранско-
го сценария» как на фондо-

вые рынки Российской Фе-
дерации, так и на экономику 
страны в целом. Вместе с тем, 
события в мировой истории в 
редких случаях повторяются 
в абсолютной идентичности 
и необходимо учитывать, что 
как меры, принимаемые ор-
ганами власти, так и послед-
ствия их применения могут 
изменяться при множестве 
новых вводных факторов. Тем 

не менее, «иранский сцена-
рий» в текущей конъюнктуре 
на финансовых рынках Рос-
сии весьма актуален и имеет 
достаточно высокие шансы 
быть прообразом её развития 
в дальнейшем, что, безуслов-
но, следует принимать во вни-
мание при принятии решений 
в области инвестирования 
денежных средств на отече-
ственном фондовом рынке. 
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Аннотация: В статье рас-
сматриваются вопросы опти-
мизации энергообеспечения в 
региональных социально-эко-
номических системах России. 
Наряду с альтернативными 
источниками предлагаются 
рекомендации по расшире-
нию производства и использо-
вания СПГ в условиях Ставро-
польского края.

Ключевые слова: энерге-
тическое обеспечение, ис-
пользование производных 
компонентов традиционных 
ресурсов, предпроектные 
исследования возможности 
производства СПГ, оптималь-
ные параметры, оценка эф-
фективности проекта     

Abstract: The article discusses 
the issues of optimization of 
energy supply in the regional 
socio-economic systems of 
Russia. Along with alternative 
sources, recommendations 
are offered for expanding the 
production and use of LNG in 
the conditions of the Stavropol 
Territory.

Keywords: energy supply, 

use of derived components 
of traditional resources, 
pre-project studies of the 
possibility of LNG production, 
optimal parameters, evaluation 
of project efficiency

 Проблемы энергетического 
обеспечения в социально-э-
кономических системах раз-
личных уровней продолжают 
оставаться одними из наи-
более актуальных. В совре-
менных условиях их решение 
осуществляется, в основном,  
по двум направлениям: а) ис-
пользование альтернативных 
природных источников; б) из-
менение форм и сфер приме-
нения «традиционных» энер-
гетических ресурсов (в пер-
вую очередь нефти и газа). 

 Альтернативные источники 
энергии чаще всего ориенти-
руются на производство элек-
троэнергии (ветряные и сол-
нечные электростанции) [4,5] 
и  транспорт [1,2,3].  В то же 
время, особенно на уровнях 
региональных систем, разви-
ваются исследования и прак-
тические разработки, связан-

ные с использованием «произ-
водных» компонентов тради-
ционных природных ресурсов 
уже имеющихся в потенциале 
административно-территори-
альных образований. Среди 
них наибольшее распростра-
нение получили: сжиженный 
нефтяной газ (LPG), сжатый 
природный газ (CNG), сжи-
женный природный газ (LNG), 
биодизель и ряд других видов 
топлива [6]. 

Следует отметить, что на 
данном этапе, среди отмечен-
ных видов,  сжиженный при-
родный газ (СПГ) – наиболее 
«жизнеспособная» компонен-
та, получаемая из основно-
го природного ресурса, Она 
позволяет: с одной стороны, 
решать задачи охраны окру-
жающей среды; а с другой 
-  расширять сферы  приме-
нения данного продукта, при 
возможностях его получения  
в  уже сложившихся регио-
нальных промышленных ком-
плексах. При этом, может до-
стигаться более высокий уро-
вень сбалансированности и 
устойчивости  энергообеспе-
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чения внутри региональной 
социально-экономической 
системы, а также эффектив-
ности энергопотребления в 
ключевых отраслях производ-
ства [10].

Природный газ  и его ком-
поненты являются энергоре-
сурсами, которые являются 
одними из наиболее экологи-
чески привлекательных, по-
скольку имеют изначально чи-
стый процесс сгорания. В свя-
зи с этим, согласно сценарию 
Международного энергетиче-
ского агентства (МЭА), спрос 
на природный газ будет расти 
одними из самых высоких тем-
пов, что обусловлено такими 
свойствами как широкая до-
ступность, совместимость с 
традиционными двигателями 
внутреннего сгорания, низкие 
эксплуатационные расходы 
[9].

Природный газ может ис-
пользоваться в естественном 
виде, в сжатом состоянии 
(КПГ) или в жидком состоя-
нии (СПГ)[9]. При этом СПГ, 
обладая более «плотной» 
энергией, больше подходит 
для применения в сферах, 
требующих перемещений  су-
щественных объёмов грузов и 
использования в специальных 
видах транспортных и техни-
ческих средств. Уже сейчас 
этот топливный компонент 
стал популярным выбором 
для многих малых и средних 
цепей поставок[8]. Весьма 
перспективной областью так-
же представляется сельское 
хозяйство в некоторых регио-
нах России,  где имеются воз-
можности для  получения и 
использования СПГ на основе 
имеющейся здесь производ-
ственной базы промышленно-
сти (Ставропольский и Крас-
нодарский края, территории 
Поволжья и центра РФ) Кроме 
того, ограничения на выбро-
сы при морских перевозках, 
введенные Международной 
морской организацией (IMO), 

способствуют использованию 
СПГ в качестве более чистого 
топлива для судов, что также 
актуально для российской 
экономики[7]. В связи с этим, 
необходимо решение ряда 
ключевых вопросов позволя-
ющих определять стратегию 
и тактику целевого програм-
мирования действий в данной 
сфере [10].    

Наши исследования [7, 8, 9, 
10] показывают, что в данном 
комплексе задач первооче-
редными являются:

- определение оптималь-
ного типа и технико-техно-
логических параметров про-
изводств по сжижению газа, 
адаптированных к региональ-
ным условиям;

- нахождение показателей 
экономической эффективно-
сти предлагаемого проекта в 
различных условиях внешней 
среды и волатильности пока-
зателей заложенных исход-
ных  проектных характери-
стик.

В рамках первой задачи, 
применительно к региональ-
ным условиям, необходимо 
проведение предпроектных 
расчётов для установления 
требуемых исходных пара-
метров производства СПГ[6]. 
Основой для обоснования ис-
ходных базовых показателей 
должна быть инвариантная 
оценка экономической эф-
фективности и инвестицион-
ных потребностей[11]. Уста-
новлено, что началом процес-
са реализации СПГ-проектов 
должна стать исследователь-
ская  проработка обустрой-
ства т.н. малотоннажных про-
изводств (размещение, опре-
деление типа, показателей 
инвестиционной ёмкости и 
окупаемости), на основе кото-
рой принимаются решения о 
дальнейшем развитии [12].

В связи с этим, оценка эко-
номической эффективности 
такого перспективного про-
екта выполнена для комплек-

са малотоннажного произ-
водства СПГ азотного цикла 
применительно к условиям 
Ставропольского края в си-
стеме химического комплекса 
«Ставролен»[5]. Показатели 
эффективности определены 
методом расчёта дисконти-
рованных денежных потоков, 
обусловленных строитель-
ством и эксплуатацией ком-
плекса СПГ [13].

Основные исходные пара-
метры, принятые при опре-
делении экономической эф-
фективности, состоят в сле-
дующем: расчёт выполнен в 
прогнозных ценах при  норме 
амортизации  равной 6,7% и 
ставке дисконтирования -  
15%. Горизонт рассмотрения 
проекта – 10 лет (2020 – 2030 
гг.) с учетом инвестиционной 
фазы. Материальный баланс 
принят для «легкого» газа с 
плотностью 0,677 кг/м3 (н.у.). 
Предусмотрена  реализация 
всего объема произведенного 
СПГ при его цене  равной 20 
000 руб./т (без учета НДС). 
Расчёт выполнен, исходя из 
оптовой реализации СПГ, а 
инвестиции приняты без учё-
та строительства АЗС  в ценах 
2022 г [4].

Для проекта выполнен ана-
лиз чувствительности эко-
номической эффективности 
к цене продукта и предва-
рительно определена цена 
СПГ, при которой показатели 
эффективности проекта со-
ответствуют корпоративным 
требованиям [14]. Производи-
тельность комплекса и стои-
мость строительства приняты:

- производительность по 
СПГ – 52,6 тыс. т / год;

- стоимость строительства - 
3 483 млн. руб. 

Результаты расчётов в за-
висимости от предполагае-
мой вариации   динамики цен 
на сжиженный природный газ 
представлены в таблице 1.
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Как видно, при цене СПГ от 
19,7 тыс. руб./т и выше про-
ект удовлетворяет корпора-
тивным критериям эффек-
тивности при условии учета 
терминальной стоимости [3]. 
Без учета терминальной стои-
мости проект достигает соот-

ветствия требованиям только 
при цене СПГ, равной 26,6 тыс. 
руб./т (соответственно, срок 
окупаемости проекта оста-
ется в пределах горизонта 10 
лет только при цене продукта 
не ниже 26,6 тыс. руб./т) [2].

Также были выполнены 

расчёты показателей эффек-
тивности проекта  для раз-
личного объема производства 
СПГ в диапазоне 80% - 110% 
от номинального. Результаты 
расчётов представлены в та-
блице 2.

Таблица 1 - Показатели экономической эффективности проекта.

Показатели Ед. 
изм. Изменение параметра (цены СПГ)

Параметр динамики  цены  % -10,0 -2,0 0,0 20,0 33,0

Цена СПГ в 2020 г. руб./т 18 000 19 700 20 000 24 000 26 600

Чистый приведенный доход 
(NPV) с учетом терминальной 
стоимости

млн.
руб. -533,6 11,2 107,5 1 396,0 2 235,5

Чистый приведенный доход 
(NPV) без учета терминальной 
стоимости

млн.
руб. -1 678,7 -1 343,0 -1 283,8 -494,0 19,3

Коэффициент доходности (PI) 0,83 1,00 1,03 1,45 1,72

Внутренняя норма доходности 
(IRR)      % 13,3 15,0 15,4 19,9 22,9

Срок окупаемости от начала 
реализации    > 10 лет > 10 лет > 10 лет > 10 лет 9 лет

11 мес.

Таблица 2 - Показатели экономической эффективности проекта при различном объеме 
производства СПГ (при цене СПГ 20 000 руб./т).

Показатели Ед. 
изм. Изменение параметра (производство СПГ)

Параметр динамики   % -20,0 -3,0 0,0 5,0 10,0

Объем производства СПГ т/год 42 048 50 983 52 560 55 188 57 816

Чистый приведенный доход (NPV) 
с учетом терминальной стоимости

млн.
руб. -545,2 9,5 107,5 271,0 434,4

Чистый приведенный доход 
(NPV) без учета терминальной 
стоимости

млн.
руб. -1 675,3 -1 342,5 -1 283,8 -1 185,9 -1 088,0

Коэффициент  доходности (PI) 0,83 1,00 1,03 1,09 1,14

Внутренняя норма доходности 
(IRR)      % 13,2 15,0 15,4 15,9 16,5

Срок окупаемости от начала 
реализации > 10 лет > 10 лет > 10 лет > 10 лет > 10 лет

Таким образом, при проект-
ном объеме производства 52,6 
тыс. т / год проект удовлетво-
ряет корпоративным критери-
ям эффективности при усло-
вии учета терминальной сто-
имости. Также соответствие 
требованиям сохраняется при 

снижении объемов производ-
ства до 51 тыс. т / год. Одна-
ко, при этом, без учета терми-
нальной стоимости, проект не 
достигнет показателей соот-
ветствия требованиям в рас-
смотренном диапазоне.

Также выполнен анализ 

чувствительности проекта к 
сумме требуемых инвестиций. 
Расчёты проведены при цене 
продукта 20 000 руб./т и про-
изводительности комплекса 
52,6 тыс. т/год. Полученные 
характеристики приводятся в 
таблице 3.
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Приведенные данные пока-
зывают, что при заявленной 
сумме инвестиций (3 483 млн. 
руб.)  проект удовлетворяет 
корпоративным критериям 
эффективности при условии 
учета терминальной стоимо-
сти. Без её учета он дости-
гает соответствия требова-
ниям при снижении уровня 
инвестиций до 2,0 млрд. руб., 
а срок окупаемости проекта 
становится менее 10 лет.  Для 
достижения меньших сроков 

окупаемости проекта необхо-
димо увеличение цены реали-
зации получаемого СПГ пере-
ходом за  исходный «порог» 
- 26,7 тыс. руб./т., что требует 
достаточного обоснования на 
базе проведения комплекс-
ных прогнозных расчётов свя-
занных с таргетированием ин-
фляционных процессов[1].

 Таким образом, со-
гласно выполненным предва-
рительным расчётам, проект 
строительства комплекса СПГ 

производительностью 52,6 
тыс. т / год , при учете выяв-
ленных рамочных ограниче-
ний, обладает  удовлетвори-
тельными показателями эко-
номической эффективности 
и может быть реализован в 
рассмотренной региональной 
системе народного хозяйства,  
обеспечивая более высокий 
уровень стабильности и эко-
номической безопасности 
[15].

Таблица 3 - Показатели экономической эффективности проекта при различной сумме тре-
буемых инвестиций.

Показатели Ед. 
изм. Изменение параметра (суммы инвестиций)

  -42% -10% 0% 4% 10%

Сумма инвестиций в постоянных 
ценах

млн.
руб. 2 037 3 134 3 483 3 622 3 831

Чистый приведенный доход (NPV) 
с учетом терминальной стоимости

млн.
руб. 1 335,5 403,1 107,5 -10,6 -187,8

Чистый приведенный доход (NPV) 
без учета терминальной стоимости

млн.
руб. 9,0 -972,3 -1 283,8 -1 408,4 -1 595,3

Показатель доходности (PI)   1,73 1,14 1,03 1,00 0,95

Внутренняя норма доходности 
(IRR)   23,0% 16,5% 15,4% 15,0% 14,4%

Срок окупаемости от начала 
реализации   9 лет

11 мес. > 10 лет > 10 лет > 10 лет > 10 лет
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Аннотация: В статье рассмо-
трены принципы, формирую-
щие правильное представле-
ние о поведении потребите-
лей, факторы, влияющие на 
поведение потребителей, ди-
намика и тренды их развития.   
Отмечено, что важнейшую 
роль в формировании потре-
бительского поведения имеют 
факторы культуры, которые 
представляют собой создан-
ные в процессе жизни, воспи-
тания и общения человека от-
носительно устойчивые нор-
мы и модели его поведения и 
потребления.

Ключевые слова: потреби-
тели потребительское пове-
дения, факторы поведения 
потребителей, особенности 
потребления, потребитель-
ские привычки, рациональ-
ное и иррациональное потре-
бление

Abstract: the article discusses 
the principles that form the 
correct idea of consumer 
behavior, factors influencing 
consumer behavior, the 
dynamics and trends of their 

development.  It is noted that 
the most important role in the 
formation of consumer behavior 
is played by cultural factors, 
which are relatively stable 
norms and models of behavior 
and consumption created in 
the course of a person’s life, 
upbringing and communication.

Keywords: consumers, 
consumer behavior, consumer 
behavior factors, consumption 
patterns, consumer habits, 
rational and irrational 
consumption

Потребитель и его потреби-
тельское поведение представ-
ляет собой ключевое звено 
современного маркетинга и 
других экономических наук. 
Экономика, менеджмент, пси-
хология на протяжении мно-
гих лет изучают поведение по-
требителей, пытаясь выявить 
все факторы, которые могут 
оказывать влияние на выбор 
покупателя. Отдельные иссле-
дования потребительского по-
ведения проводились в США 
и европейских странах еще 
в 20-30 годы прошлого века. 

В России интерес к этому во-
просу появился значительно 
позже, в связи с переходом к 
рыночной экономике. С 90-х 
годов и до нашего времени 
потребительское поведение 
российских граждан измени-
лось до неузнаваемости. 

В настоящее время под по-
ведением потребителей по-
нимают их действия, которые 
напрямую связаны с получе-
нием, потреблением и рас-
поряжением товарами, как и 
принятие решений которые 
предшествуют этим действи-
ям и следуют за ними. По-
ведение потребителей  под-
вергается систематическому 
воздействию многочисленных 
факторов, которые в России 
претерпели значительные из-
менения за последние трид-
цать лет.  

Представляют интерес 
принципы, которые способ-
ствуют формированию пра-
вильного представления о по-
требительском поведении.

Первый принцип – незави-
симость потребителя, кото-
рый может приобрести товар 
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или отказаться от его покуп-
ки, в зависимости от того, на-
сколько она способна удов-
летворить его потребности 
и желания. Производители 
должны понимать, что совре-
менному покупателю нужен 
выбор и экономия.

Следующим принципом 
можно назвать социальную 
законность поведения потре-
бителя, которая гарантирует 
полное удовлетворение по-
требностей. Потребитель об-
ладает рядом прав, соблюде-
ние которых является задачей 
каждого предприятия и орга-
низации, и общества в целом.

Исходя из первых двух 
принципов ясно, что без по-
стоянного изучения и при-
способления к поведению по-
требителей предприятие не 
может выжить в современных 
условиях. Отсюда важность 
следующих двух принципов.

Согласно третьего принци-
па, с помощью исследования 
можно выявить мотивацию и 
поведение людей.

И, наконец, четвертый прин-
цип гласит, что на поведение 
потребителей можно воздей-
ствовать с помощью различ-
ных технологий и изменять 
его по усмотрению произво-
дителя.

Анализируют поведение по-
требителей с помощью систе-
мы методов изучения суще-
ствующих и прогнозирования 
будущих потребностей лю-
дей, выявляют факторы, влия-
ющие на изменения запросов 
и предпочтений, на поведение 
потребителей на рынке в це-
лом, выясняют, почему появ-
ляются неудовлетворенные 
потребности.  

Исследованиями установле-
но, что потребители принима-
ют свои решения под влияни-
ем многочисленных и разно-
образных факторов, которые 
обычно подразделяют на 4 
группы: факторы культурного, 
социального, личностного и 
психологического характера. 

По нашему мнению, данную 
классификацию необходимо 
дополнить факторами эконо-
мического порядка, влияние 
которых на потребительское 
поведение несомненно. 

Важнейшим психологиче-
ским фактором является моти-
вация. Мотивированный чело-
век готов к действию, однако, 
характер его действия зави-
сит от того, как он реагирует 
на определенную ситуацию. 
Два разных человека, будучи 
одинаково мотивированными, 
в одной и той же объективной 
ситуации будут действовать 
по-разному, поскольку они 
по-разному воспринимают и 
интерпретируют поступаю-
щую к ним через различные 
раздражители чувственную 
информацию. Существует 
множество различных теорий 
мотивации, они представляют 
собой совокупность основ-
ных принципов и подходов, 
которые используются при 
анализе  поведения потреби-
телей. Они изучают факторы, 
оказывающие влияние на мо-
тивацию. В значительной мере 
эти теории сконцентрирова-
ны на анализе потребностей 
и их влиянии на мотивацию, 
они описывают структуру по-
требностей и их содержание, 
раскрывают то, как связаны 
потребности  и  мотивация 
человека к деятельности. В 
этих теориях авторы пытают-
ся ответить на  вопрос о том, 
что внутри человека застав-
ляет его действовать. Среди 
наиболее популярных теорий 
выделим теорию иерархии 
потребностей Маслоу, теорию 
потребностей существования, 
связи, роста Альдерфера, те-
орию двух факторов Герцбер-
га, теорию мотивации З. Фрей-
да. 

Кроме потребностей и мо-
тивации существуют и другие 
немаловажные психологиче-
ские факторы, которые свя-
зывают мотивацию и оконча-
тельное решение потребите-

ля о приобретении товара. В 
нее входят:  восприятие, за-
поминание, усвоение, выра-
ботка убеждений, отношений 
и установок, определяющих 
ценность для потребителя 
какого-нибудь объекта, ис-
пытываемые к ним чувства и 
направленность возможных 
действий. В предпринима-
тельской деятельности очень 
важно знать, каковы убежде-
ния покупателей в отноше-
нии тех или иных товаров. 
Эти убеждения можно реали-
зовать в имиджах (образах) 
товаров, что будет способ-
ствовать их успешному сбыту. 
Поскольку убеждения и уста-
новки очень трудно изменить, 
производители должны под-
гонять под них свои товары, 
чтобы не понести больших 
издержек. Хотя существуют 
и исключения, когда огром-
ные затраты и усилия, направ-
ленные на то, чтобы изменить 
убеждения и отношения по-
требителей, могут окупиться с 
большой выгодой для фирмы.

Знание, глубокий анализ и 
учет психологических факто-
ров поведения потребителя 
очень важны для успешной 
экономической деятельности 
предприятия. Эти факторы 
позволяют достаточно точно 
определить ассортимент и ка-
чество предлагаемых рынку 
товаров, место их реализации, 
приемлемые цены, которые 
покупатель может заплатить 
за товары, а также  способы, с 
помощью которых можно ока-
зать влияние на потребителя, 
и даже изменить его поведе-
ние.

Однако не всегда психоло-
гическое поведение потре-
бителя укладывается в рамки 
логических целенаправлен-
ных действий. В некоторых 
случаях оно может быть ирра-
циональным, не связанным с 
трезвым расчетом. Подобное 
поведение демонстрировали 
потребители в период дефи-
цита товаров и гиперинфля-
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ции в девяностые годы, когда 
с полок сметали буквально 
все подряд. Покупатели не 
задумывались о том, куда они 
будут складывать купленные 
впрок ненужные товары. В по-
следующие годы, когда рос-
сийский рынок наполнился 
качественными импортными 
товарами, покупатели стали 
разборчивыми и рациональ-
ными, теперь производителям 
приходилось с помощью раз-
личных способов и средств 
убеждать их совершить покуп-
ку. Однако 2022 год показал, 
что современные покупатели 
под влиянием панических на-
строений, вызванных ростом 
цен, скупали товары первой 
необходимости (сахар, муку, 
бумагу для офисной техники и 
пр.) в огромных количествах, 
чем вызвали дефицит этих то-
варов и рост цен на них. 

Эмоциональную оценку по-
купателями текущей ситуации 
можно оценить с помощью 
Индекса потребительской 
уверенности, который пока-
зывает настроение аудитории 
в отношении приобретения 
тех или иных товаров. Факти-
ческие действия покупателей 
(такие как приобретение то-
варов) этот индекс не отра-
жает.

Негативной тенденцией 
является то, что в условиях 
кризиса мировых рынков про-
исходит процесс размывания 
среднего класса: богатые ста-
новятся еще богаче, бедные 
– еще беднее. По данным Рос-
стата, численность населе-
ния России с доходами ниже 
границы бедности достигла в 
2022 году 20,9 млн человек, 
что составляет 14,3% жите-
лей страны. Это превышает 
показатели прошлого года 
на 0,1 млн человек. Согласно 
исследованиям, примерно до 
середины 2022 года россий-
ские потребители испытыва-
ли чувство беспокойства из-
за ухудшения экономической 
обстановки, значительно ра-

циональнее подходили к сво-
им покупкам и в целом к рас-
пределению своего дохода, 
старались не совершать спон-
танных покупок.

Во второй половине года 
произошла адаптация к си-
туации и люди начали воз-
вращаться к привычному по-
ведению, поскольку они не 
могут постоянно находиться 
в стрессе, постепенно при-
выкают к ситуации, в кото-
рой оказались. Тем не менее, 
стрессоустойчивость россиян 
превзошла даже самые сме-
лые ожидания аналитиков, ко-
торые прогнозировали в 2022 
рост ипотечных кредитов на 
13-18%, а потребительских – до 
5%. В данный момент по оцен-
кам Банка России прогноз та-
ков: рост ипотечных кредитов 
составит 20%, а объем потре-
бительских кредитов 5-10%. 
Что же заставляет потреби-
телей в период сложной эко-
номической ситуации идти на 
такой риск? Как показывают 
исследования, бороться с пе-
реживаниями им помогают 
покупки товаров и услуг, ко-
торые направлены на отдых 
и заботу о себе: спорт, вкус-
ная еда, шопинг, услуги пси-
холога. Безусловно, при этом 
многие думают об экономии. 
С конца весны 2022 в поведе-
нии покупателей прослежива-
ется потребность в сокраще-
нии расходов и рациональном 
потреблении.

Значение социальных фак-
торов обусловлено обще-
ственной природой челове-
ка. Поэтому огромную роль в 
формировании потребитель-
ского поведения играет та об-
щественная среда, к которой 
он принадлежит или хотел бы 
принадлежать.

Основные пределы свобо-
ды выбора потребительского 
поведения предопределяются 
принадлежностью индивида 
к социальной группе. Образ 
потребления, одна из сторон 
образа жизни представляет 

собой совокупность устойчи-
вых характеристик потреби-
тельского поведения группы.

В каждом обществе суще-
ствуют различные группы и 
социальные образования, при 
этом индивид может быть од-
новременно членом несколь-
ких подобных образований. 
Значительное влияние на 
потребительское поведение 
оказывают элементы социаль-
ной структуры: социальные и 
общественные классы, рефе-
рентные группы, семья. При-
надлежность к ним застав-
ляет потребителя выполнять 
различные социальные роли, 
в т.ч. и в сфере потребления, 
и формирует определенный 
статус, т.е. комплекс прав, 
обязанностей, социальных 
ожиданий.

Каждый потребитель яв-
ляется неповторимой лично-
стью, по-своему реагирующей 
на стимулы и жизненные об-
стоятельства. Процесс фор-
мирования личности осущест-
вляется непрерывно. В ходе 
развития у человека могут по-
явиться новые свойства и ка-
чества, перестраиваться или 
исчезать старые. Личностью и 
потребителем не рождаются, 
ими становятся. Причем сам 
процесс потребления мате-
риальных и духовных благ, их 
набор и соотношение оказы-
вают непосредственное вли-
яние (как положительное, так 
и отрицательное) на дальней-
шее формирование личности, 
обусловливая прогресс или 
регресс в ее развитии.

Поведение потребите-
ля в каждый данный момент 
определяется не только его 
потребностями, принадлеж-
ностью к определенной со-
циальной группе, но и такими 
факторами как тип личности 
и ее самооценка, возраст че-
ловека  и этап его жизненно-
го цикла, род занятий, образ 
жизни, социально-половая 
принадлежность, экономиче-
ское положение. Без их учета 
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невозможно обеспечить ком-
мерческий успех торгового 
предприятия, увеличить число 
клиентов и рост прибыли. Об-
служивание, которое строго 
ориентировано на личность, 
представляет собой немало-
важную черту современной 
торговли.

Статистические данные по-
следних лет говорят о том, что 
удовлетворение жизнью на 50 
процентов определяется об-
щим складом личности, на 35-
40 процентов обусловлено 
личным выбором в принятии 
решений и лишь на 10-15 про-
центов зависит от внешних и 
обстоятельств.

В 2022 году в десятку самых 
счастливых стран мира попа-
ли Финляндия, Дания, Ислан-
дия, Швейцария, Нидерланды, 
Люксембург, Швеция, Норве-
гия, Израиль, Новая Зеландия. 
Всего в рейтинг вошло 146 
государств. Россия по срав-
нению с данными за 2021 год 
переместилась  в 2022 году с 
60 строчки на 80-ю. Как по-
казывает этот рейтинг, в тех 
странах, где делают ставку на 
развитие производства, а со-
ответственно и на экономиче-
ский рост, люди не становятся 
более счастливыми. К сожале-
нию, рост уровня благососто-
яния не всегда ведет к росту 
удовлетворенности жизнью, 
исследования показывают, 
что порой происходит обрат-
ный процесс.

Ковидные ограничения 
внесли значительные кор-
рективы в элементы социаль-
ной структуры. Как отмечают 
специалисты, в результате 
длительного пребывания се-
мей в замкнутом простран-
стве, многие из них распались. 
Также некоторые семьи, пла-
нировавшие рождение ребен-
ка, отложили это событие. 

Важнейшую роль в фор-
мировании потребительско-
го поведения имеют факторы 
культуры, которые представ-
ляют собой созданные в про-

цессе жизни, воспитания и об-
щения человека относительно 
устойчивые нормы и модели 
его поведения и потребления.

Культура потребителя фор-
мируется под влиянием цело-
го комплекса факторов, как 
внешних, так и внутренних. К 
ним можно отнести уровень 
социально-экономического 
развития того общества, в ко-
тором живет индивид, его при-
надлежность к той или иной 
социальной группе, образо-
вательной и морально-этиче-
ский уровень его родителей, 
среда, в которой он растет и 
воспитывается, особенно в 
детские и юношеские годы. 
Поэтому в каждом обществе 
существуют различные под-
системы, так называемые суб-
культуры, характеризующие 
модели потребления возраст-
ных, профессиональных, ре-
гиональных, этнических, ре-
лигиозных, расовых групп, а 
также групп людей, связанных 
какой-то общей идеей, инте-
ресом. Для каждой субкульту-
ры характерны свои ценности 
и нормы поведения, регулиру-
емые законом, обычаями, ре-
лигией и т.д.

Под влиянием психологиче-
ских, социальных, культурных 
и личностных факторов у че-
ловека формируются опреде-
ленные потребности, и возни-
кает мотивация, направленная 
на их удовлетворение, прежде 
всего мотивация к труду. В 
этом случае потребности при-
обретают конкретную форму 
– форму интереса. Экономи-
ческий интерес – это форма 
проявления экономических 
потребностей.

Человеческие потребности 
могут быть безграничными, в 
то время как количество това-
ров или потребительских благ 
ограничено. Экономические 
факторы играют роль регу-
ляторов, позволяющих скор-
ректировать потребности как 
общества в целом, так и от-
дельного потребителя, огра-

ничивая их рамками таких 
экономических показателей 
как доход, бюджет, цена и др.

В результате формируется 
спрос, который представляет 
собой потребность в конкрет-
ных видах продукции, обеспе-
ченную денежными средства-
ми. Таким образом, под спро-
сом обычно понимается пла-
тежеспособная потребность, 
т.е. обеспеченная деньгами 
часть потребностей в товарах 
и услугах.

Принимая во внимание эко-
номические аспекты, можно 
сказать, что теория потреби-
тельского поведения объяс-
няет, как покупатели тратят 
свой доход с целью максими-
зации своих потребностей. 
Иначе говоря, потребитель-
ское поведение означает про-
цесс формирования спроса 
потребителей с учетом цен и 
личных денежных доходов. 
Доходы оказывают прямое и 
непосредственное влияние на 
спрос, а цены на количество и 
выбор покупаемых товаров.

Но все же в основе спроса 
на те или иные товары лежат 
вкусы и предпочтения людей. 
Современные производители 
постоянно инвестируют в из-
учение потребителей, обща-
ются с людьми, стараются по-
нять, что стоит за их поступка-
ми и решениями. Кроме того, 
они создают инструменты  с 
использованием современных 
технологий. Искусственный 
интеллект, например, позво-
ляет находить зарождающие-
ся тренды и предсказывать, 
какие из них станут руково-
дящими. С учетом этих знаний 
предприятия могут  разрабо-
тать свою портфельную стра-
тегию, планировать выпуск 
новинок, создавать эффектив-
ные маркетинговые програм-
мы для продвижения товаров. 
Все большее количество то-
варопроизводителей уходит 
от массового подхода работы 
с потребителем и стремится к 
более персонализированно-
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му.
Ключевой проблемой по-

требителей является то, что в 
последнее время люди вынуж-
дены работать на нескольких 
должностях, времени ката-
строфически не хватает, вы-
бор товаров происходит толь-
ко после того как произошел 
максимальный сбор информа-
ции о них, доминирует рацио-
нальный подход, но при этом 
потребитель хочет получить 
новые положительные впе-
чатления.

Не выпасть из ритма жизни, 
не оказаться у черты бедно-
сти помогают те сервисы, ко-
торые ранее использовались 
преимущественно потреби-
телями-новаторами. Многие 
покупатели ради экономии 
времени заказывают продук-
ты питания на дом, пользуют-
ся клининговыми услугами, 
используют онлайн-обучение, 
кофе и перекусы на бегу, рас-
тет потребление полуфабри-
катов.

Специалисты считают, что в 
результате пандемии в созна-
нии потребителей произошли 
радикальные перемены, поэ-
тому поведение потребителей 
никогда не вернется к модели 
2019 года.

Интернет стремительно раз-
вивается как канал продаж. 

Важной тенденцией является 
рост цифровизации потреби-
телей старшего поколения, от 
60 лет, которые активно осва-
ивают многочисленные серви-
сы онлайн-покупок.

Потребительские привычки 
не меняются в один момент. 
Производители под них под-
страиваются постепенно, но 
постоянно. Растущие цены на  
продовольственные товары 
заставляют людей стараться 
экономить и выбирать более 
дешевую продукцию. Упаков-
ка будет стремиться к умень-
шению размера (чем меньше 
упаковка, тем большее раз-
нообразие может себе по-
зволить потребитель за свои 
деньги, меньше риск, что про-
дукт испортится и его придет-
ся выбросить).

На фоне текущих тенден-
ций, эпоха гипермаркетов 
неуклонно подходит к концу, 
потребитель предпочитает 
«магазин у дома», чтобы иметь 
свежие продукты каждый 
день. Упаковка картофеля 1 
кг пользуется большим спро-
сом, чем 3 кг. Отмечается рост 
спроса на мытые овощи. Про-
изводство кондитерских изде-
лий подстраивается под по-
ведение потребителей. В по-
следние годы увеличиваются 
продукты категории ЗОЖ. По-

купатели готовы больше пла-
тить за качественные продук-
ты, которые ассоциируются 
со здоровым образом жизни. 
Из-за снижения доходов по-
купатели более избирательно 
подходят к выбору товаров и 
с удовольствием покупают то-
вары со скидками и по различ-
ным акциям. По оценке ЦОЭ, 
доля онлайн в торговле про-
довольствием составляет око-
ло 2%, но в ближайшие пять 
лет может вырасти до 10%. 
По мнению исследователей, 
проводивших опрос, от каких 
товаров и услуг потребители 
готовы отказаться, а от каких 
нет, в 2022 году покупатели в 
первую очередь готовы отка-
заться от покупки автомобиля, 
страхования, покупки недви-
жимости, крупной бытовой 
техники. При этом они совсем 
не готовы отказаться от про-
дуктов питания и лекарств.

В заключение хочется от-
метить, что вопросы и про-
блемы поведения потребите-
лей остаются актуальными на 
протяжении многих лет, среди 
всех факторов потребитель-
ского поведения наиболее 
важными и существенными 
являются психологические и 
экономические. 
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Аннотация: В статье рассма-
тривается анализ формирова-
ния рынка частных охранных 
услуг в условиях постоянно-
го развития и совершенство-
вания системы национальной 
безопасности страны.  Прове-
ден анализ показателей состо-
яния теневой экономики в РФ 
и Ставропольском крае, в том 
числе преступлений в сфере 
экономической деятельности. 
Приведены исследования ос-
новных показателей разви-
тия и динамики численности 
оказываемых охранных услуг. 
Выбор темы обусловлен важ-
ностью исследования рынка 
частных охранных услуг. Рас-
смотрен гендерный состав ра-
ботников охранных предпри-
ятий, а также уделено внима-
ние видам и характеристикам 
охраняемым объектам. 

Проведено исследование 
и выявлены самые крупные 
частные охранные структуры 
в Ставропольском крае, рас-
смотрены основные наимено-
вание встречающиеся в назва-
ниях ЧОП. Приведены данные 
основных финансовых пока-
зателей частных охранных 
структур. 

Ключевые слова: частные 
охранные службы, преступ-
ность, экономическая безо-
пасность, охранные структу-
ры, теневая экономика, ох-
ранное предприятие. 

Abstract:  The article 
deals with the analysis of the 
formation of the market of 
private security services in 
the conditions of constant 
development and improvement 
of the national security system 
of the country. The analysis of 
indicators of the state of the 
shadow economy in the Russian 
Federation and the Stavropol 
Territory, including crimes in 
the sphere of economic activity, 
is carried out. Studies of the 
main indicators of development 
and dynamics of the number 
of security services provided 
are given. The choice of the 
topic is due to the importance 
of private security services 
market research. The gender 
composition of employees 
of security companies is 
considered, and attention is paid 
to the types and characteristics 
of protected objects. 

A study was conducted and 

the largest private security 
structures in the Stavropol 
Territory were identified, the 
main names found in the names 
of private security companies 
were considered. The data of 
the main financial indicators of 
private security structures are 
given. 

Keywords: private security 
services, crime, economic 
security, security structures, 
shadow economy, security 
company.

В условиях постоянного 
развития и совершенствова-
ния системы национальной 
безопасности страны особое 
значение приобретает укре-
пление экономической без-
опасности, обеспечивающей 
основу для стабильного функ-
ционирования государства 
и общества, их защищенно-
сти от внешних и внутренних 
угроз. В связи с расширением 
сферы правового регулиро-
вания экономической дея-
тельности, и появления новых 
участников, активно развива-
ется рынок охранных услуг.

Частные охранные службы 
относятся к организациям, 
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оказывающим услуги. Рынок 
охранных услуг динамично 
развивается в условиях кри-
зиса. С этой точки зрения ох-
ранный бизнес представляет 
особый интерес, так как соз-
дает специфический «про-
дукт».

Частные охранные службы 
оказывают содействие пра-
воохранительным органам в 
обеспечении правопорядка, в 
том числе в местах оказания 
охранных услуг и на приле-

гающих к ним территориях, а 
частные детективы оказывают 
содействие правоохранитель-
ным органам в предупрежде-
нии и раскрытии преступле-
ний, предупреждении и пре-
сечении административных 
правонарушений.

Физическим и юридическим 
лицам, не имеющим правово-
го статуса частного детектива, 
частного охранника или част-
ной охранной организации, 
запрещается оказывать услу-

ги.
Качество оказываемых ус-

луг и привлечение новых 
контрагентов является глав-
ным критерием конкурентной 
борьбы между частными ох-
ранными организациями. 

Одним из показателей со-
стояния экономической без-
опасности является уровень 
преступности в сфере эконо-
мики на рисунке 1.

Рисунок 1 – Динамика состояния теневой экономики в РФ

Таблица 1 - Показатели экономической эффективности проекта.

Показатели 2011 2013 2015 2018 2019 2020 2021

Зарегистрировано 34706 33839 36259 32303 34744 35177 34008

Убийство и покушение 154 180 163 118 112 98 84

Умышленное причинение 
тяжкого вреда здоровью

384 371 358 326 280 233 236

Грабеж 797 768 727 598 593 523 398

Разбой 246 212 191 126 106 84 64

Кража 17131 16729 16043 14738 13338 12442 12229

Неправомерное завладение 
транспортными средствами

378 354 348 283 271 232 218

Мошенничество 3427 3329 3572 4995 6747 7201 7556

Незаконный оборот наркотиков 4267 3635 3248 2163 1275 1983 1494

Исходя из данных рисунка 1, 
в 2021 году удельный вес те-
невой экономики от ВВП со-
ставляет 25,3% или 33,1 трлн. 
руб. Доля теневой экономики 
в 2020 г. составила более 20,8 
% от внутреннего валового 

продукта, что в абсолютном 
выражении составило 22,3 
трлн. руб.

Главными причинами, ко-
торые влияют на появление 
любой скрытой деятельности, 
являются:

- нестабильная полити-
ческая ситуация;

- кризисное состояние 
национальной экономики;

- большая налоговая на-
грузка на организации;

- бюрократические про-
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цедуры оформления докумен-
тов;

- низкая оплата труда в 
официальном секторе;

- попытка собственни-
ков бизнеса избежать излиш-
него административного ре-
гулирования со стороны госу-
дарства;

- нестабильная экономи-
ка и законодательство.

На экономику Ставрополь-
ского края негативно оказы-
вает влияние растущая на-

логовая нагрузка, снижение 
конкурентной борьбы в ле-
гальном секторе экономике, 
возрастающая коррупция, 
низкий уровень инвестирова-
ния в краевой бизнес и высо-
кий уровень преступности [1].

Из таблицы 1 следует, что 
число зарегистрированных 
преступлений за исследуе-
мый период, выглядит следу-
ющим образом: в 2011 году и 
их было 34706 единиц, далее 
наблюдался рост, вплоть до 

2015 года, когда наибольшее 
значение достигло отметки в 
36259 единиц в Ставрополь-
ском крае. Далее динамика по-
шла на спад, в 2018 году было 
зарегистрировано всего лишь 
32303 единицы, затем наблю-
дается рост - в 2019 году было 
совершено около 34744 еди-
ниц. В 2020 году было совер-
шенно 35177 единиц, но в 2021 
году наблюдается снижение 
динамики преступлений до 
34008 единиц.

Рисунок 2 - Количество преступлений экономической направленности в Ставропольском 
крае, единиц

Рисунок 3 - Численность оказанных охранных услуг, РФ, 2017-2021 гг. (млн; %)
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В соответствии с УК РФ к 
преступлениям экономиче-
ской направленности отно-
сятся такие преступления 
как: незаконная банковская 
деятельность, лжепредприни-
мательство, легализация (от-
мывание) денежных средств 
или иного имущества, приоб-
ретенных незаконным путем, 
незаконное получение креди-
та, злостное уклонение от по-
гашения кредиторской задол-
женности, преднамеренное 

банкротство, коммерческий 
подкуп, уклонение от уплаты 
налогов, контрабанда и ряд 
других преступлений.

В 2020 году объем россий-
ского рынка частных охран-
ных услуг составил 597 млрд 
руб. Около 700 тыс. сотруд-
ников официально аттесто-
ванных, имеющих лицензию 
честной охранной деятельно-
сти. Это сопоставимо с чис-
лом полицейских - 747 тыс. 
сотрудников.

Численность оказанных ох-
ранных услуг, в 2017-2021 гг. 
в России увеличивалась на 
3,1-6,3% в год и по результа-
там 2021 г составила 98,1 млн. 
Увеличению способствовало 
открытие новых социальных 
и промышленных объектов, 
в том числе спортивных и 
инфраструктурных, а также 
ужесточение требований к 
безопасности и охране обра-
зовательных учреждений[2].

Источник: Росстат

Рисунок 4 - Динамика изменения объема рынка «Деятельность частных охранных служб в 
России», млрд. руб.

Источник: Росстат

Рисунок 5 – Гендерное распределение охранников в России, %

В России действует около 
20 тысяч частных охранных 
служб. Официально аттесто-
ванных сотрудников, имею-
щих лицензию, в стране 600–
700 тысяч человек.

Специалисты, оказываю-
щие охранные услуги - это в 
основном мужчины, занимаю-
щие около 90 %. 

Основными потребителями 
услуг частных охранных орга-

низаций являются микропред-
приятия и частные лица. В 
условиях жесткой конкурент-
ной борьбы между охранными 
компаниями клиенты стара-
ются подобрать высококаче-
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ственные охранных услуг за 
приемлемые деньги. 

Наиболее частые запросы 
от организаций малого биз-
неса – это установка видео-
наблюдения, тревожной кноп-
ки и охранной сигнализации. 
Для этих групп потребителей 
требования на перечислен-
ные услуги охраны опреде-
лены рисками, которым они 
подвержены, и по своему ха-
рактеру эти риски схожи.

Еще один бесспорный 
тренд, которому следуют ЧОП 
– это комплексный подход и 

многозадачность. Современ-
ные частные охранные орга-
низации – это компании узкой 
специализации со штатом из 
10-20 охранников. В новых ре-
алиях набирают популярность 
организации, которые пре-
доставляют более широкий 
спектр охранных услуг: физи-
ческая и техническая охрана 
объекта, безопасность массо-
вого мероприятия и деловой 
встречи, сопровождение гру-
за, личная защита клиента 

В среднем в 3-3,5 % годовой 
валовой выручки обходится 

оплата услуг безопасности 
российским организациям, 
согласно статистическим дан-
ным.

В целях снижения рисков 
и увеличения конкурентоспо-
собности, частные охранные 
организации стремятся ока-
зывать наиболее полный ком-
плекс услуг. В последние годы 
ЧОП начали использовать та-
кие маркетинговые инстру-
менты, как реклама и участие 
в специализированных вы-
ставках. 

Источник: Indexbox

Рисунок 6 – Виды объектов, охраняемые ЧОП в России, %

Наибольший потенциал для 
частных охранных организа-
ций заключен в активном при-
менении технических систем 
безопасности, как наиболее 

экономичного и надежного 
способа защиты, что позволя-
ет уменьшить влияние «чело-
веческого фактора», снизить 
финансовые и материальные 

издержки организации, со-
кратить численность работни-
ков.

Рисунок 7 - Услуги, оказываемые частными охранными организациями в 2021 году в Став-
ропольском крае, %
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Из рисунка видно, что в 
2021 году 95 % приходится на 
услуги физической охраны 
объектов, по 68 % приходится 
на услуги по сопровождению 
крупногабаритных грузов и 
частные услуги телохрани-

теля и 59% занимает охрана 
массовых мероприятий.

Анализ общего количества 
работающих частных охран-
ных предприятий выявил, что 
наиболее часто встречаю-
щиеся слова в названиях яв-

ляются: «Легион», «Альфа», 
«Защита». Реже всего в на-
званиях используются: «Каза-
чий патруль», «Дантес», «Ге-
ний», «СССР», «Черный аист», 
«Честь и достоинство».

Таблица 2 – Охранные структуры Ставропольском крае в 2021 году

Организация ИНН Выручка, 
млн. руб.

Активы, млн. 
руб.

ООО Охранное предприятие «ЛЕНТУЛ» 2634808401 241,7 111,5

ООО Частное охранное предприятие «АЛЬФА-ГРУПП» 2630035937 93,3 188,9

ООО «Охранное предприятие «Южэнергобезопасность» 2632062284 92,4 10,3

ООО «Частное охранное предприятие «ТИТАН +» 2635212918 70,2 59,3

ООО Охранное предприятие «Страж» 2608012236 57,3 15,1

ООО Частная охранная организация «РАТМИР» 2632095924 58,1 8,2

ООО Частная охранная организация « Кавказ» 2630802367 90,2 183,9

ООО «Частная охранная организация «ЭНЕРГИЯ-КБ» 725014561 62,0 12,9

ООО Охранная фирма «ГАММА» 2636031287 66,2 37,5

ООО Частное охранное предприятие «ЦГК Охрана» 2614018765 175,5 32,6

В Ставропольском крае в 
Топ-10 лучших фирм по ох-
ранной деятельности входят 
такие как: ООО ЧОП «ЦГК-Ох-
рана», ООО ЧОП «ЛЕНТУЛ», 
ООО ЧОП «АЛЬФА-ГРУПП», 
ООО «Охранное предпри-
ятие «Южэнергобезопас-
ность», ООО «ЧОП «ТИТАН 
+», ООО охранное предприя-
тие «Страж», ООО ЧОП «РАТ-
МИР», ООО ЧОП «Кавказ», 
ООО «ЧОП «ЭНЕРГИЯ-КБ».

Благодаря стабильному раз-
витию экономики Ставрополь-
ского края стал возможен и 
рост численности охранных 
услуг. В первую очередь это 
наличие обязательной ох-
раны в офисах и запросов к 
безопасности и охране школ, 
детских садов, учреждений 
образования и др. Во вторую 
очередь это охрана склад-
ской недвижимости, спортив-
ных и социальных объектов, 
промышленных предприятий 
и производственной инфра-
структуры.

Необходимо ответить, что 
рынок частных охранных ус-

луг довольно устойчив к кри-
зисным изменениям как в 
стране, так и в крае.

Таким образом, некоторое 
снижение количества услуг в 
2021 г. в первую очередь было 
связано с закрытием части 
организаций и индивидуаль-
ных предпринимателей своего 
бизнеса, тогда как со стороны 
физических лиц наблюдается 
рост в потребление охранных 
услуг.

По прогнозам в 2022-2025гг. 
можно ждать роста объе-
ма рынка охранных услуг на 
2-2,5% в год. Кризис в эконо-
мике и снижение покупатель-
ной способности населения 
в прогнозном периоде обус-
ловят общее сокращение по-
купательной способности на 
большинство услуг и товаров, 
что может негативно скажется 
на открытии новых точек при-
тяжения.

Успешное развитие рынка 
охранных услуг объективно 
приведет к поддержанию зна-
чительного уровня экономи-
ческой безопасности малого и 

среднего бизнеса, населенных 
пунктов и территорий, защиты 
собственности и неприкосно-
венность личности, и в конеч-
ном итоге – для обеспечения 
экономической безопасности.

В настоящее время идут 
значительные изменения на 
рынке охранных услуг под 
влиянием международных и 
внутренних факторов, насы-
щенность рынка охранных ус-
луг составляет порядка 64 %. 
Эксперты отмечают, что в бли-
жайшие годы этот показатель 
будет увеличиваться, однако 
изменения будут происходить 
постепенно.

Его развитие в ближайшие 
годы обусловлено рядом об-
стоятельств. Прежде всего, 
наличием все еще не уменьша-
ющихся угроз для бизнеса и 
населения. В обозримом буду-
щем сохранятся два основных 
вида угроз, от которых бизнес 
и население будут стремиться 
защититься путем приобрете-
ния охранных услуг: это внеш-
ние и внутренние угрозы.
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Аннотация: В платежной ин-
дустрии во всем мире проис-
ходят значительные измене-
ния. Активная цифровизация 
всех сфер и процессов, в том 
числе финансового и платеж-
ного рынков, высокодинамич-
ный и всеобъемлющий харак-
тер развития сферы цифрови-
зации приводит к появлению, 
распространению и развитию 
различных инновационных 
способов проведения плате-
жей. Пандемия коронавирус-
ной инфекции COVID-19 также 
повлияла на развитие многих 
тенденций на платежном рын-
ке и подчеркнула важность 
создания и развития дистан-
ционных финансовых серви-
сов и сервисов по проведению 
быстрых и удобных платежей 
с использованием современ-
ных и инновационных реше-
ний и финансовых инструмен-
тов. Цифровая трансформа-
ция и развитие финансового, 
в том числе платежного рын-
ка являются неотъемлемым 
компонентом для достижения 
глобальной конкурентоспо-
собности экономики страны 
в целом. Финансовый сектор 
является одним из ключевых 

отраслей, где активно исполь-
зуются цифровые технологии 
и инновации. Сама природа 
финансового обслуживания 
неразрывно связана с воз-
можностью использования IT 
инфраструктуры и цифровых 
решений. 

Создание конкурентоспо-
собного и сильного финан-
сового сектора и повышение 
его эффективности требует 
использования новых (пере-
довых) инструментов и техно-
логий, внедряемых на между-
народном уровне (имплемен-
тация лучших мировых реше-
ний). 

Среди основных трендов в 
настоящее время можно вы-
делить следующие: масштаб-
ное проникновение сервисов 
по оказанию дистанционных 
платежных услуг в онлайн 
режиме, появление и разви-
тие сервиса по совершению 
платежей и переводов денег 
с использованием мобильных 
устройств, платежи с исполь-
зованием QR-кодов и бескон-
тактные платежи, формиро-
вание новой инновационной 
среды, использование биоме-
трических технологий и уда-

ленной идентификации, бы-
стрые (мгновенные) платежи, 
цифровые валюты централь-
ных банков и т.д. 

Приведенный в данном ис-
следовании анализ показыва-
ет, что общемировые тенден-
ции, направленность развития 
платежной отрасли, появляю-
щиеся новые бизнес-модели 
оказания платежных услуг, 
новые виды платежных ин-
струментов являются актуаль-
ными для казахстанского рын-
ка, где активно идет процесс 
формирования новой иннова-
ционной платежной среды. 

Ключевые слова: платежи, 
платежный рынок, цифро-
визация, тенденции, финтех, 
моментальные платежи, QR-
код, экосистема, биометрия, 
цифровая валюта централь-
ного банка,  JEL-классифика-
ция: E42, G2, O3. 

Abstract: Significant changes 
are taking place in the payment 
industry all over the world. 
The active digitalization of 
all spheres and processes, 
including the financial and 
payment markets, the highly 
dynamic and comprehensive 
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nature of the development of 
the digitalization sphere leads to 
the emergence, dissemination 
and development of various 
innovative payment methods. 
The COVID-19 coronavirus 
pandemic has also influenced 
the development of many 
trends in the payment market 
and highlighted the importance 
of creating and developing 
remote financial services and 
services for fast and convenient 
payments using modern and 
innovative solutions and 
financial instruments. Digital 
transformation and the 
development of the financial 
market, including the payment 
market, are an integral 
component for achieving 
global competitiveness of 
the country’s economy as a 
whole. The financial sector 
is one of the key industries 
where digital technologies and 
innovations are actively used. 
The very nature of financial 
services is inextricably linked 
with the possibility of using 
IT infrastructure and digital 
solutions.

Creating a competitive and 
strong financial sector and 
increasing its efficiency requires 
the use of new (advanced) tools 
and technologies implemented 
at the international level 
(implementation of the world’s 
best solutions).

Among the main trends at 
present, the following can 
be distinguished: large-scale 
penetration of remote payment 
services online, the emergence 
and development of a service 
for making payments and 
money transfers using mobile 
devices, payments using 
QR codes and contactless 
payments, the formation of a 
new innovative environment, the 
use of biometric technologies 
and remote identification, fast 
(instant) payments, digital 
currencies of central banks, etc.

The analysis given in this 
study shows that global 

trends, the direction of the 
development of the payment 
industry, emerging new business 
models for the provision of 
payment services, new types 
of payment instruments are 
relevant for the Kazakh market, 
where the process of forming 
a new innovative payment 
environment is actively 
underway.

Keywords: payments, 
payment market, digitalization, 
trends, fintech, instant 
payments, QR code, ecosystem, 
biometrics, central bank digital 
currency, JEL classification: 
E42, G2, O3.

В платежной индустрии во 
всем мире происходят значи-
тельные изменения, появля-
ются новые сервисы, позво-
ляющие более эффективно 
оказывать услуги с макси-
мальными удобствами для 
потребителя. Под влиянием 
развития финансовых техно-
логий происходит трансфор-
мация финансовой отрасли: 
пересматриваются отноше-
ния с клиентами, создают-
ся новые бизнес-процессы и 
модели взаимодействия, сни-
маются территориальные ба-
рьеры. Финансовые организа-
ции стремятся предоставлять 
дифференцированный циф-
ровой сервис и удовлетво-
рять индивидуальные запросы 
клиентов. Цифровые возмож-
ности открывают новые спо-
собы внутренней и внешней 
работы с клиентами («front» и 
«back» офис). 

Исторически уровень инно-
вационных технологий в бан-
ковской сфере был всегда до-
вольно высоким. В последние 
10-15 лет наблюдается еще бо-
лее существенный прогресс 
в развитии и расширении 
областей применения новых 
цифровых решений в финан-
совой индустрии. Тенденция 
использования «смартфонов» 
приводит к тому, что широко 
распространяются различные 

мобильные сервисы для пла-
тежей как для управления фи-
нансами, так и для проведения 
оплаты. Цифровизация спо-
собствует модернизации фи-
нансовых и платежных услуг, 
когда традиционные решения 
совмещаются с новыми фин-
тех направлениями. 

Банками и небанковскими 
игроками, регуляторами соз-
даются решения для улучше-
ния эффективности платеж-
ных инфраструктур, процес-
сов и сервисов для удовлетво-
рения потребностей клиентов 
по автоматизации, интеграции 
и предоставления услуг в бо-
лее быстром режиме. Банки 
все больше направляют соб-
ственные ресурсы на созда-
ние и развитие платформ и 
мобильного банкинга, позво-
ляющих расширить спектр 
оказываемых услуг. 

Пандемия коронавирусной 
инфекции COVID-19 породила 
вызовы для мировой эконо-
мики, в том числе экономики 
Российской Федерации, и для 
финансового сектора. Все 
сектора экономики претер-
пели изменения, в том числе 
платежный рынок. Вынужден-
ные изменения и перестройка 
привычных процессов при-
вели к развитию платежных 
услуг в соответствии с по-
требностями клиентов и воз-
никающими угрозами вируса 
COVID-19. Пандемия ускорила 
развитие многих тенденций 
на платежном рынке, подчер-
кнув еще раз необходимость 
в быстрых, эффективных и по-
всеместных платежах. Вслед-
ствие социального дистанци-
рования увеличилось исполь-
зование бесконтактных плате-
жей. В условиях карантинных 
ограничений благодаря сво-
евременно скорректирован-
ным решениям и принятым 
мерам по созданию соответ-
ствующих данному периоду 
новых методов оказания фи-
нансовых услуг и сервисов 
выросла доля онлайн-плате-
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жей. Согласно исследованию 
Visa, 78 процентов глобаль-
ных потребителей скоррек-
тировали способ оплаты то-
варов вследствие пандемии 
[1]. Таким образом, пандемия 
оказала сопутствующее влия-
ние на ускорение перехода к 
цифровым платежам и безна-
личному обществу. 

Трансформация финансо-
вых услуг является характер-
ным для всего мира и есте-
ственным следствием техно-
логического развития и изме-
нением поведенческой при-
вычки и портрета потребите-
ля финансовых и платежных 
услуг. Учитывая интенсивное 
развитие цифровизации во 
всем мире, в том числе в пла-
тежной отрасли, экспертами 
прогнозируется дальнейший 
рост безналичных платежей. 

Согласно отчету PwC, про-
гнозируется, что количество 
безналичных платежей в мире 
увеличится более чем на 80% 
к 2025 году и составит 1,9 трлн 
ед. [2]. Согласно ReportLinker, 
рынок цифровых платежей, 
согласно прогнозам, будет ра-
сти со среднегодовым темпом 
роста 13,7% в период с 2021 по 
2026 год, что будет обуслов-
лено повышением удобства 
платежей, проводимыми регу-
ляторными реформами и ме-
няющимся поведением потре-
бителей. Также, по оценкам 
экспертов, к 2023 году объем 
платежей в мире, осуществля-
емых с помощью мобильных 
устройств, превысит 2 трлн 
долларов США [3]. 

На развитие безналичных 
платежей в новой эре платеж-
ной индустрии влияют различ-
ные новые способы осущест-
вления платежей, сервисы и 
участники рынка. Основными 
тенденциями последнего вре-
мени можно назвать быстрые 
(мгновенные) платежи, откры-
тый банкинг, переход платеж-
ных систем на ISO20022, ис-
пользование биометрических 
технологий, дистанционной 

идентификации и QR-кодов в 
платежах, изучение вопроса 
внедрения цифровых валют 
центральных банков. 

Также активно растет ис-
пользование электронных де-
нег и цифровых/мобильных 
кошельков. Согласно иссле-
дованию Capgemini, к 2024 
году количество пользовате-
лей цифровых кошельков до-
стигнет четыре миллиарда че-
ловек [4]. Общее количество 
транзакций с мобильными 
кошельками составило 102,7 
млрд ед. в 2020 году и, со-
гласно прогнозам, достигнет 2 
582,8 млрд ед. к 2025 году [1]. 

Для улучшения клиентского 
опыта и расширения предо-
ставляемых сервисов появ-
ляются экосистемы, платфор-
менные бизнес-модели, пре-
доставляющие услуги пользо-
вателям в рамках единой сре-
ды. Среди участников рынка, 
формирующих такие экоси-
стемы, можно отметить миро-
вых IT-гигантов (BigTech), та-
ких как Meta, Amazon, Google, 
Tencent, Alibaba, предлагаю-
щих потребителям платежных 
услуг инновационные высо-
котехнологичные продукты 
и сервисы. Обладая значи-
тельной клиентской базой и 
широкими технологическими 
возможностями, технологи-
ческие компании оказывают 
давление на роль традици-
онных банков в финансовом 
секторе. Согласно «Capgemini 
World Payments Report 2020», 
30% потребителей во всем 
мире уже используют BigTech 
для платежных услуг [5]. 

Быстрые или мгновенные 
платежи стали одной из глав-
ных тенденций в последние 
годы в платежной сфере. Си-
стемы мгновенных платежей 
обеспечивают проведение 
платежей в реальном/прибли-
женном к реальному времени 
и операционную доступность 
в режиме 24/7. Преимуще-
ствами мгновенных платежей 
являются также повышение 

оборачиваемости денег, со-
здание новых, дополнитель-
ных сервисов и повышение 
финансовой инклюзивности. 
Мгновенные платежи направ-
лены на ускорение рознич-
ных платежей, тем самым 
представляют альтернативу 
существующим карточным и 
клиринговым системам и обе-
спечивают дополнительный 
канал повышения безналич-
ных платежей. 

В настоящее время систе-
мы моментальных платежей 
уже внедрены в 60 странах 
(например, «Faster Payments 
Service» в Великобритании, 
система «Fast and secure 
transfers» (FAST) в Сингапу-
ре, «Swish» в Швеции, «New 
Payments Platform (NPP)» в 
Австралии, Система быстрых 
платежей в Российской Фе-
дерации, Система мгновенных 
платежей в Беларуси, TARGET 
Instant Payment Settlement 
(TIPS) в Европейском союзе). 

Пандемия COVID-19 также 
подчеркнула растущую акту-
альность систем мгновенных 
платежей. В странах, внедрив-
ших такую систему, наблю-
дается повышенный рост ее 
использования. Согласно ис-
следованию ACI Worldwide, в 
2021 году во всем мире было 
обработано более 70,3 млрд 
платежей в реальном време-
ни, что на 41% больше, чем в 
2020 году [6]. 

Аналитиками прогнози-
руется дальнейший рост ис-
пользования мгновенных 
платежей. Согласно отчету 
Capgemini «World Payments 
Report 2021», доля мгновен-
ных платежей и платежей с 
использованием электронных 
денег к 2026 году составит 
более 25% всех безналичных 
транзакций в мире, по сравне-
нию с 14,5% в 2021 году [2]. 

 Банком России в рамках 
Программы развития наци-
ональной платежной систе-
мы до 2025 года также про-
водится работа по развитию 
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Системы быстрых платежей 
(СБП). СБП – это межбанков-
ская система, предназначен-
ная для проведения быстрых 
платежей в режиме реального 
времени по упрощенным рек-
визитам (QR-код, номер мо-
бильного телефона и другие) 
с моментальным зачислением 
денег в пользу получателя. 
Система была запущена в пи-
лотном режиме в начале 2019 
года.

Цифровизация финансовой 
сферы способствует появле-
нию глобальных финансовых 
экосистем, охватывающих 
различные аспекты жизни 
потребителя финансовых ус-
луг. Цифровые экосистемы 
представляют из себя сово-
купность сервисов и плат-
форменных решений постав-
щиков услуг и субъектов биз-
неса, позволяющих пользова-
телям получать широкий круг 
продуктов и услуг в рамках 

единого бесшовного интегри-
рованного процесса. Экоси-
стемы финансовых организа-
ций охватывают полный цикл 
услуг по принципу «одного 
окна», что, в свою очередь, по-
вышает заинтересованность 
граждан в сервисах финансо-
вых институтов. 

Накопление большого ко-
личества данных позволяет 
экосистемам формировать 
«портрет клиента» и обеспе-
чить бесшовность получения 
услуг, а также повысить точ-
ность адресных предложений 
различных продуктов, их ка-
стомизацию под потребности 
конкретного человека (персо-
нализированные услуги). 

Экосистемы зарождаются 
на глобальном рынке путем: 

1) расширения финансовы-
ми институтами собственных 
услуг – «банкоцентричные», к 
таким относятся банки «Сбер» 
и «Тинькофф» в Российской 

Федерации, испанский банк 
BBVA, сингапурский банк 
DBS, АО «Kaspi Bank» в Казах-
стане; 

2) расширения оказывае-
мых сервисов «Bigtech» ком-
паниями (технологическими 
многофункциональными плат-
формами (США – «Google», 
«Meta», «Amazon», Китай – 
«Alibaba», «Tencent», Япония 
– «Docomo»). 

Глобальные технологиче-
ские гиганты все чаще расши-
ряют свое присутствие в фи-
нансовой сфере и предлагают 
платежные услуги, участвуют 
в кредитовании, краудфан-
динге, страховании (рисунок 
1). Географически экспансия 
технологических компаний 
на финансовый рынок более 
ярко выражена в развиваю-
щихся странах, чем в странах 
с развитой экономикой.

Основной бизнес
Электрон-

ные 
кошельки

Креди-
тование

Плате-
жи

Краудфа-
ндинг

Страхо-
вание

Coogle Интернет поиск/реклама ˅ ˅
Apple Технологии/оборудование ˅
Facebook Социальные сети/реклама ˅
Amazon

Электронная коммерция/
онлайн-розница ˅ ˅ ˅ ˅

Alibaba
Электронная коммерция/
онлайн-розница ˅ ˅ ˅ ˅ ˅

Tencent Технологии, игры, мессенджеры ˅ ˅ ˅ ˅ ˅
Baidu (Du 
Xiaoman

Интернет поиск/реклама ˅ ˅ ˅ ˅ ˅
Рисунок 1 – Расширение услуг BigTech

Факторами успеха проник-
новения «Bigtech» компаний 
являются: 

– огромное количество дан-
ных в руках компаний и уме-
ние управлять этими данными; 

– наличие широкой клиент-
ской базы и ресурсов, гото-
вой цифровой инфраструкту-
ры для взаимодействия с кли-
ентами; 

– мультифункциональность 
сервисов. 

По прогнозам McKinsey, к 
2025 году около 30% корпо-
ративного дохода в мире бу-
дут генерировать цифровые 
бизнес-экосистемы [7]. 

Во многих странах мира 

регуляторная политика по 
отношению к экосистемам 
находится в стадии активно-
го формирования на основе 
комплексного подхода. 

Так, в ЕС, Великобритании, 
США рассматриваются во-
просы введения специального 
регулирования и создания са-
мостоятельного профильно-
го регулятора для цифровых 
платформ и экосистем. 

Кроме того, регулятора-
ми стран ЕС, Китая и России 
прорабатывается регулятор-
ный инструментарий в части 
управления потоками персо-
нальных данных и создания 
общей технологической ин-

фраструктуры при организа-
ции деятельности экосистем. 
Отдельными странами также 
вводятся ограничения на при-
обретение экосистемами не-
профильных активов. 

В последние годы в мире 
активно развиваются плате-
жи с использованием QR-ко-
дов, особенно в странах Азии. 
Постепенно данный способ 
оплаты распространяется в 
Европе и Северной Америке. 

Большую популярность 
такие платежи приобрели в 
Китае, 95% всех мобильных 
платежей в стране осущест-
вляются с помощью QR-кодов 
[9]. Количество транзакций с 
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помощью QR-кодов в Китае 
выросло в 15 раз в период с 
2017 по 2021 год [4]. 

Использование QR-кодов 
набирает обороты и в других 
странах. Решения с исполь-
зованием QR-кода были запу-
щены в Африке, Индии, Таи-
ланде, Малайзии, Сингапуре, 
Гонконге и США. Широко ис-
пользуются решения между-
народных платежных систем 
Visа и Mastercard. 

Проводится работа по стан-
дартизации QR-кодов, созда-
нию единого и общего фор-
мата взаимодействия для всех 
платежных сервисов, приме-
няющих QR-коды. Стандар-
тизация внедряется для обе-
спечения гибкости и удобства 
для торговцев и потребите-
лей, совместимости различ-
ных сервисов QR-кодов, пре-
дотвращения мошенничества 
и обеспечения безопасности 
платежных решений. Стан-
дарты QR-кодов уже внедри-
ли такие страны как Гонконг, 
Сингапур, Индонезия, Саудов-
ская Аравия, Австралия, Бра-
зилия, Гана. 

Платежи с использовани-
ем биометрических техноло-
гий набирают популярность 
по всему миру. Исследова-
ние аналитической компании 
«Juniper Research» показыва-
ет, что мировой объем плате-
жей, совершенных при помо-
щи биометрических данных, 
в 2021 году достиг 404 млрд 
долларов США [8]. Распро-
странение биометрических 
технологий объясняется по-
вышенным уровнем безопас-
ности и удобства платежей. 

Для расширения цифровых 
услуг и увеличения финансо-
вой вовлеченности во многих 
странах внедрены системы 
удаленной идентификации 
клиента на базе биометриче-
ских показателей. 

В Индии номер Aadhaar, ко-
торый является 12-значным 
идентификационным номером 
для резидентов и граждан Ин-

дии, используется для иденти-
фикации лица во всех платеж-
ных системах страны, а также 
в системе электронных денег 
(Bharat Interface for Money, 
BHIM). Номер позволяет свя-
зать резидента с его демогра-
фической и биометрической 
информацией (отпечаток всех 
пальцев и результат скани-
рования радужной оболочки 
глаза) из центральной базы 
данных.

В Объединенных Арабских 
Эмиратах отдельные банки 
для оказания финансовых ус-
луг используют сервис Прави-
тельства распознавания лиц. 
Проверка и аутентификация 
клиента проводится с помо-
щью правительственных баз 
данных. 

На пространстве ЕАЭС так-
же запущены биометрические 
системы. В Российской Феде-
рации в целях единой иден-
тификации пользователей 
при доступе к дистанционным 
банковским услугам в 2018 
году запущена Единая био-
метрическая система. Распоз-
навание личности в системе 
осуществляется по фотоизо-
бражению и голосу. 

В рамках реализации за-
дач по созданию условий для 
осуществления цифровой 
трансформации в банковской 
сфере Национальным Банком 
Республики Беларусь создана 
Межбанковская система иден-
тификации клиентов. Система 
обеспечивает межбанковскую 
идентификацию и аутентифи-
кацию клиентов без их физи-
ческого посещения банков на 
базе информации о первич-
ной идентификации в одном 
из банков Республики Бела-
русь. 

В ноябре 2021 года Агент-
ство по регулированию фи-
нансового рынка Австрии 
(FMA) утвердило поправки 
по вопросу регулирования 
онлайн-идентификации, по-
зволяющие использовать 
автоматическую удаленную 

идентификации новых клиен-
тов посредством биометрии. 
В настоящее время удаленная 
идентификация осуществля-
ется с помощью проведения 
видеоконференции. Для про-
цесса автоматической биоме-
трической удаленной иденти-
фикации для подтверждения 
личности клиенту будет не-
обходимо считать NFC-чип с 
удостоверения личности. 

Идентификация клиентов 
для проведения платежей с 
применением биометриче-
ских технологий также ре-
ализуется и частными ком-
паниями. Например, «Visa» в 
США в пилотном проекте вы-
пустила платежные карты со 
встроенным биометрическим 
датчиком для бесконтактно-
го подтверждения платежей. 
В Польше компания «PayEye» 
внедрила функцию оплаты с 
помощью сканирования ра-
дужной оболочки глаза. В 
2020 году «Amazon» внедри-
ла технологию оплаты с помо-
щью ладони – «Amazon One» 
в своих магазинах «Amazon 
Go». Сканеры «Amazon One» 
анализируют ладонь пользо-
вателей и уникальную конфи-
гурацию вен. В Российской 
Федерации запускаются сер-
висы оплаты взглядом (лицом) 
(например, сервис «Сбера», 
Visa и X5 Retail Group на кас-
сах самообслуживания, сер-
вис «ВТБ» Банка и Московско-
го метрополитена для оплаты 
проезда). 

По мере распространения 
криптовалют и расширения 
использования блокчейн тех-
нологии, многие центральные 
банки мира начали изучать 
возможность выпуска соб-
ственных цифровых валют 
(цифровых валют централь-
ного банка – ЦВЦБ). ЦВЦБ 
представляет собой цифро-
вое представление суверен-
ной валюты, выпускаемое 
центральным банком и явля-
ющееся его обязательством. 
Для внедрения национальных 
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цифровых валют изучается в 
основном применение техно-
логии распределенного рее-
стра DLT – distributed ledger 
technology. Данная техноло-
гия применяется для разре-
шения вопросов, связанных 
с операционной мощностью, 
отказоустойчивостью, окон-
чательностью расчетов и кон-
фиденциальностью. 

За последние четыре года 
доля центральных банков, ак-
тивно занимающихся ЦВЦБ, 
выросла на треть и на январь 
2022 года составила 86%. В 
основном странами тестиру-
ется цифровая валюта для 
розничных платежей как до-
полнительная форма денег 
к наличным и безналичным 
средствам. Отдельные цен-
тральные банки находятся на 
продвинутых стадиях иссле-
дования – стадии эксперимен-
тов и пилотных проектов. 

Регуляторные органы при 
исследовании выпуска ЦВЦБ 
приводят разные цели: уве-
личение эффективности пла-
тежной системы, укрепление 
финансовой целостности, 
сокращение расходов, свя-
занных с наличными деньга-
ми, улучшение финансовой 
инклюзивности, решение по-
тенциальных проблем, связан-
ных с частными платежными 
системами, такими как моно-
полизм, сохранение актуаль-
ности центрального банка в 
денежной системе и вслед-
ствие пандемии – обеспече-
ние выдачи стимулирующих 
выплат и увеличение устой-
чивости платежных систем к 
потрясениям.

В целом цифровые валюты 
могут обеспечить высокую 
прозрачность транзакций, 
увеличить долю проникнове-
ния безналичных платежей, 
стимулировать инновации по-
средством использования ме-
ханизмов «смарт-контрактов». 

В качестве наиболее пред-
почтительного способа рас-
пространения цифровой ва-

люты центральными банками 
предполагается использо-
вание двухуровневой архи-
тектуры с участием коммер-
ческих банков во избежание 
конкуренции с поставщиками 
платежных услуг и подрыва 
существующей финансовой 
инфраструктуры. 

В настоящее время на наи-
более продвинутой стадии 
введения цифровой валюты 
находится Народный Банк Ки-
тая. Причинами выпуска циф-
ровой валюты указываются 
увеличение финансовой вов-
леченности и в перспективе 
упрощение трансграничных 
платежей. На июль 2022 года 
в рамках пилотного проекта 
виртуальные кошельки с циф-
ровой валютой были открыты 
более 20,8 млн физических 
лиц в 11 городах и регионах 
Китайской Народной Респу-
блики [9]. 

Одной из первых изучать 
вопрос внедрения ЦВЦБ нача-
ла Швеция ввиду устойчивого 
снижения наличных расчетов 
в стране. В апреле 2021 года 
Центральный Банк Швеции 
завершил первый этап пи-
лотного проекта по цифро-
вой валюте (е-крона). На сле-
дующем этапе проекта банк 
планирует добавить в сеть 
реальных участников рынка, 
провести тестирование оф-
флайн-платежей и интегра-
ции с POS-терминалами. 

Центральный Банк Россий-
ской Федерации также иссле-
дует вопрос введения наци-
ональной цифровой валюты 
– цифрового рубля. Банк Рос-
сии в октябре 2020 года вы-
пустил доклад для обществен-
ных консультаций, в котором 
были представлены возмож-
ные варианты и способы реа-
лизации решения цифрового 
рубля, а также необходимые 
функциональные требования. 
По итогам общественного об-
суждения Банк России разра-
ботал концепцию цифрового 
рубля, которой предусматри-

вается использование двуху-
ровневой розничной архитек-
туры. В 2022 году регулятор 
планирует провести тестиро-
вание прототипа платформы 
цифрового рубля. 

Также исследование по 
внедрению цифровой валюты 
в июле 2021 года инициировал 
Европейский Центральный 
Банк. 

Наиболее значимым трен-
дом последних лет в финансо-
вой отрасли стало предостав-
ление онлайн услуг посред-
ством интернета и мобильных 
приложений.

Финансовые услуги перехо-
дят в дистанционные каналы 
обслуживания (онлайн/мо-
бильный банкинг). Примене-
ние финансовых технологий 
меняет принципы обслужива-
ния клиентов. Внедряя инно-
вационные технологии, банки 
переходят от физического об-
служивания клиентов к уда-
ленному. 

Наиболее распространен-
ным на территории Россий-
ской Федерации платежным 
инструментом по количеству 
платежей являются платеж-
ные карточки (доля составля-
ет 95%), по объему платежей 
– платежные поручения (доля 
– 84%). Высокий удельный вес 
платежных карточек по ко-
личеству связан с использо-
ванием данного платежного 
инструмента в основном для 
платежей и переводов денег 
на небольшие суммы, а имен-
но используется населением 
для совершения розничных 
платежей и переводов денег. 

Вместе с тем по объемам 
платежей преобладают пла-
тежные поручения, что связа-
но с использованием данного 
инструмента для совершения 
платежей и переводов денег 
между банковскими счетами.

Наименее используемым 
платежным инструментом на 
рынке являются чеки, что об-
условлено их спецификой и 
переходом населения на ис-
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пользование более удобных 
и инновационных способов 
проведения платежей и пере-
водов денег. 

Среди всех платежных ин-
струментов платежные кар-
точки показывают наиболь-
ший рост в использовании. 
Количество и объем платежей 
с использованием платежных 
карточек за последние 3 года  
увеличились в 4,3 раза.

Доля безналичных плате-
жей в общем объеме рознич-

ной торговли по итогам 2021 
года составила 57%, увели-
чившись на 40,1 процентных 
пункта с 2017 года. Это связа-
но с развитием инфраструк-
туры безналичных платежей 
и высокой доступностью пла-
тежных услуг. Также на рост 
безналичных платежей повли-
яли и условия карантинных 
ограничений. 

Сегмент интернет и мобиль-
ных операций из месяца в ме-
сяц показывает стабильный 

рост. В условиях ограничен-
ного физического контакта 
выросла активность в онлайн 
системах банков. По итогам 
2021 года зафиксирован рост 
активности использования он-
лайн каналов банков на 46%. 
По сравнению с 2018 годом 
количество пользователей ин-
тернет/мобильного банкинга 
увеличилось в 2,2 раза, коли-
чество активных пользовате-
лей в 2,8 раз.

За последние 5 лет количе-

Рисунок 2 - Способы проведения платежей в общем объеме безналичных операций
ство платежей, проведенных 
через онлайн среду, вырос-
ло в 55 раз. Развитие онлайн 
способа оплаты привело к ис-
чезновению таких способов 
оплаты, как оплата посред-
ством банковского киоска 
и импринтера. С развитием 
оплаты посредством онлайн 
каналов снизилась общая 

доля платежей посредством 
POS-терминалов (рисунки 2 и 
3).

Данные результаты стали 
возможны, в том числе благо-
даря оперативной переори-
ентации банками своих биз-
нес-процессов на усиление 
информационно-технологи-
ческих возможностей, расши-

рение линии цифровых услуг 
через мобильные приложе-
ния. Цифровизация финан-
совых услуг привела к росту 
электронной торговли и без-
наличных расчетов, развитию 
новых платежных сервисов.

Ключевым трендом в дея-

Рисунок 3 – Способы проведения платежей в общем количестве безналичных операций

тельности платежных орга-
низаций является рост доли 
электронных платежей. Так, 
по итогам 2021 года наиболь-

ший объем платежей в разре-
зе платежных услуг, оказыва-
емых платежными организа-
циями, приходится на услугу 

по обработке платежей, ини-
циированных в электронной 
форме (рисунок 4).

В последние годы банками 
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Рисунок 4 - Доля объемов операций в разрезе платежных услуг за 2021 г., %

проводится реинжиринг соб-
ственных методов оказания 
финансовых и платежных ус-
луг в сторону более совре-
менных и инновационных 
способов. Банки все больше 
отказываются от открытия но-
вых ресурсозатратных фили-
алов и отделений, концентри-
руясь на цифровых способах 
оказания услуг (новая модель 
банкинга) с использовани-
ем мобильных приложений и 
других современных техноло-
гий. 

Передовыми игроками фи-
нансового рынка выступают 
банки и небанковские финан-
совые организации, способ-
ные имплементировать «фин-
тех» решения в собственные 
сервисы путем создания но-
вых и развития предоставляе-
мых видов финансовых услуг 
(цифровые банки). В стране 
уже сегодня работают циф-
ровые банки и платформы для 
оказания полного цикла фи-
нансовых услуг (финансовые 
экосистемы) через мобильные 
и интернет приложения. 

Также банками в рамках 
собственных экосистем ока-
зывается различные виды ус-
луг, в том числе не связанные 
с традиционной банковской 
деятельностью. Банковские 
игроки встраивают свои про-
дукты в каждодневные сцена-
рии вокруг базовых потреб-
ностей клиента. 

Отечественные финансо-
вые организации стали вне-
дрять в свою деятельность 
нетрадиционные сферы ока-
зания услуг посредством раз-
вития собственных платформ 
и создания крупных закрытых 

экосистем. Отдельными бан-
ками для обеспечения функ-
ционирования полноценной 
экосистемы была проведе-
на работа по перенаправле-
нию собственного бизнеса в 
сторону развития в качестве 
финтех-компаний. Главным 
мотивом в переходе на дан-
ную бизнес-модель в первую 
очередь является их компле-
ментарность к основному биз-
несу и за счет этого – улуч-
шение клиентского опыта, 
бесшовность предоставления 
услуг, увеличение времени 
нахождения клиента внутри 
экосистемы, снижение необ-
ходимости для клиента поки-
дать периметр экосистемы и 
рост маржинальности бизне-
са. Не менее важным является 
получение транзакционных 
данных о клиенте – обогаще-
ние клиентских данных для 
скоринга таргетированных 
предложений со стороны эко-
системы, что еще более уси-
ливает позиции платформ. 

Появление и функциониро-
вание на рынке таких финан-
совых институтов с закрытой 
экосистемой имеет как поло-
жительные, так и отрицатель-
ные стороны для развития фи-
нансовой системы. Банки раз-
вивают и предоставляют пла-
тежные услуги в рамках своих 
замкнутых экосистем, преиму-
щественно с использованием 
карточных технологий. 

Понимая и принимая все 
неоспоримые преимущества 
для потребителя предостав-
ляемых сервисами таких за-
крытых экосистем, нельзя не 
отметить, что нерегулируемое 
развитие экосистем уже се-

годня создает значимый ар-
битраж с другими бизнес-мо-
делями, бросает вызов кон-
курентной среде, ставит про-
изводителя в зависимость от 
правил и тарифов экосистем, 
привязывает к себе потреби-
теля и зачастую определяет 
его модель поведения.

Платежный сектор во всем 
мире трансформируется в 
сторону активной цифровиза-
ции и развития безналичных 
платежей. На международном 
рынке расширяются иннова-
ционные способы осущест-
вления электронных и мгно-
венных платежей, в том числе 
платежи по упрощенным рек-
визитам (платежи с использо-
ванием QR-кода, платежи по 
номеру мобильного телефо-
на и т.д.), увеличивается роль 
BigTech и FinTech-компаний, 
глобальных цифровых экоси-
стем. 

Появилось и развивается 
новое поколение цифровых 
продуктов (мобильные и вир-
туальные кошельки, бескон-
тактные технологии, чат-боты, 
онлайн-платформы и иные 
цифровые приложения). При-
меняются и распространя-
ются новые биометрические 
технологии, обеспечивающие 
доступ к финансовым услугам 
с помощью биометрических 
данных клиента: отпечатки 
пальцев, голоса и распозна-
вания лица, что значительно 
повышает надежность и без-
опасность идентификации 
клиентов. Одной из самых 
значительных тенденций по-
следнего времени становится 
вопрос внедрения централь-
ными банками национальных 
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цифровых валют.
Таким образом, активно 

идет процесс формирования 
новой инновационной эко-
системы платежного рынка. 
Текущий уровень цифровой 
зрелости отечественного 
рынка демонстрирует все не-
обходимые предпосылки для 
дальнейшего успешного и 

стремительного развития пла-
тежного рынка. 

Предполагается, что в те-
чение ближайших нескольких 
лет финансовые технологии 
в мире продвинутся в сфере 
применения искусственного 
интеллекта, машинного обуче-
ния, аналитики больших дан-
ных. Отдельные банковские 

услуги могут быть полностью 
автоматизированы и оказы-
ваться без участия персонала 
на основе анализа и обработ-
ки данных, потребительского 
поведения клиентов. 
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Аннотация: B статье рассма-
триваются динамика вклада 
отраслей агропромышлен-
ного комплекса Ростовской 
области в валовый регио-
нальный продукт, динамика 
сбора земельного налога за 
период 2019-2021 гг. Автора-
ми обосновываются органи-
зационно-экономические и 
административно-правовые 
предложения, направленные 
на интенсификацию исполь-
зования земельных ресурсов 
на мезоэкономическом уров-
не в контексте повышения 
конкурентоспособности сель-
скохозяйственных товаропро-
изводителей Юга России. Ре-
зультаты исследования могут 
использоваться органами го-
сударственной власти субъек-
тов РФ, органами местного са-
моуправления при разработке 
основных направлений аграр-
ной политики. 

Ключевые слова: экономи-

ка, регион, сельское хозяй-
ство, развитие, земельный 
налог, динамика. 

Abstract: the article discusses 
the dynamics of the contribution 
of the branches of the agro-
industrial complex of the Rostov 
region to the gross regional 
product, the dynamics of the 
collection of land tax for the 
period 2019-2021. The authors 
substantiate organizational, 
economic and administrative-
legal proposals aimed at 
intensifying the use of land 
resources at the mesoeconomic 
level in the context of 
increasing the competitiveness 
of agricultural producers in the 
South of Russia. The results of 
the study can be used by state 
authorities of the constituent 
entities of the Russian 
Federation, local governments 
in the development of the main 
directions of agrarian policy.

Keywords: economy, region, 
agriculture, development, land 
tax, dynamics.

В условиях беспрецедент-
ных иностранных экономиче-
ских санкций, затронувших 
все без исключения отрасли 
народного хозяйства РФ, в 
том числе – сельское хозяй-
ство, не подлежит сомнению 
актуальность и своевремен-
ность научного поиска орга-
низационно-экономического 
и административно-правово-
го инструментария интенси-
фикации сельскохозяйствен-
ного производства, опираю-
щегося на собственные ре-
сурсы (прежде всего, почвен-
но-земельные), что позволит 
обеспечить бесперебойное 
снабжение граждан РФ ос-
новными продовольственны-
ми товарами. 

При подготовке статьи нами 
использовались такие мето-
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ды научного познания, как 
анализ, синтез, графическая 
интерпретация полученных 
результатов, что позволило 
обеспечить высокий уровень 
достоверности итоговых вы-
водов и результатов.

Вопросы разработки орга-
низационно-экономического 
и нормативно-правового ин-
струментария стимулирова-
ния сельскохозяйственного 
производства на региональ-
ном уровне рассматриваются 
в научных трудах А. Д. Брик, 
Г. В. Плохотниковой [1], Мал-
киной И. В. [2], Шанина С. А. 

[10]. Региональная специфика 
сельскохозяйственного про-
изводства, в частности, Ро-
стовской области, исследует-
ся Мироновой О. А. [3], Обо-
зненко И. С. [5], Ревуновым 
Р. В., Ревуновым С. В., Шере-
метьевым П. Г., Чернышовой Т. 
Н. [9]. Вместе с тем, вопросы 
взаимосвязи действующего 
налогового механизма и раз-
вития сельскохозяйственного 
производства требуют углу-
блённой научной интерпрета-
ции, учитывающей региональ-
ную специфику. 

Рассмотрим Ростовскую об-

ласть как репрезентативный 
субъект отношений земле-
пользования. На современном 
этапе указанный регион обла-
дает значительными земель-
ными угодьями, благоприят-
ными для высокопродуктив-
ной сельскохозяйственной 
деятельности в сфере расте-
ниеводства. Динамика вклада 
отраслей агропромышленно-
го комплекса Ростовской об-
ласти в валовый региональ-
ный продукт за период 2019-
2021 представлена на рисунке 
1 [6, 7, 8].

Рисунок 1 – Динамика вклада отраслей агропромышленного комплекса Ростовской обла-
сти в валовый региональный продукт за период 2019-2021 гг, млн руб

Анализ информации, пред-
ставленной на рисунке 1 по-
зволяет сказать о том, что в 
отраслях, связанных с сель-
скохозяйственным производ-
ством и агропромышленным 
комплексом Ростовской обла-

сти наблюдается позитивная 
динамика: совокупный вклад 
указанных видов экономиче-
ской деятельности в валовый 
региональный продукт Ро-
стовской области возрастает 
с 164594,6 млн руб. в 2019 г. 

до 174704,7 млн руб. (+10110 
млн руб., +6,1 %). На рисунке 2 
отражена динамика сбора зе-
мельного налога в Ростовской 
области за период 2019-2021 
гг [6, 7, 8].

Рисунок 2 – Динамика сбора земельного налога в Ростовской области за период 2019-2021 
гг, млн руб.
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Анализ данных рисунка 1 
свидетельствует о том, что 
сбор земельного налога в Ро-
стовской области увеличива-
ется с 6934,0 млн руб. в 2019 
г. До 7401,2 млн руб. в 2021 г. 
(+467 млн руб., +6,7 %). Срав-
нительный анализ динамики 
роста отраслей АПК в соста-
ве ВРП Ростовской области и 
сбора земельного налога за 
период наблюдения говорит о 
постепенном росте налоговой 
нагрузки на хозяйствующие 
субъекты агропромышленно-
го комплекса региона. 

В исследованиях некоторых 
авторов [11] установлено, что в 
Ростовской области преобла-
дает крупное землевладение, 
представленное несколькими 
агрохолдингами, в частности 
«Юг Руси», «Астон», «Валары» 
и др. Указанные хозяйствую-
щие субъекты также являют-
ся основными плательщиками 
земельного налога. Постепен-
ное увеличение налогового 
давление негативно сказыва-
ется на конкурентоспособ-
ности указанных компаний, 
затрудняя для них выход на 
новые рынки сбыта сельско-
хозяйственной продукции.

В завершение необходимо 
сформулировать следующие 
основные выводы:

1. Согласно положений гла-
вы 31-й части второй Налого-
вого кодекса РФ [4], земель-
ный налог относится к мест-
ным, то есть муниципальные 
образования Российской Фе-
дерации вправе регулировать 
величины налоговых ставок, 
порядок уплаты налога. Таким 
образом, у муниципальных 
образований аграрных регио-
нов РФ имеется инструмента-
рий стимулирования развития 

сельскохозяйственных това-
ропроизводителей, специали-
зирующихся на производстве 
продукции растениеводства, 
т. к. для указанной категории 
хозяйствующих субъектов зе-
мельные угодья являются од-
ним из наиболее важных фак-
торов производства. 

2. На современном этапе 
Ростовская область является 
одним из важных аграрно-ин-
дустриальных субъектов РФ, 
обладающих развитым агро-
промышленным комплексом. 
Особенности географиче-
ского положения региона и 
его природно-климатические 
условия определили расте-
ниеводство (главным обра-
зом, зерновое) как основную 
сельскохозяйственную специ-
ализацию Ростовской обла-
сти. С учётом сказанного, для 
региона является актуальной 
задача формирования орга-
низационно-экономического 
механизма стимулирования 
сельхозтоваропроизводите-
лей к интенсификации исполь-
зования почвенно-земельного 
потенциала региона. 

3. Материалами исследова-
ния подтверждается посте-
пенный рост налоговой на-
грузки на сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей. 
По нашему мнению, сохра-
нение подобной тенденции в 
средне- и долгосрочной пер-
спективах формирует риск 
дестабилизации финансовое 
состояния хозяйствующих 
субъектов АПК. 

4. В контексте устранения 
упомянутого выше риска, 
нами предлагаются следую-
щие административно-право-
вые и организационно-эконо-
мические меры: закрепление 

федеральным законодателем 
правомочия органов местного 
самоуправления дифферен-
цировать ставки земельного 
налога в зависимости от сте-
пени эффективности исполь-
зования земельных ресурсов, 
рассчитываемой по единой 
для региона методике, учи-
тывающей специфику земле-
пользования; наделение упол-
номоченных государственных 
органов природного надзора 
субъектов РФ правом осу-
ществлять мониторинг эф-
фективности эксплуатации 
земельных угодий; зачисле-
ние расходов, понесённых 
сельхозтоваропроизводите-
лем-налогоплательщиком в 
части, касающейся реализа-
ции мелиоративных меропри-
ятий, восстановления плодо-
родия почв, лесозащитных и 
противоэрозионных мер и т. 
п. в счёт уплаты земельного 
налога за соответствующий 
налоговый период (указанные 
расходы могут приниматься 
к зачёту полностью либо ча-
стично, в зависимости от уста-
новленных законодателем 
критериев). 

По нашему мнению, реали-
зация указанных предложе-
ний создаёт условия эконо-
мической мотивации сельско-
хозяйственных товаропро-
изводителей РФ, специали-
зирующихся в отраслях рас-
тениеводства, к внедрению в 
практику землепользования 
наиболее эффективных тех-
нико-технологических реше-
ний, снижающих негативное 
воздействие на земельные 
угодья, а также удельные из-
держки на единицу произво-
димой продукции. 
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Аннотация: В статье пред-
ставлены основные риски 
роста суверенной задолжен-
ности, сформированной в 
результате действия мирово-
го экономического кризиса, 
спровоцированного пандеми-
ей Covid-19. Управление и со-
кращение повышенных уров-
ней суверенного долга имеет 
решающее значение для обе-
спечения сильного и справед-
ливого восстановления эко-
номики государства. Кризисы 
суверенного долга дорого 
обходятся устойчивому росту 
страны. Рассмотрена зависи-
мость суверенного долга от 
уровня ВВП стран, послед-
ствия ее роста для разных ка-
тегорий стран с учетом уровня 
доходов населения, а так же 
порогового значении долга от-
носительно ВВП, стратегиях, 
которые могут предотвратить 
долговой кризис. Различия в 
вариантах управления суве-
ренным долгом для развиваю-
щихся стран и стран развитых 
экономик. Определены про-
блемы приемлемости уровня 
задолженности, а также суще-
ственность экономических и 
социальных издержек, связан-

ные с несвоевременными дей-
ствиями руководства страны. 
Рассмотрены прогнозы роста 
бюджетных расходов и госу-
дарственной задолженности, 
а также фискальные стиму-
лы, применяемые в отдельных 
странах. 

Ключевые слова: суверен-
ный долг; мировой экономи-
ческий кризис, долгосрочные 
экономические последствия; 
государственные финансы; 
бюджетный дефицит; де-
фолт, долговой кризис; дол-
говое финансирование, огра-
ниченность налогов, панде-
мия.

Abstract: The article presents 
the main risks of the growth 
of sovereign debt formed as a 
result of the global economic 
crisis provoked by the Covid-19 
pandemic. Managing and 
reducing elevated levels of 
sovereign debt is crucial to 
ensuring a strong and equitable 
recovery of the State’s economy. 
Sovereign debt crises are costly 
for the country’s sustainable 
growth. The dependence of 
sovereign debt on the level 
of GDP of countries, the 

consequences of its growth for 
different categories of countries, 
taking into account the level of 
income of the population, as 
well as the threshold value of 
debt relative to GDP, strategies 
that can prevent a debt crisis, 
are considered. Differences in 
sovereign debt management 
options for developing countries 
and countries of developed 
economies. The problems of 
debt sustainability, as well as 
the significance of economic 
and social costs associated 
with the untimely actions of 
the country’s leadership are 
identified. Forecasts of the 
growth of budget expenditures 
and public debt, as well as fiscal 
incentives applied in individual 
countries are considered. 

Keywords: sovereign debt; 
global economic crisis, long-
term economic consequences; 
public finances; budget 
deficit; default, debt crisis; 
debt financing, limited taxes, 
pandemic.

Пандемия COVID-19 спро-
воцировала крупнейший ми-
ровой экономический кризис 
более чем за сто лет. В 2020 
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году в 90 процентах стран 
наблюдался спад экономиче-
ской активности, в мировой 
экономике наблюдался спад 
примерно на 3%, а глобальный 
уровень бедности увеличился 
впервые за всю жизнь этого 
поколения. В ответ правитель-
ства оперативно приняли ком-
плексные политические меры, 
которые смягчили наиболее 
серьезные прямые экономи-
ческие последствия этого 
кризиса. Однако эти действия 
правительства также усугу-
били ряд экономических про-
блем. Многие правительства 
занимали средства для финан-
сирования крупномасштаб-
ных программ экономической 
поддержки, в результате чего 
общее долговое бремя стран 
с низким и средним уровнем 
дохода увеличилось пример-
но на 9 процентных пунктов 
во время пандемии.

Последствия кризиса 
COVID-19 для суверенного 
долга необычны по скорости 
и глобальной синхронности 
резкого роста уровня долга. 
Если восстановление эконо-
мики после пандемии затя-
нется или затормозится, нара-
щивание суверенного долга 
поставит под угрозу приемле-
мость уровня задолженности 
во многих странах с формиру-
ющейся рыночной экономи-
кой и может привести к дол-
госрочным экономическим и 
социальным последствиям, 
которые очень похожи на 
долговые кризисы в прошлом.

Многие развивающиеся 
экономики вступили в панде-
мию с рекордными уровнями 
суверенного долга, и они взя-
ли на себя дополнительный 
долг для оплаты программ, 
направленных на ограниче-
ние экономических и челове-
ческих издержек, связанных 
с пандемией. Это был практи-
ческий выбор, обусловленный 
ограниченными возможностя-
ми: повышение налогов в ус-
ловиях испытывающей труд-

ности экономики нежизнеспо-
собно, а сокращение других 
государственных расходов в 
большинстве случаев недо-
статочно для покрытия мас-
штабов дополнительных фи-
нансовых потребностей. Воз-
никающим в результате дол-
говым бременем необходимо 
будет тщательно управлять, 
чтобы оно не стало тормозом 
для восстановления экономи-
ки. 

Управление и сокращение 
повышенных уровней суве-
ренного долга имеет решаю-
щее значение для обеспече-
ния сильного и справедливо-
го восстановления. Кризисы 
суверенного долга дорого 
обходятся устойчивому ро-
сту. Практика показывает, 
что каждый год, когда страна 
остается в состоянии дефол-
та, рост ее ВВП сокращается 
на 1-1,5 процентных пункта.

Высокий уровень суверен-
ного долга также сопряжен 
со значительными социальны-
ми издержками. Они снижают 
способность правительства 
тратить средства на системы 
социальной защиты и обще-
ственные блага, такие как об-
разование и здравоохранение, 
что может усугубить неравен-
ство и результаты человече-
ского развития. Когда про-
блемы приемлемости уровня 
задолженности не решаются, 
они, как правило, со време-
нем усугубляются, поскольку 
выбор каждого правительства 
ограничивает возможности 
будущих правительств, по-
скольку больше доходов на-
правляется на обслуживание 
долга. Кризисы суверенного 
долга также часто совпадают 
с другими типами экономи-
ческих кризисов, такими как 
кризисы финансового секто-
ра, растущая инфляция и па-
дение производства, которые 
имеют далеко идущие нега-
тивные последствия для бед-
ности и неравенства.

Важно отметить, что ди-

намика долга, возможности 
финансирования и вариан-
ты управления долгом суще-
ственно различаются между 
развивающимися и развитыми 
экономиками. Например, стра-
ны с развитой экономикой, 
как правило, имеют лучший 
доступ к рынкам и варианты 
финансирования. Они также 
могут в большей степени по-
лагаться на внутренние за-
имствования, и многие могут 
выпускать долговые обяза-
тельства в своей собственной 
валюте и с различными срока-
ми погашения, что облегчает 
заимствование и управление 
долгом. Существуют также 
важные различия в способ-
ности развитых и развиваю-
щихся экономик обслуживать 
долги. Многие наблюдатели 
отметили, что после глобаль-
ного финансового кризиса 
2007-09 годов экономический 
рост во всем мире оставался 
выше эффективных процент-
ных ставок по суверенному 
долгу, тем самым поддержи-
вая управляемость бремени 
обслуживания долга.

Однако это наблюдение 
скрывает важные различия 
между странами. Хотя про-
центные платежи в странах 
с развитой экономикой в по-
следние годы имеют тенден-
цию к снижению и на долю 
которых приходится в сред-
нем лишь около 1% ВВП, сто-
имость процентных платежей 
для развивающихся экономик 
неуклонно растет и в 2020 
году достигла почти 8 процен-
тов ВВП.

В нем документируется рез-
кое увеличение суверенного 
долга, вызванное кризисом, и 
приводятся варианты, доступ-
ные директивным органам для 
управления резко возросшим 
долговым бременем, при этом 
проводится различие меж-
ду странами на основе таких 
характеристик, как доступ к 
рынкам и уровни доходов.

Очень важно извлекать уро-
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ки из прошлого опыта для ин-
формирования о политике, 
которую правительствам не-
обходимо будет принять для 
решения проблем приемле-
мости уровня задолженности, 
поскольку непосредствен-
ные последствия пандемии 
COVID-19 начинают ослабе-
вать. С этой целью подчерки-

ваем важность оперативного 
и упреждающего решения 
проблем приемлемости уров-
ня задолженности, а также 
существенные экономические 
и социальные издержки, свя-
занные с несвоевременными 
действиями.

Кризис COVID-19 привел к 
резкому увеличению суверен-

ного долга, при этом среднее 
общее долговое бремя стран 
с низким и средним уровнем 
дохода увеличилось пример-
но на 9% ВВП в течение 2020 
года по сравнению с в сред-
нем 1,9% ВВП в год за преды-
дущее десятилетие.

Рисунок 1 - Валовой государственный долг в разбивке по группам стран по уровню дохода, 
2010-20 годы

Это увеличение долгово-
го бремени имеет серьезные 
последствия, особенно для 
стран с низким уровнем до-
хода, финансовое положение 
которых уже ухудшалось до 
пандемии. В период с 2019 по 
2020 год средний объем вну-
треннего и внешнего долга 
стран с низким уровнем дохо-

да и доходом ниже среднего 
увеличился примерно на 7% 
ВВП (рисунок 1). 

За тот же период времени 
средний объем задолженно-
сти стран, имеющих право на 
участие в Инициативе Группы 
двадцати (G20) по приоста-
новлению обслуживания дол-
га (DSSI), увеличился с 50 до 

57% ВВП. К 2019 году половина 
стран этой группы находилась 
в тяжелом долговом положе-
нии, то есть была неспособна 
выполнить свои финансовые 
обязательства перед кредито-
рами, или подвергалась высо-
кому риску долгового кризиса 
(рисунок 2).

Рисунок 2 - Уровень риска проблем с внешней задолженностью страны с низким уровнем 
дохода, 2011-2021 годы
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Эта тенденция ускорилась 
после начала пандемии и 
была готова к дальнейшему 
ускорению с истечением сро-
ка действия DSSI в декабре 
2021 года.

Бремя суверенного долга 
вряд ли уменьшится в бли-
жайшем будущем, поскольку 
оно является совокупным ре-
зультатом крупных программ 
бюджетной поддержки, необ-
ходимых для смягчения наи-
худших последствий панде-
мии и одновременный спад 
государственных доходов из-
за глобального замедления 
экономической активности.

Например, доля налоговых 
поступлений в ВВП в 2020 
году сократилась в 96 из 133 
стран с низким и средним 
уровнем дохода. Расходы на 
пандемию намного превы-
шают сумму денег, которую 
страны могут легко переве-
сти из других областей своих 
бюджетов; страны, имеющие 
доступ к кредитным рынкам, 
взяли на себя новые долги для 
финансирования чрезвычай-
ных расходов.

Перспектива медленного 
восстановления оказывает 
дополнительное давление на 
государственные бюджеты, 
даже несмотря на то, что не-
посредственный последствия 
пандемии ослабевают. Во вре-
мя экономического кризиса 
правительства могут и часто 
выполняют функции кредито-
ра последней инстанции для 
фирм и домашних хозяйств, 
что означает, что частные дол-
ги могут быстро превратиться 
в государственные долги в 
условиях крупного, затяжно-
го экономического кризиса. 
Когда экономический кризис 
угрожает выживанию эконо-
мически важных секторов и 
фирм, правительства часто 
берут на себя значительный 
дополнительный долг для 
стабилизации этих секторов 
или фирм. Некоторые из фи-
нансируемых за счет долга 

программ стимулирования, 
реализованных во время 
COVID-19 кризиса - это при-
меры того, как правительства 
принимают меры для погло-
щения экономических рисков, 
когда частный и финансовый 
секторы не в состоянии этого 
сделать. В случае успеха сти-
мулирование должно приве-
сти к экономическому росту 
и сокращению доли заемных 
средств частных заемщиков. 
Однако такое решение дости-
гается ценой увеличения бре-
мени государственного долга.

В странах, где государствен-
ные банки и государственные 
предприятия (госпредприя-
тия) являются важной частью 
экономики, правительства бо-
лее непосредственно подвер-
жены рискам длительного 
экономического спада.

Значительные условные 
обязательства могут матери-
ализоваться, если, например, 
правительству потребуется 
спасти системно значимые 
финансовые учреждения или 
государственные предприя-
тия. Когда возникают такие 
условные обязательства, они 
часто приводят к значитель-
ному ухудшению финансово-
го положения правительства, 
что может потребовать новых 
заимствований. В прошлые 
кризисы, например, расходы 
на спасение банков составля-
ли целых 40% ВВП.

В период с 2017 по 2020 год 
проблемный энергетический 
и финансовый секторы Ганы 
нуждались в очистке, которая 
добавила, по оценкам, 7% ВВП 
к объему долга. В 2018 году 
Ангола столкнулась с пони-
жательным давлением на свои 
суверенные кредитные рей-
тинги после того, как прави-
тельству пришлось произве-
сти неожиданную единовре-
менную выплату поддержки 
в размере 8 миллиардов дол-
ларов (7% ВВП) национальной 
нефтяной компании. Анало-
гичным образом, Индонезии 

пришлось спасать свою круп-
нейшую коммунальную ком-
панию в 1998 году во время 
финансового кризиса в стра-
не, что обошлось в 4% ВВП.

В странах с формирую-
щейся рыночной экономикой 
государственные финансы 
могут оказаться под допол-
нительным давлением собы-
тий в мировой экономике. В 
условиях пандемии COVID-19 
неравный доступ к вакцинам, 
помимо других факторов, ве-
роятно, приведет к тому, что 
восстановление экономики в 
странах с развитой экономи-
кой будет происходить бы-
стрее, чем в остальном мире.

По мере того как Соеди-
ненные Штаты и Европа по-
степенно сворачивают свои 
беспрецедентные программы 
денежно-кредитного стиму-
лирования, глобальный про-
центные ставки неизбежно 
будут расти. Это может ока-
зать огромное влияние на 
стоимость заимствований для 
стран с формирующейся ры-
ночной экономикой и затруд-
нить рефинансирование сво-
их долгов правительствами и 
частными предприятиями.

Нормализация денеж-
но-кредитной политики в 
странах с высоким уровнем 
дохода может также подстег-
нуть отток капитала с разви-
вающихся рынков, оказать 
давление на обменные курсы 
и усугубить опасения по по-
воду приемлемости уровня 
задолженности.

Между тем, повышенный 
уровень суверенного долга 
также может ослабить восста-
новление из-за своего воздей-
ствия на финансовый сектор. 
Многие правительства фи-
нансировали свои ответные 
меры на COVID-19 путем вы-
пуска новых внутренних дол-
говых обязательств, которы-
ми владеют преимущественно 
внутренние финансовые уч-
реждения. Хотя это помогло 
правительствам в мобилиза-
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ции ресурсов для реагиро-
вания на кризис и подверга-
ет финансовые учреждения 
суверенному риску по мере 
ухудшения финансового по-
ложения правительства. Это, 
в свою очередь, снижает спо-
собность финансового секто-
ра выдавать новые кредиты и 
поддерживать экономический 
рост. Высокий уровень суве-
ренного долга, особенно на 
относительно небольших вну-
тренних рынках многих раз-
вивающихся экономик, также 
может ослабить экономиче-
скую активность, приводя к 
повышению процентных ста-
вок и влияя на цены, которые 
фирмы и домашние хозяйства 
платят за финансирование.

Высокий уровень суверен-
ного долга также напрямую 
влияет на частный сектор, на-
пример, из-за неспособности 
правительства оказывать по-
стоянную поддержку в усло-
виях затяжной рецессии или 
экономических неудач во вре-
мя восстановления.

Правительства, которые на-
ходятся на грани долгового 
кризиса или находятся в нем, 
не располагают возможностя-
ми для оказания даже времен-
ной финансовой поддержки 
фирмам и домашним хозяй-
ствам. Более того, увеличе-
ние риска долгового кризиса 
обычно приводит к пониже-
нию рейтинга в суверенном 
кредитном рейтинге, который 
задает самореализующуюся 
динамику, поскольку само по-
нижение рейтинга ухудшает 
макроэкономические основы 
и доступ частных фирм к ка-
питалу.

Управление и урегулиро-
вание повышенных уровней 
суверенного долга имеют 
важное значение для обе-
спечения справедливого вос-
становления после кризиса 

COVID-19. Длительное долго-
вое бедствие имеет далеко 
идущие негативные послед-
ствия для экономики и насе-
ления. Эти последствия, как 
правило, непропорционально 
сильно сказываются на уязви-
мых группах населения, домо-
хозяйствах с низким доходом 
и малых предприятиях и, как 
правило, усугубляют ранее 
существовавшие бедность и 
неравенство.

Кризисы суверенного долга 
влияют на развитие человече-
ского потенциала во многих 
отношениях, поскольку они 
редко происходят как изоли-
рованное событие и часто яв-
ляются лишь одним из компо-
нентов совокупного кризиса, 
затрагивающего множество 
секторов экономики. Долго-
вое бедствие или дефолт ча-
сто совпадают с множеством 
экономических проблем, ко-
торые могут включать спад 
производства, финансовые 
кризисы, валютные крахи и 
высокую инфляцию, которые 
непропорционально сильно 
сказываются на бедных. Хотя 
первоначальный триггер кри-
зиса и порядок событий могут 
отличаться, конгломератные 
кризисы имеют более круп-
ные экономические и челове-
ческие издержки, чем кризи-
сы, ограниченные одним сек-
тором экономики. Поскольку 
пандемия COVID-19 одновре-
менно ослабила частный сек-
тор, финансовый сектор и 
государственные балансы (и 
ослабила способность пра-
вительств смягчать побочные 
риски), многие страны риску-
ют столкнуться с такого рода 
взаимоусиливающими кризи-
сами после пандемии.

Фактические данные по-
казывают, что кризисы суве-
ренного долга часто связаны 
с крупными спадами произ-

водства, которые сопряжены 
со значительными человече-
скими издержками. Данные 
об экономических кризисах 
1980-х и 1990-х годов, напри-
мер, указывают что число 
людей, живущих в бедности, 
увеличилось на целых 25 про-
центов во время значительно-
го сокращения производства. 
Неудивительно, что совокуп-
ные экономические потря-
сения, которые ослабляют 
способность правительства 
предоставлять общественные 
блага, такие как здравоохра-
нение и образование, также 
связаны с ухудшением чело-
веческого развития и соци-
альных показателей. В этом 
отношении существует значи-
тельная неоднородность меж-
ду странами с развитой эко-
номикой и странами с форми-
рующейся рыночной эконо-
микой. В странах с развитой 
экономикой, где домохозяй-
ства могут использовать меха-
низмы страхования, которые 
не обязательно зависят от те-
кущих государственных рас-
ходов, результаты деятельно-
сти системы  здравоохране-
ния и образования значитель-
но меньше страдают во время 
кризисов. Однако в странах 
с формирующейся рыночной 
экономикой они быстро ухуд-
шаются. 

Страны, которые не в со-
стоянии обслуживать свой 
долг, рискуют столкнуться с 
затяжной рецессией. Для пре-
дотвращения такого исхода 
необходимо активно налажи-
вать управление долгом путем 
его перепрофилирования или 
реструктуризации, а также 
проводить долгосрочные ре-
формы в сфере повышения 
прозрачности долговых обя-
зательств и налоговой поли-
тики.
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Аннотация: Экономическое 
развитие страны во многом 
зависит от уровня инвести-
ций. Однако сложившиеся 
тенденции по трансформации 
сбережений в инвестиции в 
России не способствуют обе-
спечению эффективности их 
использования. Существует 
ряд факторов, которые тор-
мозят превращение накопле-
ний граждан как основного 
субъекта сбережений в Рос-
сии. Следовательно, возника-
ет необходимость рассмотре-
ния возможности увеличения 
доли инвестиций в экономику 
страны с помощью частных 
инвестиций, среди которых 
важное место занимают сбе-
режения населения. В статье 
проведен анализ объемов, 
динамики и структуры сбере-
жений населения России, из-
учена инвестиционная актив-
ность населения в условиях 
кризиса и рассмотрены меры 
ее стимулирования государ-
ством. В качестве результатов 
исследования предложены 
новые перспективные фор-
мы сбережений населения с 

использованием финансовых 
инструментов.

Ключевые слова: инвести-
ционный потенциал, инвести-
ционная активность, сбере-
жения населения, личные фи-
нансы, экономический кризис.

Abstract: The economic 
development of the country 
largely depends on the level 
of investment. However, 
the current trends in the 
transformation of savings 
into investments in Russia do 
not contribute to ensuring 
the effectiveness of their use. 
There are a number of factors 
that hinder the transformation 
of citizens’ savings as the 
main subject of savings in 
Russia. Therefore, it becomes 
necessary to consider the 
possibility of increasing the 
share of investments in the 
country’s economy with the 
help of private investments, 
among which the savings of 
the population occupy an 
important place. The article 

analyzes the volume, dynamics 
and structure of savings of the 
Russian population, studies 
the investment activity of 
the population in a crisis and 
considers measures to stimulate 
it by the state. As a result of the 
study, new promising forms 
of savings by the population 
using financial instruments are 
proposed.

Keywords: investment 
potential, investment activity, 
savings of the population, 
personal finance, economic 
crisis.

Как известно, в настоящее 
время население, домохо-
зяйства являются одним из 
основных субъектов эконо-
мики, который способствует 
трансформации сбережений 
в инвестиции. В современном 
мире отмечается повышенный 
интерес населения к инвести-
ционной деятельности. Это 
обусловлено в том числе нео-
пределенностью развития со-
циально-экономических про-
цессов в стране и, как след-
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ствие, необходимостью иметь 
соответствующую «подушку 
безопасности». Однако обыч-
но в периоды экономической 
нестабильности отмечается 
снижение инвестиционных 
возможностей и падение ин-
вестиционной активности на-
селения. 

Реализации национальных 
инвестиционных проектов 
может способствовать преоб-
разование денежных средств 
стабилизационного фонда в 
фонд национального инвести-
рования [1]. Так, в условиях 
кризиса наблюдается увели-
чение накоплений населения 
как за счет остатков вкладов, 
так и остатков наличных денег 
и ценных бумаг [1]. Накопле-
ния граждан, находящиеся в 
банковских организациях, мо-
гут стать инвестициями в на-
циональную экономику [2].

Но все же остатки вкла-
дов продолжают занимать 
большую долю (более 65%) 
в общем объеме накоплений 
населения. Отметим, что сбе-
режения не всегда находят-
ся в зависимости с доходами 
населения. К примеру, люди 
пожилого возраста, даже при 
невысоком уровне доходов, 
склонны к формированию 
сбережений [3].

Возможной причиной это-
му может служить как не-
обходимость сформировать 
резерв денежных средств на 
случай непредвиденных об-
стоятельств, так и мышление, 
сформировавшееся в совет-
ский период, при тотальном 
дефиците.

На данный момент в эконо-
мике России сложилась ситу-

ация, при которой реальные 
инвестиции в экономику стра-
ны не соответствуют разме-
рам сбережений населения. 
Однако система превращения 
сбережений в инвестиции не 
есть то же самое, что и меха-
низмы рынка ценных бумаг. 
Общая система превращения 
сбережений в инвестиции 
является более широкой по 
сравнению с возможностями 
рынка ценных бумаг. 

В настоящее время по дан-
ным Банка России общая 
сумма денежных средств на 
банковских вкладах физиче-
ских лиц составляет более 
31 трлн руб. И эти денежные 
средства могли бы оказаться 
в реальном секторе экономи-
ки. Фондовый рынок спосо-
бен отобрать собственников, 
которые эффективно распо-
ряжаются своим капиталом, 
и защитить от многообразных 
нерыночных методов борьбы 
на рынке. 

Рынок ценных бумаг уже 
может способствовать транс-
формации накоплений насе-
ления в инвестиции, но все же 
до сих пор остается неразре-
шенной проблема прозрач-
ности информации. Следова-
тельно, это оказывает влия-
ние на потенциальных инве-
сторов, сдерживая существу-
ющие перспективы развития 
их деятельности в сфере ин-
вестиций. Поэтому следует 
повышать финансовую гра-
мотность граждан, информи-
ровать их о существовании у 
рынка ценных бумаг возмож-
ностей получения не только 
большего уровня доходности, 
но и развития надежных га-

рантий. 
В свою очередь, государ-

ственный аппарат должен 
взять на себя задачу подго-
товки улучшения законода-
тельной базы по регулирова-
нию рынка ценных бумаг с це-
лью уменьшения возможных 
отрицательных последствий.

Между тем, деньги – один 
из самых значимых и важных 
аспектов нашей жизни, без 
него никуда, но, к сожалению, 
этот предмет практически не 
изучен нами, его не препо-
дают ни в школе, ни в боль-
шинстве университетов (ис-
ключая профильные) и даже 
родители не передают свои 
умения и знания обращения 
с деньгами. Безусловно, для 
некоторых видов инвестиций 
необходим соответствующий 
размер капитала, но в абсо-
лютном большинстве размер 
ключевого значения не имеет, 
например, к концу 2006 года 
насчитывалось более 150 ин-
вестиционных фондов, гото-
вых работать с инвесторами, 
вклад которых не превышал 
5000 рублей [4].

Инфраструктура россий-
ского рынка ценных бумаг на 
сегодняшний день обладает 
явным потенциалом развития 
(табл. 1). Для инвесторов ин-
формационные технологии 
открывают большие перспек-
тивы [5]. Многие отечествен-
ные компании получили до-
ступ к западным финансовым 
рынкам, с возможностью раз-
мещать свои ценные бумаги, 
а частные инвесторы, в свою 
очередь, смогли продавать и 
покупать ценные бумаги [6].

Таблица 1 - Статистика объемов торгов Московской биржи на рынке ценных бумаг за 2013-
2021 гг., в млрд. руб. [7]
Период анализа 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Объем, млрд. руб. 8707 10283 9398 9277 9185 10830 12443 23905 29997

Следует также отметить, 
что в 2021 году был достигнут 
исторический максимум пока-
зателей финансовой активно-
сти на отметке 3489 [8] (рис. 

1). Но не смотря на это суще-
ствует и ряд проблем Рос-
сийский рынок ценных бумаг 
по-прежнему остается мало 
ликвидным и недостаточно 

емким [8], а в связи с послед-
ними политическими события-
ми наблюдается резкий спад и 
приостановка торгов на фон-
довом рынке.
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Рисунок 1 - Биржевой индекс ММВБ [7]

Также серьезной пробле-
мой выступает недоверие на-
селения к фондовому рынку, 
которое отдает предпочтение 
хранению своих сбережений 
в банковских вкладах. 

Российский рынок ценных 
бумаг не стал исключением и 
также ощутил на себе все по-

следствия, связанные с раз-
витием пандемии COVID-19. 
Последствия эпидемии стали 
причиной снижения уровня 
деловой и инвестиционной 
активности, мировой дестаби-
лизации цен на энергоресур-
сы, существенного спада про-
изводства и спроса на товары 

и услуги, а также снижения 
налоговых поступлений. Од-
нако, этот спад был недолго-
вечным и уже в мае 2020 года 
начался рост, что показано по 
динамике индекса МосБиржи 
[8] (рис. 2).

Рисунок 2 - Динамика индекса МосБиржи [7]

Таким образом, рынок цен-
ных бумаг отличается огром-
ным количеством различных 
технологий и инноваций, ко-
торые с успехом внедрились 
в нашу жизнь, делая функци-
онирование цифровой эко-
номической инфраструктуры 
более качественной и безо-
пасной. 

Сегодня цифровая эконо-
мика является ключевым фак-
тором, влияющим на эконо-
мический рост, уровень ВВП 
и благосостояние населения, 
а также производительность 
домохозяйств во всех её сек-
торах [9].

По результатам анализа 
можно сформулировать не-

которые выводы: население 
всегда будет склонно к фор-
мированию сбережений, ко-
торые могут стать постоян-
ным стабильным источником 
для инвестиций в экономику 
страны. 

Можно с уверенностью 
утверждать, что сбережения 
в нынешних условиях обла-
дают очень высоким инвести-
ционным потенциалом. Но су-
ществует ряд барьеров, пре-
пятствующих превращению 
сбережений в инвестиции. 
Например, следует отметить 
незащищенность инструмен-
тов – вкладов, ценных бумаг 
и от инфляционных процес-
сов, а также сокращение до-

ходов населения и ухудшение 
демографической ситуации 
в России. Так, решив данные 
проблемы, станет возможным 
увеличение инвестиций в рос-
сийскую экономику с помо-
щью сбережений населения.

Развитие финансового рын-
ка происходит в условиях 
конкуренции всех ее секто-
ров, широкого ассортимента 
инструментов и высокотех-
нологичной инфраструктуры. 
Несмотря на регулярные по-
пытки реализации мер по раз-
витию отечественного фон-
дового рынка, направленные, 
в том числе, на создание ми-
рового финансового центра в 
Москве, массовый российский 
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инвестор долгое время не вы-
ходил на рынок ценных бумаг. 
В России сложилась банков-
ская модель финансового 
рынка. Реализация государ-
ственной программы повыше-
ния финансовой грамотности 
способствовала просвеще-
нию граждан в области ин-
вестирования и повышению 
доверия к финансовым инсти-
тутам. При этом до недавне-
го времени инвестиционный 
интерес граждан был скон-
центрирован, прежде всего, 
на банковских депозитах и 
иностранной валюте, что объ-
ясняется их доступностью и 
простотой использования. 

Развитие финансовой ин-
фраструктуры за счет рас-
ширения онлайн-обслужи-
вания и дистанционного до-
ступа к брокерским счетам, 
введение инвестиционного 
налогового вычета и выпуск 
«облигаций для населения» 
повысили привлекательность 
небанковских инструментов 
персонального инвестирова-
ния [10]. Поэтому, несмотря 
на рост неопределенности в 
экономике, геополитические 
и макроэкономические риски, 
инвестиционная активность 
населения повышалась, и рас-
ширялся перечень активов в 
портфеле россиян. 

И если первый этап был 
связан с трансформацией на-
коплений наличных в банков-
ские депозиты, то на втором 
этапе повышение организо-
ванности накоплений сопро-
вождалось ростом доли вло-
жений в ценные бумаги. Ре-
кордным по притоку средств 
персональных инвесторов на 
фондовый рынок стал 2020 
год. Этому способствовало 
несколько факторов. Во-пер-
вых, в течение 2020 года про-
должала снижаться ключевая 
ставка Банка России. В связи 
с этим понижались и ставки 
по банковским депозитам. По 
данным Банка России за 2020 
год средневзвешенная про-

центная ставка по рублевым 
вкладам до года снизилась с 
4,46% до 3,38%, свыше 1 года 
– с 5,48% до 4,17% [11].

Снижение доходности и 
сохранение отрицательного 
значения реальной ставки по 
вкладам инициировало по-
иск новых вариантов вложе-
ния средств. Вторым важным 
фактором повышения актив-
ности россиян на фондовом 
рынке стало распространение 
мобильных приложений для 
открытия и ведения индиви-
дуального инвестиционного 
счета и в целом цифровиза-
ция финансовой инфраструк-
туры. При этом коммерческие 
банки сохраняют лидерство 
по оказанию брокерских ус-
луг. На тройку ПАО Сбербанк, 
АО «Тинькофф Банк», Банк 
ВТБ (ПАО) приходится более 
2,7 млн зарегистрированных 
ИИС, что составляет почти 
80% всех ИИС [12]. 

Это объясняется не только 
имеющейся обширной кли-
ентской базой, но понятным 
интерфейсом мобильного 
приложения. Кроме того, дан-
ные кредитные организации 
стали позиционировать себя 
на рынке как многопрофиль-
ные финансовые организа-
ции (экосистемы), имеющие 
развитый цифровой канал 
взаимодействия с клиентами. 
Третьим важным фактором 
перетока средств с банков-
ских вкладов на брокерские 
счета и ИИС стало введение 
налога на процентный доход 
по депозитам физических 
лиц. В соответствии с приня-
тыми изменениями в налого-
вом законодательстве с 2021 
года налогообложению по 
ставке 13% подлежит доход в 
виде процентов по вкладам 
(остаткам на счетах) в банках, 
находящихся на территории 
Российской Федерации за вы-
четом необлагаемого размера 
дохода, рассчитываемого как 
произведение одного миллио-
на рублей и ключевой ставки 

Банка России, установленной 
на первое числа налогово-
го периода. В этих условиях 
осуществление инвестиций с 
использованием ИИС стано-
вится еще более привлека-
тельным вариантом с учетом 
возможности получения инве-
стиционного налогового вы-
чета [13].

По этой причине многие 
крупные вкладчики россий-
ских коммерческих банков 
перевели свои накопления в 
инструменты с льготным на-
логообложением доходов. 
Граждане стали более само-
стоятельны в выборе инве-
стиционных инструментов, 
в том числе долгосрочного 
инвестирования, на фоне не-
прозрачности ситуации с пен-
сионными накоплениями. Рост 
недоверия к государственной 
системе пенсионного обеспе-
чения и постоянное ее рефор-
мирование способствуют сни-
жению уровня патернализма 
и стимулируют россиян к пер-
сональной инвестиционной 
активности [14]. 

В итоге за 2020 год число 
персональных инвесторов в 
России увеличилось на 5 млн 
человек и достигло 8,8 млн 
человек. То есть за 2020 год 
приток частных лиц на фон-
довый рынок превысил их 
суммарное количество за все 
предыдущие годы. Более 10% 
экономически активного на-
селения России в настоящее 
время являются клиентами 
брокеров. По итогам торгов 
на Московской бирже в 2020 
году доля персональных ин-
весторов составила: на сроч-
ном рынке – 42%, на рынке 
акций - 40,6%, на рынке об-
лигаций – 13%, на валютном 
рынке – 12,3%. Вместе с тем 
персональные вложения в об-
лигации (617 млрд рублей) бо-
лее чем в два раза превысили 
персональные вложения в ак-
ции (301 млрд рублей). 

По данным Мосбиржи в 
2020 году было открыто 1,8 



Инвестиционный потенциал сбережений населения в условиях экономического кризиса                                                                                                                 

№4 (64) 2022

192

млн ИИС, а их общее количе-
ство превысило 3,5 млн ИИС. 
В структуре оборота по ИИС 
преобладают сделки с акци-
ями (86%), доля сделок с об-
лигациями составила 10%, 
остальные 4% - сделки с бир-
жевыми фондами. В конце 
2020 года Банк России про-
вел анализ для формирования 
«портрета» персонального 
российского инвестора. По 
данным крупнейших броке-
ров их услугами чаще всего 
пользуются мужчины (более 
70% клиентов и более 75% ак-
тивов) в возрасте 30-40 лет 
(более 40% клиентов) с сум-
мой активов не более 10 тыс 
рублей (более 75% всех заре-
гистрированных счетов) [7]. 

К необходимым внутрен-
ним изменениям можно выде-
лить развитие инструментов 
и инфраструктуры срочного 
рынка. К одной из основных 
проблем рынка деривативов 
является искажение соотно-
шения видов, торгуемых на 
нем деривативов. Для реше-
ния данной проблемы необхо-
димо стимулировать интерес 
к опционным контрактам. В 
западных странах рыночная 
ликвидность создается мар-
кет-мейкерами. В нашей стра-

не это явление появилось не 
так давно и еще не способно 
в полном объеме удовлетво-
рять потребности экономики. 
Это указывает на необходи-
мость развития маркет-мей-
керской культуры на срочном 
рынке. 

Для совершенствования 
срочного рынка необходи-
мо создать специализиро-
ванные торговые площадки 
с деривативами. Это будет 
способствовать к привле-
чению новых участников и 
создаст предпосылки для ак-
тивного развития рынка. Ос-
новную часть инструментов, 
торгуемых на срочном рынке, 
составляют валютные вто-
ричные контракты, которые 
носят спекулятивный харак-
тер. Создание специализиро-
ванной платформы будет яв-
ляться толчком для развития 
новых деривативов, которые 
ранее не были представле-
ны на рынке. Вышесказанное 
поможет не только изменить 
характер внутреннего рынка 
российских деривативов, но и 
будет способствовать популя-
ризации хеджевых сделок для 
защиты от возможных финан-
совых рисков. 

Сложились благоприят-

ные условия для развития 
отечественного финансово-
го рынка, разработки новых 
инструментов, предложения 
новых продуктов и улучше-
ния инфраструктуры. Для со-
хранения тенденции мегаре-
гулятору следует проводить 
мониторинг эффективности 
рынка, принимать обоснован-
ные меры для защиты прав 
инвесторов, снижать асим-
метричность информации и 
проводить просветительские 
кампании для повышения ин-
вестиционной грамотности 
населения.

Пандемия новой коронави-
русной инфекции стала насто-
ящим вызовом для россиян. 
Это обусловлено в том числе 
введенными ограничениями 
на осуществление отдельных 
видов деятельности, локдаун, 
запрет на проведение массо-
вых мероприятий. Значитель-
ная часть жителей России не 
делала сбережений и не име-
ла необходимой финансовой 
«подушки безопасности» на 
случай потери работы. При 
этом многие россияне имели 
очень краткосрочный гори-
зонт планирования (рис. 3).

Рисунок 3 - Данные о наличии сбережений и накоплений у россиян на 2020 г.

Однако банковские вклады, 
которые долгое время явля-
лись для населения России 
основным способом вложе-
ния средств, в настоящее вре-
мя дают низкую доходность. 
Таким образом, из-за сниже-
ния банковских ставок вклад-

чики начали гораздо активнее 
выходить на рынок ценных 
бумаг. Это подтверждается 
данными, представленными на 
сайте Московской биржи. 

Так, на конец января 2021 г. 
общее количество клиентов 
Московской биржи достигло 

15,7 млн. При этом большая 
часть клиентов – физические 
лица, активность которых уве-
личилась за 2021 г. более чем 
вдвое. Отметим, что в услови-
ях пандемии как на западных 
площадках, так и в России зна-
чительно увеличился спрос на 



                                                                                                                  Мурзин А.Д., Рогова Т.М., Зайцева А.Г.ФИНАНСЫ

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

193

акции высокотехнологичных 
компаний. Очевидно, вводи-
мые ограничения и режим са-
моизоляции стал неким толч-
ком к ускоренному переходу 

на цифровые технологии, что 
и поддержало компании тех-
нологического сектора. Ин-
терес к акциям, отмеченный 
в рассматриваемый период, 

подтверждается и данными, 
представленными на сайте 
Московской биржи (табл. 2) 
[8, 15]. 

Таблица 2 - Объемы торгов на Московской бирже, млрд. руб. [7]
Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Фондовый рынок
Рынок акций и паев 9 398 9 277 9 185 10 830 12 443 23 905
Рынок облигаций 11 159 14 616 26 228 29 841 28 219 30 617

Валютный рынок
Валютный рынок 310 837 329 954 347 671 348 369 308 274 328 946

Товарный рынок
Товарный рынок 117 137 128 152 86 78

Если рынок облигаций и ва-
лютный рынок имели плавный 
рост в рассматриваемый пе-
риод, а товарный рынок имел 
отрицательную динамику, 
то на рынке акций по итогам 
2020 г., напротив, отмечается 
увеличение объемов торгов 
почти в два раза (темп роста 
составил 192,1%). Помимо ин-
тереса к высокотехнологич-
ным компаниям, рост интере-
са к акциям, на наш взгляд, 
обусловлен стремлением на-
селения получить более вы-
сокий доход в более короткие 
сроки, чтобы иметь «подушку 
безопасности». 

Для развития российского 
рынка ПФИ на рынке ценных 
бумаг необходимо: 

– гармонизировать законо-
дательные акты по операциям 
с деривативами, при необхо-
димости дополнять норматив-
ные акты соответствующими 
понятиями, не противореча-
щими друг другу; 

– создать ряд мировых 
служб, которые будут рабо-
тать непосредственно с ПФИ 
и позволят оптимизировать 
операции со всеми их видами; 

– повысить статус саморегу-
лируемых организаций, рабо-
тающих на срочном рынке для 
осуществления содействия 
по урегулированию споров 
между участниками, вопросам 

взаимодействия с государ-
ственными контролирующими 
органами и т.д.; 

– увеличить уровень спроса 
на срочном рынке путем по-
вышения финансовой грамот-
ности инвесторов и развити-
ем инфраструктуры; 

– стимулировать интерес к 
опционным контрактам с по-
мощью развития культуры 
маркет-мейкинга на срочном 
рынке; 

– создать специализиро-
ванные торговые площадки 
с деривативами, что поможет 
привлечь новых участников 
на рынок. Таким образом, 
предложенные мероприятия 
по совершенствованию хед-
жирования на рынке ценных 
бумаг будут способствовать 
нейтрализации негативного 
влияния рисков на экономику 
страны в целом.

Снижение процентных ста-
вок по банковским вкладам, 
введение налога на вклады и 
повышение доступности аль-
тернативных инвестиционных 
инструментов способствова-
ли трансформации инвести-
ционного поведения россиян. 
Приток персональных инве-
сторов содействовал пост-
пандемийному восстановле-
нию российского фондового 
рынка и, соответственно, по-
вышению стоимости инвести-

ционных активов. 
Таким образом, в ходе про-

веденного исследования было 
установлено, что в период 
пандемии коронавирусной 
инфекции население России 
особенно остро ощутило от-
рицательные последствия от-
сутствия сбережений и нако-
плений. 

Необходимость наличия 
«подушки безопасности» в ус-
ловиях высокой степени нео-
пределенности дальнейшего 
развития событий в стране и 
в мире в сочетании с низкими 
ставками банковских вкладов 
привели к повышению инте-
реса населения к рынку ак-
ций, торги на котором в рас-
сматриваемый период значи-
тельно увеличились [16]. Даже 
несмотря на то, что инвести-
ционные возможности насе-
ления несколько сократились. 
Положительное влияние на 
рост интереса к акциям, на 
наш взгляд, оказал и факт на-
личия большого количества 
приложений и сервисов для 
покупки данных ценных бу-
маг, что значительно упрости-
ло доступ населения к рынку 
акций, сделав их, в сочетании 
с возможной большей доход-
ностью, еще более привлека-
тельными для инвесторов.
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Аннотация: В статье про-
водится исследование при-
чин образования налоговой 
задолженности и механизма 
ее урегулирования. Показана 
взаимосвязь налоговой задол-
женности и представленных 
в научной литературе причин 
ее возникновения на основе 
проведения корреляционно-
го анализа на примере субъ-
екта Российской Федерации. 
Рассмотрен механизм урегу-
лирования налоговой задол-
женности. Выделены причины, 
снижающие эффективность 
взыскания налоговой задол-
женности. Сделан вывод о 
том, что основным способом, 
которым пользуются недобро-
совестные налогоплательщи-
ки, в настоящее время явля-
ется списание задолженности 
организаций в случае исклю-
чения лица из ЕГРЮЛ по ре-
шению регистрирующего ор-
гана в соответствии со ст. 59 
НК РФ. Предложена мера по 
предотвращению необосно-
ванного списания налоговой 
задолженности.

Ключевые слова:  налоговая 
задолженность; урегулиро-
вание налоговой задолжен-
ности; взыскание налоговой 
задолженности; списание на-
логовой задолженности, Фе-
деральная служба судебных 
приставов.

Abstract: The article 
investigates the reasons for the 
formation of tax debt and the 
mechanism for its settlement. 
The relationship between tax 
debt and the causes of its 
occurrence presented in the 
scientific literature is shown on 
the basis of a correlation analysis 
on the example of a subject 
of the Russian Federation. 
The mechanism of tax debt 
settlement is considered. 
The reasons that reduce the 
efficiency of collecting tax debts 
are revealed. It is concluded 
that the main method used 
by unscrupulous taxpayers at 
present is to write off the debt 
of organizations in the event 
that a person is excluded from 
the Unified State Register of 

Legal Entities by decision of 
the registering authority in 
accordance with Art. 59 Tax 
Code of the Russian Federation. 
A measure is proposed to 
prevent unreasonable write-off 
of tax debt.

Keywords: tax debt; 
settlement of tax debts; 
collection of tax debts; write-
off of tax debt, Federal Bailiff 
Service

Целью нашего исследова-
ния является определение 
причин стабильного суще-
ствования и роста налоговой 
задолженности. Поскольку 
значительная часть доходов 
бюджетов формируется за 
счет налоговых поступлений, 
то взыскание и поступление 
задолженности по данному 
виду обязательных платежей 
имеет важное значение для 
формирования финансовых 
ресурсов государства. 

Исследование налоговой 
задолженности является ак-
туальным направлением в 
экономической литературе. 
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Большое количество работ 
посвящено анализу налого-
вой задолженности. При этом 
изучение состояния налого-
вой задолженности и его ха-
рактеристика проводится не 
только в масштабах страны, 
но и на уровне федеральных 
округов и регионов [1; 2]. Сто-
ит отметить, что при исследо-
вании налоговой задолжен-
ности учеными экономистами 
особое внимание уделяется 
причинам ее образования. Во-
прос выявления причин имеет 
особую важность с точки зре-
ния управления налоговой за-
долженностью, для разработ-
ки мер по ее эффективному 
взысканию в целях обеспече-
ния доходной части бюджетов 
всех уровней.

Анализируя причины воз-
никновения налоговой задол-
женности, которую приводят 
авторы, можно заметить, что 
некоторые причины являются 
схожими: политические, эко-
номические, психологические, 
социальные, криминальные 
[3, c.123-125; 4; 5]. Подробное 
описание причин возникнове-
ния налоговой задолженности 
дал Т.А. Аушев. Они разделе-
ны на внутренние и внешние, 
которые в дальнейшем автор 
подразделяет на организаци-
онные, общесоциальные, ин-
ституциональные и др. [6].

Необходимо отметить, что 
не все авторы вкладывают в 
указанные причины одинако-
вый смысл. Так, наиболее ча-
сто авторы указывают среди 
причин образования налого-
вой задолженности экономи-
ческую. Однако при раскры-
тии ее содержания указыва-
ются недостаток денежных 
средств, высокий уровень на-
логового бремени и несовер-
шенство налоговой политики 
[7, с.382; 8, с.110], высокую ин-
фляцию, плохое финансовое 
состояние налогоплательщи-
ков, а также наличие теневого 
сектора.

В целях установления взаи-

мосвязи налоговой задолжен-
ности и представленных в на-
учной литературе причин ее 
возникновения был проведен 
корреляционный анализ. С по-
мощью корреляционного ана-
лиза можно установить, ока-
зывают ли влияние отдельные 
факторы на формирование 
налоговой задолженности, а в 
случае выявления такого вли-
яния – определить возможные 
меры для снижения задол-
женности по налогам. 

В ходе анализа было ото-
брано 8 факторов, которые 
могут оказать влияние на 
формирование задолженно-
сти по налогам и сборам, пе-
ням и налоговым санкциям (у): 

– x1 - уровень безработи-
цы, %;

– x2 - число зарегистри-
рованных преступлений на 
100 000 человек населения, 
ед.;

– x3 - курс доллара США 
по отношению к рублю, руб.;

– x4 - среднедушевые 
денежные доходы населения 
в месяц, руб.;

– x5 - ВРП на душу насе-
ления, руб.;

– x6 - удельный вес убы-
точных организаций, %;

– x7 - стоимость фик-
сированного набора потре-
бительских товаров и услуг, 
руб.;

– x8 – налоговая нагруз-
ка, %.

Выбор вышеуказанного 
списка показателей обуслав-
ливается следующими пред-
положениями: 

1) уровень безработицы в 
регионе (х1) отражает степень 
развития бизнеса и оказывает 
влияние на формирование за-
долженности;

2) преступления, в том 
числе экономические, соз-
дают трудности для ведения 
бизнеса у добросовестных на-
логоплательщиков, что может 
способствовать росту задол-
женности (x2);

3) ведение внешнеэконо-

мической деятельности в ино-
странной валюте также вли-
яет на формирование задол-
женности. Изменение курса 
валют по отношению к рублю 
может создать условия для 
формирования у российских 
организаций задолженности 
(x3);

4) при увеличении сред-
недушевых денежных дохо-
дов населения повышается 
и уровень жизни населения, 
при этом задолженность по 
налогам и сборам, пеням и 
налоговым санкциям должна 
снижаться (показатель, под-
тверждающий это утвержде-
ние: x4, x7);

5) рост ВРП, как прави-
ло, ведет к изменению его 
структурных составляющих (в 
первую очередь, за счет уве-
личения доли оплаты труда и 
прибыли в структурных эле-
ментах ВРП), что, в свою оче-
редь, прямо способствует уве-
личению потенциала фискаль-
ных изъятий и уменьшению 
задолженности по налогам и 
сборам (x5);

6) при успешном веде-
нии бизнеса задолженность 
по налогам и сборам, пеням и 
налоговым санкциям должна 
снижаться (показатель, под-
тверждающий это утвержде-
ние – x6);

7) налоговая нагрузка – 
один из ключевых показате-
лей деятельности компании, 
является одним из показате-
лей финансовой стабильности 
налогоплательщика (x8).

Анализ на примере Иркут-
ской области за период с 2006 
по 2020 год показал, что пока-
зателями, наиболее значимо 
влияющими на задолженность 
по налогам и сборам, пеням и 
налоговым санкциям являют-
ся:

– курс доллара США по 
отношению к рублю, руб. (x3);

– ВРП на душу населе-
ния, руб. (x5);

– стоимость фиксиро-
ванного набора потребитель-
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ских товаров и услуг, руб. (x7);
– среднедушевые денеж-

ные доходы населения в ме-
сяц, руб. (x4)

– налоговая нагрузка, % 
(x8).

Таблица 1 - Матрица частных коэффициентов корреляции

Таким образом, в ходе кор-
реляционного анализа не все 
предположения нашли под-
тверждение. Например, было 
выявлено отсутствие сильных 
взаимосвязей между зависи-
мой переменной «Задолжен-
ность по налогам и сборам, 
пени и налоговым санкциям» 
и отобранными для анализа 
независимыми переменными.

В ходе исследования была 
выявлена отрицательная сла-
бая связь между показателем 
задолженности по налогам и 
сборам, пеням и налоговым 
санкциям (y) и уровнем без-
работицы х1. Значение парно-
го коэффициента корреляции 
составило –0,39. Не подтвер-
дилась взаимосвязи измене-
ния налоговой задолженности 
и  отобранным для анализа 
показателем удельного веса 
убыточных организаций (x6), 
так как значение коэффици-
ента корреляции указало на 
наличие слабой связи -0,09.

Предположение 2 было ча-
стично подтверждено, так как 
значение коэффициента кор-
реляции указало на наличие 
умеренной отрицательной 
связи (-0,50) между задол-
женностью и отобранным для 
анализа показателем числа 
зарегистрированных престу-
плений на 100 000 человек 
населения (x2).

Предположение о влиянии 
ведения внешнеэкономиче-
ской деятельности в иностран-
ной валюте на формирование 
задолженности подтвержде-
но. Исследование позволило 
выявить наличие достаточно 
высокой положительной свя-
зи между ростом налоговой 
задолженности и изменением 
курса доллара США по отно-
шению к рублю (x3) (0,70).

Предположение о том, что 
с повышением уровня жиз-
ни населения задолженность 
по налогам и сборам, пеням и 
налоговым санкциям должна 
снижаться подтверждено ча-
стично. Было выявлено нали-
чие средней корреляционной 
связи между показателями 
«налоговая задолженность» 
и «среднедушевые денежные 
доходы населения» (x4), «сто-
имость фиксированного набо-
ра потребительских товаров и 
услуг» (x7). Значение парных 
коэффициентов корреляции 
составили соответственно 
0,64, и 0,66.

Предположение о взаимос-
вязи ВРП и тенденциях фор-
мирования доходной части 
бюджета было подтверждено. 
Значение парного коэффи-
циента линейной корреляции 
выявило также наличие сред-
ней связи между объемом за-
долженности и ВРП на душу 

населения (0,68).
Необходимо подчеркнуть, 

что со всеми перечисленными 
показателями выявлено нали-
чие лишь средней корреляци-
онной связи, что подтвержда-
ет гипотезу о том, что на нало-
говую задолженность решаю-
щее влияние оказывают пове-
дение налогоплательщиков и 
усилия по ее взысканию. 

Налоговым кодексом, а 
именно ст. ст. 45, 46, 47, 69, 
70, 75, 76,  установлен меха-
низм урегулирования налого-
вой задолженности (рис.1).

Урегулированная задол-
женность содержит суммы 
недоимки, пеней, штрафов, в 
отношении которых приме-
нены все меры принудитель-
ного взыскания (табл. 2). В 
сумму урегулированной за-
долженности согласно фор-
мам статистической отчетно-
сти налоговых органов также 
входит сумма задолженности, 
прекращенная к взысканию в 
связи с невозможностью уста-
новления местонахождения 
должника и его имущества 
(подп. 3 п. 1 ст. 46 Федераль-
ного закона «Об исполнитель-
ном производстве» № 229-
ФЗ). 

Как видно из данных табли-
цы, показатели задолженно-
сти перед бюджетом за анали-
зируемый период растут. Од-

  y x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8

y 1

x1 -0,3934 1

x2 -0,5025 0,4127 1

x3 0,7046 -0,5017 -0,7988 1

x4 0,6370 -0,5496 -0,9426 0,8973 1

x5 0,6757 -0,6382 -0,8882 0,9261 0,9718 1

x6 -0,0870 0,3503 0,1855 -0,1031 -0,1619 -0,1525 1

x7 0,6552 -0,5617 -0,9338 0,9327 0,9930 0,9871 -0,1749 1

x8 0,5205 -0,7386 -0,7695 0,8052 0,8499 0,9239 -0,1698 0,8785 1
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нако темпы роста совокупной 
задолженности превышают 
темпы роста урегулированной 

задолженности. При этом ос-
новной формой урегулирова-
ния задолженности по нало-

гам принудительно-обеспечи-
тельная, а именно взыскание 
долга судебными приставами.

Рисунок 1 - Схема урегулирования налоговой задолженности

Мероприятия по снижению 
задолженности по налого-
вым обязательствам не всегда 
эффективны по ряду причин. 
Так, к причинам невозмож-
ности взыскания налоговой 
задолженности относится 
миграция налогоплатель-
щиков, а также регистрация 
фирм-однодневок [9, с.37], 
поскольку применение при-
нудительных мер взыскания 
затруднено отсутствием иму-
щества у таких организаций. 
Еще одной по нашему мнению 

значимой причиной являет-
ся возможность регистрации 
организаций по адресам, при-
надлежащим к жилому фонду.  
В настоящее время проблема 
взыскания задолженности с 
указанных организаций имеет 
большое значение, посколь-
ку налоговые органы, произ-
ведя все возможные меры по 
принудительному взысканию, 
передают должников-органи-
заций в Федеральную службу 
судебных приставов (ФССП). 
В свою очередь, ФССП осу-

ществляет исполнительное 
производство по полученным 
делам в рамках разового по-
сещения организаций по за-
регистрированным адресам 
жилого фонда. Поскольку за-
конные представители отсут-
ствуют по зарегистрирован-
ным адресам, и разыскать их 
не удается, исполнительное 
производство прекращается 
и отправляется обратно нало-
говым органам. При этом сум-
мы такой налоговой задол-
женности считаются урегули-
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рованными, так как применен 
весь комплекс действий. Од-
нако по факту в бюджет они 
не поступают. Согласно дей-
ствующему законодательству 
ФССП в случае невозможно-

сти определения местонахож-
дения должника имеют право 
применять меры по принуди-
тельному розыску и приво-
ду должника. К сожалению, 
на практике данная мера не 

применяется. Причиной тому 
видятся высокие временные 
и финансовые издержки, а 
также высокая степень загру-
женности данной службы [10].

Показатель

2019 2020 2021
Сумма, 

млн руб.
Уд. 

вес, %
Сумма, млн 

руб.

Уд. 
вес, 
%

Сумма, 
млн руб.

Уд. 
вес, %

Совокупная налоговая 
задолженность 1 800 859 100 1 830 367 100 1 986 996 100
Урегулированная задолженность, в 
т.ч.: 847 533 47,1  920 349   50,3 966 398 48,6

- по налогам 152 411 8,5 201 800 11,0 256 269 12,9
- невозможно к взысканию  5 501   0,3  11 895   0,6  18 227   0,9
- налогоплательщики, находящиеся 
в процедуре банкротства и мировое 
соглашение

 655 895   36,4  666 315   36,4  669 996   33,7

 - по пеням и налоговым санкциям  33 726   1,9  40 339   2,2  21 906   1,1
Применение методов урегулирования задолженности по налогам:

Реструктурировано 522 0,34 - - - -
Отсроченные платежи 5 122 3,36 - - - -
Взыскиваются судебными 
приставами, в т.ч.: 130 016 85,31 180 764 89,58 216 723 84,57

Ст. 47 109 570   147 701   163 506  
Ст. 48 20 446   33 063   53 217  
Приостановлено к взысканию 16 751 10,99 21 036 10,42 39 546 15,43

Таблица 2 - Структура урегулированной налоговой задолженности по Российской Феде-
рации за 2019–2021 гг.

Источник: составлено авторами на основе Отчетов ФНС России по субъектам Российской Федерации по форме 
4-НМ за 2019-2021 гг. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn38/related_activities/statistics_and_analytics/forms/(дата обра-
щения: 04.02.2022).

Кроме того, в соответствии 
с существующим порядком по 
истечению 2-6 месяцев судеб-
ными приставами в соответ-
ствии с Федеральным законом 
от 2 октября 2007 г. №229-ФЗ 
«Об исполнительном произ-
водстве» в случае отсутствия 
у налогоплательщика имуще-
ства (подтверждается соот-
ветствующими выписками из 
Росрестра, ГИБДД, ГИМС, Го-
стехнадзора) или отсутствия 

подтвержденной дебитор-
ской задолженности, на ко-
торые может быть обращено 
взыскание, выносится поста-
новление об окончании ис-
полнительного производства.  
Исполнительный документ по 
основаниям, предусмотрен-
ным п. 3 или п. 4 ч. 1 ст. 46 За-
кона 229-ФЗ, возвращается в 
налоговый орган. 

Инспекцией после полу-
чения соответствующего до-

кумента и при отсутствии по 
счетам налогоплательщика, 
а также непредставления от-
четности в течение 1 года при-
нимается решение о списании 
задолженности и исключении 
организации из ЕГРЮЛ. По 
этой причине по итогам 2021 
г. в Российской Федерации 
было списано около 25% об-
щей суммы списанной задол-
женности или 68 млрд руб. 
(рис.2).

Рисунок 2 - Показатели списания налоговой задолженности в Российской Федерации
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Недобросовестные налого-
плательщики, зная и исполь-
зуя положения ст. 21.1 Закона 
№129-ФЗ «О государственной 
регистрации юридических лиц 
и индивидуальных предпри-
нимателей», преднамеренно 
не сдают бухгалтерскую и на-
логовую отчетность, а так же 
не осуществляют операций 
по счетам в течение послед-
них 12 месяцев. Итогом дан-
ных манипуляций становится 
исключение из ЕГРЮЛ и спи-
сание налоговой задолженно-
сти согласно п. 1 ст. 59 НК РФ 
[11]. Данная статья помогает 
фирмам-однодневкам одно-
моментно получать доходы, не 
оплачивать законно установ-
ленные налоги согласно ст. 51 
Конституции РФ, уходить от 
уголовной ответственности 
(ст. 199.2 УК РФ), так как сум-
мы неуплаченных и списанных 
налогов составляют менее 2 

250 тыс. руб. [12, C.718-719].
В этой связи представляет-

ся необходимым создание в 
структуре налоговых органов 
отдельных отделов, задачей 
которых будет являться под-
готовка заключений о невоз-
можности взыскания данной 
задолженности и ее списании 
по результатам исследования 
следующих вопросов: 

– наличие умысла в не-
представлении бухгалтерской 
и налоговой отчетности и от-
сутствии ведения операций 
по счетам;

– наличие признаков 
состава преступления и воз-
бужденного уголовного дела 
по ст. 199.2, причин его невоз-
буждения;

– наличие фактов выво-
да имущества за 3 года, пред-
шествующих дате исключе-
ния;

– является ли задолжен-

ность искусственной (фиктив-
ной);

– выявлены ли цепочки 
создания фиктивной задол-
женности;

– отвечает ли должност-
ное лицо признакам фиктив-
ного;

– привлекались ли долж-
ностные лица к субсидиарной 
ответственности в течение 3 
предшествующих лет.

В случае наличия хотя бы 
одного подтвержденного кри-
терия, обязательное обраще-
ние в суд для привлечения 
должностного лица к суб-
сидиарной ответсвенности. 
Данная мера послужит реше-
нию задачи предотвращения 
необоснованного списания 
задолженности и ее сокра-
щения за счет последующего 
взыскания с выгодоприобре-
тателей.
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Аннотация: В статье рас-
сматриваются динамика ос-
новных макроэкономических 
показателей РФ и Ростовской 
области, осуществлён срав-
нительный анализ динамики 
отношения государственного 
долга к ВВП РФ и ВРП Ростов-
ской области за период 2017-
2021 гг. Установлены основ-
ные факторы, влияющие на 
качественные характеристики 
государственного долга. Ав-
торами обоснованы основные 
направления оптимизации 
госдолга на макро- и мезоэ-
кономическом уровнях. Ре-
зультаты исследования могут 
использоваться федеральны-
ми и региональными органами 
государственной власти при 
подготовке бюджетов, осу-
ществлении государственной 
финансовой политики. 

Ключевые слова: государ-
ственный долг, экономика, 
регион, динамика, валовый 
региональный продукт, фи-
нансы.

Abstract: The article discusses 
the dynamics of the main 
macroeconomic indicators of 
the Russian Federation and the 
Rostov region, a comparative 
analysis of the dynamics of the 
ratio of public debt to the GDP 
of the Russian Federation and 
the GRP of the Rostov region for 
the period 2017-2021 is carried 
out. The main factors influencing 
the qualitative characteristics 
of the public debt have been 
established. The authors 
substantiate the main directions 
of public debt optimization at 
the macro- and mesoeconomic 
levels. The results of the study 
can be used by federal and 
regional government bodies 
in the preparation of budgets, 
the implementation of state 
financial policy. 

Keywords: public debt, 
economy, region, dynamics, 
gross regional product, 
finance.

В условиях беспрецедент-
ных иностранных экономи-

ческих санкций, а также не-
обходимости быстрейшего 
постпандемийного восстанов-
ления российской экономики, 
вопросы научной интерпрета-
ции государственного долга 
РФ, субъектов РФ приобрета-
ют первостепенное значение, 
актуальность, своевремен-
ность. Устойчивость государ-
ственных финансов является 
одним из факторов, детерми-
нирующих макроэкономиче-
скую стабильность, при этом, 
показатели государственного 
долга оказывают непосред-
ственное влияние на бюджет-
ные процессы и, следователь-
но, состояние финансовой си-
стемы. 

При подготовке статьи нами 
использовались такие методы 
научного познания, как син-
тез, анализ, а также экономе-
трический инструментарий, 
что позволило обеспечить вы-
сокий уровень достоверности 
итоговых выводов и результа-
тов исследования. 

Проблемы научной интер-
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претации государственного 
долга рассматриваются от-
ечественными учёными-эко-
номистами. Богомолова Ю. А. 
[1], Войнова А. А., Васильев 
П. П. [2], Казаковцева М. В. 
[3], Карпова Е. И., Бодня К. А. 
[4] акцентируют внимание на 
обосновании направлений, 
инструментов повышении 
эффективности управления 
государственным долгом. Ми-
ровые практики управления 
государственным внутренним 

долгом анализируют Токтосу-
нова Ч. Т., Мамырканов Р. Р. [5], 
Черкасов М. Ю. [9]. В трудах 
Пытлик М. О. [8], Цереград-
ской Ю. К. [10], Anopchenko T. 
Yu., Revunov R. V., Murzina S. 
M., Gubachev V. A., Dalchenko 
E. A. [11] исследовано финан-
совое состояние российских 
регионов, в том числе в во-
просах, касающихся параме-
тров госдолга субъектов РФ. 

Вместе с тем, требует до-
полнительной научной интер-

претации состояние государ-
ственных финансов некото-
рых субъектов РФ, в частно-
сти, Ростовской области, что 
позволит учесть региональ-
ную социально-экономиче-
скую специфику и обосновать 
инструментарий повышения 
эффективности управления 
госдолгом. Рассмотрим дина-
мику основных макроэконо-
мических показателей РФ и 
Ростовской области (таблица 
1 [6, 7]). 

Анализ динамики основных 
макроэкономических показа-
телей РФ и Ростовской обла-
сти показывает, что за период 
с 2017 г. по 2021 г. ВВП РФ воз-
растает на 17857,1 млрд руб. 
(+23,6 %), ВРП Ростовской 
области увеличился на 229,8 
млрд руб. (+16,3 %). Расчёт 
темпов роста государствен-
ного долга свидетельствует о 
его опережающей динамике в 
РФ по сравнению с темпом ро-
ста ВВП. В частности, госдолг 

РФ вырос с 8698,6 млрд руб. в 
2017 г. до 16486,4 млрд руб. в 
2021 г. (+89,7 %). Превышение 
темпа роста госдолга анало-
гичного  показатель ВВП явля-
ется негативной тенденцией, 
способствующей усилению  
риска неисполнения государ-
ством взятых на себя обяза-
тельств. В Ростовской обла-
сти в анализируемом периоде 
отмечено снижение госдолга 
как в абсолютном (с 40,3 млрд 
руб. до 27,3 млрд руб. (-12,9 

млрд руб.), так и в относи-
тельном выражении (-32,1 %). 
Указанная тенденция являет-
ся позитивной и способствует 
укреплению платёжеспособ-
ности Ростовской области.  

В контексте тематики ста-
тьи осуществим сравнитель-
ный анализ динамики отноше-
ния государственного долга к 
ВВП РФ и ВРП Ростовской об-
ласти (рисунок 1 [6, 7]).

Таблица 1 - Динамика основных макроэкономических показателей РФ и Ростовской обла-
сти за период 2017-2021 гг, млрд руб*. 

Показатель

Годы Динамика

2017 2018 2019 2020 2021
В абс. 
значе-
ниях

Тем 
роста, 

%
Валовый внутренний продукт РФ 75534,2 77583,2 78806,1 79481,5 93391,3 17857,1 23,6

Государственный долг РФ 8689,6 9176,4 10171,9 14751,4 16486,4 7796,8 89,7

Валовый региональный продукт 
Ростовской области

1409,9 1438,1 1465,5 1466,4 1639,72 229,8 16,3

Государственный долг 
Ростовской области

40,3 39,0 29,2 28,8 27,3 -12,9 -32,1

* Примечание: макроэкономические показатели представлены в постоянных ценах 2016 г.

Рисунок 1 - Сравнительный анализ динамики отношения государственного долга к ВВП РФ 
и ВРП Ростовской области за период 2017-2021 гг, %.
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Представленная на рисунке 
1 информация позволяет ска-
зать о том, что за период на-
блюдения отмечаются следу-
ющие тенденции: Российская 
Федерация наращивала госу-
дарственный долг, который, в 
целом за период наблюдения 
увеличился с 11,5 % до 17,7 % 
ВВП (+6,1 %), что является 
негативной тенденцией, сви-
детельствующей о снижении 
способности государства фи-
нансировать обязательства за 
счёт развития экономики. Од-
ной из причин резкого роста 
федерального госдолга стала 
пандемия коронавирусной 
инфекции и обусловленные 
ей ограничительные меры, 
способствовавшие сокраще-
нию доходов хозяйствующих 
субъектов, и вследствие это-
го, сокращения налоговых до-
ходов бюджетной системы. В 
2020-2021 гг отмечается сни-
жение показателя госдолга с 
пикового значения в 18,6 % до 
17,7 %, связанное, прежде все-
го, с началом восстановитель-
ного роста экономики в связи 
с отменой противопандемий-
ных ограничений. За период 
2017-2021 гг государственный 
долг Ростовской области со-
кращался с 2,9 % ВРП в 2017 
г. до 1,7 % ВРП в 2021 г. (-1,2 %). 

В завершение сформулиру-
ем следующие основные вы-
воды:

1. Пандемия коронавирус-
ной инфекции оказала суще-
ственное негативное влияние 
как на мировую экономику, 
в целом, так и на экономику 
РФ. Ограничительные проти-
вопандемийные меры в наи-
большей мере затронули хо-
зяйствующие субъекты, функ-
ционирующие в отраслях ту-
ризма, рекреации, обществен-
ного питания, организации 
досуга и развлечений, массо-
вого спорта, транспорта. Сни-

жение доходов перечислен-
ных сфер способствовало со-
кращению налоговых посту-
плений в бюджетную систему 
РФ, что, при необходимости 
своевременно исполнять го-
сударственные обязатель-
ства, а также финансировать 
оказание помощи гражданам, 
спровоцировало резкое уве-
личение государственных за-
имствований РФ, выраженное 
в долговых обязательств за 
период 2019-2020 гг. Вместе 
с тем, начавшееся в 2021 г. 
восстановление экономики, 
сопровождающееся повыше-
нием мировых цен на основ-
ные экспортные товары РФ, 
в частности, углеводородное 
сырьё, обусловило постепен-
ное снижение долговой на-
грузки. 

2. Результатами исследова-
ния установлено постепенное 
снижение уровня государ-
ственного долга Ростовской 
области как в абсолютном, 
так и в относительном выра-
жении. Реализации указанной 
тенденции способствовали 
следующие факторы: рефи-
нансирование накопленной 
ранее задолженности с помо-
щью бюджетного кредитова-
ния; оптимизация расходов го-
сударственного бюджета Ро-
стовской области; минимиза-
ция негативных последствий 
пандемии коронавирусной 
инфекции за счёт диверсифи-
кации региональной экономи-
ки. В силу естественных при-
родно-климатических причин 
Ростовская область является 
регионом, благоприятным для 
эффективной сельскохозяй-
ственной деятельности (глав-
ным образом, по направлению 
растениеводства). Наличие 
выхода к морю и оборудован-
ных портов (Ростов-на-Дону, 
Таганрог), обеспечивает ус-
ловия для развития экспорта 

продукции агропромышлен-
ного комплекса. Увеличение 
доходов сельхозтоваропроиз-
водителей Ростовской обла-
сти способствовало увеличе-
нию валового регионального 
продукта, а также налоговых 
поступлений в бюджетную 
систему, что позволило зна-
чительно сократить государ-
ственный долг региона. 

3. Беспрецедентные эконо-
мические санкции, введённые 
некоторыми иностранными 
государствами в отношении 
РФ, затрагивают, в том чис-
ле, рынок капитала. Очевид-
но, что в ближайшее время 
крупные заимствования за 
пределами страны будут не-
возможны. Указанные обсто-
ятельства актуализируют за-
дачу всемерного сокращения 
государственных долгов РФ, 
субъектов РФ при улучшении 
качественных характеристик 
задолженностей. Основными 
направлениями данной рабо-
ты, по нашему мнению, явля-
ются: аудит государственных 
расходов, позволяющий ин-
вентаризировать расходные 
обязательства бюджетов РФ, 
субъектов РФ в целях со-
кращения финансирования 
статей обладающих низкой 
социально-экономической 
эффективностью (представи-
тельские, административные 
расходы и т. п.); формирова-
ние организационно-эконо-
мических, административных, 
правовых предпосылок эко-
номического роста, законо-
мерным следствием которого 
является расширение нало-
говой базы и поступлений в 
бюджетную систему РФ; ре-
финансирование долговых 
обязательств субъектов РФ 
за счёт бюджетного кредито-
вания федерального бюджета 
РФ, что позволит сэкономить 
на процентных платежах. 
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ре должны быть представлены на русском и английском языках (!).

Заглавия научных статей должны быть информативными, краткими и отражать суть тема-
тического содержания материала. В заглавиях статей можно использовать только общепри-
нятые сокращения. В переводе заглавий статей на английский язык не должно быть никаких 
транслитераций с русского языка, кроме непереводимых названий собственных имен, прибо-
ров и других объектов, имеющих собственные названия.

Аннотацию на русском языке оформляют согласно ГОСТ 7.9-95, ГОСТ Р 7.0.4-2006, ГОСТ 
7.5-98 объемом 100–250 слов (около 850 знаков). Ее помещают после указания названия и ав-
тора/авторов статьи. Она должна кратко отражать структуру статьи (актуальность, основная 
цель, рассматриваемые проблемы, разделы статьи и используемые методы (если это суще-
ственно для статьи), выводы) и быть информативной. Сокращения и условные обозначения, 
кроме общеупотребительных, применяют в исключительных случаях или дают их определения 
при первом употреблении.

Аннотация на английском языке (Abstract) выполняет для англоязычного читателя функцию 
справочного инструмента и является для них основным источником информации о статье. За-
рубежные специалисты по аннотации оценивают публикацию, определяют свой интерес к ра-
боте российского ученого, могут использовать ее в своей публикации, сделать на нее ссылку 
и т.д. Поэтому она должна быть выполнена на качественном английском языке, с использова-
нием принятой и понятной англоязычному читателю терминологии. Приложение 1

Ключевые слова – это 5–10 основных терминов, которые использованы в статье и по которым 
заинтересованный читатель сможет быстро найти ее. Поэтому не рекомендуется приводить в 
качестве ключевых слов такие, которые являются общими терминами для многих предметных 
областей и поэтому затрудняют поиск вашей статьи. Если их использование все-таки необ-
ходимо, лучше конкретизировать эти слова (например, не «методика», а «методика анализа 
текста» и т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже.

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
стов других авторов должно быть в объеме, оправданном целью цитирования. Все цитаты со-
провождаются ссылкой на источник непосредственно в конце процитированного текста – в 
квадратных скобках указывается порядковый номер по мере их появления. Ссылка на стра-
ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
приводятся ссылки на несколько источников, они отделяются друг от друга точкой с запятой 
(например: [1, с. 25]; [4]; [1, с. 26; 5, с. 17]). При прямом цитировании текст заключается в ка-
вычки и в ссылке обязательно указывается номер страницы источника или листа архивного 
документа (например: [1, с. 25] или [5, л. 3 об.]).
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Возможно использование ранее опубликованных собственных текстов автора в объеме, 
оправданном целью цитирования(!), и со ссылкой на источник, оформленной в соответствии с 
установленными правилами цитирования (добросовестное самоцитирование).

Список источников и литературы должен включать в себя все работы, использованные 
автором; приветствуются ссылки на новейшую научную литературу. Каждая ссылка 
должна содержать следующие пункты: автор/авторы, заглавие, место издания, год издания, 
издательство, общее количество страниц. Также указываются редактор, составитель, 
переводчик и т.п.; книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится 
разделительный знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и 
оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. 
Общие требования и правила составления». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем 
списке литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса 
сайта, где эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки 
наличия ресурса (например: Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. 
№ 1. С. 127–139. URL: http://vphil.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item
id=52 (дата обращения: 12.06.2014). Автор отвечает за достоверность сведений, точность 
цитирования и ссылок на источники и литературу.

Транслитерация списка источников и литературы (перевод с русского алфавита на 
латинский) обозначается словом References.

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, 
фамилию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, 
аббревиатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного 
варианта названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую 
степень, наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты. Для 
работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мобильный) - данная 
информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транслитерированном 
виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы не затруднять их 
идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании под одним профилем 
(идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно придерживаться указания 
одного места работы, так как данные о принадлежности организации (аффилировании) 
являются одним из основных определяющих признаков для идентификации автора.

Оформление таблиц, рисунков, формул.
Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождаются заголовками, в тексте на таблицу 

дается ссылка, например: (табл. 1).

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует 
представлять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, 
диаграммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки 
и фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны 
присутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1).

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул 
допускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются 
в начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей 
работе арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края 
страницы.

В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических 
постраничных сносок, имеющих сквозную нумерацию.

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не 
рассматриваются.

Перечень материалов для представления в редакцию:
1. оригинал статьи – на электронном носителе;
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
3. фотография автора ;
4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция принимает 

статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 80%.
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Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-
маются только при наличии:

- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю-
щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр.

Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 
материалов, публикуемых в журнале.

По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную  рецен-
зию и в переписку не вступает.

 Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ-
КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам. 

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института.
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru
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