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Дорогие друзья! Уважаемые читатели! 

Хочу обратиться к вам с приветственным словом главного редактора.
Главной миссией нашего журнала, в течение ряда лет входящего в действующий перечень ВАК 

Минобрнауки РФ и освещающего широкий спектр проблем отечественной экономики, является, 
в первую очередь, популяризация науки и разностороннее развитие личности будущего специа-
листа, обладающего высоким профессионализмом, культурой, интеллигентностью, социальной ак-
тивностью, качествами гражданина-патриота.

Вестник ИДНК – отличный старт для молодых ученых и будущих специалистов, желающих свя-
зать свою жизнь с наукой. Студенты, аспиранты и молодые ученые ИДНК постоянно находятся в по-
иске и получают новые знания, умеют креативно преподнести собственные идеи, а главное – полу-
чают все возможности представить свои научные работы, выполненные под руководством опытных 
наставников. 

Нынешние социально-экономические условия наглядно демонстрируют необходимость полу-
чения новых знаний, информации, развития и совершенствования новых технологий, модерниза-
ции российского образования. Именно в сфере образования последовательно формируются спо-
собности и жизненные устремления всего населения.

В нашем журнале публикуются результаты исследований, проводимых ИДНК, в том числе, в 
партнерстве с российскими и зарубежными учеными. Тематика статей отражает идеи, над которы-
ми продуктивно работает научное сообщество института в научно-кооперационных связях с уче-
ными ведущих вузов России: поиск путей экономического роста России, выявление инструментов 
стимулирования нового индустриального развития, поддержка институционального переустрой-
ства регионов, проблем экономики, основанной на знаниях, обеспечение экологической безопас-
ности, модернизации страны, преумножения человеческого капитала и многие другие. Журнал от-
крыт для всех, кого волнуют проблемы развития экономики Ставрополья, Северного Кавказа и 
всей нашей страны. 

Особая ценность нашего научного издания заключается в уникальной возможности получить 
многостороннее видение проблем, находящихся на стыке дисциплин, донести до общества резуль-
таты дискуссий интеллектуальной элиты края, региона, государства; дискуссий экономистов, прак-
тиков, ученых, экспертов, представителей делового сообщества и государственных структур; дис-
куссий, возникающих вокруг проблемы по выработке новой экономической модели для нашей 
страны, возможностей и условий, при которых Россия должна стать процветающим государством. 
Воспитывая и давая образование, формируя человека с выраженной гражданской позицией, педа-
гогическое сообщество считает своей первоочередной задачей активное включение в эту дискус-
сию студента, культивируя и развивая его творческий потенциал. Теоретики и практики различных 
направлений имеют шанс дополнить свой научный и прикладной багаж знаниями и опытом коллег.

Основное стремление редакции – сделать издание информационно насыщенной, привлека-
тельной для читателей трибуной для дискуссии по актуальным аспектам развития отечественной и 
региональной экономики. 

Желаю нашему научному журналу успешного будущего, новых побед, новых свершений! Всей 
редакционной коллегии хочу пожелать интересных творческих находок, продуктивной работы на 
благо нашего края и всего Северного Кавказа!

Главный редактор журнала 
доктор экономических наук,  профессор Т.С. Ледович
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Аннотация: В статье проана-
лизированы основные направ-
ления  социально-экономиче-
ской политики современной 
России. Рассмотрены консти-
туционные основы, определя-
ющие политические приори-
теты в сфере экономического 
развития, а также актуальные  
проблемы реализации кон-
ституционных положений в 
данной сфере. Обозначены 
социально-экономические 
механизмы реализации прав 
и свобод гражданина России, 
подчеркнуто, что социаль-
но-экономическая политика 
является эффективным фак-
тором экономического роста, 
формирования и развития 
личности и общества.  

Ключевые слова: Социаль-
но-экономическая политика, 
конституция, социальное го-
сударство, правовое госу-
дарство, справедливость, на-
циональные проекты, свобо-
да человека, права человека.

Abstract: The article analyzes 
the main directions of socio-

economic policy of modern 
Russia. The constitutional 
foundations determining 
political priorities in the field 
of economic development, as 
well as the actual problems 
of the implementation of 
constitutional provisions in 
this area are considered. The 
socio-economic mechanisms 
of realization of the rights and 
freedoms of a citizen of Russia 
are outlined, it is emphasized 
that socio-economic policy is 
an effective factor of economic 
growth, formation and 
development of personality and 
society.

Keywords: Socio-economic 
policy, constitution, social 
state, rule of law, justice, 
national projects, human 
freedom, human rights.

Проблема социально-эко-
номической политики россий-
ского государства является 
ключевой для современной 
России. Она имеет конститу-
ционный характер, и, следо-
вательно, должна последова-

тельно и во всей полноте ре-
шаться. Кроме этого,  вопро-
сы, связанные со стратегией 
экономического развития 
страны являются предметом 
политического и идеологиче-
ского противоборства, в том 
числе российских политиче-
ских партий, общественно-по-
литических сил. Это означает, 
что понимание и решение это-
го вопроса оказывает непо-
средственное влияние на пер-
спективы  нашего государства 
и общества, их стабильность и 
развитие, на социальное са-
мочувствие граждан.

Социально-экономиче-
ская политика государства 
на практике представляет 
собой систему мероприятий, 
которые осуществляются го-
сударством для реализации 
интересов субъектов хозяй-
ствования национальной эко-
номики и всех граждан стра-
ны, направленных на решение 
социальных проблем, то есть 
на создание и использование 
ресурсов экономики, народ-
ного хозяйства для развития 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ СОВРЕМЕННОГО 
РОССИЙСКОГО ГОСУДАРСТВА

PRIORITY DIRECTIONS OF SOCIO-ECONOMIC POLICY OF THE 
MODERN RUSSIAN STATE

личности, гармонизации соци-
альных отношений.  В реаль-
ности политика государства 
не всегда способствует росту 
эффективности экономики, 
справедливости распреде-
ления, потребления, произ-
водства. Но именно государ-
ство постоянно формирует 
социально-экономическую 
политику, модифицирует ее, 
осуществляет различные ме-
роприятия для развития наци-
ональной экономики.

Все конституционные по-
ложения, регламентирующие 
социально-экономическую 
политику российского госу-
дарства в рамках социально-
го государства и социальной 
справедливости можно разде-
лить на три группы. Это – по-
ложения, отражающие весь 
спектр прав и свобод челове-
ка и гражданина и социальных 
групп; положения, определя-
ющие экономические основы 
и механизмы реализации этих 
прав и свобод; положения, в 
которых выражен политиче-
ский механизм осуществления 
социально-экономической 
политики, включая и полномо-
чия органов государственной 
власти и должностных лиц. 

При рассмотрении консти-
туционных положений, от-
ражающих права и свободы 
человека и гражданина необ-
ходимо исходить из того, что 
«человек, его права и свободы 
являются высшей ценностью. 
Признание, соблюдение и за-
щита прав и свобод человека 
и гражданина - обязанность 
государства» [1].

Это – права на жизнь, на 
охрану здоровья и оказание 
медицинской помощи, на жи-
лище, на частную и другие 
формы собственности, на 
труд и отдых, на социальное 
обеспечение по возрасту, в 
случае болезни и в других 
четко определенных случаях, 
на благоприятную окружаю-
щую среду, достоверную ин-
формацию о ее состоянии и 

на возмещение ущерба, при-
чиненного его здоровью или 
имуществу экологическим 
правонарушением, на обра-
зование и другие. Эта группа 
прав и свобод неоднородна и 
взаимозависима. 

По отношению к социаль-
но-экономической политике 
государства различные права 
и свободы имеют различную 
степень непосредственности 
(опосредованности). К при-
меру, права на жизнь, охрану 
здоровья и оказание медицин-
ской помощи являются самы-
ми существенными, очень ши-
рокими и многофакторными в 
плане их обеспечения, а права 
на труд, отдых и социальное 
обеспечение непосредствен-
но встроены в социально-эко-
номическую политику и преи-
мущественно зависят от нее. 

Не менее значимым являет-
ся право на частную и другие 
виды собственности. В статье 
35 Конституции РФ однознач-
но утверждается: «1. Право 
частной собственности ох-
раняется законом. 2. Каждый 
вправе иметь имущество в 
собственности, владеть, поль-
зоваться и распоряжаться им 
как единолично, так и совмест-
но с другими лицами. 3. Никто 
не может быть лишен своего 
имущества иначе как по ре-
шению суда. Принудительное 
отчуждение имущества для 
государственных нужд может 
быть произведено только при 
условии предварительного и 
равноценного возмещения. 4. 
Право наследования гаранти-
руется» [1]. 

Лицо, лишившееся своей 
собственности вследствие 
экспроприации либо иного 
подобного отчуждения его 
собственности, должно полу-
чить компенсацию за ущерб. 
Такое возмещение предостав-
ляется каждому, кто претер-
пел ограничения в пользова-
нии землей или строением. 
Данное земельное ограни-
чение не должно приводить 

к отказу от части земельной 
собственности или причине-
нию такого ущерба, который 
сказался бы на ее стоимости. 
Возмещение осуществляется 
согласно принципам, установ-
ленным в законе.

Одним из основных консти-
туционных положений, опре-
деляющих содержание соци-
ально-экономической полити-
ки российского государства, 
является положение о труде. 
«В Российской Федерации ох-
раняются труд и здоровье лю-
дей, устанавливается гаранти-
рованный минимальный раз-
мер оплаты труда…»[1]. Статья 
37 Конституции РФ подробно 
дает трактовку условий и га-
рантий труда:  «1. Труд сво-
боден. Каждый имеет право 
свободно распоряжаться сво-
ими способностями к труду, 
выбирать род деятельности и 
профессию. 2. Принудитель-
ный труд запрещен. 3. Каждый 
имеет право на труд в услови-
ях, отвечающих требованиям 
безопасности и гигиены, на 
вознаграждение за труд без 
какой бы то ни было дискри-
минации и не ниже установ-
ленного федеральным зако-
ном минимального размера 
оплаты труда, а также право 
на защиту от безработицы» 
[1]. 

Конституционное положе-
ние о труде дополняется ста-
тьей о предпринимательской 
деятельности как одном из 
необходимых видов трудовой 
деятельности раскрыто в ста-
тье 34: «1. Каждый имеет пра-
во на свободное использо-
вание своих способностей и 
имущества для предпринима-
тельской и иной не запрещен-
ной законом экономической 
деятельности. 

2. Не допускается экономи-
ческая деятельность, направ-
ленная на монополизацию и 
недобросовестную конкурен-
цию» [1].

Трудовая сфера имеет боль-
шое значение для экономиче-
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ского роста государства: от ее 
благоприятного развития за-
висит повышение эффектив-
ности всех видов деятельно-
сти и конкурентоспособность 
страны. Реальное состояние 
дел в России с занятостью 
населения, состоянием рын-
ка труда, трудовых отноше-
ний характеризуется наличи-
ем определенных проблем. К 
ним относятся: безработица, 
низкий уровень оплаты труда, 
наличие неквалифицирован-
ного и нетворческого труда, 
не развивающего человека, 
неравномерные по террито-
рии, по профессиям и по воз-
растным параметрам уровень 
занятости, характер труда и 
его оплата, низкие пособия 
по безработицы и другие. При 
этом необходимо отметить, 
что показатель безработицы 
является основным индикато-
ром определения системного 
состояния экономики и анали-
за ее результативности. Важ-
ность этой проблемы состоит 
в том, что в экономике про-
исходит расточение рабочей 
силы, значительно сокраща-
ется потенциальный валовой 
продукт и национальный до-
ход, экономическая система 
государства не имеет возмож-
ности достичь пределов своих 
производственных возможно-
стей, так как трудовые ресур-
сы используются не в полной 
мере [2,3,4].

С внедрением и развитием 
рыночных отношений в эко-
номике России произошла 
структурная перестройка, что 
оказало существенное вли-
яние на сферу труда и заня-
тости. Возникла совершенно 
новая картина социальных и 
трудовых отношений, нацио-
нальный рынок труда претер-
пел глубокие изменения.

В 2021 году в соответствии 
с данными Росстата уровень 
безработицы в России состав-
ляет 5,9 % от работоспособ-
ного населения. Но в прошед-
шие 30 лет наблюдалась сле-

дующая динамика: в связи с 
падением производства в 90- 
х гг. прошлого века – бурный 
рост (с 5% в 1992-м году до 12 
– 13 % в 1999-м году), с 2000 
года – улучшение ситуации 
(правда, в 2009 году отмечал-
ся рост численности безра-
ботных. Было зафиксировано 
увеличение их количества на 
1,6 млн. чел. по сравнению с 
2008 годом. Причиной роста 
количества безработных стал 
всемирный кризис. В 2014 году 
было зафиксировано рекорд-
но низкое число безработных 
- 3,9 млн. чел. Наибольшее 
число людей, оставшихся без 
работы, пришлось на 2001 год 
– 6,4 млн. чел. В 2018 году без-
работных было 4,9% [5].

На сегодня уровень безра-
ботицы в Москве и безработи-
цы в Санкт-Петербурге явля-
ется одним из самых низких. 
Но о других городах и регио-
нах РФ этого сказать нельзя.

Самый высокий уровень 
незанятости наблюдается в 
Северо-Кавказском Феде-
ральном округе и республике 
Алтай. На первом месте — Ин-
гушетия (32,2%). Далее в анти-
рейтинге Тыва (20,4%), Чечня 
(18,1%) и Дагестан (16,4%). За-
мыкает пятерку Республика 
Алтай (14,7%). Почти во всех 
этих же регионах фиксирова-
ли самую высокую безработи-
цу в июне-августе 2020 года 
– в пиковый период коронави-
руса. Тогда лидировали Ингу-
шетия (30,7%), Тыва (22,3%) и 
Чечня (21,7%), на четвертом и 
пятом местах соответственно 
были Северная Осетия – Ала-
ния (16,3%) и Дагестан (16,1%). 
Наилучшие показатели по от-
носительно трудоустройства 
в Центральном Федеральном 
округе.

Сегодня несмотря на сни-
жение уровня безработицы 
Россия предпринимает мас-
су мер для увеличения числа 
трудоустроенных граждан. 
Регулирование безработицы в 
России осуществляется сразу 

по нескольким направлениям, 
одним из основных которых 
является обеспечение равных 
возможностей всем резиден-
там Российской Федерации 
независимо от гражданства и 
возраста.

В свете выявленных про-
блем можно предложить сле-
дующие направления рефор-
мирования сферы занятости: 
совершенствование механиз-
ма учета количества безработ-
ных и современного механиз-
ма мониторинга рынка труда; 
дальнейшее совершенствова-
ние законодательной основы 
сферы занятости; внедрение 
государственной программы 
стимулирования предприятий 
в приеме на работу выпуск-
ников ВУЗов страны;   повы-
шение производительности 
труда; дальнейшее развитие 
структуры малого бизнеса и 
другие [5].  

Право на социальное обе-
спечение, социальную защиту 
также непосредственно реа-
лизуется при осуществлении 
социально-экономической по-
литики. Оно сформулировано 
в статье 39 Конституции РФ: 
«1. Каждому гарантируется со-
циальное обеспечение по воз-
расту, в случае болезни, ин-
валидности, потери кормиль-
ца, для воспитания детей и в 
иных случаях, установленных 
законом. 2. Государственные 
пенсии и социальные пособия 
устанавливаются законом. 3. 
Поощряются добровольное 
социальное страхование, со-
здание дополнительных форм 
социального обеспечения и 
благотворительность». При-
мыкает к этому и выделяет 
специальный приоритет ста-
тья 38 «1. Материнство и дет-
ство, семья находятся под за-
щитой государства. 2. Забота 
о детях, их воспитание - рав-
ное право и обязанность ро-
дителей. 3. Трудоспособные 
дети, достигшие 18 лет, долж-
ны заботиться о нетрудоспо-
собных родителях» [1].

Право на образование дво-
яким образом связано с соци-
ально-экономической полити-
кой государства. Государство 
выступает в конечном счете в 
качестве заказчика по отно-
шению к системе образова-
ния, так как для реализации 
его социально-экономической 
политики необходимы подго-
товленные кадры. С другой 
стороны, потребность лично-
сти в развитии и образовании 
предполагает  деятельность 
государства в организации 
образования, для чего необ-
ходимы определенные мате-
риальные, финансовые ресур-
сы, создаваемые экономикой 
и направляемые из нее  обра-
зовательную сферу.

В статье 43 Конституции РФ 
отмечено: «1. Каждый имеет 
право на образование.

2. Гарантируются общедо-
ступность и бесплатность до-
школьного, основного общего 
и среднего профессиональ-
ного образования в государ-
ственных или муниципальных 
образовательных учреждени-
ях и на предприятиях.

3. Каждый вправе на кон-
курсной основе бесплатно по-
лучить высшее образование в 
государственном или муници-
пальном образовательном уч-
реждении и на предприятии.

4. Основное общее образо-
вание обязательно. Родители 
или лица, их заменяющие, обе-
спечивают получение детьми 
основного общего образова-
ния» [1].

Вторую группу положений, 
конституционно определяю-
щих социально-экономиче-
скую политику российского 
государства составляют  по-
ложения, определяющие соб-
ственно экономические осно-
вы и социально-экономиче-
ские механизмы реализации 
прав и свобод гражданина и 
человека. 

Исходным положением, 
определяющим социальную 
сущность экономической по-

литики, является статья 7: «1. 
Российская Федерация — со-
циальное государство, поли-
тика которого направлена на 
создание условий, обеспечи-
вающих достойную жизнь и 
свободное развитие человека.

2. В Российской Федерации 
охраняются труд и здоровье 
людей, устанавливается га-
рантированный минимальный 
размер оплаты труда, обе-
спечивается государственная 
поддержка семьи, материн-
ства, отцовства и детства, ин-
валидов и пожилых граждан, 
развивается система социаль-
ных служб, устанавливают-
ся государственные пенсии, 
пособия и иные гарантии со-
циальной защиты» [1]. В этой 
статье выражен целевая уста-
новка экономической полити-
ки, ее направленность.

Потенциал реализации со-
циальных задач экономиче-
ской политики зависит от 
финансовых ресурсов. Поэ-
тому российское государство 
конституционно гарантиру-
ет поступление финансовых 
средств, что оформлено в 
соответствующей статье Кон-
ституции. 

Непосредственное значе-
ние для экономического меха-
низма реализации социальных 
целей имеют самостоятельная 
и устойчивая денежная едини-
ца, система налогов и займы, 
требования к оплате труда и 
пенсионному обеспечению,  а 
также гарантии обязательно-
го социального страхования 
и адресной социальной под-
держки граждан. 

Проблема механизма реа-
лизации социально-экономи-
ческой политики государства 
достаточно большая и слож-
ная и требует отдельного рас-
смотрения. Здесь мы остано-
вимся лишь на тех основах и 
элементах этого механизма, 
которые определены соци-
ально-экономической поли-
тикой государства. В целом 
же к данному механизму от-

носятся: функции, принципы, 
направления и задачи соци-
ально-экономической поли-
тики; субъекты (включая пре-
жде всего государства с его 
органами власти и местное 
самоуправление) и объекты 
социально-экономической по-
литики; отдельные механизмы 
непосредственного осущест-
вления социально-экономи-
ческой политики – законода-
тельно-нормативный, финан-
сово-бюджетный, налоговый, 
механизм административно-у-
правленческих решений – и 
другие элементы.

Особое место в этом меха-
низме отводится защите прав 
и свобод человека и гражда-
нина, включая и судебную.  
«Каждый вправе защищать 
свои права и свободы всеми 
способами, не запрещенными 
законом». «Каждый вправе в 
соответствии с международ-
ными договорами Российской 
Федерации обращаться в ме-
жгосударственные органы по 
защите прав и свобод челове-
ка, если исчерпаны все име-
ющиеся внутригосударствен-
ные средства правовой защи-
ты» [1].

Непосредственный харак-
тер политического механизма 
осуществления социально-э-
кономической политики выра-
жен в статусе и полномочиях 
органов государственной вла-
сти – президента, парламента, 
правительства, органов су-
дебной власти, органов госу-
дарственной власти субъек-
тов Российской Федерации, 
органов местного  самоуправ-
ления. Выделим отдельные 
статьи, в которых отражены 
вопросы, связанные с полити-
ческим механизмом социаль-
но-экономической политики. 
Данный аспект отражен в ста-
тье 80 Конституции РФ.[1].

Продолжает оставаться 
важнейшей задачей россий-
ского государства создание 
социально-интегрированно-
го общества, т.е. сокращение 
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разрыва между уровнями до-
ходов и расходов разных сло-
ев населения страны посред-
ством увеличения доходов 
бедных слоев населения, фор-
мирование достаточно разви-
той социальной инфраструк-
туры, услугами которой могло 
бы пользоваться все населе-
ние [6,7]. Среди приоритетов 
остаются: социальная защита, 
поддержка беднейших слоев 
населения, в целом форми-
рование отношений социаль-
но-экономической защиты; 
повышение уровня, доли со-
циальных расходов (увеличе-
ние объема финансирования 

социально-политической де-
ятельности государства в со-
циально-экономической сфе-
ре), используя для последнего 
бюджетные и внебюджетные 
источники финансирования;  
для выстраивания системы со-
циального обеспечения, кото-
рая осуществляется государ-
ством, более полная реализа-
ция принципа обязательного 
государственного страхова-
ния [ 8 ]. 

Многие направления дея-
тельности государства в со-
циально-экономической сфе-
ре сформулированы в Указах 
Президента РФ, перспективах 

долгосрочного социально-э-
кономического  развития Рос-
сийской Федерации на период 
до 2030 года и    в Прогнозе 
социально-экономического 
развития Российской Федера-
ции на период до 2036 года,  
утвержденном Правитель-
ством Российской Федерации 
22 ноября 2018 г. [9,10].   Та-
ким образом, социально-эко-
номическая политика должна 
стать полноценным и эффек-
тивным фактором экономиче-
ского роста, формирования 
и развития личности и обще-
ства.  
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Аннотация: В статье пред-
ставлено исследование су-
щественных проблем образо-
вания в постковидную эпоху 
и необходимости трансфор-
мации образования соответ-
ственно тенденциям цифро-
визации. Цель статьи – опре-
делить образ современного 
образования в постковидную 
эпоху, предполагающий фор-
мирование и развитие мыш-
ления нового порядка. Фор-
мируется новый тип образова-
ния, и от усилий современных 
ученых и педагогов зависит, 
каким оно будет, каковы будут 
его устои, ценности и смысл. В 
статье представлен анализ и 
обобщение основных трендов 
сферы образования в постко-
видную эпоху через работы 
ведущих российских и зару-
бежных философов и теоре-
тиков образования.

Ключевые слова:  панде-
мия, высшее и среднее про-
фессиональное образование, 
дистанционное образование, 
трансформация образования, 
постковидное образование.

Annotation: The article 
presents a study of the essential 
problems of education in the 
post-teen era and the need to 
transform education according 
to the trends of digitalization. 
The purpose of the article is to 
determine the image of modern 
education in the post-soviet 
era, which presupposes the 
formation and development 
of a new order of thinking. A 
new type of education is being 
formed, and it depends on the 
efforts of modern scientists 
and teachers what it will be, 
what its foundations, values 
and meaning will be. The 
article presents an analysis 
and generalization of the main 
trends in the field of education 
in the post-soviet era through 
the works of leading Russian 
and foreign philosophers and 
educational theorists.

Keywords: pandemic, higher 
and secondary vocational 
education, distance education, 
transformation of education, 
post-secondary education.

Эпидемия коронавируса 
COVID-19 ускорила внедрение 
ряда процессов, реализация 
которых еще некоторое вре-
мя назад находилась в стадии 
обсуждения, осмысления и 
критического анализа. Дис-
танционное образование, об-
суждаемое в России в тече-
ние последних 20 лет, стало 
реальностью в апреле 2020 г. 
Всего лишь несколько меся-
цев дистанционного образо-
вания дали богатый материал 
для исследования послед-
ствий тотального перехода от 
классических форм образо-
вания к инновационным. Од-
нако, процесс, который, толь-
ко на первый взгляд, кажется 
временным, на деле вызывает 
серьезные опасения ученого 
сообщества глубокими соци-
ально-экономическими по-
следствиями и новым витком 
мирового образовательного 
кризиса. Пандемия COVID-19 
пошатнула самые основы об-
разования: его возможность 
быть. Думается, что сегодня 
важно не только переосмыс-
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лить проблемы новых цифро-
вых, онлайновых и педагоги-
ческих возможностей совре-
менного образования, но и 
саму сущность образования, 
его основные цели и новую 
миссию [1]. Прослеживая на-
учно-исследовательскую ли-
тературу последнего време-
ни, приходит понимание, что 
образования, которое было 
до пандемии – уже не будет 
никогда. Формируется новый 
тип образования, и от усилий 
современных ученых и педа-
гогов зависит, каким оно бу-
дет, каковы будут его устои, 
ценности и смысл.  При этом 
конвергентная реальность на 
наших глазах открывает новые 
возможности деятельности 
человека, создавая техноло-
гии Четвертой промышленной 
революции. Естественно, воз-
никла и новая многомерная 
среда развития образования. 
Виртуальное и реальное про-
странство взаимодополняют 
и обогащают друг друга. Эта 
среда естественна, понятна и 
привлекательна для молоде-
жи (и не только молодежи), 
мотивирует к разнообразной 
деятельности, инновациям и 
взаимодействию. Она, есте-
ственно, требует иной орга-
низации образовательного 
процесса, отражающего осо-
бенности сетевой среды оби-
тания человека, а переход в 
«цифру» – не краткосрочный 
тренд, а новая реальность 
нашей жизни и образования. 
В этих условиях дальнейшая 
информатизация образования 
без его кардинального обнов-
ления – содержания образо-
вания, форм и методов, техно-
логий, ценностей и целей – не 
имеет экономического, соци-
ального, культурного и педа-
гогического значения.

Требуют пересмотра и 
принципы образовательной 
политики.

В частности: очное обра-
зование сегодня не только 
физическое присутствие в 

классе, сколько сочетание 
образовательного взаимодей-
ствия в разных средах: реаль-
ной (класс, дом, библиотека 
и пр.) и виртуальных (ZOOM, 
WhatsApp, Телеграм и пр.) 
при выполнении сложных не-
стандартных заданий, имею-
щих личностную, командную 
и социальную значимость [2].

Попытки видеотрансляций 
уроков показали, что поколе-
ние Интернета не «загнать» в 
телевизор. Происходит бы-
стрый переход на современ-
ные, в  том числе цифровые, 
образовательные технологии, 
замещающие традиционные. 
Пассивное усвоение знаний 
постепенно, но необратимо 
замещается активной образо-
вательной деятельностью, на-
целенной на новые образова-
тельные результаты.

Доступность широчайшего 
и постоянно увеличивающе-
гося выбора образовательных 
программ самого разнообраз-
ного содержания и стоимости 
(в том числе бесплатных) кар-
динально меняет образова-
тельный «ландшафт». Откры-
лись возможности обучения 
по серьезным программам за 
небольшую стоимость или 
бесплатно, удовлетворяющие 
любой образовательный за-
прос. Как следствие, наблю-
дается стремительный рост 
конкуренции на рынке обра-
зовательных услуг. Образова-
тельное неравенство сегодня 
определяется прежде всего 
доступом к широкополосному 
Интернету и наличием персо-
нального цифрового устрой-
ства (проблем доступа к Сети 
не будет в ближайшее время, 
компьютеры тоже дешевеют).

Школа (колледж и Вуз) пе-
рестала быть единственным 
социальным институтом, где 
дети получают системные 
знания. Информатизация тра-
диционной школы, которую 
мы наблюдали и наблюдаем 
сейчас (усвоение и воспро-
изводство знания, решение 

стандартных задач), снижает 
умственную активность обу-
чающихся (скачивание пра-
вильных ответов, рефератов, 
проектов и пр.). Как резуль-
тат снижается роль школы 
(колледжа, вуза) и в интел-
лектуальном развитии моло-
дого поколения, девальвиру-
ется система нравственных 
ценностей. Информатизация 
в традиционной школе нега-
тивно влияет и на воспитание 
и социализацию обучающих-
ся, уровень их социального 
взаимодействия и социаль-
ной активности. Наблюдается 
дисбаланс между яркой, дина-
мичной интересной жизнью, 
которой живут дети за пре-
делами школы в социальных 
сетях, реализуя потребность 
в коммуникации, разнообраз-
ной деятельности, и жизнью 
школы, лишенной личных для 
обучающегося смыслов [3].

В системе образования на-
коплена критическая масса 
изменений, которая пока не 
влияет как на качество обра-
зовательного процесса, так и 
на его результаты. Реальная 
цифровизация образования 
влечет за собой качественные 
изменения содержания обра-
зования, форм и методов об-
учения и воспитания, образо-
вательных технологий, куль-
туры педагогического труда.

Оцифровка традиционного 
классно-урочного образова-
ния – не выход. Цифровой об-
разовательный процесс – это 
прежде всего коммуникация, 
разнообразная деятельность 
в широком взаимодействии 
всех участников образова-
тельных отношений.

Прагматизм и практикоори-
ентированность – кредо об-
разования в цифровую эпоху. 
Не «изучить», а «сделать». За-
нятия посвящены не теории, а 
деятельности.

Таким образом, без конку-
ренции сегмент онлайн-об-
разования ждут стагнация и 
деградация. Регуляторы (Ми-
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нобрнауки и Минпросвеще-
ния России) должны лишь 
создавать условия развития 
рынка Edtech по установлен-
ным критериям. Миссия об-
разования сегодня – всесто-
роннее личностное развитие, 
подготовка каждого человека 
к успешной жизни и деятель-
ности (профессиональной, 
социальной, культурной и пр.) 
в высокотехнологичной соци-
окультурной среде в условиях 
нарастающей сложности, не-
прерывных изменений и не-
определенности, появления 
новых видов человеческой 
деятельности. Происходит 
трансформация понимания 
образования как обществен-
но значимого блага (то есть 
того, что общество считает 
обязательным и необходимым 
для всех его членов) в лич-
ностно значимое благо для 
каждого человека. Без приня-
тия этого и внесения соответ-
ствующей поправки в Закон 
«Об образовании в Россий-
ской Федерации», равно как и 
нового определения образо-
вательных отношений, цифро-
вая трансформация системы 
образования не может быть 
эффективной.

Кроме того, деятельность 
всех участников образова-
тельных отношений органи-
зуется в смешанной (конвер-
гентной) реальности, осно-
ванной на принципах:

– целостности, системности 
и преемственности содержа-
ния образования, форм, тех-
нологий и методов обучения;

– наличия многочисленных 
и разнообразных реальных 
и виртуальных объектов, ин-
струментов взаимодействия и 
коммуникации;

– возможности осуществле-
ния различной предметной, 
междисциплинарной и транс-
дисциплинарной деятельно-
сти;

– многообразия инструмен-
тов педагогического взаимо-
действия – командной и ин-

дивидуальной деятельности, 
разновозрастных групп, ин-
теграции общего и дополни-
тельного образования и пр.;

– многообразия алгоритмов 
активных форм образования.

Полученные результаты 
позволяют прийти к опреде-
ленным выводам. Российские 
школы должны воспользо-
ваться сложившейся ситуа-
цией для совершенствования 
программ развития, профес-
сионального роста педаго-
гов, в том числе готовность 
педагогических коллективов 
вместе обсуждать (рефлек-
сировать, анализировать) ре-
зультаты своей работы в этот 
период. В пользу этого го-
ворит то, что учителя (71,1%), 
школьные администраторы 
(86,4%), работники органов 
управления образованием 
(54,6%) наблюдали высокий 
уровень взаимной поддержки, 
отметили, что в педагогиче-
ских коллективах была орга-
низована профессиональная 
дискуссия, направленная на 
выбор стратегии поведения 
школы в этот период (64,3% 
– учителя, 86,3% – школьные 
администраторы, 52,8% – ра-
ботники органов управления 
образованием) [4].

Основной вопрос, который 
предстоит решить педагогиче-
скому сообществу после пан-
демии, – как соотнести опыт 
дистанционного образования 
и лучших практик традицион-
ной школы, как использовать 
цифровые платформы и вклю-
чить возможности цифрового 
образования в классическую 
классно-урочную систему, как 
расширить возможности жи-
вого общения всех субъектов 
образования.

Полученный опыт требует 
более детальной проработ-
ки, но ясно одно: уже сегодня 
необходимо изменять содер-
жание подготовки педагоги-
ческих кадров. Молодые педа-
гоги должны не только знать 
цифровые образовательные 

компетенции, но и хорошо 
владеть ими, быть готовы к ра-
боте в условиях «непрямого» 
общения с детьми для оказа-
ния им помощи и поддержки.

Переход на цифровые и 
дистанционные форматы об-
учения породил новую вол-
ну инноваций, которая будет 
иметь глубокие последствия 
для человечества, изменяя от-
ношения между гражданами, 
государством и бизнесом, а 
также приведет к преобразо-
ванию структуры общества и 
экономики. Уже сегодня ста-
новится понятно, что темпы 
экономического роста, про-
изводительность труда и раз-
витие человеческого потен-
циала будут во все большей 
степени определяться уров-
нем интеграции в цифровую 
экономику. Перед Российской 
Федерацией стоит глобальная 
задача не только не отстать, 
но и лидировать в этом на-
правлении. Можно уже отме-
тить и первые шаги в области 
мирового лидерства: с сен-
тября 2020 г. в Росси начал-
ся масштабный эксперимент 
по внедрению в российских 
школах и колледжах цифро-
вой образовательной среды 
(ЦОС). Ожидается, что в ходе 
реализации проекта к 2024 
г. целевая модель ЦОС будет 
внедрена по всей стране. Так-
же предполагается внедрение 
современных цифровых тех-
нологий в образовательные 
программы общеобразова-
тельных школ в 75 регионах 
РФ, что затронет как минимум 
500 тыс. детей. Кроме того, в 
рамках проекта к 2024 г. 100% 
образовательных организа-
ций будут обеспечены досту-
пом к Интернету. Безусловно, 
все государственные меры 
поддержки современных 
школ направлены на повыше-
ние качества образования и 
раскрытие талантов  каждого 
ребенка. В долгосрочной пер-
спективе перед государством 
стоят задачи создания безо-

пасной образовательной сре-
ды и национальной электрон-
ной образовательной плат-

формы, преодоления преград 
для международного взаимо-
действия в области воспита-

ния и обучения [5].
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Аннотация: В статье пред-
ставлен краткий обзор про-
блемы исследования качества 
жизни в научной литературе. 
Описаны два основных под-
хода к пониманию данного 
феномена: «объективный» и 
«субъективный». Обозначено 
преимущество употребления 
термина «субъективное каче-
ство жизни» применительно 
к социально гуманитарному 
исследованию. Отмечено не-
однозначное взаимовлияние 
внешних и личностных фак-
торов при изучении качества 
жизни. Подчеркнута тесная 
взаимосвязь социальных, эко-
номических и политических 
причин, влияющих на уровень 
качества жизни и их психоло-
гическая значимость для кон-
кретного индивида. Отмеча-
ется значимость изучения как 
объективных, так и субъектив-
ных факторов качества жизни. 
Проанализированы исследо-
вания, направленные на изу-
чение и улучшение качества 
жизни современных студен-
тов. Подчёркивается особая 

значимость качества жизни в 
подростковом и юношеском 
возрасте, как важных этапов 
в развитии и становлении лич-
ности будущего профессио-
нала. 

Ключевые слова: экономи-
ческий и социальный аспекты 
качества жизни, объективное 
качество жизни, субъектив-
ное качество жизни, совре-
менный студент, будущий 
профессионал.

Abstract: the article provides a 
brief overview of the problem of 
studying the quality of life in the 
scientific literature. Two main 
approaches to understanding 
this phenomenon are described: 
“objective” and “subjective”. 
The advantage of using the term 
«subjective quality of life» in 
relation to social humanitarian 
research is indicated. The 
ambiguous mutual influence of 
external and personal factors in 
the study of the quality of life is 
noted. The close interconnection 
of social, economic and political 
reasons influencing the level 

of quality of life and their 
psychological significance 
for a particular individual is 
emphasized. The importance 
of studying both objective and 
subjective factors of the quality 
of life is noted. Analyzed the 
research aimed at studying and 
improving the quality of life of 
modern students. The special 
importance of the quality of life 
in adolescence and adolescence 
is emphasized as important 
stages in the development and 
formation of the personality of 
a future professional.

Keywords: economic and 
social aspects of the quality 
of life, objective quality of 
life, subjective quality of 
life, modern student, future 
professional.

Понятие «качество жизни» 
занимает прочное положе-
ние в общественном мнении 
и научном обороте. Растущий 
интерес к проблематике каче-
ства жизни в отечественной 
науке и практике свидетель-
ствует о том, что российское 
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общество серьезно озабоче-
но вопросами устойчивого 
социально-экономического 
развития и восстановления 
своей роли и достойного ме-
ста в мировом сообществе. 

Согласно определению Все-
мирной Организации Здраво-
охранения (ВОЗ) «качество 
жизни» охватывает физиче-
ское, психологическое, эмо-
циональное и социальное 
здоровье человека, основан-
ное на его восприятии своего 
места в обществе. Учитывая 
показатели, которые входят в 
данное понятие, можно прий-
ти к выводу, что оно является 
очень широким и междисци-
плинарным.

Понятие «качество жизни» 
сильно различается в зави-
симости от научной дисци-
плины, которая его изучает. 
Например, в философии под 
качеством жизни понимается 
комплексная характеристика 
человека; в социальных на-
уках –это степень свободы, 
возможностей развития, сово-
купность духовных и культур-
ных ценностей; для медицины 
характерен упор на здоровье 
и качество здравоохранения; 
для психологии – потребности 
личности, поиск человеком 
смысла жизни, стремление к 
счастью и др.

В научной литературе «ка-
чество жизни» наиболее ча-
сто характеризуют по пока-
зателям здравоохранения, 
образования, демографии, 
экономических условий, эко-
логической обстановки, ус-
ловиям жизни, занятости и 
реализации конституционных 
прав [6].

Поэтому чаще всего, под 
данным термином, в первую 
очередь, подразумеваются 
различные внешние условия 
жизни: социальные, экономи-
ческие, политические и др. С 
другой стороны, внутренние 
факторы, сквозь которые пре-
ломляются внешние и осоз-
наются каждым конкретным 

индивидом по-разному, почти 
всегда игнорируются или счи-
таются незначительными для 
общей оценки. Однако, субъ-
ективно осознаваемое каче-
ство жизни не обязательно 
соответствует объективным 
предпосылкам благополучной 
жизни. Очевидным является 
то, что человек может мате-
риально и социально не иметь 
лишений, но при этом ощу-
щать себя несчастным, как и 
наоборот. Поэтому, качество 
жизни, по мнению В.Н. Бобко-
ва, имеет две стороны: объек-
тивную и субъективную [3].

Как отмечает Алмакаева 
А.М., история изучения каче-
ства жизни насчитывает око-
ло 40 лет. Но в современной 
отечественной науке эта тема 
востребована у исследова-
телей не так давно. В эмпи-
рическом изучении качества 
жизни больше преуспели 
экономисты и экономиче-
ские географы, реализующие 
«объективный» подход. Со-
циологи же сосредоточены 
на социальном самочувствии 
и социальном настроении. В 
исследованиях субъективно 
воспринимаемого (ощущае-
мого) качества жизни исполь-
зуется либо упрощенная схе-
ма, в рамках которой качество 
жизни сводится к измерению 
общей «удовлетворенности», 
либо, наоборот, к максималь-
но возможному набору пока-
зателей и шкал, что приводит 
к размыванию границ между 
субъективно воспринимае-
мым качеством жизни и обу-
словливающими его фактора-
ми. Соответственно, пробле-
мы измерения субъективного 
качества жизни в российской 
научной литературе также 
практически не представлены. 

С точки зрения «объектив-
ного» подхода качество жиз-
ни изучается через набор ста-
тистических показателей (Р. 
Бауер, А. Бидерман, Б. Гросс, 
О.Д. Дункан, А. Дж. Рис, Е.Б. 
Шелдон). Наиболее извест-

ным интегральным индексом 
качества жизни считается 
«Индекс Развития Человече-
ского Потенциала», разрабо-
танный специалистами ООН 
и ВОЗ. Подобные примеры 
сведения объективных пока-
зателей в один общий индекс 
можно обнаружить и в рабо-
тах М.Д. Морриса, Д. Джонсто-
на, Ф. Форрестера. В России 
представителями «объектив-
ного» подхода являются С.А. 
Айвазян, В.В. Коссов, В. Боб-
ков, П. Мстиславский.

Сторонники «субъективно-
го» подхода изучают качество 
жизни через призму сознания 
субъекта, его удовлетворен-
ность жизнью и ее частными 
аспектами, а также через ощу-
щения счастья или несчастья 
(Н.М. Бредберн, С. Маккол, К. 
Терюн, А. Мишел, Т. Логолет-
ти, Р. Кантор, Н. Далки и Д. 
Рурк и др.) [2]. 

Ряд исследователей, обо-
значенных в работе Е.Ю. Ру-
бановой, считают, что каждый 
человек заботится не только 
о материальном благосостоя-
нии и чувстве социальной ста-
бильности, о продолжитель-
ности жизни, но и о ее напол-
ненности и осмысленности, 
где последнее ассоциируется 
с качеством жизни. По мнению 
Д. М. Пирсола, качество жизни 
это, прежде всего, удовлетво-
рение потребностей и опти-
мальное функционирование, а 
не эфемерная удовлетворен-
ность жизнью и чувство бла-
гополучия [8].

На современном этапе на-
учного знания понятие «каче-
ство жизни» не является стро-
го определенным научным 
термином, хотя многие люди 
(включая и исследователей) 
имеют об этом имплицитное 
представление. Д.Г. Давыдов, 
отмечает, что это понятие, 
имеет скорее гуманистиче-
ски-философскую, чем есте-
ственнонаучную семантику, 
поэтому в зависимости от ав-
торской концепции представ-
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ляет разную интерпретацию.
Основной методологиче-

ской проблемой субъективно-
го подхода к качеству жизни 
является то, что уровень субъ-
ективного благополучия во 
многом зависит от ожиданий 
каждого конкретного челове-
ка и от стандартов, принятых 
в микросоциуме, с которым он 
себя идентифицирует. Иссле-
дуя качество жизни на субъ-
ективном уровне, по мнению 
Давыдова Д.Г., на самом деле 
изучается не жизнь индивида, 
а его самосознание, система 
значимых отношений лично-
сти, в том числе самоотноше-
ние. Отсюда следует вывод, 
что любое социально-психо-
логическое исследование, в 
задачи которого включено из-
учение аспектов СКЖ обяза-
тельно затрагивает ценност-
но-смысловую сферу, в кото-
рой субъективное представ-
ление человека о своём бла-
гополучии аккумулируется (в 
свою очередь складываясь из 
когнитивных и эмоциональ-
но-оценочных суждений) [5]. 

При изучении субъектив-
ного качества жизни может 
сложиться впечатление, что 
исследователи полностью иг-
норируют значение внешних 
факторов и социального окру-
жения во всём его многообра-
зии, концентрируя внимание 
исключительно на изучении 
представлений индивида о 
своём положении в обществе. 
Но эти представления имеют 
прямую связь с социальными, 
экономическими, политиче-
скими и экологическими фак-
торами внешней среды. 

В монографии Ю.П. Авери-
на подход к изучению каче-
ства жизни ведётся с пози-
ции субъективного ощущения 
личности к его объективным 
условиям существования. Од-
нако несмотря на это, зача-
стую приводятся статистиче-
ские данные социологии об 
уровне того или иного ком-
понента качества жизни (эко-

номического, медицинского 
и др.). Поэтому при изуче-
нии субъективного качества 
жизни неотъемлемой частью 
исследования является учёт 
средовых условий изучаемой 
группы респондентов, сло-
жившихся в социуме. Особую 
значимость автор моногра-
фии придаёт экономическому 
фактору и экономическому 
положению населения страны 
в контексте изучения ощуща-
емого качества жизни [1]. 

Полушкина И.В. отмеча-
ет, что наличие работы пря-
мым образом сказывается на 
субъективном качестве жиз-
ни. Например, особенностью 
субъективной оценки каче-
ства жизни безработными 
является одновременное ее 
снижение в физической, пси-
хологической сферах, в сфе-
ре социальных отношений и 
в духовной сфере, однако ин-
тегративный уровень субъек-
тивного качества жизни такой 
же, как и у имеющих работу 
респондентов. 

Также важными эмпириче-
скими результатами данной 
работы, на наш взгляд, яв-
ляется выделение наиболее 
прогностических компонен-
тов низкого и высокого уров-
ня субъективного качества 
жизни:

1) Высокой оценке качества 
жизни сопутствуют хорошее 
настроение и низкий показа-
тель социальной фрустриро-
ванности;

2) При сниженной оценке 
качества жизни отмечается 
низкая общая удовлетворен-
ность, наличие множества 
личностных проблем (соци-
альной тревоги, социальной 
ущербности, подавленности, 
чувства одиночества, беспо-
мощности и др.), дезадаптив-
ным поведением, эмоциональ-
ным дискомфортом, высоким 
внешним контролем.

Важно отметить, что потеря 
работы – это только частный 
случай стрессовой и фру-

стрирующей ситуации и сто-
ит рассматривать выделенные 
черты в общем контексте дис-
комфортных жизненных ситу-
аций [7].

Так как фундамент лично-
сти закладывается в подрост-
ковый и юношеский возраст, 
повышенной значимостью, на 
наш взгляд, обладает изуче-
ние качества жизни студентов. 
Внешние социальные, эко-
номические и политические 
факторы, определяющие уро-
вень качества жизни населе-
ния, значительно сказываются 
на отношение формирующий-
ся личности и на её развитие 
в целом. Так как сам процесс 
обучения и воспитания цели-
ком зависит от уровня мате-
риального и экономического 
благосостояния общества.

Говоря о качестве жизни 
среди лиц юношеского воз-
раста Е.А. Богачева отмечает 
что уровень данного показа-
теля во многом зависит от ус-
ловий социальной среды (т.е. 
образовательного учрежде-
ния), в котором личность про-
водит большую часть своего 
времени. Поэтому очень важ-
на сторонняя поддержка со 
стороны преподавательского 
коллектива. По мнению ав-
тора, куратор, как наставник 
студентов является наиболее 
подходящим лицом, способ-
ствующим оптимизации каче-
ства жизни студентов в учеб-
но-воспитательном процессе 
и вузе. При этом деятельность 
кураторов студенческих 
групп должна быть направ-
лена на создание педагогиче-
ских условий, способствую-
щих максимально возможно-
му учету и удовлетворению 
базовых потребностей лич-
ности студентов в образова-
тельном пространстве вуза и 
в наиболее значимых для него 
сферах жизнедеятельности. В 
качестве основных принципов 
педагогического обеспече-
ния куратором оптимизации 
качества жизни студентов 

Е.А. Богачева рассматривает 
принцип учета базовых по-
требностей личности, субъ-
ект-субъектного взаимодей-
ствия куратора и студентов, 
педагогической поддержки, 
соответствующих таким под-
ходам, как индивидуальный, 
личностно-деятельностный и 
средовой. В ходе апробации 
своей авторской модели кура-
торской педагогической под-
держки, автор работы отме-
чает, что результаты экспери-
ментальной группы студентов 
свидетельствуют о ярко выра-
женной положительной дина-
мике академической успешно-
сти и повышении субъектив-
ного качества жизни [4]. 

Современные исследова-
тели находят разные пути и 
подходы к повышению каче-
ства жизни современных сту-
дентов, через значимые на их 
взгляд факторы. Существует 
ряд работ, указывающих на 
важность самоактуализации 
и самореализации в студен-
ческом возрасте, как фактора, 
повышающего качество жиз-
ни и общую успеваемость сту-
дента. Например, программа, 
разработанная в рамках ситу-
ационно-средового похода, в 
которой основное внимание 
уделяется индивидуальной 
типологии восприятия инфор-
мации, учебных потребностей 
и типов творческой саморе-
ализации (Н.В. Ходякова). В 

других работах говорится о 
значимости эмоционально-о-
ценочного компонента само-
реализации студентов, кото-
рый выполняет регулятивную 
функцию и в большей степени 
связан с уровнем реальной 
самоактуализации (Г.Л. Пуч-
кова). Вместе с самореали-
зацией и самоактуализацией, 
предлагается формирующая 
модель, нацеленная на раз-
витие уверенности в себе 
среди студентов, как важной 
составляющей субъективно-
го качества жизни (А.А. Па-
пура). Предлагается модель 
актуализацииценностной со-
ставляющей содержания об-
разования и формирование 
личностно-смысловой сферы 
студентов вузов (А.В. Корк-
мазов). Вместе с тем, также 
отмечается необходимость не 
только в формировании цен-
ностных ориентаций, но их 
рефлексии (С.Д. Цыдыпова).
Установлена роль психологи-
ческого здоровья и здорового 
образа жизни, как основной 
детерминанты определяющей 
субъективное качество жизни. 
Здоровый образ жизни соот-
ветственно является одним из 
основных факторов продук-
тивной учебной деятельности 
студентов вузов.(З.Н. Литви-
нова, Э.В. Шелиспанская). 
Подтверждена гипотеза меж-
ду физическим и психологи-
ческим благополучием в ходе 

апробации методики «мягко-
го» фитнеса в регуляции каче-
ства жизни студентов гумани-
тарных специальностей (Е.А. 
Широкова).

Таким образом, экономиче-
ский, социальный и психоло-
гический дискурс проблемы 
качества жизни современных 
студентов показал, что су-
ществуют внешние социаль-
но-экономическиефакторы, 
которые отражают объек-
тивные показатели качества 
жизни. Его повышение вяза-
но с устойчивым ростом эко-
номики и уровня социальной 
адаптации граждан, включая 
молодых людей, учащихся и 
студентов.Вместе с тем, наи-
более продуктивным решени-
ем в улучшении качества жиз-
ни современных студентов, 
по нашему мнению, являет-
ся исследование внутренних 
резервов активности лично-
сти, как субъекта учебной и 
будущей профессиональной 
деятельности. Индивид, как 
субъект деятельности, обла-
дает активностью, сознанием 
и способен преобразовывать 
окружающий себя мир. От-
сюда следует, что большое 
значение в исследовании ка-
чества жизни следует уделять 
не только объективным фак-
торам внешней среды, но и их 
субъективной оценке. 
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Аннотация: На страницах на-
стоящей публикации с учётом 
современных условий кри-
зисного состояния экономики 
проведён анализ истории раз-
вития феномена маркетинга. 
Такая постановка проблемы 
имеет определённое теорети-
ческое и практическое значе-
ние с точки зрения дальней-
шего развития данного фе-
номена, как в России, так и за 
её пределами. В частности, в 
настоящей статье рассматри-
ваются четыре исторических 
периода в развитии марке-
тинга: экономика продукции, 
экономика распределения, 
экономика рынка и экономи-
ка адаптации. Исследованию, 
кроме того, подвергнуты глав-
ные характеристики периода 
предпринимательства в эко-
номике. Предложены основ-
ные направления использова-
ния исторических фаз фено-
мена маркетинга.

Ключевые слова: Феномен 
маркетинга, экономика про-
дукции, экономика продук-
ции, экономика распределе-

ния, экономика рынка, эконо-
мика адаптации.

Annotation: On the pages 
of this publication, taking into 
account the current conditions 
of the crisis state of the economy, 
the analysis of the history of the 
development of the marketing 
phenomenon is carried out. 
Such a statement of the problem 
has a certain theoretical 
and practical significance 
from the point of view of the 
further development of this 
phenomenon, both in Russia and 
abroad. In particular, this article 
examines four historical periods 
of the marketing phenomenon: 
product economics, distribution 
economics, market economics 
and adaptation economics. 
In addition, the main 
characteristics of the period 
of entrepreneurship in the 
economy are subjected to 
research. The main directions 
of using the historical phases of 
the marketing phenomenon are 
proposed.

Keywords: Marketing 

phenomenon, product 
economics, product economics, 
distribution economics, 
market economics, adaptation 
economics.

Концепция маркетинга, это 
недавняя история экономики, 
ее появление соответствует 
изменениям условий сбыта 
продукции сервису [1]. 

Экономика развитых стран 
формировалась не менее од-
ного века, ситуация, когда 
спрос превышал предложе-
ние, но со временем ситуация 
развернулась и предложение 
стало превышать спрос во 
многих случаях. От частой не-
хватки продукции переходят  
перепроизводству. Это ха-
рактерно для предприятий по 
крайне мере с изобилием про-
изводства товаров в ситуации 
сильной конкуренции.  

В истории феномена марке-
тинга часто выделяют 4 фазы.

Первая фаза – экономи-
ка продукции. В течении XIX 
в. предложение превышало 
спрос для большей части то-
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ИСТОРИЯ ФЕНОМЕНА МАРКЕТИНГА

THE HISTORY OF THE MARKETING PHENOMENON

варов и услуг иначе говоря, 
что имеется часто нехватка 
спроса и очень редко достига-
ется равновесие предложени-
е-спрос. Экономика в поиске 
по максимальному увеличе-
нию своих возможностей по 
росту производства продук-
ции и улучшению возможно-
стей спроса на товары и услу-
ги [2].

  Все производимые товары 
были на рынке и продавались 
автоматически, иначе говоря 
поглощались рынком, кото-
рый имел нарастающий спрос. 
Усиления товародвижения за-
висит от экономического цик-
ла. Это период славы инду-
стриальной продукции: «Пе-
репроизводство продукции…».

Вторая фаза – экономи-
ка распределения. Во время 
первой половины ХХ в. инду-
стриальная продукция запол-
няла большую часть каналов 
сбыта и общая тенденция тор-
говой ситуации направлена 
на равновесие предложени-
я-спроса (за исключением во 
время кризисных периодов, 
во время войн, и некоторые 
каналы сбыта затрудненные). 
Разделение географических и 
экономических функций про-
дукции и потребление позво-
лили появиться и развиваться 
функции распределения то-
варов и услуг, которые ассо-
циировались в коммерческую 
функцию. Главное, найти ка-
налы сбыта продукции. «Нуж-
но продать, что произведено».

Третья фаза – экономика 
рынка. Начиная с1960-х гг., 
экономика входит в период 
роста и переходит на высокий 
уровень техники и экономики. 

Это, первая часть продукции с 
высоким массивом. Экономи-
ка генерирует в направлении 
снабжения «массива». Она 
характеризуется продукцией, 
которая активнее заменяет 
так называемые, «стандарты», 
в свою очередь эти заменя-
емые  товары способствуют  
значительному увеличению 
конкуренции. Это проявляет-
ся чаще на сложных товарах 
и на многочисленных рынках 
развитых стран. 

Простая (наивная) функция 
маркетинга. Для предприя-
тия необходимо знать нужды, 
спрос перед производством. 
Иначе говоря, «нужно произ-
водить то, что может прода-
ваться».

Четвертая фаза – экономи-
ка адаптации. Начиная с 1980-
х годов, на международном 
уровне в период нестабиль-
ной экономики  в развитых 
странах, наблюдаются опре-
деленное чередование благо-
приятной и неблагоприятной 
конъюнктуры и важные соци-
ально-экономические мута-
ции. В этом контексте наблю-
дается явная неуверенность  
в продолжительности жизни 
товара и в условиях жесткой 
конкуренции  на рынке, где 
предложение выше спроса  
для большинства товаров и 
услуг. Коммерческие функ-
ции (продажа – продвижение 
– маркетинг) жизненно важ-
ны для предприятий, часть их 
выпадают из конкуренции, так 
как необходимо быстрое по-
нимание жизненной ситуации.

«Все предприятие должно 
мобилизоваться на объекте 
продажи». Можно отметить, 

что главная функция марке-
тинга — это функция, которая 
рождает необходимость най-
ти покупателя, позволяющая 
развитие отраслевой эконо-
мики, когда предложение пре-
вышает спрос. Это функция, 
характеризует развитие пред-
приятий в развитых странах. 

Это объясняет рождение 
концепции в начале ХХ века 
в США. А затем распростра-
нилась и в Европе, начиная с 
1950-х гг. [3].

Нужно отметить, что кон-
цепция микроэкономики на-
правлена на зучение предпри-
ятия в условиях рынка.

Анализ курса экономиче-
ской истории, получили про-
грессивные сведения или 
функцию продукции, которая 
была доминантной в цикле то-
вара, коммерческая функция 
доминирует над всеми дру-
гими. Ничего существенно не 
меняется в продукции, но име-
ется инверсия.

• В смысле отражения: 
исследованию нужд рынка 
предшествует подготовка к 
производству товаров и ус-
луг, предприятие должно вос-
принимать этот процесс. Надо 
изучить спрос, перед тем как 
формировать предложение. 
«Что будет продаваться? Сре-
ди товаров решить. Что я могу 
произвести?».

• Приоритеты: финал 
предприятия – продажа про-
изведенных товаров и все 
функции предприятия вторич-
ны относительно этой цели, 
которая доминирует над всем. 
« Каждый на своем уровне и 
все вместе ищут продажу».
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Аннотация: Научно-техни-
ческие разработки выступают 
как промежуточный результат 
научно-производственного 
цикла и по мере практическо-
го применения превращают-
ся в научно технические но-
вовведения. Таким образом 
происходит материализация 
новых идей и знаний в про-
цессе производства с целью 
их коммерческой реализации 
для удовлетворения новых 
потребностей потребителей. 

Ключевые слова: COVID-19, 
Инновации, инвестиции, эко-
номический анализ, рынок, 
научно-технические разра-
ботки.

Abstract: The Scientific 
and technical development 
act as intermediate result of 
scientific-production cycle and 
as a practical application turn 
to scientific and technological 
innovations. Thus the 
materialization of new ideas and 
knowledge in the production 
process for commercial 
implementation to meet the 

new needs of consumers. In 
other words, the indispensable 
properties of an innovation as a 
phenomenon are scientific and 
technical novelty and industrial 
applicability.

Key words: COVID-19, 
Innovations, investments, 
economic analysis, market, 
technical and scientific 
development.

В связи с последними собы-
тиями в мире 2019-2020 гг., по 
ситуации с COVID-19  в мире 
и в РФ в том числе,  развитие 
инновационных технологий 
приобрело особый смысл раз-
вития.

Инновация может быть рас-
смотрена как в динамическом, 
так и статическом аспекте. В 
последнем случае инновация 
представляется как конеч-
ный результат научно-произ-
водственного цикла. Иными 
словами, мы имеем факт ин-
новации как явления.Термин 
«инновация» стал активно ис-
пользоваться в переходной 
экономике России как само-

стоятельно, так и для обо-
значения ряда родственных 
понятий: «инновационная де-
ятельность», «инновационный 
процесс», «инновационное 
решение» и т.п.

В мировой экономической 
литературе «инновация» ин-
терпретируется как превра-
щение потенциального науч-
но-технического прогресса в 
реальный, воплощающийся в 
новых продуктах и техноло-
гиях. Проблематика нововве-
дений в нашей стране на про-
тяжении многих лет разраба-
тывалась в рамках экономи-
ческих исследований НТП. На-
учно-технические разработки 
выступают как промежуточ-
ный результат научно-произ-
водственного цикла и по мере 
практического применения 
превращаются в научно тех-
нические нововведения. Та-
ким образом происходит ма-
териализация новых идей и 
знаний в процессе производ-
ства с целью их коммерческой 
реализации для удовлетворе-
ния новых потребностей по-
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дряют созданные новинки [2].
Процесс это недешевый. Вло-
жения в knowhow считаются 
едва ли не самыми рисковыми. 
Очень уж велика вероятность, 
что деньги будут потрачены 
впустую, а новый продукт на 
выходе окажется просто бес-
полезным - слишком дорогим 
или даже просто невостре-
бованным покупателями. На 
создание новинки могут уйти 
годы. Вначале надо разрабо-
тать идею, потом внедрить 
созданный товар в производ-
ство и, наконец, продвинуть 
на рынок. Нужны значитель-
ные ресурсные затраты, вне-
дрение дорогостоящих, ино-
гда узкоспециализированных 
технологических процессов, 
использование новейших 
достижений науки. Ошибка 
возможна на любой стадии. 
Например, маркетинг может 
оказаться столь дорогим, что 
сделает невыгодной даже са-
мую удачную инновацию, да 
и сроки окупаемости быва-
ют достаточно длинными. Но 
и отказаться от расходов на 
knowhow нельзя - ведь иначе 
можно отстать от конкурен-
тов.

В России, где налоговых 
послаблений для компаний 
практически нет, инвести-
ции в инновации опаснее в 
разы. Неудивительно, что, по 
мировым стандартам, отече-
ственный бизнес характери-
зуется относительно низкой 
активностью. По результатам 
исследования, недавно про-
веденного Ассоциацией ме-
неджеров, доля инновацион-
но активных предприятий не 
превышает 10 - 12%. Средства 
тратятся в основном на посте-
пенное усовершенствование 
существующего продукта. В 
этом признались 33% респон-
дентов. Лишь 12% компаний 
сообщили, что внедряют но-
вовведения, серьезно изме-
няющие и улучшающие каче-
ство. Совершенствованием 
производственного процесса, 

то есть разработкой новых 
технологий, занимается еще 
меньшая доля респондентов 
– всего 11%. Цифры действи-
тельно небольшие. Для срав-
нения: порядка 70% ежегод-
ного экономического роста 
США было обеспечено имен-
но за счет разработок новых 
товаров. Американские ком-
пании тратят в год от 11 до 19% 
чистой выручки на создание 
или улучшение своих товаров 
или производственных воз-
можностей.

Все отечественные компа-
нии, независимо от того, ма-
лый бизнес они представля-
ют или крупные корпорации, 
работают приблизительно по 
одной схеме. Отличия лишь 
в объеме денежных средств, 
которые они направляют на 
новые разработки. Наверное, 
главная проблема инвести-
ций в knowhow - никогда не 
знаешь, сколько денег от тебя 
потребует создание готового 
продукта. Учесть все расходы 
на начальном этапе практиче-
ски невозможно.

Поиск денег сам по себе яв-
ляется достаточно серьезной 
проблемой. По крайней мере, 
для тех компаний, которые 
относятся к малому и сред-
нему бизнесу. Традиционно 
в мире пользуются заемными 
средствами, которые предо-
ставляют венчурные фонды. 
Неудивительно, что компании 
предпочитают не рисковать 
собственными деньгами - ведь 
расходы получаются доста-
точно большими[9]. В мире, 
равно как и в России, диапазон 
вложений в одну разработку 
составляет $0,2 млн - $30 млн. 
Типичный средний показа-
тель $0,6 млн - $3 млн на одно 
knowhow на срок от полуго-
да до двух лет. В российских 
условиях только составление 
финансово грамотного и про-
работанного бизнес-плана, 
удовлетворяющего необходи-
мым стандартам, стоит в сред-
нем около $ 4000.

При этом значительную 
часть инвестиций предпри-
ятия осуществляют из соб-
ственных, а не заемных 
средств. В России существу-
ет огромное количество ин-
ститутов финансирования, но 
фактически получение денег 
от них требует прохождения 
процедур, доступных лишь 
уже развитому, успешно ра-
ботающему бизнесу, который 
имеет для этого необходимые 
капитал, кадровый состав и 
опыт [3].

Главное, что усложняет 
создание новых продуктов - 
конечно, неопределенность 
результата. Риски инноваций 
считаются едва ли не самыми 
серьезными из всех, которые 
несут предприятия. Повышен-
ную опасность таких инвести-
ций компенсирует высокий 
уровень доходности, если ин-
новация оказалась удачной. 
Из 8 разработок 4 приносят 
инвестору минус. Из остав-
шихся 4 разработок только 
2 позволят всего лишь «вы-
йти в ноль». Утешает потен-
циальных инвесторов то, что 
оставшиеся 2 новинки дают 
такую прибыль, что она рас-
пределяется на все 8 разра-
боток объемом не менее 36%.
Частота создания принципи-
ально новых, революционных 
решений в инновационном 
бизнесе крайне мала. Как по-
казывает статистика, 97% всех 
knowhow - это усовершен-
ствования, улучшения уже су-
ществующих товаров и услуг. 
Риски при внедрении таких 
разработок гораздо ниже, чем 
у 3% гениальных инновацион-
ных идей [1].

Действительно, степень 
«градуса опасности» для инве-
стиций в новинки отличается в 
разы. Традиционно наиболее 
привлекательны для инвесто-
ров предложения, связанные 
исключительно с продвиже-
нием готового инновационно-
го продукта[1]. Значительно 
выше риск по проектам, ори-

требителей. 
Иными словами, непре-

менными свойствами инно-
вации как явления являются 
научно-техническая новизна 
и производственная приме-
нимость. Коммерческая ре-
ализуемость по отношению 
к инновации выступает как 
потенциальное свойство, для 
реализации которого необхо-
димы определенные усилия 
[2].Необходимо также отме-
тить, что на практике понятия 
«новшество», «новация», «но-
вовведение» нередко отож-
дествляются, хотя между ними 
есть определенные различия. 
Новшеством может быть но-
вый порядок, новый метод, 
изобретение. Нововведение 
означает, что новшество ис-
пользуется. С момента приня-
тия к распространению нов-
шество приобретает новое 
качество и становится инно-
вацией.

Как уже было отмечено 
выше, инновационный про-
цесс, как правило, невозмо-
жен без инвестиций (инвести-
ции в инновации).

По результатам многочис-
ленных исследований, прове-
денных в США, экономическая 
отдача инвестиций в иннова-
ции превышает окупаемость в 
любых других сферах приме-
нения финансовых ресурсов и 
находится на уровне 35 - 50%. 
Если учесть сопутствующие 
выгоды для общества в целом, 
зачастую существенно пре-
вышающие прямой эффект 
первоначального назначения 
разработки, инвестиции в ин-
новации и питающую их науку 
являются наиболее эффек-
тивным способом размещения 
финансового капитала.

Однако необходимо прини-
мать во внимание противоре-
чия между оптимистическими 
среднестатистическими дан-
ными и необходимостью при-
нятия решений по конкретно-
му всегда высокорискованно-
му проекту в условиях огра-

ниченных ресурсов. Достиже-
ние конкурентоспособности 
на мировом рынке требует 
все более и более существен-
ных финансовых затрат на ре-
ализацию новых технологий, 
и при этом для их успешного 
внедрения требуется от пяти 
до десяти лет. Часто ставкой 
подобного выбора (ценой 
ошибки) является кампания 
или целая отрасль. В этой 
жесткой только конкуренция 
ресурсов на меньшем чис-
ле наиболее перспективных 
проектов, профессионально 
отобранных на более ранних 
стадиях, исходя из коммерче-
ского потенциала, с последу-
ющей быстрой успешной ком-
мерциализацией разработок 
обеспечивает возврат инве-
стиций.

Один из аспектов разреше-
ния проблемы - интеграция 
усилий всех участников, заин-
тересованных в коммерциа-
лизации технологий: частного 
сектора, исследовательских 
и учебных организаций, госу-
дарства [1].

Еще более важным пред-
ставляется качественный уро-
вень самого инновационного 
процесса (или тождественно-
го с ним процесса коммерци-
ализации технологий), опре-
деляющий возможный успех 
проекта - отношение уровня 
финансовой отдачи к началь-
ным инвестициям, а также ри-
ски участников реализации 
инвестиции[9].

Учитывая все вышеизло-
женные факторы повышения 
роли инноваций в низовой 
экономике и доступа к фи-
нансовым ресурсам в сфере 
коммерциализации техноло-
гий, можно утверждать, что 
венчурный капитал как спец-
ифический тип финансирова-
ния, разработанный специаль-
но для инвестиций в проекты, 
связанными с высокими ри-
сками, прежде всего иннова-
ционные, играет критическую 
роль. Внедрение инноваций 

в хозяйственную жизнь ор-
ганизации естественно тре-
бует вложения финансовых 
средств в их разработку и ос-
воение. При этом установле-
на эмпирическая зависимость 
- чем большую прибыль от 
нововведения рассчитывает 
получить в будущем органи-
зация, тем к большим затра-
там она должна быть готова в 
настоящем[1].

Тем не менее, для органи-
зации проблема выбора объ-
екта финансовых вложений 
не исчерпывается предельной 
суммой инвестиций. Исследо-
вания показали, что наиболь-
шей эффективностью облада-
ют вложения в инновации, где 
организация имеет возмож-
ность получать монопольную 
сверхприбыль. Иными слова-
ми, наиболее выгодны инве-
стиции в инновации, развива-
ющие отличительные способ-
ности организации [9].

Одним из важнейших ус-
ловий для перевода иннова-
ционной деятельности в пло-
скость реальной экономики 
и активного вовлечения биз-
неса в этот процесс является 
формирование современного 
конкурентного рынка иннова-
ций - единого правового, ин-
формационного и торгового 
пространства, которое объ-
единило бы всех участников 
инновационного процесса.

Ежегодно во всем мире 
бизнес тратит миллионы дол-
ларов на создание knowhow. 
Инновационный сектор - один 
из самых опасных и рискован-
ных. Каждая компания стре-
мится производить свой уни-
кальный продукт, который не 
имел бы аналогов у конкурен-
тов. Он должен быть дешев-
ле и, главное, пользоваться 
популярностью у потребите-
ля. По всему миру ежегодно 
появляются миллионы новых 
товаров и технологий. Компа-
нии самостоятельно инвести-
руют в разработку, научные 
исследования, а затем вне-
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ентированным на продукты 
или технологии, находящиеся 
в стадии разработки. Наибо-
лее неохотно выделяют день-
ги на инновационные разра-
ботки с незавершенной стади-
ей поисковых исследований. 
Здесь отдача от инвестиций 
и вовсе непрогнозируема. В 
российских условиях имеет-
ся к тому же дополнительная 
сложность. По отечествен-
ному законодательству риск 
неудач при выполнении дого-
воров несет заказчик. Между 
тем большинство инвесторов 
предпочитает переложить на 
разработчиков хотя бы часть 
потенциальных опасностей 
[2].Тем не менее в большин-
стве компаний уже давно раз-
работали целый ряд механиз-
мов, позволяющих хотя бы 
частично снизить угрозу поте-
ри денег при создании новых 
продуктов. Есть общие стан-
дарты, которые применяются 
повсеместно. Например, реко-
мендуется поэтапное финан-
сирование инновационных 
проектов. Каждое следующее 
финансовое отчисление про-
изводится только после полу-
чения результатов предыду-
щего этапа. Кроме того, кор-
порации практикуют вложе-
ние средств не в одну, а сразу 
в несколько различных разра-
боток, которые иногда даже 
конкурируют между собой. 

Чем больше новых продуктов 
создается одновременно, тем 
больше шансов, что хоть одна 
из новинок будет пользовать-
ся спросом на рынке [3].Были 
выделены пять приоритетных 
направлений. Ими стали энер-
гоэффективность и энергос-
бережение, ядерные техноло-
гии, космические технологии 
с уклоном в телекоммуника-
ции, медицинские технологии 
и стратегические информа-
ционные технологии, включая 
создание суперкомпьютеров 
и программного обеспечения 
[4].

Что касается инвестиций то 
в прошлом году, прошедшем 
под знаком мирового эко-
номического кризиса, наша 
страна недосчиталась доста-
точно большого числа мил-
лионов долларов, утекших за 
рубеж. Сокращение кредит-
ных ресурсов, сокращение 
глобального спроса, чрезвы-
чайная неопределенность в 
мировой экономике и рост 
безработицы оказали отрица-
тельное воздействие на рост 
инвестиций и потребления в 
России [5].

В связи с последними собы-
тиями в мире 2019-2020 гг., по 
ситуации с COVID-19, многие 
экономические инвестиции 
остановились, но все же со-
гласно данным Росстата, рост 
совокупных инвестиций в ос-

новной капитал составил 5,1% 
в 2019 г. по сравнению с 19,3% 
в 2020 г. Большую тревогу 
вызывает снижение инве-
стиций в четвертом квартале 
2020 года на 2,3% по сравне-
нию с аналогичным периодом 
предыдущего года, что, в ос-
новном, было обусловлено 
усиливающимися проблемами 
с ликвидностью в банковском 
секторе и, как следствие, кре-
дитным сжатием[6]. В тоже 
время, рост потребления за-
медлился с 7.2% в четвер-
том квартале 2019 г. до 1.9% в 
четвертом квартале 2020 г. в 
связи с ростом безработицы 
и негативным влиянием кри-
зисаCOVID-19 на доходы насе-
ления[7].

В целях привлечения ин-
вестиций, улучшения инве-
стиционного климата, стиму-
лирования инноваций и т.п., 
согласно заверениям Прези-
дента, правительство в ско-
ром времени предложит пакет 
мер, который позволит снять 
административные барьеры, 
улучшить налоговое законо-
дательство и т.п [9].Предпола-
гается также, что инновации 
государство должно стимули-
ровать и с помощью госзака-
за. Доля инновационной про-
дукции в госзакупках должна 
быть увеличена до 9-13% [8].
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Аннотация: в статье рас-
смотрены методологические 
основы формирования и раз-
вития воспроизводственно-
го процесса в региональном 
сельском хозяйстве; сформу-
лированы принципы органи-
зации и управления сельско-
хозяйственным воспроизвод-
ством на основе активизации 
инвестиционной деятельности 
и на этой основе разработана 
структурная модель управ-
ления воспроизводственным 
процессом в региональных 
системах.

Ключевые слова: воспроиз-
водственный процесс, прин-
ципы, обеспечение, сельское 
хозяйство, методы, инстру-
менты.

Annotation: the article 
considers the methodological 
foundations of the formation 
and development of the 
reproductive process in regional 
agriculture; the principles of 
organization and management 
of agricultural reproduction 
based on the activation 

of investment activity are 
formulated and on this basis a 
structural model of management 
of the reproductive process in 
regional systems is developed.

Keywords: reproduction 
process, principles, provision, 
agriculture, methods, tools.

Сельскохозяйственная от-
расль в значительной степени 
сталкивается с проблемой по-
стоянной нехватки финансо-
вых и инвестиционных ресур-
сов, поэтому государство, в 
лице органов исполнительной 
власти в регионах, должно вы-
ступать в роли аккумулирую-
щего управляющего, способ-
ного с помощью эффективных 
методов повлиять на разви-
тие как инвестиционных, так 
и воспроизводственных про-
цессов в отрасли [3]. 

Организационно это можно 
представить в виде двухуров-
невой модели, отражающей 
взаимодействие управляю-
щей системы (государство) 
и управляемой (банковская, 
инвестиционная и производ-

ственная деятельность).
Сельское хозяйство облада-

ет особенными характеристи-
ками и в вопросе управления 
инвестиционной деятельно-
стью, так как основным сред-
ством производства выступа-
ет весьма неэффективный (по 
сравнительным характеристи-
кам) объект – земля. Результат 
воспроизводственного про-
цесса – производимая продук-
ция, характеризуется также 
низкой эластичностью спро-
са, в то время как сам произ-
водственный процесс требует 
весьма больших ресурсных 
затрат.Все это не могло не 
отразиться на самой системе 
управления инвестиционной 
деятельностью в сельскохо-
зяйственном воспроизвод-
ственном процессе, что вы-
ражается, прежде всего, в 
системе взаимоотношений 
государства, регионов и непо-
средственных сельхозпроиз-
водителей в процессе форми-
рования, распределения и ис-
пользования инвестиционных 
ресурсов. 
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негативные характеристики 
российского сельского хозяй-
ства, которые не способство-
вали привлечению частных 
инвестиций, а стереотип не-
грамотного российского ме-
неджмента в данной сфере до 
сих пор сохраняется в между-
народных организациях.    

Развитие инвестиционной 
привлекательности россий-
ского сельскохозяйственно-
го производствав условиях 
ограниченности инвестицион-
ных ресурсов, требует стиму-
лирования активизации инве-
стиционной деятельности на 
основе грамотно разработан-
ной региональной инвестици-
онной политики [2]. В усло-
виях внешнеэкономических 
трансформаций, инвестици-
онная политика государства 
направлена не только на со-
здание благоприятных усло-
вий для привлечения частных 
инвестиций, но и на обеспе-
чение стратегически приори-
тетных задач, вызванных воз-
действием внешних политиче-
ских факторов. Первостепен-
но задачей реализации госу-
дарственной и региональной 
инвестиционной политики 
является обеспечение эффек-
тивности вложенных инвести-
ционных средств, в условиях 
ограниченности их объема. 
Современный уровень управ-
ления инвестиционной дея-
тельностью предполагает де-
легирование большей части 
полномочий в области орга-
низации и контроля именно 
региональным системам, так 
как именно региональный 
уровень в большей степени 
заинтересован в формиро-
вании свой инвестиционной 
привлекательности. Основ-
ным же рычагом воздействия 
на инвестиционный процесс 
на уровне государства оста-
ётся распределение и объем 
выделяемых государственных 
инвестиций. В сложившихся 
условиях реализация инве-
стиционной политики должна 

осуществляться в сторону по-
вышения заинтересованности 
развития самих регионов в ча-
сти расширения инфраструк-
турного обеспечения разви-
тия сельскохозяйственного 
производства. 

Основными целями регио-
нального развития инвести-
ционной политики являются: 
улучшение инвестиционного 
климата и повышение инве-
стиционной привлекательно-
сти территории. Управление 
инвестиционной политикой на 
региональном уровне должно 
быть основано на примене-
нии функционально – компе-
тентностного подхода во всех 
субъектах исполнительной 
власти на данной территории 
[1]. Задачами региональной 
инвестиционной политики яв-
ляются: формирование базы 
данных, включающих как ин-
вестиционные запросы, так 
и потенциальные инвестици-
онные ресурсы; создание ус-
ловий для обеспечения при-
влечения частного капитала в 
сельскохозяйственное произ-
водство; реализация делеги-
рованных полномочий в части 
осуществления межуровне-
вых региональных проектов 
(например, создание аграр-
ных кластеров); разработка 
и реализация действенных 
эффективных механизмов по 
государственно – частному 
финансированию инвестици-
онных проектов в сельском 
хозяйстве. Управление инве-
стиционной деятельностью в 
сельском хозяйстве в услови-
ях обеспечения устойчивого 
воспроизводства базирует-
ся как на общих принципах 
управления (системности, 
комплексности, согласован-
ности и т.д.), так и на специфи-
ческих принципах, определяе-
мых исходя из двух основопо-
лагающих задач – повышение 
эффективности инвестицион-
ных вложений в отрасль при 
одновременном увеличении 
производства продукции на 

основе активизации инвести-
ционной деятельности.

К специфическим принци-
пам организации и управле-
ния воспроизводственным 
процессов в сельском хозяй-
стве на основе активизации 
инвестиционной деятельно-
сти можно отнести следую-
щие:

1. Принцип приоритетно-
сти инвестиционных вложе-
ний в отрасль. Содержание 
данного принципа исходит из 
того, что в современных рос-
сийских условиях хозяйство-
вания сельхозтоваропроиз-
водители постоянно конкури-
руют за привлечение допол-
нительных инвестиционных 
ресурсов, большая часть из 
которых, как мы уже указыва-
ли, принадлежит государству, 
которое, в конечном счете, 
и принимает решение о рас-
пределении средств в тот или 
иной сегмент сельского хо-
зяйства в зависимости от при-
оритетных задач.

2. Принцип взаимной 
эффективности предполага-
ет наличие положительного 
эффекта, как для инвестора, 
так и для сельхозтоваропро-
изводителя.     Учитывая тот 
факт, что отрасль сельского 
хозяйства является высоко-
рисковой и затратоемкой, то 
говорить о высокой эффек-
тивности инвестиционных 
вложений в принципе не при-
ходится, но вполне реально 
достигнуть минимального по-
ложительного результата при 
грамотной контролируемой 
политике инвестирования.

3. Принцип сбалансиро-
ванного финансирования. Со-
держание данного принципа 
вытекает из российского опы-
та финансирования государ-
ственных программ и проек-
тов развития той или иной от-
расли, когда намеченный объ-
емы финансирования никак 
не соответствовали реальным 
условиям. Мы в данном иссле-
довании уже затрагивали во-

Основными действенными 
механизмами развития сель-
скохозяйственного производ-
ства на современном этапе 
являются законодательный и 
инвестиционный. Они тесно 
связаны между собой, так как 
в ходе первого во многом обе-
спечивается функционирова-
ние и эффективное развитие 
второго [4]. Тем не менее, ос-
новной проблемой обеспече-
ния эффективного развития 
этих двух механизмов являет-
ся неравномерность их функ-
ционирования. Инвестицион-
ный механизм является более 
мобильным и в большей сте-
пени может адаптироваться 
под меняющиеся внешние и 
внутренние факторы развития 
национальной экономики. В то 
время как законодательный 
механизм, учитывая его ие-
рархичность, является более 
статичным, так как даже при 
условии мобильности изме-
нения федерального законо-
дательства, его региональное 
и муниципальные следствия 
могут затянуться на довольно 
длительный период. 

Учитывая, что на макроу-
ровне основным источником 
инвестиционных ресурсов 
являются государственные 
средства, мы и продемонстри-
ровали порядок взаимоотно-
шений между государством и 
региональными системами в 
части распределения бюджет-
ных инвестиционных средств. 
На микроуровне мы включили 
сегмент частного инвестиро-
вания и определили уже взаи-
моотношения между конкрет-
ными сельхозтоваропроизво-
дителями и инвесторами, так 
как тут формируются прямые 
устойчивые связи, эффектив-
ность которых легко контро-
лировать с учетом предвари-
тельного мониторинга, экс-
пертизы и анализа всех воз-
можных рисков [7]. 

В последнее время государ-
ство предпринимает все необ-
ходимые меры для привлече-

ния частного капитала в наци-
онально - стратегические про-
екты, в том числе и в сельское 
хозяйство: совершенствова-
ние нормативно-правового 
обеспечения, расширение го-
сударственных гарантий, раз-
витие страховых механизмов, 
создание организационных 
структур, наделенных не толь-
ко полномочиям мониторинга 
и контроля за расходование 
бюджетных инвестиционных 
ресурсов, но и оказывающих 
консалтинговую деятельность 
для расширения инвестици-
онных границ в отрасли.

В целях обеспечения эф-
фективности первичного рас-
пределения государственных 
инвестиционных ресурсов в 
блоке концептуальной модели 
управления инвестиционной 
деятельности в сельском хо-
зяйстве обозначены три ос-
новных параметра, от уровня 
которых зависит объём вы-
деляемых средств: инвести-
ционный климат региона, его 
инвестиционный потенциал и 
развитие инвестиционной ин-
фраструктуры в исследуемой 
региональной системе. Ин-
вестиционный климат харак-
теризуется как совокупность 
всех внешних и внутренних 
факторов, формирующих об-
щую привлекательность реги-
она, а также идентификацию 
всех возможных инвестицион-
ных рисков. Инвестиционный 
потенциал – это совокупность 
внешних и внутренних ресур-
сов, определяющих развитие 
той или иной территории, ко-
торые обеспечивают ведение 
на ней производственно – хо-
зяйственной деятельности. 
Инвестиционная инфраструк-
тура представляет собой 
комплекс организационных 
структур, которые в совокуп-
ности обеспечивают реали-
зацию всей инвестиционной 
деятельности на исследуемой 
территории. 

Все эти три параметра вза-
имосвязаны между собой, так 

как чем больше инвестицион-
ный потенциал региона, тем 
меньше инвестиционные ри-
ски и, тем, разветвлённее яв-
ляется его инфраструктурное 
обеспечение. Инвестицион-
ный потенциал региона явля-
ется основным индикатором 
привлечения дополнительных 
инвестиций, так как основным 
принципом инвестиционной 
деятельности является обе-
спечение ее эффективности. 
Несмотря сложность привле-
чения инвестиция в сельско-
хозяйственное производство, 
опыт инвестиционно-привле-
кательных по сельскому хо-
зяйству регионов (Краснодар-
ский край, Воронежская об-
ласть, Брянская область и др.) 
показал, что при минимизации 
инвестиционных рисков, обе-
спеченных дополнительны-
ми гарантиями региональных 
властей, развитие инвестици-
онной деятельности вполне 
может быть обеспечено прак-
тически в полном объеме [5]. 

Отличительной особенно-
стью сельскохозяйственного 
производства в РФ является 
его огромная территориаль-
ная дифференциация, кото-
рая во многом формирует и 
уровень социально-экономи-
ческого положения отдель-
ных регионов. Идеология ин-
вестирования также учитыва-
ет тот факт, что ввиду различ-
ных природно-климатических 
особенностей различных ре-
гионов РФ, возможна мигра-
ция сельскохозяйственного 
производства, что усиливает 
и роль региональных властей 
в формировании инвестици-
онного потенциала. В истории 
СССР и РФ существует нема-
ло негативных примеров ми-
грации сельскохозяйственно-
го производства: повсемест-
ное производство кукурузы, 
развитие молочно-товарного 
производства в регионах с 
отсутствием кормовой базы и 
т.д.  Как следствие – огромные 
проблемы, сформировавшие 
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Рис.1. Методология оценки и прогнозирования уровня организации и управления воспро-
изводственного процесса регионального хозяйствования

прос недостаточного обосно-
вания индикаторов развития 
приоритетных национальных 
проектов, в связи с чем, в 90 % 
случаев наступает несоответ-
ствие запланированных пока-
зателей с реально достигну-
тыми, и программы требуют 
либо свертывания ввиду их 
невыполнения, либо дополни-
тельного финансирования.

4. Принцип гарантий-
ности. В условиях прямого 
взаимодействия между кон-
кретным инвестором и сель-
хозтоваропроиводителем 
определение каких – либо 
гарантийных обязательств 
практически не предусмотре-
но, так как вложение средств 
происходит под конкретный 
бизнес-проект. 

5. Принцип взаимообу-
словленности процессов ин-
вестирования и воспроизвод-
ства в сельском хозяйстве. 
Суть данного принципа исхо-
дит из того, что и само произ-
водство продукции сельского 
хозяйства, и инвестирование 
в отрасли должны развивать-
ся по единым критериям, ха-
рактеризующим развитие 
российской экономики в це-
лом. 

6. Принцип развития про-
цессных взаимоотношений 
означает, что все элементы 
воспроизводственного и ин-
вестиционного процессов 
должны развиваться не хао-
тично, а с учетом совершен-
ствования условий развития 
рыночных отношений. При 
одновременном учете инте-
ресов всех заинтересованных 
сторон, развитие каждого из 
исследуемых процессов в от-
дельности должно не нару-
шать общей положительной 
динамики воспроизводствен-
ного процесса. 

7. Принцип адаптивно-
сти означает, что динамичное 
развитие внутренней, внеш-
неполитической и внешнеэ-
кономической конъюнктуры 
предполагает и столь же стре-

мительное изменение условий 
развития сельскохозяйствен-
ного производства, в связи, с 
чем возникает необходимость 
своевременной корректиров-
ки инвестиционных и произ-
водственных процессов в ис-
следуемой отрасли. 

8. Принцип детекции, 
подразумевает постоянное 
выявление негативных факто-
ров, оказывающих влияние на 
развитие воспроизводствен-
ного сельскохозяйственно-
го кластера. Использование 
данного принципа позволяет 
вовремя обнаружить несогла-
сованность развития одного 
из составляющих элементов, 
и минимизировать общий от-
рицательный эффект.

9. Принцип реальности 
достижения запланирован-
ных индикаторов. Так как мы 
рассматриваем ситуацию по 
стратегическому развитию 
воспроизводственного про-
цесса в условиях активизации 
инвестиционной деятельно-
сти, то возникает объективная 
необходимость, чтобы запла-
нированные индикаторы раз-
вития (особенно стоимост-
ные) учитывали все реальные 
воздействующие факторы, и 
в первую очередь инфляцию.
невыполнение поставленных 
задач практически во всех от-
раслях экономики.

10.  Принцип тождествен-
ности означает, что развитие 
воспроизводства возможно 
только при обеспечении соот-
ветствия уровня процентных 
ставок по выданным кредитам 
и обеспечения необходимого 
уровня инвестиционных вло-
жений, что в современных ус-
ловиях возможно только при 
максимальном сдерживании 
инфляционных процессов.

11.  Принцип организаци-
онно-правовой защиты под-
разумевает, что все произве-
дённые инвестиции в сельское 
хозяйство, независимо от их 
принадлежности и источни-
ков формирования, должны 

быть нормативно защищены 
от максимального количества 
инвестиционных рисков, что 
во многом решается путем 
развития агрострахования.             

Представленные принципы 
в совокупности с базисными, 
основополагающими прин-
ципами управления инвести-
ционной деятельностью в ис-
следуемо сфере обеспечат 
динамичное развитие сель-
скохозяйственного кластера 
даже в условиях внешнеэ-
кономического санкционно-
го давления. Однако, приме-
нение указанных принципов 
должно сочетаться со сме-
ной самой концепции управ-
ления воспроизводственным 
процессом в условиях акти-
визации инвестиционной де-
ятельности, особенно в части 
повышения ответственности 
за использование инвестици-
онных ресурсов и повышения 
эффективности инвестицион-
ного менеджмента.

Рассмотрев основные кон-
цептуальные подходы и сфор-
мировав собственное виде-
ниеметодологической оценки 
и прогнозирования уровня 
организации и управления ин-
вестиционной деятельностью 
в воспроизводственном про-
цессе регионального хозяй-
ствования, на следующем эта-
пе мы проведем детализацию 
предложенных научных поло-
жений в части конкретизации 
методических подходов по ка-
ждому этапу исследований.  

Проблема повышения эф-
фективности управления ис-
следуемым процессом требу-
ет изучения не только экзо-
генных факторов развития, 
но и изучить состояние вну-
тренних взаимосвязей всех 
элементов воспроизводствен-
ного сельскохозяйственного 
процесса в зависимости от 
применяемого варианта ин-
вестирования[6]. Решением 
данной проблемы может вы-
ступать совокупность методо-
логического инструментария, 
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направленного на выявление 
основных негативных факто-
ров, способствующих полу-
чению отрицательных эффек-
тов в сельскохозяйственном 
производстве и своевремен-
ная их идентификация, и кор-
ректировка. В связи с этим, в 
работе предложена методо-
логия оценки и прогнозиро-
вания уровня организации и 
управления инвестиционной 
деятельностью в воспроиз-
водственном процессе реги-
онального хозяйствования, 
отличительной особенностью 
алгоритма которой является 
блочная структура, позволяю-
щая, на основе использования 
действенных  инструментов, 
определить оптимальный ва-
риант инвестирования вос-
производственного процесса 
в региональном сельском хо-
зяйстве в целях сбалансиро-
ванного развития составляю-
щих элементов данного про-
цесса (рис.1).

В представленной методо-
логии мы отошли от классиче-
ской схемы построения поэ-
тапного исследования в части 
того, что разделили теорети-
ческий и методологический 
блок, так как хотели акцен-
тировать внимание, что в за-
висимости от идентификации 
взаимообуславливающих эле-
ментов в изучаемом объекте, 
методология его изучения бу-
дет значительно варьировать-
ся.В рамках теоретического 
этапа нами будет определен 
объект исследования (вос-
производственный процесс в 

сельском хозяйстве), сфор-
мулирована его сущность и 
проведена спецификация по-
нятия, а также необходимо 
представить системное пред-
ставление воспроизводствен-
ного процесса в исследуемой 
отрасли, включающее основ-
ные базовые элементы, стадии 
и условия, обеспечивающие 
расширенный воспроизвод-
ственный процесс. В основе 
методологического блока ле-
жит формирование концеп-
туальной уровневой модели 
управления инвестиционной 
деятельностью в региональ-
ном сельском хозяйстве, ко-
торая отражает взаимодей-
ствие управляющей системы 
(государство) и управляемой 
(банковская, инвестиционная 
и производственная деятель-
ность).

Разработка данной модели 
базируется на систематиза-
ции принципов организации и 
управления инвестиционной 
деятельностью в сельском хо-
зяйстве, определяющих век-
торы ключевых направлений  
и эффективность воспроиз-
водственного процесса в ре-
гиональных аграрно-ориен-
тированных системах, осно-
ванные на системной взаимо-
зависимости уровневого це-
леполагания и направленной 
результативности. 

Теоретико - исследова-
тельский и методологический 
блоки являются базисом для 
формирования основных 
этапов следующего – анали-
тико-эмпирического блока, 

куда включатся следующие 
этапы. Сначала должна быть  
система сравнительной оцен-
ки оценочных индикаторов 
производства в разрезе  фе-
дерального, окружного и ре-
гионального уровня (в нашем 
случае  - Республики Дагестан 
(РД)), которая позволит иден-
тифицировать основные век-
торы развития сельхозпроиз-
водства в территориальной-
градации, а также определить 
уровень организации и управ-
ления воспроизводствен-
ным процессом в конкретном 
субъекте по сравнению со 
средними показателями. На 
следующем этапе предпола-
гается необходимость  «спу-
ска» исследования до уровня 
отдельных территорий регио-
на  (РД) с целью определения 
дифференциации развития 
воспроизводственного про-
цесса в отдельных муници-
пальных районах. 

Представленная методо-
логия оценки и прогнозиро-
вания уровня организации и 
управления инвестиционной 
деятельности в воспроиз-
водственном процессе реги-
онального хозяйствования 
направлена на расширение 
отечественного сельхозпро-
изводства в условиях внешне-
политических трансформаций 
посредством увеличения кон-
кретных получателей инве-
стиционных ресурсов и повы-
шения экономической эффек-
тивности предоставленных 
средств. 
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Аннотация: В статье рассмо-
трены эволюция этапов раз-
вития государственной под-
держки АПК Российской Фе-
дерации. Отмечены основные 
предпосылки формирования 
государственных программ 
развития сельского хозяйства. 
Проанализирована роль тре-
бований ВТО в контексте фор-
мирования сбалансированной 
системы мер государственной 
поддержки сельхозтоваро-
производителей. Обозначены 
направления совершенство-
вания развития АПК с учетом 
требований ВТО и достиже-
ния целей трансформации от 
импортозамещения к экспор-
тоориентированному типу ве-
дения сельского хозяйства.

Ключевые слова: государ-
ственная поддержка, агро-
промышленный подкомплекс, 
всемирная торговая органи-
зация, меры государственной 
поддержки, субсидии.

Abstract: The article considers 
the evolution of the stages of 
development of state support 

for the agro-industrial complex 
of the Russian Federation. 
The main prerequisites for the 
formation of state programs for 
the development of agriculture 
are noted. The role of WTO 
requirements in the context 
of the formation of a balanced 
system of state support 
measures for agricultural 
producers is analyzed. The 
directions of improving the 
development of the agro-
industrial complex taking into 
account the requirements of the 
WTO and achieving the goals 
of transformation from import 
substitution to export-oriented 
type of agriculture are outlined.

Key words: state support, 
agro-industrial subcomplex, 
world trade organization, state 
support measures, subsidies.

Одним из действенных спо-
собов развития сельского 
хозяйства выступает всесто-
ронняя государственная под-
держка отрасли. В соответ-
ствующие исторические пе-
риоды, государство, в целях 

ускорения развития аграрно-
го сектора экономики, с раз-
ной степенью интенсивности 
и эффективности использо-
вало различные инструмен-
ты решения наиболее острых 
проблем отечественных сель-
скохозяйственных товаропро-
изводителей. 

В начале ХХ столетия в прак-
тике большинства развитых 
стран мира усилилась роль 
государственного регулиро-
вания экономики, в том числе 
и в сельском хозяйстве. Рос-
сия также последовала обще-
мировой тенденции и для уси-
ления роли государственного 
регулирования был запущен 
приоритетный национальный 
проект «Развитие агропро-
мышленного комплекса», Го-
сударственной программы 
развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 
2008-2012 гг., и была принята 
соответствующая норматив-
но-правовая база, расширив-
шая направления и степень 
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Особенностью реализации 
указанной Государственной 
программы развития сельско-
го хозяйства является попыт-
ка создания инфраструктуры 
государственной поддержки 
путем укрепления таких орга-
низаций, как АО «Россельхоз-
банк» и АО «Росагролизинг», 
не имеющих отношения к 
производству сельскохозяй-
ственной продукции. Отсю-
да и неэффективная реали-
зация мер государственной 
поддержки. В течение 2008-
2012 годов в аграрном секто-
ре так и не был создан задел 
повышения технологическо-
го уровня производственных 
процессов в виде современ-
ной материально-технической 
базы сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, а так-
же не выстроен механизм эф-
фективного регулирования 
рынка.

В 2012 году России вступила 
во Всемирную торговую орга-
низацию (ВТО) и разработка 

следующей Государственной 
программы развития сельско-
го хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйствен-
ной продукции на 2013–2020 
гг. основывалась на всесто-
роннюю оценку результатов 
реализации первой госпро-
граммы и требования к систе-
ме господдержки со стороны 
ВТО. 

В странах с развитой ры-
ночной экономикой стратеги-
чески важные отрасли народ-
ного хозяйства имеют прио-
ритетное значение в структу-
ре мер государственной под-
держки, которые включают в 
себя субсидирование, меры 
торговой защиты, широкий 
спектр льгот и специализи-
рованного регулирования. В 
сельском хозяйстве, которая 
несомненно относится к тако-
вым, также применяются меры 
государственной поддержки в 
виде льготного финансирова-
ния и субсидирования сель-
скохозяйственных товаро-

производителей и отраслей и 
подкомплексов АПК.

Российская Федерация взя-
ла на себя обязательства вы-
страивать в рамках правил 
международной торговли си-
стему государственной под-
держки сельского хозяйства 
с учетом международных тре-
бований. В соответствии с со-
глашением ВТО по сельскому 
хозяйству основные группы 
мер поддержки формируют 
содержание и пропорции вну-
тренней государственной под-
держки и экспортные субси-
дии, предоставляемые отече-
ственным сельскохозяйствен-
ным товаропроизводителям. 
Таким образом, согласование 
внутренних направлений го-
сударственной поддержки с 
принципами и требованиями 
ВТО по сельскому хозяйству 
представляет собой сложную 
задачу, которую необходимо 
было решать для сохранения 
темпов экономического раз-
вития отрасли.

Рисунок 1 - Внутренняя поддержка сельского хозяйства в рамках Соглашения ВТО.

государственной поддержки. 
Всесторонняя оценка резуль-
татов реализации Государ-
ственной программы позво-
ляет сделать вывод о палли-
ативном (поверхностном) ха-
рактере принятого комплекса 
мер, не содержащего элемен-
тов системного регулирова-
ния производственно-эконо-
мических отношений между 
субъектами агропродоволь-
ственного рынка (сельхозто-
варопроизводители, предпри-
ятиями перерабатывающей 
промышленности и торговли).

Основным посылом к раз-
работке и проведения Госу-
дарственной программы раз-
вития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 
2008-2012 гг. выступила на-
метившаяся с 2002 года не-
гативная тенденция снижения 
темпов развития АПК, четко 
выделившаяся на фоне про-

должавшегося в течение 8 лет 
экономического роста сель-
ского хозяйства (с 1999 года 
по 2006 год), который соста-
вил 34,4% за анализируемый 
период [1].

Основными целями Госу-
дарственной программы раз-
вития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 
2008-2012 годы, как ключево-
го действенного инструмента 
реализации государственной 
аграрной политики на этот пе-
риод, являлись:

– устойчивое развитие 
сельских территорий, повы-
шение занятости и уровня 
жизни сельского населения;

– повышение конкурен-
тоспособности российской 
сельскохозяйственной про-
дукции на основе финансовой 
устойчивости и модернизации 
сельского хозяйства, ускорен-
ного развития приоритетных 

подотраслей сельского хозяй-
ства;

– сохранение и воспро-
изводство используемых в 
сельскохозяйственном произ-
водстве земельных и других 
природных ресурсов [2].

В рамках реализации Госу-
дарственной программы раз-
вития сельского хозяйства и 
регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 
2008-2012 годы, для повыше-
ния финансовой устойчиво-
сти аграрного сектора эко-
номики, был предусмотрен 
механизм расширения досту-
па сельхозтоваропроизводи-
телей к кредитным ресурсам 
на льготных условиях и по-
вышение доли страхования 
посевных площадей. Размер 
финансирования Программы 
развития сельского хозяйства 
представлен в таблице 1.

Таблица 1 – Финансирование реализации Программы развития сельского хозяйства, млн. 
руб.

Источник: приложения к постановлению Правительства РФ.
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ности будет рентабельность 
агробизнеса. Новая Государ-
ственная программа развития 
сельского хозяйства требует 

разработки комплекса новых 
показателей для всесторонней 
оценки эффективности реали-
зуемых мероприятий государ-

ственной поддержки отече-
ственных сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей.
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В соглашении по субсиди-
ям и компенсационным мерам 
(ССКМ) введена классифика-
ция мер государственной под-
держки. Критерием отнесения 
субсидий к определенному 
типу служит степень влияния 
меры государственной под-
держки на конкурентоспособ-
ность товаров на соответству-
ющих рынках.

В данной классификации 
предусмотрены четыре груп-
пы – корзины, обозначенные 
соответствующими цветами. 
Красная корзина предусма-
тривает меры государствен-
ной поддержки, которые мак-
симально негативно влияют на 
уровень конкуренции в дан-
ном сегменте товаров. Жел-
тая корзина предписывает 
определенные границы при-
менения мер государственной 
поддержки также оказываю-
щих существенное влияние 
на доступность товаров кон-
курентов на рынок. Зеленая 
корзина включает в себя все 
разрешенные субсидии при-
менение которых не влечет за 
собой введение компенсаци-
онных мер. Голубая корзина 
включает субсидии, связан-
ные с различными програм-
мами компенсации ограниче-
ния производства. На рисунке 
1 представлен обзор корзин 
внутренней поддержки в рам-
ках Соглашения Всемирной 
торговой организации [3].

Соглашениями ВТО пред-
усматривается беспрепят-
ственное использование мер 
государственной поддержки, 
относящихся к зеленой и го-
лубой корзине: ветеринарные 
услуги или услуги по защите 
растений и прямые выплаты 
фермерам (экологические вы-
платы и т.п.), напрямую не за-
трагивающие производство, а 
также субсидии в виде прямых 
выплат для ограничения про-
изводства и другие меры под-
держки, в минимальной степе-
ни (уровень de minimis) иска-
жающие торговлю. Остальные 

типы государственной под-
держки не должны выходить 
за пределы значений, уста-
новленных «общим показа-
телем агрегированной меры 
поддержки» (АМП) или «теку-
щим общим показателем агре-
гированной меры поддержки. 
Разработанный механизм на 
основе приведенной выше 
классификации позволяет ре-
ализовывать меры поддержки 
сельского хозяйства и огра-
ничивать их в зависимости от 
влияния на торговлю.

Таким образом, реализуе-
мые меры поддержки, пред-
усмотренные Государствен-
ной программой, призваны 
трансформировать импорто-
замещающую модель функци-
онирования сельского хозяй-
ства на экспортноориентиро-
ванное производство. Выход 
на внешние рынки отечествен-
ной конкурентоспособной 
продукции обеспечит повыше-
ние рентабельности деятель-
ности сельхозтоваропроизво-
дителей и закрепит тенденции 
развития аграрного сектора 
экономики.

Сегодня в Российской Фе-
дерации для большинства 
сельхозтоваропроизводите-
лей созданы относительно 
благоприятные, однако еще 
остаются отрасли, в которых 
наиболее эффективным бу-
дет использование адресно-
го субсидирования. В живот-
новодстве к таким отраслям 
можно отнести – молочное и 
мясное скотоводство, в рас-
тениеводстве – садоводство и 
виноградарство. Субсидии для 
отмеченных отраслей включе-
ны в перечень мер поддержки 
Государственной программы, 
а также предусмотрено их фи-
нансовое обеспечение из раз-
личных источников. Несмотря 
на то, что данные меры господ-
держки относятся к желтой 
корзине, у государства остает-
ся резерв увеличения их доли 
до уровня, превышающего de 
minimis.

Следующей особенностью 
российской системы господ-
держки сельхозтоваропроиз-
водителей являются незначи-
тельные абсолютные объемы 
и относительная доля в общих 
объемах мер поддержки, от-
носящейся к зеленой корзине. 
С учетом этого одним из важ-
нейших направлений должно 
стать постепенное увеличение 
абсолютных объемов зеленой 
корзине, а также повышение 
его удельного веса в общем 
объеме поддержки сельского 
хозяйства.

Одновременно требуется 
изменение форм и методов го-
сударственной поддержки, от-
носящихся к зеленой корзине, 
в частности:

– диверсификация форм 
поддержки, относящихся к 
зеленой корзине (инвести-
ционная помощь, продоволь-
ственная помощь, поддержка 
неблагоприятных регионов, 
внутренняя продовольствен-
ная помощь, экологические 
программы);

– поддержка факторов про-
изводства, а не продукции;

– пилотная проверка про-
грамм поддержки доходов, 
страхования доходов;

– расширение поддержки 
инновационных направлений 
(органическое сельское хо-
зяйство);

– мелиорация и ремонт зе-
мель;

– совершенствование про-
цедур предоставления под-
держки (уменьшение адми-
нистративной составляющей, 
обеспечение большего авто-
матизма в решении вопросов 
предоставления поддержки).

Отметим, что реализован-
ные ранее Государственные 
программы развития сельско-
го хозяйства не позволили 
отрасли преодолеть техноло-
гическую отсталость. Для до-
стижения этой цели требуется 
изменение самих подходов к 
управлению, в котором клю-
чевым показателем эффектив-
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Аннотация: В статье рассма-
тривается текущее состояние 
отрасли виноградарства, про-
веден анализ ключевых по-
казателей, характеризующих 
функционирование виногра-
дарства и виноделия в  Рос-
сии. На основании основных 
конкурентных позиций оте-
чественной продукции рынка 
виноградарства и виноделия, 
с учетом мировых тенденций 
предложен ряд мероприя-
тий стратегического развития 
собственного виноделия в 
Российской практике. Выде-
лены показатели, используе-
мые при стратегическом пла-
нировании в виноградарской 
и винодельческой отраслях.

Ключевые слова: виноде-
лие, виноградарство, про-
мышленность, экономика, 
анализ, современное состо-
яние, стратегическое разви-
тие, государственная под-
держка.

Abstract: The article examines 
the current state of the 
viticulture industry, analyzes the 

key indicators characterizing 
the functioning of viticulture and 
winemaking in Russia. On the 
basis of the main competitive 
positions of domestic 
products of the viticulture and 
winemaking market, taking 
into account world trends, a 
number of measures for the 
strategic development of their 
own winemaking in Russian 
practice have been proposed. 
The indicators used in strategic 
planning in the viticulture and 
wine-making industries are 
highlighted.

Keywords: winemaking, 
viticulture, industry, 
economics, analysis, state of 
the art, strategic development, 
government support.

Виноградарская и вино-
дельческая отрасли в послед-
ние годы получили активное 
развитие и обладают высоким 
потенциалом развития. Эти 
две отрасли являются тради-
ционными отраслями для ряда 
регионов Российской Феде-
рации. Производственное ви-

ноградарство наряду с тем, 
что является капиталоемким 
видом предпринимательской 
деятельности,  относится к 
высокоэффективным и высо-
ко доходным сферам АПК [1; 
5]. Производимая продукция 
компаниями данной отрасли 
имеет стабильный спрос итех-
нологическую ценность.Раз-
витие виноградарской и ви-
нодельческой отраслей имеет 
социально-экономическую 
значимость для нашей страны 
(табл. 1).

Виноградарство в качестве 
отраслевого элемента систе-
мы АПК включает в себя ряд 
сельскохозяйственных орга-
низаций, занимающихся воз-
делыванием винограда, что 
способствует его социаль-
но-экономической важности 
на каждом уровне власти. Но 
стоит отметить, что прямые 
инвестиции в закладку вино-
градников на срок до 4-5 лет 
извлекаются из финансового 
оборота компании, инвесто-
ров. В то же время на этот 
срок необходим обширный 
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поток финансовых средств 
для качественного ухода за 
молодыми насаждениями. В 
данное время в Российской 
Федерации выращиванием 
винограда занимается около 
500 сельскохозяйственных 
организации, из которых бо-

лее 100 – крупные с площадью 
насаждений более 150 га. В то 
же время, несмотря на нали-
чие потенциально пригодных 
земель (325000  га), Россия 
занимает одно из последних 
мест в мире по занимаемой 
территории-производителей 

вина. Виноделие определяет 
поступление в бюджет стра-
ны и внебюджетные государ-
ственные фонды 5,3-5,5 млн.
руб. в год, дает более 30 млн. 
руб. валовой добавленной 
стоимости.

Таблица 1 – Социально-экономическая значимость виноградарской и винодельческой от-
раслей

Критерий значимости ед. изм. Значение
Занятость населения мест/100 га
 в виноградо-винодельческой отрасли 60
в производстве зерновых культур 7
Валовая добавленная стоимость млн руб./100 га
виноградо-винодельческая отрасли 31,4
производства зерновых культур 2,5
Рентабельность продукции %
производство винограда технических сортов 47,4
производство винограда столовых сортов 57,2
производство зерновых культур 30
Доход от реализацииппродукции тыс. руб./га 1
винограда технических сортов 346,2
винограда столовых сортов 72,9
зерновых культур 38
Налоговые поступления в бюджет млн руб./100 га
общая величина налогов 5,3
акцизы и иные 2,9

Виноградарство в качестве 
отраслевого элемента систе-
мы АПК включает в себя ряд 
сельскохозяйственных орга-
низаций, занимающихся воз-
делыванием винограда, что 
способствует его социаль-
но-экономической важности 
на каждом уровне власти. Но 
стоит отметить, что прямые 
инвестиции в закладку вино-
градников на срок до 4-5 лет 
извлекаются из финансового 
оборота компании, инвесто-
ров. В то же время на этот 
срок необходим обширный 
поток финансовых средств 
для качественного ухода за 
молодыми насаждениями. В 
данное время в Российской 
Федерации выращиванием 
винограда занимается около 
500 сельскохозяйственных 
организации, из которых бо-
лее 100 – крупные с площадью 

насаждений более 150 га. В то 
же время, несмотря на нали-
чие потенциально пригодных 
земель (325000  га), Россия 
занимает одно из последних 
мест в мире по занимаемой 
территории-производителей 
вина. Виноделие определяет 
поступление в бюджет стра-
ны и внебюджетные государ-
ственные фонды 5,3-5,5 млн.
руб. в год, дает более 30 млн. 
руб. валовой добавленной 
стоимости.

По данным официальной 
статистики в настоящий мо-
ментв Российской Федера-
ции площадь виноградных 
насаждений в хозяйствах 
всех категорий составляет 
порядка 97200 га.,в то время 
как целью реализации стра-
тегического планирования, 
площадь в 2020 году долж-
на была составлять порядка 

140000 га. 
В целом позиции россий-

ского виноделия в 2020 году 
представлены на рисунке 1.

По состоянию на конец 
2020 года Россия занимала 
19-е место по площади вино-
градников, 12-е место в рэн-
кинге производителей вина и 
6-е место среди крупнейших 
импортёров вина.

В 2020 г. по данным Союза 
виноградарей и виноделов 
России, в отрасли трудится 
в пределах 87 тыс. человек. 
Винодельческое направление 
привлекает к работе огром-
ные трудовые ресурсы – 100 
га виноградных насаждений 
обеспечивают постоянным 
трудоустройством в растени-
еводстве более 35-38 чело-
век, в то время как при про-
изводстве вина – более 55.
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сбор винограда в 2020 г. со-
ставил более680 тыс. тонн 
при средней урожайности 92 
ц/га. В Краснодарском кра-
ев инодельческой деятельно-
стью занимаются порядка 215 
компаний, 65 из которых счи-
таются узконаправленными 
крупными компаниями, так же 
147 крестьянско-фермерских 
хозяйства. В Ставропольском 
крае виноделием занимается 

40 сельскохозяйственных ор-
ганизаций. Ведущими произ-
водителями винограда в крае 
являются: ЗАО Левокумское, 
ЗАО «Заря», ЗАО «Левита», 
ООО «Вина Прикумья 2000», 
ЗАО СХП «Виноградное». В 
республике Крым деятель-
ность товарного производ-
ства ведут 119 предприятий. 
В Республике Дагестан ви-
ноделием занимается более 

145 сельскохозяйственных 
предприятий, из которых 5 
крестьянско-фермерских хо-
зяйств имеют узконаправлен-
ную специализацию [7].

Показатели, отражающие 
состояние российского вино-
градарства и виноделия пред-
ставлены в таблице 2.

Главными поставщиками 
винограда в Россию на 2020 
год считаются Турция (30%), 

Рисунок 1. Позиции России на мировом рынке, % [2]

В России в 2021 г. выделе-
но семь виноградовинодель-
ческих зон: Кубань, Дагестан, 
Крым и Севастополь, Ставро-
полье, Долина Дона, Долина 
Терека, Северная Осетия; ка-

ждая из них отличается уни-
кальным терруаром и обла-
дает большим потенциалом 
производства разнообразных 
по купажу и органолептиче-
ским свойствам вин редких 

автохтонных и «европейских» 
сортов винограда [3]. В 2020 
г. производителями винодель-
ческой отрасли были заложе-
ны виноградные насаждения 
на площади 1 тыс. га. Валовой 

Показатели 2018 2019 2020
Производство вин, млн дал 42,9 46,2 44,3
Потребление вина, млн дал 98,4 108,1 97,4
Потребление вина на душу населения, л/чел. 6,7 7,4 6,7
Импорт вина, млн дал 56,0 62,8 54,0
Экспорт вина, млн дал 0,5 0,7 0,8
Площадь виноградников, тыс. га 93,5 95,9 96,8
Валовой сбор винограда, тыс. тонн 627,7 678,0 681,9
Урожайность, ц/га 91,9 95,9 92,3

Таблица 2. Состояние российского виноградарства и виноделия в 2018-2020 гг. [2]

Молдова (17%), Узбекистан 
(14%), Индия (13%), Чили (5%), 
а вина – Испания, Италия, 
Грузия, Франция и Молдова. 
Российский виноград экспор-
тируется в ряд стран – Азер-
байджан, Монголия, Беларусь, 
Абхазия, Узбекистан[4; 7]. В 
2020 г. импорт вин и винома-
териала снизился на 21%, до 
354 млн. л. Импорт виномате-
риала в натуральном выраже-
нии упал на 77% за год в связи 
с вступлением в силу закона о 
вине и запрета на использова-
ние импортного виноматериа-
ла в производстве российских 
вин.

В России в 2020 г. вступил 
в силу закон о вине [6], ко-
торый вводит: понятие «Вино 
России» (из 100% российского 
винограда); запрет на исполь-
зование импортного винома-
териала; перечень запрещён-
ных и разрешённых приёмов 
при производстве вин; требо-
вания к маркировке и рознич-
ной продаже винодельческой 
продукции; субсидирование 
только для отечественных са-
женцев; понятия «фальсифи-
кат» и «контрафакт» на вин-
ном рынке.

В 2020 г. выпуск винодель-

ческой продукции в России 
сократился на 20% по срав-
нению с 2019 г. в результате 
падения объёмов производ-
ства винных напитков на 62% 
в связи с запретом на исполь-
зование импортного вино-
материала с 26 июня 2020 г. 
При этом структура отрасли 
улучшилась: доля вин из ви-
нограда выросла более чем 
на 10 процентных пунктов 
(п.п.), потеснив винные напит-
ки. В последние два года мож-
но выделить наметившуюся 
стагнацию производства от-
ечественных вин. В качестве 
основными факторами в дан-
ной связи можно выделить: 
высокие издержки на орга-
низацию, как самого бизнеса, 
так и модели производства 
винограда; климатические 
условия разнятся с ведущи-
ми Европейскими столицами 
вина, санкции повлияли на 
структуру стран-импортеров 
вина. Отдельно выделим, что в 
Европейских и Южно-Амери-
канских странах происходит 
снижение объемов использо-
вания площадей, занятых ви-
ноградниками в плодонося-
щем возрасте. В то же время 
производство вина в мире, на-

чиная с середины 20-го века, 
охарактеризовано слабым 
увеличением количественных  
показателей при колебаниях 
объемных параметров вино-
градарства. Кроме того оте-
чественные организации-про-
изводители недостаточно  ис-
пользуют все условия по стра-
тегическому планированию 
развития промышленности и 
переработки винограда, а так-
же стратегического управле-
ния итогов планирования. 

Производителям необходи-
мо понимать, что производ-
ство вина несет максималь-
ную выгоду только с парал-
лельным развитием рынка 
сбыта. Эффект максимизации 
прибыли, рассчитанный на ре-
ализацию и переработку со-
ртов винограда, идет в рост 
при комплексном подходе к 
разнообразию бизнеса. Клю-
чевыми производителями, по-
требителями и экспортерами 
различных сортов вина явля-
ются страны Европейского 
Союза. 

Внутренний резерв рос-
сийского виноградарства не 
достаточно использован, воз-
можность его полного откры-
тия и дальнейшего развития 
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возможна лишь при примене-
нии стратегического планиро-
вания в Российской Федера-
ции развития производства и 
переработки винограда. Клю-
чевое значение здесь имеет 
государственная финансовая 
поддержка со стороны госу-
дарства. Стоит отметить, что 
государственная политика 
развития отрасли виноградар-
ства строится на комплексном 
развитии отрасли: финансо-
вой поддержке, обеспечении 
добросовестной конкурен-
ции, обеспечении в необходи-
мом сырье и материалах. 

В 2021 г. в Ставропольское 
крае на субсидирование ви-
нодельческой отрасли было 
выделено порядка 53 млн. 
руб. на условиях софинан-
сированиях. В целом, в Рос-
сии на развитие виноградар-
ско-винодельческой отрасли 
выделяется порядка 1100 млн. 
руб. Наибольший удельный 
вес субсидирования прихо-
дится на такие южные райо-

ны: как Республика Крым и 
Республика Дагестан. В связи 
с незначительными площадя-
ми виноградных насаждений 
в Центральной России, прак-
тическим отсутствием его в 
Саратовской области, то суб-
сидирование этой части Рос-
сийской Федерации остается 
минимальным [7].

Научно-исследовательская 
работа специалистов-практи-
ков и дальнейшее внедрение 
высокоэффективных энергос-
берегающих и ресурсосбере-
гающих методик обработки 
кустов винограда, организа-
ция высокопроизводитель-
ных технологий возделывания 
винограда, позволяющих пе-
реработать их в вино, несут 
в себе важнейшее значение 
в повышении прибыли пред-
приятий России. По итогу мо-
жем заметить, что винодель-
ческая отрасль развивается 
достаточно нерационально за 
счет неэффективного исполь-
зования сырьевой базы, недо-

статком финансовых средств, 
в том числе несравнимыми 
характеристиками выращива-
ния производственного вино-
града Запада. Наиболее раци-
ональным выходом из данной 
ситуации служит интеграция 
научно-исследовательской 
методики к каждому этапу 
процесса виноделия: начиная 
с выращивания, обработок 
и производства винограда с 
дальнейшей его переработ-
кой в вино.  

Опираясь на научные ис-
следования в части развития 
стратегического планирова-
ния и повышения эффектив-
ности применения ресурсно-
го потенциала отрасли рас-
смотрим возможность при-
менения предложенной И.Н. 
Рыковой методики анализа 
организации виноградарства 
по 6 направлениям: экономи-
ка, производство, агрономия, 
продажи, логистика, субсидии 
(табл. 3) [4]. 

Таблица 3. Показатели, используемые при стратегическом планировании в виноградар-
ской и винодельческой отраслях

Линии системного анализа Характеристики, применяемые для системного анализа

Экономика
производственный объем и его структура
себестоимость выпускаемой продукции
выручка от реализации винограда

Производство

себестоимость по сортам винограда на 1 га; 
количество персонала, занятого в производстве винограда
издержки на подготовку почвы на 1 га
издержки на посадку, обработку, уход, доведения винограда по пло-
доношения по сортам на 1 га

Агрономия

сорт винограда
площадь виноградных насаждений
урожайность винограда
почвенно-климатические показатели

Продажи
число потребителей-покупателей в год
объем продаж

Логистика

площадь собственных складских помещений
объем единовременного хранения продукции
число сельскохозяйственной техники для производства
перевозки внутри производства и за его пределами

Субсидии
величина инвестиций из внешних источников
величина инвестиций за счет собственных средств
величина полученных субсидий от государства

точки зрения, для промыш-
ленного виноградарства, на-
правленного на производство 
вина, наибольшее внимание 
следует направить на прогно-
зирование урожайности, на 
учет её зависимости от клима-
тических условий. 

Виноградарство является 
перспективной отраслью эко-
номки, при этом крупные про-
изводители и виноделы обла-
дают достаточным финансо-
вым профилем, что позволяет 
им получить высокий уровень 
кредитного рейтинга и выйти 
на Московскую Биржу с це-
лью выпуска облигационных 
займов, акций и других фи-
нансовых инструментов.

В целом можно отметить, 
что существенные изменения 
в законодательстве и госу-
дарственная поддержка будут 
способствовать ускорению 
возрождения виноградарства 
и виноделия в России и про-
движению российских вин и 
росту доверия к ним со сто-
роны потребителей, при этом 
2021-2022 гг. будут переход-
ным периодом для адаптации 
к новым условиям.

Изменившиеся в 2020 г. 
«правила виноделов» так-
же направлены на ускорение 
развития отрасли, но сейчас 
они ставят её участников пе-
ред непростым выбором биз-
нес-модели: увеличение пло-
щадей виноградников в РФ 
или контрактное производ-
ство за рубежом.  Первый ва-
риант требует долгосрочных 
капитальных вложений и по-

степенного увеличения дол-
говой нагрузки. В качестве 
примера реализации данной 
бизнес-модели можно вы-
делить ПАО «Абрау-Дюрсо» 
открыло кредитные линии в 
банке и приобрело на часть 
средств активы винодельни 
«Юбилейной» с более чем 3,5 
тыс. га виноградников. Вторая 
стратегия позволяет повысить 
оборачиваемость и быстрее 
получить операционную при-
быль (ЗАО «Игристые вина» 
приостановило производство 
после вступления в силу за-
кона о вине и инициировало 
выпуск вин «Лев Голицынъ» 
в Молдавии и Италии, а также 
переориентировалось на про-
изводство крепких напитков, 
включая виски) [2].

На наш взгляд для разви-
тия российского виноделия 
первый вариант предпочти-
тельнее, однако, он потребует 
существенной господдержки. 
В качестве мер господдержки 
могут быть увеличение субси-
дирования проектов развития 
отечественных питомников и 
введение переходного пери-
ода для субсидирования им-
портного посадочного мате-
риала, данные меры позволят 
обеспечить отечественных 
виноградарей качественны-
ми саженцами и, в конечном 
счете, снизить себестоимость 
российских вин. По данным 
Министерства сельского хо-
зяйства РФ в 2022-2024 годах 
на развитие виноградарства и 
виноделия из государственно-
го бюджета будет направлено 

более 7 млрд. руб. В 2022 г. на 
данные цели планируется вы-
делить 2,4 млрд. руб., в 2023 г. 
– 2,5 млрд. руб., в 2024 г. – 2,6 
млрд. руб [8].

С 2022 г. господдержка ви-
ноградарей и виноделов ста-
нет отдельным мероприяти-
ем и будет осуществляться в 
рамках федерального проек-
та «Стимулирование виногра-
дарства и виноделия».

Принятый закон «О ви-
ноградарстве и виноделии 
в Российской Федерации» 
определяет четкие правила 
функционирования этих от-
раслей и направлен на повы-
шение эффективности регу-
лирования рынка продукции 
виноградарства и виноделия, 
повышение качества и конку-
рентоспособности продукции 
этих отраслей и увеличение 
количества российских субъ-
ектов виноградарства и вино-
делия. 

Учитывая произошедшие 
изменения законодательства 
в регулировании  отрасли ви-
ноградарства и виноделии, 
действующие меры государ-
ственной поддержки можно 
утверждать, что уже в 2021-
2022 гг. будет наблюдаться 
устойчивая тенденция роста 
отрасли  и рост спроса на от-
ечественные виноград и вино. 
Виноградарство  и виноделие 
– интенсивная отрасль агро-
промышленного комплекса, 
имеющая ресурсный потенци-
ал и важное значение в эконо-
мике страны.
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агрономические показатели, 
а не поток инвестиций. С этой 
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Аннотация: Учитывая ны-
нешнюю пандемию, в ходе 
которой обсуждаются изме-
нения в продовольственной 
системе и взаимоотношениях 
между продовольствием и об-
ществом, мы пользуемся этой 
редакционной статьей, чтобы 
предложить некоторые пун-
кты для обсуждения. Несо-
мненно, самой поразительной 
чертой этой пандемии в том, 
что касается проблем, свя-
занных с продовольствием, 
является растущая распро-
страненность недоедания во 
всем мире. 

Ключевые слова: продо-
вольственная система, про-
довольственная безопас-
ность, кризис, COVID-19, про-
дукция, торговля, пищевая 
промышленность, пандемия, 
онлайн-покупки.

 Abstract: Given the current 
pandemic, during which 
changes in the food system and 
the relationship between food 
and society are being discussed, 
we use this editorial to suggest 

some points for discussion. 
Undoubtedly, the most striking 
feature of this pandemic in 
terms of food-related problems 
is the growing prevalence of 
malnutrition worldwide.

Keywords: food system, 
food security, crisis, COVID-19, 
products, trade, food industry, 
pandemic, online shopping.

Хорошо известно, что стра-
ны не смогли достичь ни це-
лей, поставленных на Все-
мирном продовольственном 
саммите 1996 года (сокраще-
ние вдвое к 2015 году числа 
недоедающих людей по срав-
нению с 1992 годом), ни целей 
Саммита тысячелетия 2000 
года (сокращение вдвое доли 
недоедающих людей). 

К настоящему времени так-
же ясно, что страны не смогут 
выполнить Цели устойчивого 
развития, подписанные в 2015 
году, такие как прекраще-
ние голода и всех форм не-
доедания к 2030 году, среди 
прочих обязательств. После 
финансового кризиса, про-

должавшегося до 2010 года, 
число недоедающих людей 
больше не сокращается, по-
ложив конец тенденции, ко-
торая продолжалась с конца 
1990-х годов. Если посмо-
треть на последнее десяти-
летие, то результаты во всем 
мире разочаровывают, и есть 
признаки того, что ситуация 
станет еще хуже [1].

Однако ход пандемии до 
сих пор показывает, что рост 
недоедания происходит не 
из-за нехватки продоволь-
ствия. Напротив, производ-
ство остается высоким, но 
наблюдается снижение спро-
са на продукты питания, вы-
званное перерывами в рабо-
те и развлечениях, таких как 
гостиницы, рестораны, шко-
лы и промышленные объек-
ты. Международная торговля 
продовольствием также по-
страдала из-за логистических 
трудностей и более высоких 
санитарных барьеров. Все это 
приводит к переизбытку про-
довольствия, что приводит к 
большим потерям продоволь-
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ствия и расточительству.
Ожидается, что кризис 

COVID-19 бросит миллионы 
рабочих в безработицу. В 
пересчете на отработанные 
часы, потеря рабочих мест 
полного рабочего дня соста-
вит 300 миллионов рабочих 
мест. Так же  2 миллиарда не-
формальных работников по 
всему миру будут наиболее 
затронуты кризисом. Потеря 
рабочих мест и доходов бу-
дет непосредственно отра-
жаться в показателях бедно-
сти. По данным Всемирного 
банка, доля мирового насе-
ления в условиях крайней 
нищеты (доход подушевой 
месячный доход менее 1.90  
$  ППС в день), которые уже 
опустилась ниже 10% теперь 
ожидается, вырастет снова, и 
контингент от 71 до 100 мил-
лионов человек вернется в 
состояние крайней нищеты. 
Во всем мире МВФ прогно-
зирует снижение ВВП на 4,9 
% на 2020 год. Это сниже-
ние будет наиболее сильно 
ощущаться в развивающихся 
странах-экспортерах. Напри-
мер, в Латинской Америке 
ЭКЛАК (Экономическая ко-
миссия ООН для Латинской 
Америки) прогнозирует, что 
регион должен вернуться к 
экономической ситуации де-
сятилетней  давности [2].

Как уже упоминалось, эти 
пессимистичные цифры ока-
жут непосредственное вли-
яние на показатели продо-
вольственной безопасности 
и питания, еще больше отда-
ляя нас от Целей устойчивого 
развития. Продовольствен-
ная и сельскохозяйственная 
организация ООН публикует 
свои данные о недоедании в 
среднем за 3 года и пока не 
делает прогнозов на текущий 
год. Однако, ВПП (Всемир-
ная продовольственная про-
грамма), Агентства ООН, не-
посредственно участвующих 
в борьбе с голодом, считает, 
что 265 млн. человек будут в 

острой нехваткой продоволь-
ствия по сравнению с 135 млн. 
до кризиса, и, следовательно, 
820 мил. людей во всем мире 
будут страдать от голода к 
концу 2020 года.

Этот кризисный контекст 
может дать возможность по-
ставить новые вопросы о при-
вычках и моделях Глобальной 
продовольственной системы. 
Можно ожидать, что панде-
мия ослабила Глобальную 
продовольственную систе-
му и показала ее уязвимость 
и зависимость в отношении 
таких видов деятельности, 
как междугородние пере-
возки, переработка сырья и 
упаковка. В этом смысле но-
вые практики и возможность 
вновь соединить сельскую 
местность, где происходит 
производство продуктов пи-
тания, со стороной потребле-
ния является реальной и мо-
жет стать конкретной. Более 
того, перед лицом пандемии и 
с учетом изменений, вызван-
ных новыми международны-
ми экономическими рамками, 
есть ли место для роста дви-
жений за продовольственный 
суверенитет?

Факты говорят о том, что 
международная торговля 
сократится в этом году и в 
последующие годы. Инфор-
мация ВТО показывает, что 
с момента начала пандемии 
в первые месяцы 2020 года 
большая часть морских и 
воздушных перевозок была 
прервана, и нет никакой пер-
спективы нормализации этой 
деятельности в краткосроч-
ной перспективе (Информа-
ционная записка Всемирной 
торговой организации от 12 
августа 2020 года, 2020 г.). 
В случае распределения про-
довольствия это нарушение в 
глобальных цепочках поста-
вок имеет два непосредствен-
ных негативных последствия: 
оно уничтожило рабочие ме-
ста в странах-производите-
лях и странах-экспортерах и 

вызвало дефицит на некото-
рых потребительских рынках.

В целом, из-за неолибе-
ральной волны страны уже 
сокращают объемы стра-
тегических, регулирующих 
продовольственных запасов, 
специализируя свое произ-
водство в поисках сравни-
тельных преимуществ. Таким 
образом, с прекращением 
торговых потоков страны 
были вынуждены возвра-
щаться к местным производи-
телям и накапливать запасы 
продуктов, наиболее распро-
страненных в рационе их на-
селения.

Тем не менее, местное про-
изводство не переводится 
непосредственно или авто-
матически в местную покуп-
ку. Повторное подключение, 
также зависит от функцио-
нирования местных распре-
делительных и маркетинго-
вых структур. Что касается 
оптовых продовольственных 
структур, то опросы, прове-
денные в Латинской Америке 
и Карибском бассейне, пока-
зывают, что на этих рынках 
наблюдалось лишь незначи-
тельное сокращение предло-
жения, которое объяснялось 
скорее сезонностью, чем 
доступностью продукции. С 
другой стороны, что касает-
ся прямого распределения, 
то местные ярмарки были за-
крыты, а региональные рынки 
сократили свою деятельность 
из-за проблем со здоровьем [ 
3].

Продажи органической 
продукции, которые до кри-
зиса росли высокими темпа-
ми, были сведены к минимуму 
из-за трудностей в маркетин-
ге. Прямые онлайн-продажи, 
связывающие потребителей и 
производителей, быстро рас-
пространяются, но эффект 
все еще незначителен. Он-
лайн-транзакции с помощью 
приложений не вышли за 
рамки общепринятой практи-
ки взаимоотношений между 
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производителями и потреби-
телями, как это уже практико-
валось, например, в условиях 
очной ставки.

Хотя привычка готовить 
дома расширилась, неясно, 
улучшили ли карантин и со-
циальная изоляция стандарты 
питания населения. Напротив, 
по крайней мере часть обще-
ства впала в нищету и, следо-
вательно, сократила потре-
бление, в то время как другая 
часть, возможно, перешла на 
полуфабрикаты либо при по-
купке, либо при приготовле-
нии пищи.

Как доминирование пище-
вой промышленности и круп-
ных сетей супермаркетов, 
так и сокращение деятельно-
сти оптовых центров свежих 
продуктов, местных рынков и 
открытых рынков поставили 
местного производителя про-
дуктов питания в невыгодное 
положение по отношению к 
поставкам переработанных и 
ультрапереработанных про-
дуктов. В условиях этой но-
вой продовольственной сре-
ды, созданной пандемией, 
изменились способы коммер-
циализации и возросла нео-
пределенность в отношении 
цен и санитарных условий на 
транспорте. Все это оказало 
разрушительное воздействие 
на семейное земледелие, 
специализированных произ-
водителей, кустарных рыба-
ков и семена, а также на де-
ятельность коллекционеров 

фруктов и растений.
Меры по борьбе с пандеми-

ей, такие как социальное дис-
танцирование, как ожидается, 
продлятся в среднесрочной 
перспективе и уже привели к 
изменениям в покупательских 
привычках. Основное влия-
ние этих новых условий, ско-
рее всего, отразится на малых 
и средних предприятиях роз-
ничной торговли продуктами 
питания и открытых рынках, 
которые не могут адаптиро-
ваться к новой реальности 
бесконтактных и онлайн - по-
купок. В Китае, где эта систе-
ма быстро распространяется 
из-за официальной политики 
подавления уличной торгов-
ли (Nong Gai Chao), супер-
маркеты быстро завоевывают 
позиции и берут на себя ко-
ординацию цепочек создания 
стоимости.

Напротив, даже среди на-
селения с низкими дохода-
ми робко появляются другие 
инструменты для прямых за-
купок органических, серти-
фицированных или местных 
продуктов. Использование 
онлайн-приложений все еще 
растет, но также расширя-
ются покупки солидарности 
и другие творческие формы 
обмена, помогая связать про-
изводителей с группами по-
требителей. Использование 
этих новых механизмов тре-
бует определенной внешней 
организации или координа-
ции, которая может быть под-

держана научно-производ-
ственным объединением или 
кооперативом, чтобы укре-
пить самое сложное звено в 
цепочке поставок, а именно 
логистику от двери до двери 
и распределение.

Со стороны правительства 
предлагаются новые задачи 
государственной политики в 
постсоветский период. Пан-
демия продемонстрировала, 
насколько хрупки глобаль-
ные цепочки поставок. Перед 
местными администрациями 
стоит ряд задач. В дополне-
ние к обязательству по борь-
бе с недоеданием и ростом 
ожирения существует тен-
денция к формированию но-
вых продовольственных пу-
стынь, что потребует, напри-
мер, большего внимания со 
стороны городских регули-
рующих органов. Ожидается 
также укрепление программ 
продовольственной помощи 
с участием местных произво-
дителей и государственных 
закупок. В этом контексте 
задача государственной по-
литики требует больших уси-
лий в планировании развития 
логистических платформ и 
распределительных центров 
на основе международных 
стандартов здравоохранения, 
но это все еще может сохра-
нить уникальность местной 
культуры, знаний и традиций 
производства и потребления 
продуктов питания.
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Аннотация: В современных 
условиях жилищное строи-
тельство выступает не  толь-
ко важным видом экономи-
ческой деятельности, но и 
инструментом обеспечения 
устойчивого развития сель-
ских территорий путем ком-
плексной застройки мест-
ности,  обустройства среды 
проживания и повышения ка-
чества жизни сельского  насе-
ления, развития инженерной 
и  социальной инфраструкту-
ры на  селе. В этой связи ис-
следование состояния сель-
ского жилищного фонда, вы-
явление проблем и тенденций 
развития сельского строи-
тельства является актуальной 
темой и  приобретает особую 
значимость в условиях госу-
дарственной поддержки и 
стимулирования жилищного 
строительства на селе. 

На основе изученной нор-
мативно-правовой базы си-
стематизированы критерии 
классификации жилищного 
фонда и рассмотрены основ-
ные категории жилищной 

сферы; определена роль и  
значение  индивидуального 
жилищного строительства в 
комплексном развитии сель-
ских территорий; проведена 
экономическая оценка состо-
яния  сельского жилищного 
фонда с  учетом территори-
ального размещения, а  также 
определены  меры государ-
ственной поддержкии стиму-
лирования индивидуального 
жилищного строительства 
на селе, действующие как в  
целом по стране, так и  в  от-
дельных регионах.

Ключевые слова: жилищ-
ное строительство,  сель-
ский жилищный фонд, класс 
жилья, состав жилищного 
фонда, ветхое и  аварийное 
жилье, устойчивое развитие 
сельских территорий, сель-
ская местность, сельская 
ипотека, жилищные условия, 
ввод в  эксплуатацию жилых 
домов, сельское население 

Abstract: In modern 
conditions, housing 
construction is not only an 

important type of economic 
activity, but also a tool 
for ensuring sustainable 
development of rural 
areas through integrated 
development of the area, 
arrangement of the living 
environment and improving 
the quality of life of the rural 
population, development 
of engineering and social 
infrastructure in the 
countryside. In this regard, 
the study of the state of 
the rural housing stock, the 
identification of problems and 
trends in the development of 
rural construction is an urgent 
topic and acquires special 
significance in the context of 
state support and stimulation 
of housing construction in the 
countryside.

On the basis of the studied 
regulatory framework, the 
criteria for the classification 
of the housing stock are 
systematized and the main 
categories of the housing 
sector are considered; the role 
and importance of individual 
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housing construction in the 
integrated development of 
rural areas is determined; an 
economic assessment of the 
state of the rural housing stock 
was carried out, taking into 
account the territorial location, 
and also measures of state 
support and stimulation of 
individual housing construction 
in the countryside, operating 
both in the country as a whole 
and in individual regions, were 
determined. 

Keywords: housing 
construction, rural housing 
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hazardous housing, 
sustainable development of 
rural areas, rural areas, rural 
mortgage, housing conditions, 
commissioning of residential 
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Одной из центральных ка-
тегорийжилищной сферы 
выступает жилищный фонд, 
определяемый, как «совокуп-
ность всех жилых помещений, 
находящихся на территории 
Российской Федерации» [2]. 
Соответственно, «жилищный 

фонд представляет собой со-
вокупность всех жилых поме-
щений, находящихся на тер-
ритории страны независимо 
от их принадлежности, назна-
чения, сроков проживания, 
юридического статуса и дру-
гих факторов» [5].

Согласно законодательству 
существует несколько подхо-
дов к классификации жилищ-
ного фонда. Действующие 
классификации жилищного 
фонда Российской Федера-
ции, в обобщенном и система-
тизированном виде приведе-
ны на рисунке 1. 

Таблица 1. Классификации жилищного фонда [2,5]

Признак Виды жилищного фонды

Форма собственности

Частный

Государственный

Муниципальный

Цели использования

Специализированный

Индивидуальный

Социальный

Коммерческий

Потребительские качества
 (классыпо критерию архитектуры)

Класс стандартного жилья

Класс комфорт жилья

Бизнес-класс жилья

Элитный класс жилья

Оценка классификаций жи-
лищного фонда Российской 
Федерации, закрепленная в 
нормативно-правовых доку-
ментах и справочно-методи-
ческих материалах отрасле-
вых объединений, использует-
ся в  практике хозяйственной 
и экономической деятельно-
сти. Однако действующая ти-
пологизация жилищного фон-
да  не учитывает критерии и   
особенности осуществления 
строительной деятельности  в 
разрезе городских и  сельских 
территорий.

В современных условиях 
жилищный фонд представ-
ляет разнородную структу-
ру, в связи с существенными 
различиями в уровне благоу-
стройства и социальной под-

держки этой сфере в разных 
регионах страны. Показате-
ли, характеризующие состав  
жилищного фонда  по видам 
собственности, представлены 
в таблице 2 .

Отмечается неуклонный 
рост величины жилищно-
го фонда (+8,8%) в целом, 
исельского жилищного фонда 
(+5,6%) в частности. Структу-
ра сельского жилищного фон-
да претерпевает значитель-
ные изменения: происходит 
сокращение жилья находяще-
гося в государственной  соб-
ственности и в собственно-
сти муниципалитетов, а также 
увеличение доли жилья при-
надлежащего частным соб-
ственникам – сельским жите-
лям.

Одной из серьезных про-
блем жилищного фонда Рос-
сии в настоящее время явля-
ется его старение и высокий 
износ, т.е. быстрый переход 
его в категорию ветхого и 
аварийного.По официальным 
данным, общий износ основ-
ных жилых фондов составляет 
более 60%, а четверть основ-
ных фондов уже полностью 
отслужила свой срок[1,3].

Современное состояние 
жилого фонда характеризует-
ся выраженной региональной 
дифференциацией. Динамика 
сельского жилищного фонда  
в  разрезе федеральных окру-
гов представлена в   таблице 
3.
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Таблица 2. Сельский жилищный фонд России[6,7].

Показатели 2014 2015 2016 2017 2018
2018 в % 
к 2014

Площадь, млн. м2

Сельский жилищный фонд, в целом 951 970 984 1000 1004 105,6
   в т.ч. государственный 11 11 11 10 10 90,9
   муниципальный 55 52 49 48 46 83,6

   частный 882 904 922 940 947 107,4

из него в собственности граждан 858 884 903 922 931 108,5

Доля ,%

Доля в общероссийском жилом фонде 27,4 27,1 26,9 27,0 26,6 -

   в т.ч. государственный 9,5 9,5 8,7 9,7 9,4 -

муниципальный 23,6 25,2 25,5 26,4 26,1 -

частный 29,4 28,0 27,9 27,7 27,3 -

из него в собственности граждан 29,9 28,4 28,3 28,1 27,7 -

Таблица 3. Территориальная структура сельского жилищного фонда

Федеральные округа 2014 2015 2016 2017 2018

Российская Федерация 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Центральный  федеральный округ 23,3 23,3 23,1 23,1 22,3

Северо-Западный федеральный округ 7,0 7,1 7,3 7,4 7,5

Южный федеральный округ 14,2 14,1 14,1 14,0 14,1

Северо-Кавказский федеральный округ 9,7 9,5 9,5 9,4 9,7

Приволжский федеральный округ 23,8 23,8 23,9 24,0 24,3

Уральский федеральный округ 6,1 6,2 6,2 6,2 6,3

Сибирский федеральный округ 12,3 10,7 10,7 10,7 10,8

Дальневосточный федеральный округ 3,7 5,3 5,2 5,1 5,1

Данные свидетельствуют 
о положительной тенденции 
роста сельского жилищно-
го фонда в регионах за пять 
лет. Значительная часть реги-
онов Российской Федерации 
демонстрирует интенсивное 
увеличение жилого фонда 
на селе. В большей мере это 
обусловлено исторически 
сложившимися  традициями 
региональной экономики и 
результатами проводимой по-
литики в сфере устойчивого 
развития сельских террито-
рий в данных регионах. При-
влекательность сельской эко-
номики того или иного реги-
она прямо пропорционально 
влияет на доступность жилья 
населению проживающему на 
селе. В этой связи, чем боль-
ше экономическая привлека-

тельность региона, тем мень-
ше изменяется коэффициент 
доступности жилья.

Территориальное распре-
деление сельского жилищно-
го фонда, принадлежащего 
гражданам, представлено в 
таблице 4.

Сельский жилищный фонд, 
находящийся в собственности 
граждан, увеличился в разре-
зе всех федеральных окру-
гов Российской Федерации, 
за исключением Сибирского 
федерального округа. Нали-
чие рабочих мест в регионах 
является наиболее значимым 
фактором, привлекающим 
трудоспособное население 
на постоянное проживание в 
сельскую местность. В этой 
связи наблюдается тесная 
взаимосвязь показателей ро-

ста объемов жилищного стро-
ительства с развитием агро-
промышленного комплекса, а 
также альтернативных видов 
занятости населения на сель-
ских территориях.

В частности, значительное 
увеличение сельского жило-
го фонда в Дальневосточном 
федеральном округе связано 
напрямую с реализацией фе-
деральной программы «Даль-
невосточный гектар», в соот-
ветствии с которой граждане 
Российской Федерации могут 
получитьземельные участки 
для освоения и  осуществле-
ния строительства жилья. 

В настоящее время наблю-
дается динамичный рост обе-
спеченности сельского насе-
ления страны жилыми поме-
щениями (таблицы 5, 6).

Источник: сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Источник: сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Таблица 4.  Сельский жилищный фонд граждан (по федеральным округам),  млн. м2

Федеральные округа 2014 2015 2016 2017 2018
2018 в 

% к 2014

Российская Федерация 858,0 883,9 903,4 922,3 931,3 108,5

Центральный федеральный округ 201,0 207,7 210,4 214,8 209,5 104,2

Северо-Западный федеральный округ 54,0 57,7 61,0 63,7 64,6 119,6

Южный федеральный округ 129,0 132,5 134,7 136,0 137,2 106,4
Северо-Кавказский федеральный 

округ
90,0 91,1 91,5 93,2 95,8 106,4

Приволжский федеральный округ 207,0 212,6 218,1 223,1 228,6 110,4

Уральский федеральный округ 50,0 52,0 53,7 55,1 56,4 112,8

Сибирский федеральный округ 102,0 90,8 93,6 95,5 97,9 95,9

Дальневосточный федеральный округ 25,0 39,6 40,4 41,0 41,3 165,2

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Таблица 5. Площадь жилых помещений на одного жителя, м2/ чел.

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2019  в 

% к 2014

Средняя площадь в целом по стра-
не

23,7 24,4 24,9 25,2 25,8 26,3 110,9

в сельской местности 25,0 25,6 26,1 26,6 26,9 27,3 109,2

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Таблица 6. Сельский жилой фонд в  расчете на одного жителя сельской местности, м2/ 
чел.

Федеральные округа 2014 2015 2016 2017 2018
2018 в % к 

2014

Российская Федерация 25,0 25,6 26,1 26,6 26,9 107,6

Центральный федеральный округ 31,3 32,0 32,4 33,0 32,0 102,2

Северо-Западный федеральный округ 30,2 31,6 32,9 34,1 34,7 114,9

Южный федеральный округ 22,8 22,2 22,6 22,8 23,1 101,3

Северо-Кавказский федеральный округ 18,7 18,7 18,7 19,1 19,7 105,3

Приволжский федеральный округ 26,7 27,4 28,1 28,9 29,7 111,2
Уральский федеральный округ 24,9 25,7 26,5 27,1 27,7 111,2

Сибирский федеральный округ 22,2 23,0 23,5 24,0 24,6 110,8

Дальневосточный федеральный округ 22,7 22,3 22,6 23,0 23,0 101,3

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Отмечается позитивная тен-
денция улучшения жилищных 
условий сельского  населе-
ния России. Так, за анализи-
руемый период произошло 
увеличение общего показа-
теля обеспеченности жилой 
площадью на 10,9%, а прирост 
уровня обеспеченности жи-
лой площадью жителей сель-
ской местности на 9,2%. По-
казатели, характеризующие 
жилищные условияграждан в 
2019 году, свидетельствуют о 

том, что  в расчете на одного 
жителя страны приходится в 
среднем 26,3 м2. В тоже время 
обеспеченность жильем сель-
ского населения выше и  со-
ставляет 27,3 м2.

Отмечается ежегодный 
прирост площади жилых по-
мещений в  расчете на одного 
сельского жителя как в  целом 
по стране на 76%, так и  в  раз-
резе всех федеральных окру-
гов. Самый высокий уровень 
обеспеченности жильем на-

блюдается в  субъектах Севе-
ро-Западного федерального 
округа, что составляет 347 м² 
на  одного сельского жителя. 

Выявленные изменения 
связаны с реализацией реги-
ональных программ по сти-
мулированию жилищного 
строительства на  селе. Одна-
ко требуется дополнительно 
разрабатывать и адаптиро-
вать механизмы, способству-
ющие качественному измене-
нию обеспеченности жильем 
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населения проживающего в 
сельской местности.

Динамика ввода в  действие 

жилых домов в  сельской 
местности   Российской Фе-
дерации отражает имеющие-

ся данные об объёмах ново-
го   жилищного строительства  
(таблица 7).

Таблица 7. Динамика ввода  в эксплуатацию жилых домов в сельской местности

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019
2019

в % к 2015
Введено в эксплуатацию жилых домов, млн. м² 23,3 21,4 22,2 21,0 23,6 101,3

в т.ч. построенных населением, млн. м² 18,9 16,9 17,5 17,7 20,6 109,0
Площадь жилых домов на 1000 сельских жи-

телей, м2/ чел.
616 566 585 560 657 106,7

Наблюдается   положитель-
ная  динамика  в сельском 
жилищном строительстве, 
что связано со значительным 
ростом объема вводимых в 
действие новых жилых домов. 
Причем строительство наи-
большей части ежегодно вво-
димых в  эксплуатацию жилых 
домов в сельской местности 
осуществляется непосред-

ственно населением, как за 
счет собственных, так и при-
влеченных финансовых ре-
сурсов.  В 2019 году данный 
показатель составил 20,6 млн 
кв. метров, что является аб-
солютно максимальным зна-
чением за последние пять лет 
и  свидетельствует о росте 
спроса на жилье в  сельской 
местности.Ввод общей пло-

щади жилья в расчете на 1000 
человек населения сельской 
местности увеличился  с 616 
кв. метров в 2015 году до 657 
кв. метров в 2019 году, или на 
6,7%.  

Территориальное распре-
деление ввода в эксплуата-
цию  жилых домов в сельской 
местности приведена  в   та-
блице 8.

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Таблица 8. Ввод в  эксплуатацию сельских  жилых домов (по федеральным округам),  тыс.

Федеральные округа 2015 2016 2017 2018 2019
2019   в % 

к 2015
Центральный федеральный 

округ
3906,2 3677,5 3627,1 3289,6 4102,3 105,0

Северо-Западный федераль-
ный округ

1484,7 608,3 1749,3 1623,7 1638,4 110,4

Южный федеральный округ 1721,9 1527,4 1648,4 1453,1 1943,2 112,9
Северо-Кавказский федераль-

ный округ
1454,3 1609,2 1144,8 840,7 989,0 68,0

Приволжский федеральный 
округ

5040,9 4731,9 4733,6 4595,0 5083,7 100,8

Уральский федеральный округ 1028,8 766,8 864,7 848,4 987,2 96,0
 Сибирский федеральный 

округ
1578,4 1425,6 1264,3 1176,9 2040,7 129,3

Дальневосточный федераль-
ный округ

297,4 250,3 413,3 313,7 509,9 171,5

Данные свидетельствуют о  
том, что около 60% вновь вво-
димого жилья в  сельской мест-
ности сконцентрировано в  
Приволжском и Центральном 
федеральных округах. Именно  
в  этих  регионах сформирова-
ны центры притяжения населе-
ния и сконцентрирован основ-
ной спрос населения на жилье 
в сельской местности.

Максимальный ежегодный 
приростввода в действие жи-
лых объектов в сельской мест-
ности отмечается в Дальнево-
сточном федеральном округе 
– 71,5% и Сибирском федераль-
ном округе – 29,3%. Отмечается  

сокращении общего объема 
ввода в  действие жилых домов 
на  сельских территориях в Се-
веро-Кавказском и  Уральском 
федеральных округах соответ-
ственно на  32% и 4% за период 
с  2015 по  2019 годы. 

Динамика ввода в действие 
квадратных метров жилых до-
мов в  расчете на  одного сель-
ского жителя в  разрезе Феде-
ральных округов приведена в   
таблице 9.

Самый высокий показатель 
ввода в эксплуатацию пло-
щади жилых домов на сель-
ских территориях в  расчете 
на  одного сельского жителя 

отмечается в субъектах Севе-
ро-западного федерального 
округа, что составляет 0,76 м²  
/ чел. При этом самый низкий 
уровень данный показатель 
демонстрируют Северо-Кав-
казский и  Дальневосточный 
федеральные округа, что со-
ответственно составляет 0,2 и 
0,23 м2/ чел.

В свою очередь жилищное 
строительство  зависит  от  ди-
намики доходов населения, 
доступности ипотечного кре-
дитования,  стоимости  жилья, 
что подтверждается данными 
таблицы 10.

Таблица 9. Ввод  в  действие жилых домов на сельских территориях в  расчете на одного 
сельского жителя (по федеральным округам),  м2/ чел.

Федеральные округа 2015 2016 2017 2018 2019
2019   в 

% к 2015
Центральный федеральный округ 0,55 0,52 0,52 0,47 0,59 107,3

Северо-Западный федеральный округ 0,67 0,28 0,80 0,75 0,76 113,4

Южный федеральный округ 0,32 0,29 0,27 0,24 0,32 100,0

Северо-Кавказский федеральный округ 0,29 0,33 0,23 0,17 0,20 69,0

Приволжский федеральный округ 0,60 0,56 0,57 0,56 0,62 103,3

Уральский федеральный округ 0,44 0,33 0,37 0,37 0,43 97,7

Сибирский федеральный округ 0,30 0,27 0,24 0,27 0,46 153,3

Дальневосточный федеральный округ 0,20 0,17 0,27 0,27 0,23 115,0

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Таблица  10. Стоимость строительства 1 м2общей площади жилых домов, руб.

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019
2019     в % к 

2015

В целом по  стране 39258 40890 41459 41358 42551 108,4

в  т.ч. в городской местности 39531 41131 41773 41658 42869 108,4

в сельской местности 36834 38857 38950 37553 38776 105,2

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Из  вышеприведенной та-
блицывидно, что с 2015 года 
стоимость  строительства 
одного квадратного метра  
в  целом по стране увеличи-
лась к  2019 году на 8,4%  до 
уровня 42551 рублей.. Однако 
в  сельской местности стои-
мость строительства метра 
квадратного жилых помеще-
ний в  среднем на 9,5% меньше, 
чем в городской.В  динамике с 
2015 по 2019 годы отмечается 
увеличениесреднероссийской 
стоимости строительства но-
вого жилья лишь на 5,2%,  с 
36,8 до  38,8 тыс. рублей за 
метр квадратный,  в то время 

как в  городской местности 
темп прироста стоимости го-
раздо выше.

Стоимость строительства 
существенно влияет на до-
ступность жилья для граж-
дан, проживающих в сельской 
местности отдельных регио-
нов Российской Федерации. 
Однако проблема, связанная 
с высокими ценами на жилье в 
сельской местности остается, 
по-прежнему, актуальной для 
большинства россиян. 

С целью формирования наи-
более точного представления 
о перспективах и  темпах раз-
вития сельского жилищного 

строительства целесообраз-
но проанализироватьданные 
об объемах незавершенного 
строительства.

В соответствии с  Градостро-
ительным Кодексом РФ, объ-
ектом незавершенного стро-
ительства признается «объект 
капитального строительства, 
строительство которого не 
завершено в установленном 
порядке, при этом степень вы-
полненных работ по созданию 
этого объекта позволяет его 
идентифицировать в качестве 
самостоятельного объекта не-
движимого имущества (недви-
жимой вещи)»[1].

Таблица 11. Незавершенные строительством жилые дома в России

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019
2 0 1 9 

в% к 2015
Количество объектов незавершен-

ного строительства жилых домов (без 
построенных населением), тыс. ед.

7,7 7,1 6,3 7,9 7,5 97,4

Их общая площадь, млн. м2 34,7 37,3 37,5 52,9 46,5 134,0

 в том числе приостановленные или 
законсервированные, млн. м2

2,1 2,4 2,7 2,3 2,3 109,5

Источник :сайт Федеральной службы государственной статистики http:// www.gks.ru

Для анализа имеющихся 
данных об объемах планиру-
емого жилищного строитель-
ства в России рассмотрим 
данные, характеризующие 
уровень незавершенного 

строительства индивидуаль-
ного жилья, что представлено 
в таблице 11.

По состоянию на конец 2019 
года в России зарегистриро-
вано 7,5 тыс.  незавершенных 

строительством жилых домов 
Их общая площадь составляет 
46,5 млн. м²., в том числе 2,3 
млн. м² относятся к приоста-
новленным или законсерви-
рованным.Причем за период 
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2015-2019 годы отмечается 
тенденция сокращения коли-
чества незавершенных стро-
ительством жилых домов на 
2,6%  на фоне  увеличения со-
вокупной их площади на 34%. 
Данные изменения вызваны с 
ликвидацией или достройкой 
уже существующих объектов 
незавершенного строитель-
ства, а также  предотвращени-
ем появления новых жилищ-
ных долгостроев.

Этому способствовали 
меры государственной под-
держки, направленные на сни-
жение числа  объектов неза-
вершенного строительства в 
стране. На  фоне положитель-
ной тенденции, совокупный 
объем незавершенного стро-
ительства является довольно 
высоким.

Наибольшая часть объектов 
незавершенного строитель-
ства жилья сконцентрирована 

в Приволжском и Уральском 
федеральных округах. Не-
обходимо отметить положи-
тельную динамику за период 
2016-2019 годы: практически 
во  всех федеральных округах 
России произошло сокраще-
ние количества зданий и соо-
ружений, находящихся в неза-
вершенном строительстве.

По данным «Мониторинга 
незавершенного строитель-
ства в Российской Федера-
ции», проводимого Счетной 
палатой РФ, в 2020 г. доля 
объектов, строительство ко-
торых приостановлено, со-
ставляет 29,6% от общего 
количества объектов. В стои-
мостной оценке на долю объ-
ектов незавершенного стро-
ительства приходится 44,9% 
от общего объема вложений 
инвестиций [9].

Ключевым вектором в раз-
вития жилищного строитель-

ства  в  сельской местности 
и  формировании условий 
для обеспечения доступными 
комфортным жильем сель-
ского населения выступает  
ведомственный проект «Раз-
витие жилищного строитель-
ства на сельских территориях 
и повышение уровня благо-
устройства домовладений» 
[4]. В соответствии с ним  на 
период  2020-2025 годы пред-
усмотрено: «..обеспечение 
объема ввода в эксплуатацию 
или приобретения не менее 
2,34 млн. м² жилья для 25,5 
тыс. семей, проживающих и 
работающих на селе; улучше-
ние жилищных условий 201 
тыс. семей, проживающих на 
сельских территориях, за счет  
предоставления «сельской» 
ипотеки по льготной ставке от 
0,1% до 3% годовых и  другие 
меры» [4].
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Аннотация: Создание бла-
гоустроенных жилищных 
условий является одной из 
причин устойчивого развития 
сельских территорий. Жи-
лищное строительство – это 
один из элементов много-
функционального развития 
сельских территорий, по-
скольку способствует ком-
фортности и привлекатель-
ности проживания в сельской 
местности. Важно определить 
уровень спроса на жилищное 
строительство и предложе-
ния строительных организа-
ций на сельских территориях. 
Для определения текущего и 
потенциального уровня пред-
ложения со стороны органи-
заций строительной отрасли 
необходимо осуществить ряд 
последовательных действий. 
Для стимулирования предло-
жения со стороны строитель-
ных организаций необходимо 
определить уровень их заин-
тересованности в жилищном 
строительстве на сельских 
территориях и меры стимули-
рования и поддержки пред-

ложения со стороны органи-
заций строительной отрасли. 
Для повышения уровня жи-
лищного строительства важ-
но определить направления 
его развития на сельских тер-
риториях.

Ключевые слова: сельские 
территории, строительная 
отрасль, жилищные условия, 
уровень предложений, сти-
мулирование и поддержка 
предложений.

Abstract: The creation 
of comfortable housing 
conditions is one of the 
reasons for the sustainable 
development of rural areas. 
Housing construction is one of 
the elements of multifunctional 
development of rural areas, as 
it contributes to the comfort 
and attractiveness of living in 
rural areas. It is important to 
determine the level of demand 
for housing construction and 
the supply of construction 
organizations in rural areas. 
To determine the current 
and potential level of supply 

from the organizations of 
the construction industry, it 
is necessary to carry out a 
number of consistent actions. 
To stimulate the supply from 
construction organizations, it 
is necessary to determine the 
level of their interest in housing 
construction in rural areas 
and measures to stimulate 
and support the supply 
from construction industry 
organizations. To increase the 
level of housing construction, 
it is important to determine the 
directions of its development in 
rural areas.

Key words: rural areas, 
construction industry, housing 
conditions, the level of 
proposals, promotion and 
support of proposals.

Целью развития сельских 
районов территорий являет-
ся содействие их многофунк-
циональному развитию. Мно-
гофункциональное развития 
сельских территорий связано 
с многочисленными пробле-
мами, к которым следует от-
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нести низкий доход, высокий 
уровень безработицы, мигра-
ция из сельской местности в 
города. Многофункциональ-
ное развитие сельских тер-
риторий должно способство-
вать развитию несельскохо-
зяйственной деятельности на 
сельских территориях, вклю-
чая бизнес, агротуризм, сель-
ское хозяйство и, конечно, 
жилищное строительство.

Развитие строительной от-
расли на сельских террито-
риях позволит добиться зна-
чительного прогресса в ре-
шении жилищной проблемы 
и их привлекательности для 
специалистов и развития раз-
личных отраслей.

Одним из направлений 
концепции устойчивого раз-
вития сельских территорий 
является повышение уровня 
и качества жизни сельского 
населения, а также создание 
условий для улучшения со-
циально- демографической 
ситуации в сельской мест-
ности. Среди задач, решение 
которых необходимо для до-
стижения этих целей, важ-
ное место занимает реализа-
ция мероприятий поддержки 
комплексной компактной за-
стройки и благоустройства 
сельских поселений, направ-
ленных на повышение уров-
ня комфортности и привле-
кательности проживания в 
сельской местности, а также 
рост инвестиционной актив-
ности в социально- эконо-

мическом развитии сельских 
территорий [2].

Определяющее значение 
для формирования системы 
мер, направленных на сти-
мулирование жилищного 
строительства на сельских 
территориях (сельских агло-
мераций), имеет определе-
ние спроса на жилищное 
строительство и предложе-
ния строительных организа-
ций. Уровень предложения 
строительных организаций 
является, на наш взгляд, ди-
намичной величиной, так как 
строительная отрасль пред-
ставлена субъектами стро-
ительного бизнеса, мобиль-
ность которых определяется 
экономическими стимулами и 
выходит за рамки отдельных 
субъектов страны, а также 
имеет место индивидуальное 
жилищное строительство, 
которое ведется самостоя-
тельно жителями села хозяй-
ственным способом.

Организация строитель-
ного производства, соглас-
но требованиям СНиП 12-01-
2004 «Организация строи-
тельства», должна обеспечи-
вать направленность всех ор-
ганизационных, технических 
и технологических решений 
на достижение конечного ре-
зультата - ввода в действие 
объекта с необходимым ка-
чеством и в установленные 
сроки.

Разработка методики оцен-
ки и расчета количественных 

показателей, определяющих 
текущий и потенциальный 
уровень предложений со 
стороны организаций строи-
тельной отрасли (подрядчи-
ков) с учетом строящегося 
и планируемого жилищного 
строительства (и с учетом 
мощностей производства 
строительных материалов) 
должна включать следующие 
действия:

1. Определение круга ко-
личественных показателей, 
определяющих текущий уро-
вень предложений со сторо-
ны организаций строитель-
ной отрасли.

2. Определение систе-
мы показателей, выявляю-
щих потенциальный уровень 
предложений со стороны ор-
ганизаций строительной от-
расли с учетом строящегося 
и планируемого жилищного 
строительства на сельских 
территориях.

3. Определение уровня ис-
пользования производствен-
ных мощностей строительных 
организаций.

4. Разработка методики 
оценки и расчета количе-
ственных показателей, опре-
деляющих текущий и потен-
циальный уровень предложе-
ний со стороны организаций 
строительной отрасли (под-
рядчиков) с учетом строяще-
гося и планируемого жилищ-
ного строительства на сель-
ских территориях.

VПС  = ((VЖД - PНС - PИЖС) *100)/ YПМ,

где
VПС - Потенциальный уро-

вень предложений со сторо-
ны организаций строитель-
ной отрасли, м2

VЖД - Ввод в действие жи-
лых домов в сельских терри-
ториях, м2

PНС - Общая площадь не 
завершенных строительством 
жилых домов в сельских тер-
риториях (без построенных 
населением), м2

PИЖС - Ввод в действие 
жилых домов, построенных 
сельским населением за счет 
собственных и привлеченных 
средств, м2

YПМ -  Средний уровень ис-
пользования производствен-
ных мощностей строительных 
организаций, %.

Для стимулирования пред-
ложения со стороны строи-
тельных организаций необ-
ходимо определить уровень 

их заинтересованности в 
жилищном строительстве на 
сельских территориях. Для 
этого следует сопоставить:

1. показатели рыноч-
ной цены 1 м2 (CР) и средней 
фактической стоимости стро-
ительства 1 м2 (Sф) общей 
площади жилых помещений 
во введенных в эксплуатацию 
жилых домах для определе-
ния уровня отклонения (Уот-
кл):    Уоткл = CР / Sф*100%



Стимулирование жилищного строительства на сельских территориях                                                                                                                                                                   Левушкина С.В., Лисова О.М., Свистунова И.Г.
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ 
НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

№4 (60) 2021

66

Вестник Института Дружбы народов Кавказа
ТЕОРИЯ ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

67

2. показатели уровня 
рентабельности в строитель-
стве (Ур) и уровень отклоне-

ния рыночной цены и средней 
фактической стоимости стро-
ительства 1 м2 для разработ-

ки мер поддержки деловой 
активности строительных ор-
ганизаций: Ур  < = > Уоткл

По мнению Смирнова В. М., 
«стимулирование предложе-
ния со стороны организаций 
возможно путем повышения 
инвестиционной привлека-
тельности в сфере жилищ-
ного строительства на селе и 
создания благоприятного ин-
вестиционного климата, а как 
следствие увеличение объе-
мов вновь возводимого жилья 
и снижения себестоимости 
за счет предоставления пра-
вительством разных уровней 
льгот и других инструментов 
стимулирования» (табл. 2) [3].

Основными направлениями 
развития и стимулирования 
жилищного строительства на 
сельских территориях, на наш 
взгляд, являются следующие:

– реализация про-

грамм  строительства аренд-
ного жилья, предназначенных 
для муниципалитетов;

– инвестиции в качествен-
ную инфраструктуру на сель-
ских территориях, которые 
могут обеспечить значитель-
ные рыночные перспективы 
для местной строительной от-
расли;

– создание благоприятной 
деловой средой на сельских 
территориях местными вла-
стями, которая будет спо-
собствовать экономическим 
возможностям и потенциалу 
местной строительной отрас-
ли;

– эффективное использова-
ние местных ресурсов, таких 
как рабочая сила, материалы, 
местные подрядчики и кон-

сультанты по развития жи-
лищного строительства;

– развитие сельскохозяй-
ственного производства на 
сельских территориях, осно-
ванное на научно-техноло-
гических достижениях, как 
фундамент создания рабочих 
мест и развития кооператив-
ного строительства.

– разработка и реализация 
сельской политики на уровне 
государства, основанной на 
отказе от чисто экономиче-
ских целей до охвата социаль-
ных и экологических проблем, 
на переходе от простой сель-
ской дихотомии до непрерыв-
ного исследования сельских 
территорий, на сотрудниче-
стве власти, бизнеса и частно-
го сектора.

Ур  / Уоткл Ур

< = >

Уоткл требуются не требуются

3. показатели потенци-
ального уровня предложе-
ний (VПС) и потенциально-

го уровня спроса на жилье 
(VСЖ) для определения мер 
стимулирования предложе-

ния со стороны организаций 
строительной отрасли: VПС  < 
= > VСЖ.

Ур  / Уоткл Ур
< = >

Уоткл требуются не требуются

На наш взгляд, для определения 
интегрального показателя уровня 

предложения со стороны строи-
тельных организаций необходимо 

также оценивать ряд показателей, 
представленных в табл. 1.

Таблица 1 – Система показателей для расчета интегрального показателя определения по-
тенциального уровня предложений со стороны строительных организаций

Показатели
Основные Дополнительные

Платежеспособность заказчика Процент коммерческого кредита
Густота сельских населенных пунктов Индекс предпринимательской активности
Уровень обеспеченности населенных пунктов систе-
мами жизнеобеспечения

Чистый дисконтированный доход

Ввод в действие мощностей и объектов социаль-
но-культурного назначения

Внутренняя норма рентабельности

Сводный индекс цен на продукцию (затраты, услуги) 
инвестиционного назначения, в том числе: 

Индекс рентабельности

индекс цен производителей на строительную про-
дукцию

Дисконтируемый срок окупаемости 

индекс цен приобретения машин и оборудования ин-
вестиционного назначения

Среднегодовая численность работников строи-
тельных организаций

индекс цен на прочую продукцию (затраты, услуги) 
инвестиционного назначения  

Кредиторская задолженность
Инвестиции в основной капитал

Таблица 2 – Основные меры стимулирования и поддержки предложения со стороны орга-
низаций строительной отрасли

Уровень приня-
тия решения

Меры стимулиро-
вания

Содержание

Федеральный
Cубсидирование про-
центов по банков-
ским кредитам

для производителей и строителей, проектирующих и 
возводящих жилье с использованием сборных панель-
но-каркасных, панельно-щитовых конструкций, исклю-
чающих (или существенно сокращающих) «мокрые» 
технологии и широким применением автономных си-
стем инженерного оборудования сельского жилища 
(автономное электро- и энергоснабжение, водоотведе-
ние и прочее);
для  организаций строительной отрасли, которые со-
хранят в целостности свои трудовые коллективы и 
возьмут на себя обязательство завершить строитель-
ство домов, запланированных к вводу в эксплуатацию 
в 2021 году

Федеральный
Предоставление 
льготных кредитов

«строительным организациям на цели финансирования 
создания объектов капитального строительства инже-
нерной инфраструктуры (внешние инженерные сети), а 
также расходов, связанных с их подключением, расхо-
дов по строительству и реконструкции автомобильных 
дорог общего пользования с твердым покрытием (за 
исключением внутриплощадочных дорог), жилищного 
фонда» [1]

Федеральный

Увеличение размера 
авансов в заключен-
ных договоров стро-
ительного подряда 

включение в условия уже заключенных договоров 
строительного подряда авансов в сумме не менее 50% 
от стоимости договоров. За счет этого строительные 
организации получат дополнительные оборотные сред-
ства, что позволит выполнять обязательства перед ра-
ботниками и поставщиками

Федеральный, ре-
гиональный

Формирование фон-
да жилья в сельской 
местности

выкуп части площадей, возводимых строительными ор-
ганизациями в сельской местности, госкорпорацией 
ДОМ.РФ за счет привлечения кредитных средств ком-
мерческих банков и последующая продажа гражданам, 
в том числе в рамках льготных ипотечных программ

Федеральный, ре-
гиональный

Упрощение системы 
градостроительного 
регулирования

разработка нормативных технических документов, сти-
мулирующих применение инновационных и прогрес-
сивных методов, технологий и материалов при жилищ-
ном строительстве 

Федеральный, ре-
гиональный, муни-
ципальный

Льготный лизинг для 
приобретения строи-
тельной техники

финансовая аренда строительной техники, машин 
и  оборудования для строительных организаций явля-
ется стимулирующим фактором, поскольку снижают-
ся единовременные затраты, налоги на  прибыль, НДС 
полностью возмещается. Первоначальный взнос для 
строительных организаций составляет минимум 5%, а в 
сельской местности есть необходимость осуществлять 
финансирование без аванса
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Федеральный, ре-
гиональный, муни-
ципальный

Установление воз-
можности использо-
вания счетов-эскроу 
по договору участия 
в долевом строитель-
стве органами госу-
дарственной власти, 
органами местного 
самоуправления. 

органы власти, принимая решения о приобретении, 
жилья смогут участвовать в долевом строительстве с 
зачислением бюджетных средств на счета-эскроу. Та-
кая мера позволит включить бюджетные средства в фи-
нансирование нового жилищного строительства

Федеральный, ре-
гиональный, муни-
ципальный

Программа «Земский 
строитель»

разработка и принятие данной программы будет 
способствовать привлечению в сельские населённые 
пункты квалифицированных работников строительных 
специальностей 

Региональный 

Поддержка строи-
тельных организаций 
за счет средств ком-
пенсационного фон-
да СРО 

возможность использования до 50% средств, вне-
сенных в компенсационные фонды СРО, на цели предо-
ставления займов членам таких СРО

Муниципальный 

Упрощенная схема 
выделения земли для 
строительства жилья 
и бесплатного пред-
ставления участков 
в собственность или 
долгосрочную аренду

определение земельных участков под объекты жи-
лищного строительства в муниципальном образовании 
по следующим основаниям:

мониторинг земельных массивов и их назначения, на-
ходящихся в категории земель муниципального образо-
вания, для выделения земельных участков под объекты 
жилищного строительства, прежде всего, с определе-
нием тех земельных участков, которые не используются 
по назначению;

ликвидации заброшенных, не используемых земель-
ных участков и аварийных жилых строений, не пригод-
ных для проживания, собственники которых не уста-
новлены;

учет таких факторов, как местоположение, размер и 
доступность земельных участков, а также их близость к 
инженерным системам (системам жизнеобеспечения), 
что имеет важное значение для развития жилищного 
строительства;

упрощение процедуры предоставления земельных 
участков для индивидуального жилищного строитель-
ства, в том числе отмены требования о проведении 
торгов (конкурсов, аукционов), для граждан, прожива-
ющих в сельской местности, и нуждающихся в улучше-
нии жилищных условий, а также переселяющихся для 
постоянного проживания и работы в сельскую мест-
ность, и установления механизма бесплатного одно-
кратного предоставления земельных участков указан-
ным категориям граждан.
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Аннотация: изучение аспек-
тов финансовой безопасно-
сти стало особенно актуально 
на сегодняшний день в связи 
с динамично изменяющими-
ся условиями формирования 
цифровой глобализации. Фи-
нансовые аналитики вынуж-
дены постоянно совершен-
ствовать системы экономи-
ко-финансовой безопасности 
на предприятии, учитывая не 
только новшества научно-тех-
нического прогресса, но и те 
угрозы и риски, которые по-
являются вместе с ними. 

В связи с этим возникает 
вопрос выявления различных 
факторов, которые могут ока-
зать существенное и не очень 
влияние на уровень финансо-
вой безопасности. Необходи-
мо составление комплексной 
модели для полноценного и 
глубокого анализа финансо-
вой деятельности хозяйству-
ющего субъекта для после-
дующего выявления угроз и 
рисков формирования и под-
держания финансовой безо-
пасности. 

Сущность данной модели 
раскрывается в проведении 
анализа деловой активности 
с последующими рекоменда-
циями.

Ключевые слова: финансо-
вая безопасность, деловая 
активность, методика анали-
за хозяйственной деятель-
ности, система внутреннего 
контроля, финансовые угро-
зы.

Annotation: the study of 
aspects of financial security 
has become especially relevant 
today in connection with 
the dynamically changing 
conditions for the formation 
of digital globalization. 
Financial analysts are forced to 
constantly improve the systems 
of economic and financial 
security at the enterprise, 
taking into account not only 
the innovations of scientific 
and technological progress, but 
also the threats and risks that 
arise along with them. 

In this regard, the question 
arises of identifying various 

factors that can have a 
significant and not very 
significant impact on the 
level of financial security. It 
is necessary to draw up a 
comprehensive model for 
a full and in-depth analysis 
of the financial activities of 
an economic entity for the 
subsequent identification 
of threats and risks of the 
formation and maintenance of 
financial security. The essence 
of this model is revealed in the 
analysis of business activity with 
subsequent recommendations.

Keywords: financial security, 
business activity, methods 
of analyzing financial and 
economic activities, internal 
control system, financial 
threats.

Современный этап разви-
тия экономики в сфере циф-
ровой глобализации ознаме-
новал повышение внимания 
предприятий и организаций 
к вопросам обеспечения и 
поддержания финансово-эко-
номической безопасности на 
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АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ, 
КАК СПОСОБ УЛУЧШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

ANALYSIS OF BUSINESS ACTIVITY INDICATORS AS A WAY TO 
IMPROVE THE FINANCIAL SECURITY OF AN ENTERPRISE

должном уровне. Таким обра-
зом, перед руководством по-
ставлена задача постоянного 
обновления механизма обе-
спечения безопасности фи-
нансовой деятельности. 

Вопросу обеспечения высо-
кого уровня финансовой без-
опасности посвящены труды 
многих экономистов. Так, не-
которыми авторами выделя-
ется риск-ориентированный 
подход обеспечения безопас-
ности финансовой деятельно-
сти предприятия. 

Тем не менее, данный под-
ход не оказывает должного 
влияния на организацион-
но-методическое обеспече-
ние процесса улучшения фи-
нансовой безопасности на 
предприятии. В результате, 
созданные мероприятия по 
улучшению состояния эконо-
мико-финансовой безопас-
ности зачастую не имеют под 
собой должного обоснования 
или же вовсе не могут быть 
разработаны [8]. 

Содержание понятия фи-
н а н с о в о - э к о н о м и ч е с к о й 
безопасности предприятий 
применительно к различным 
отраслям деятельности пред-
ставлены в трудах Бадаевой 
О.Н., Володиной И.Г., Голухова 
В.Н., Гончаренко Л.П., Резника 
С.Д., Рейхарта Д.В., Сорокиной 
О.Н., Шиленко Ю.В., Шлендера 
П.Э., Цупко Е.В. и др. Таким об-
разом, понятие «Финансовая 
безопасность предприятия» 
можно обобщить до следую-
щей трактовки: «Определён-
ное состояние системы фи-
нансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия, ха-
рактеризующее возможности 
противодействия её текущим 
и будущим рискам». 

Стоит отметить, что фи-
нансовая безопасность пред-
приятия – это многогранное 
понятие, которое нельзя рас-
сматривать в узком смысле 
этого слова. Тем не менее, 
оно является составным эле-
ментом более широкого поня-

тия, а именно экономической 
безопасности. Таким образом, 
большинство экономистом 
включают в данное понятие 
следующие аспекты финан-
сово-хозяйственной деятель-
ности предприятия: финан-
совую, интеллектуальную, ка-
дровую, технико-технологи-
ческую, политико-правовую, 
информационную, экологиче-
скую, силовую [7]. 

В результате можно выде-
лить первостепенную цель 
развития финансового-эко-
номической безопасности, а 
именно: «Обеспечение ста-
бильности и эффективности 
процессов финансового-хо-
зяйственной деятельности ор-
ганизации в текущий и в буду-
щий периоды времени».

Для реализации данной 
цели можно выделить следую-
щие функциональные задачи, 
которые ставятся перед руко-
водством:

• обеспечение высокой 
экономической эффективно-
сти финансового-хозяйствен-
ной деятельности;

• обеспечение высокого 
уровня деловой активности;

• обеспечение финансо-
вой стабильности и независи-
мости предприятия.

Изучая современный аспект 
развития безопасности фи-
нансово-экономической без-
опасности на предприятии, 
можно прийти к выводу, что 
данный процесс является не-
прерывным и затрагивает 
множество, связанных меж-
ду собой, организационных 
процедур, каждая из которых 
имеет определённые требова-
ния реализации и обоснова-
ния. 

Комплексное изучение де-
ловой активности предпри-
ятия позволяет не только 
отразить текущий экономи-
ческий уровень финансовой 
безопасности, но и предупре-
дить появление угроз в буду-
щих периодах. Таким образом, 
уровень деловой активности 

является одним из факторов 
формирования и улучшения 
финансовой безопасности на 
предприятии [6].

Целостность структуры без-
опасности финансового-хо-
зяйственной деятельности 
предприятия определяется 
его финансовым состоянием, 
что, в свою очередь, также 
позволяет определить эффек-
тивность функционирования 
финансовой безопасности. То, 
как руководство предприятия 
подходят к вопросам обеспе-
чения и распределения фи-
нансовых ресурсов зависит 
уровень его платёжеспособ-
ности, финансовой устойчи-
вости, целостность собствен-
ного капитала и, как итоговый 
результат, финансовая безо-
пасность предприятия.

Для обеспечения должного 
уровня экономико-финансо-
вой безопасности, ресурсная 
основа производственных 
процессов предприятия долж-
на способствовать формиро-
ванию баланса среди денеж-
но-материальных ресурсов 
на протяжении всех этапов 
оборота капитала, а также в 
производственных и воспро-
изводственных процессах.

Учитывая вышесказанное, 
можно сделать вывод, что гра-
мотное управление финан-
сово-хозяйственной деятель-
ностью предприятия должно 
быть основано в первую оче-
редь на подходе обеспече-
ния финансовой независимо-
сти и капиталовложения из 
собственных или резервных 
средств, минимизируя займы 
и кредиты. 

Таким образом, первосте-
пенной задачей руководства 
предприятия является созда-
ние и осуществление своев-
ременного анализа внутрен-
них финансовых систем с по-
следующей их оценкой. 

Решение данной задачи 
даст основу формирования 
структуры независимого ка-
питала с достаточным коли-
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чеством собственных средств, 
тем самым, увеличивая уро-
вень финансовой безопасно-
сти на предприятии [17].

Говоря об организацион-
но-управленческих решениях, 
касательно финансового-хо-
зяйственной деятельности на 
предприятии, отдельно сто-
ит упомянуть роль процесса 
оценки финансового состоя-
ния. 

Именно она является ключе-
вым показателем в процессе 
формирования мнения контр-
агентов и банков о предприя-
тии, его кредитоспособности, 
возможной платёжеспособ-
ности и деловой репутации.

Более того, перечисленные 
ранее параметры являются 
составляющими и для оцен-
ки финансовой безопасности 
предприятия в сфере проти-
водействия текущим и буду-
щим рискам. Изменение дан-
ного показателя может приве-
сти к кардинальным измене-
ниям в финансовой устойчи-
вости и при худшем развитии 
событий – к банкротству. 

Рассматривая финансовую 
безопасность предприятия 
со стороны риск-ориентиро-
ванного подхода, использу-
ют качественные показатели, 
характеризующие уровень 
управления финансовыми ре-
сурсами, такими как: обора-

чиваемость, рентабельность, 
ликвидность, структура капи-
тала – что, в конечном итоге, 
отражает финансовое поло-
жение предприятия в текущем 
моменте времени и позволяет 
оценить его перспективы раз-
вития в будущем.

Таким образом, процесс 
формирования и поддержа-
ния финансовой безопасно-
сти предприятия рационально 
рассматривать, как комплекс 
мероприятий, необходимый 
для уменьшения вероятности 
возникновения рисков и угроз 
споследующем ущербом для 
предприятия от влияния отри-
цательных финансовых фак-
торов на общий уровень эко-
номической безопасности.

Воздействия, которые вле-
кут за собой финансовые ри-
ски и угрозы, можно рассма-
тривать с позиции первопри-
чины их появления, а именно:

• действия вредоносно-
го характера со стороны ка-
дрового состава, контраген-
тов или же сторонних лиц, а 
также, возможно, выполнение 
нека¬чественной работы со 
стороны кадрового состава;

• внешнее стороннее 
проявление воздействия 
факторов политического на-
правления, экономического, 
технологического, что мо-
жет сказаться на управлении 

хозяйствующим субъектом 
(предприятием) производ-
ственной и финансово-хозяй-
ственной деятельностью.

Как результат, своевре-
менный анализ показателей 
хозяйственной деятельности 
предприятия и определение 
ключевых значений позволит 
дать оценку общего и ком-
плексного финансового со-
стояния предприятия, что, в 
свою очередь, позволит руко-
водству принять рациональ-
ное и взвешенное управлен-
ческое решение, направлен-
ное не только на улучшение 
деятельности предприятия, но 
и на обеспечение его финан-
совой безопасности [9]. 

Учёными экономистами 
были сформулированы раз-
личные методики комплекс-
ного исследования и анали-
за финансового состояния 
предприятия. Тем не менее, на 
сегодняшний день выделяют 
следующие основные методи-
ки:

• методика коэффициен-
тов-индикаторов;

• методика интеграль-
ных показателей;

• методика систем нера-
венства;

• методика многомерных 
экономико-математических 
систем [13].

Говоря об анализе деловой 

активности на предприятии, 
стоит обратить внимание на 
различные трактовки учё-
ных экономистов, которые, в 
своих работах, выделяют за 
первооснову различные по-
казатели. Так, одни выделяют 
за основу показатели обора-
чиваемости, другие – рента-
бельность предприятия. Неко-
торые авторы рассматривают 
за первооснову оба комплекс-
ных показателя, объединяя их 
в одну систему.

Наибольшее распростране-
ние получили методики таких 
учёных экономистов, как В.В. 
Ковалёв, А.Д. Шеремет и Е.В. 
Негашева (табл. 1).

Каждая из представлен-
ных моделей имеет свои до-
стоинства и недостатки. Тем 
не менее, для комплексного 
анализа деловой активности 

с последующей структурной 
оценкой финансовой безо-
пасности предприятия нельзя 
ограничиваться использова-
нием только одного метода.

Все представленные груп-
пы показателей за исключе-
ние последнего направлены 
на комплексное изучение хо-
зяйственной деятельности 
предприятия в период вре-
мени. Показатели, взятые за 
один период времени, могут 
ответить на вопрос о текущем 
финансовом-экономическом 
положении хозяйствующего 
субъекта, но, тем не менее, во-
просы динамики изменения и 
прогнозирования будущего 
результата остаются не рас-
крыты. 

В дополнение к вышеска-
занному, данные показатели 
необходимо рассматривать 

с учётом их абсолютного и 
относительного изменения, 
что, в свою очередь, поможет 
определить первопричину 
возникновения отклонений и 
предположить способы воз-
действия [19].

Таким образом, первая 
группа позволяет оценить 
структуру баланса на пред-
приятии, а также изучить ре-
зультаты финансовой дея-
тельности. 

Вторая группа показателей 
направлена на изучение уров-
ня финансовой устойчивости 
и зависимости деятельности 
финансово-хозяйственно-
го субъекта от краткосроч-
ных и долгосрочных заёмных 
средств. 

Третья группа позволяет не 

Таблица 1. Наиболее распространённые модели проведения анализа деловой активности
Автор Структура оценки деловой активности Описание

В.В. Ковалёв Оценка степени исполнения производственных 
проектов и нормативов;
Оценка соблюдения «Золотого правила экономи-
ки»;
Оценка степени использования производствен-
ных ресурсов во время хозяйственной деятель-
ности предприятия;
Оценка соблюдения стабильного финансового 
увеличения.

Компактная концепция сбора 
данных для дальнейшего анали-
за деловой активности предпри-
ятия, позволяющая проводить 
анализ не только внутренним, но 
и сторонним аналитикам.

А.Д. Шеремет,
Е.В. Негашева

Комплексный анализ показателей оборачиваемо-
сти за несколько периодов;
Комплексный анализ показателей рентабельно-
сти за несколько периодов;
Оценка уровня деловой активности предприятия.

Количественная концепция ана-
лиза деловой активности, наце-
ленная на численное выражение 
эффективности функционирова-
ния предприятия.

Таблица 2. Система оценки общего финансового состояния предприятия

Наименование груп-
пы

Включенные показатели

Капитал и имущество 

Абсолютные показатели:
Вертикальный и горизонтальный анализ статей баланса.

Относительные показатели:
Коэффициенты учета и движения основных фондов.

Оценка типа и обще-
го положения финан-
совой устойчивости 

Абсолютные показатели:
Оценка собственных оборотных средств;
Оценка собственных долгосрочных источников;
Оценка источников формирования запасов.

Относительные показатели:
Коэффициенты оценки финансовой устойчивости, оценка зависимости от за-
емных финансовых ресурсов.

Ликвидность и рен-
табельность

Абсолютные показатели:
Оценка соотношения параметров ликвидности баланса по активу и пассиву.

Относительные показатели:
Коэффициенты платежеспособности, рентабельность предприятия

Оборачиваемость

Абсолютные показатели:
Финансовые результаты отчётного периода.

Относительные показатели:
Коэффициенты и период оборачиваемости, финансовые циклы.

Финансовые резуль-
таты

Абсолютные показатели:
Доходы и расходы, выручка, прибыль.

Относительные показатели: 
Рентабельность, коэффициенты экономического роста.

Комплексная балль-
ная оценка

Обобщенные коэффициенты:
Ликвидность (текущая), рентабельность (продаж), финансовая устойчивость, 
соотношение заемных и собственных финансовых ресурсов, период оборачи-
ваемости дебиторской задолженности, доля денежных средств в объеме про-
даж; оценка комплексного риска.
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только соотнести показатели 
рентабельности производ-
ства, но и оценить общую лик-
видность баланса предприя-
тия. Анализ оборачиваемости 
(4 группа) направлен на более 
глубокое изучение результа-
тов финансовой деятельности 
и финансовых циклов, чтобы 
в дальнейшем была возмож-
ность провести комплексное 
сравнение с пятой группой 
показателей, направленных 
на изучение экономического 
роста предприятия через та-
кие показатели, как доходы и 
расходы, выручка и прибыль 
[12].

Таким образом, нами были 
выделены и обобщены в груп-
пы различные показатели и 
коэффициенты, которые ха-
рактеризуют общее эконо-
мико-финансовое состояние 
предприятия (табл. 2).   

Заключительная группа 
является обобщением полу-
ченных результатов, подход 
к которой изменяется в за-
висимости от поставленных 
целей исследования. Заклю-
чением выступает структур-
ная таблица количественной 
оценки функционирования 
предприятия с последующим 
выделением проблемных зон. 
В случае изучения состояния 
финансовой безопасности 
хозяйствующего субъекта, 
заключением анализа счита-
ется составление рейтинга 
безопасности предприятия, в 
числовом или буквенном вы-
ражении, на основе проблем-
ных зон, выявленных в ходе 
проверки, а также вынесение 
вердикта о состоянии финан-
сового положения с разделе-
нием на следующие пункты:

• высокий уровень фи-
нансовой безопасности (име-
ются незначительные откло-
нения, не влияющие на дея-
тельность предприятия или 
же их отсутствие);

• средний уровень фи-
нансовой безопасности (име-
ются отклонения от норматив-

ных показателей, оказываю-
щие влияние на деятельность 
предприятия, по которым вы-
носятся рекомендации);

• низкий уровень фи-
нансовой безопасности (име-
ются значительные отклоне-
ния, представляющие угрозу 
функционирования предпри-
ятия, исправление которых 
возможно при условии своев-
ременного использования ре-
комендаций);

• критический уровень 
финансовой безопасности 
(имеются серьёзные отклоне-
ния, исправление которых не 
представляется возможным) 
[7].

Заключением анализа яв-
ляется список рекомендаций, 
которые могут быть направ-
лены как на исправление и 
нивелирование текущих и по-
тенциальных угроз и рисков 
хозяйственной деятельности, 
так и на оптимизацию и мо-
дернизацию деятельности 
предприятия в целом и его 
подразделений в частности. 

В результате проведённого 
исследования можно сделать 
вывод, что показатели дело-
вой активности имеют прямое 
влияние на финансово-эконо-
мическое состояние предпри-
ятия в целом, и на его финан-
совую безопасность в частно-
сти. Игнорирование данных 
показателей в будущем ока-
жет серьёзное отрицательное 
влияние на хозяйствующий 
субъект.

На сегодняшний день, Фе-
деральная служба государ-
ственной статистики выделя-
ет следующие факторы, пред-
ставляющие угрозу развития 
деловой активности:

• недостаточный спрос 
внутреннего рынка;

• рост уровня налогоо-
бложения;

• рост стоимость ком-
мерческого кредитования;

• отсутствие резервных 
финансовых средств или же 
их недостаток;

• устаревшие техноло-
гии финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприя-
тия.

Данные, которые можно по-
лучить в результате сопостав-
ления финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприя-
тия данным факторам носят в 
основном рекомендательный 
характер, направленный на 
предостережение возможным 
угрозам и рискам конечной 
финансовой деятельности 
предприятия, коей является 
прибыль. 

Руководство хозяйству-
ющего субъекта также в 
праве само строить модели 
комплексного анализа эко-
номической устойчивости и 
эффективности предприятия, 
учитывая те факторы, которые 
посчитает актуальным [4].

Представленная нами ранее 
модель проведения комплекс-
ного анализа финансовой без-
опасности предприятие через 
оценку его уровня деловой 
активности позволит полу-
чить руководству предприя-
тия достаточное количество 
как количественной, так и ка-
чественной информации по 
всем сферам хозяйственной 
деятельности предприятия, 
чтобы принять взвешенное 
и грамотное управленческое 
решение по динамическому 
совершенствованию систем 
безопасности. 

Более того, формирование 
и совершенствование систем 
финансовой безопасности на 
предприятии также способ-
ствует созданию механизма 
управления его деловой ак-
тивностью.

Раскрывая аспект изучения 
деловой активности предпри-
ятия, нами был предложен 
комплекс мероприятий, вклю-
чающий в себя:

• совершенствование 
процессов реализации про-
дукции от основного вида де-
ятельности с учётом рыночно-
го спроса;

• постепенная ликвида-
ция излишних расходов, не 
несущих доходности;

• улучшение качества 
хозяйственной деятельности 
предприятия с последующим 
снижением затрат на произ-
водство;

• постепенное уменьше-
ние использования инвести-
ционных заёмных средств в 
пользу использования чистой 
прибыли;

• постепенное увели-
чение доли собственного ка-
питала в структуре баланса 
предприятия;

• расчёт необходимых 
заёмных средств при возник-
новении критической финан-
совой ситуации с учётом со-
хранения финансовой устой-
чивости;

• постепенная оптимиза-
ция оборотных и внеоборот-
ных активов, пропорциональ-
но увеличивая первый пока-
затель для ускорения обора-
чиваемости активов.

Реализация на практике 
функционирования хозяй-
ствующего субъекта позволит 
организовать систему надёж-
ной финансовой безопасно-
сти предприятия с возможно-
стью динамического измене-
ния, которое сможет подстро-
ится под новые угрозы, что 
полезно как в долгосрочном, 
так и в краткосрочном пери-
одах.  Как результат, наша 
модель способна не только 
помочь в комплексном изуче-
нии экономической эффек-
тивности на предприятии, но 
и в анализе его финансовой 
безопасности.

В заключении стоит отме-
тить, что на сегодняшний день 
для обеспечения и успешно-
го функционирования систем 
финансового-хозяйственной 
деятельности и финансовой 
безопасности предприятия, 
руководству необходимо по-
стоянно анализировать дина-
мику преобразования совре-
менных трендов развития. Это 

относится не только к раз-
витию научно-технического 
прогресса, но и к появлению 
более сложных угроз и рисков 
функционирования предпри-
ятия. Таким образом, проводя 
периодическую внутреннюю 
аналитическую работу по 
оценке финансовой устойчи-
вости, рентабельности про-
дукции, оборачиваемости и 
ликвидности активов, что в 
совокупности характеризует 
уровень деловой активности 
хозяйственного субъекта, у 
руководства предприятия по-
является подробная инфор-
мация не только о текущих и 
возможных рисках и угрозах 
финансово-хозяйственной 
деятельности, но и о способах 
оптимизации и модернизации 
основной и дополнительных 
видах деятельности, что, в 
свою очередь, позволяет зна-
чительно увеличить доходную 
и снизить расходную часть ба-
ланса в кратчайшие сроки.
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Аннотация: статья посвя-
щена вопросам формиро-
вания цифровых систем в 
управлении финансовой 
устойчивостью коммерческих 
организаций. В статье пред-
ставлен понятийный аппарат 
процесса управления финан-
совой устойчивости органи-
заций в условиях цифровой 
трансформации, с раскры-
тием содержания ее элемен-
тов и представления этапов 
выполнения аналитических 
процедур на основе инфор-
мации, формируемой в интер-
нет пространстве.  Уточнены 
элементы, определяющие ин-
струментарий управления фи-
нансовой устойчивостью в ус-
ловиях цифровой трансфор-
мации. Представлены совре-
менные тенденции формиро-
вания цифровых пространств 
для управления финансовой 
устойчивостью. Сформули-
рованы особенности анали-
тических процедур в диагно-
стики финансовой устойчи-
вости в условиях цифровой 
трансформации. Предложе-

но оцифровка информации 
о контрагантах для принятия 
оперативных управленческих 
решений по обеспечению и 
возможности взаимодействия 
в целях стабилизации финан-
совой устойчивости коммер-
ческих организаций.

Ключевые слова: цифрови-
зация, управление финансо-
вой устойчивостью организа-
ции, цифровое пространство, 
финансово-хозяйственные 
цифровые системы управле-
ния.

Annotation: the article is 
devoted to the formation 
of digital systems in the 
management of financial 
stability of commercial 
organizations. The article 
presents the conceptual 
apparatus of the process 
of managing the financial 
stability of organizations 
in the conditions of digital 
transformation, with the 
disclosure of the content of its 
elements and the presentation 
of the stages of performing 

analytical procedures based 
on information generated 
in the Internet space. The 
elements defining the tools of 
financial stability management 
in the conditions of digital 
transformation are clarified. 
The article presents the current 
trends in the formation of 
digital spaces for managing 
financial stability. The features 
of analytical procedures in 
the diagnosis of financial 
stability in the conditions of 
digital transformation are 
formulated. It is proposed to 
digitize information about 
counterparties for making 
operational management 
decisions on ensuring and 
enabling interaction in order to 
stabilize the financial stability of 
commercial organizations.

Keywords: digitalization, 
management of financial 
stability of the organization, 
digital space, financial and 
economic digital management 
systems.
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ВЛИЯНИЕ  ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
НА ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИЙ РЕГИОНА

THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON THE PROCESS OF 
MANAGING THE FINANCIAL STABILITY OF ORGANIZATIONS IN THE 
REGION

практику цифровых эконо-
мических систем обязывает 
организации разрабатывать 
совершенно новые подходы 
к управлению бизнес-процес-
сами. Вектор цифровизации 
смещает реализацию текущей 
производственно-финансо-
вой деятельности в интернет 
– пространство, что требует 
прозрачности совершаемых 
хозяйственных операций, 
оценки эффективности и ре-
зультативности их выполне-
ния, формирования опера-
тивной и счерпывающей ин-
формации для принятия соот-
ветствующих управленческих 
решений.

Согласно концепции «Инду-
стрия 4.0» цифровизация ох-
ватывает ни только процессы 
производства путем внедре-
ния роботизации, но и процес-
сы управления организацией. 
Большие информационные 
потоки, формируемые в ин-
тернет - пространстве нужда-
ются в систематизации, ана-
лизе и интерпретации полу-
ченных данных. При этом вре-
менной интервал между полу-
чением исходной информации 
и принятием итогового реше-
ния по конкретному вопросу 
должен быть сведен к мини-
муму. В этой связи необходи-
мо создание принципиально 
новых парадигм управления 
организацией и обеспечения 
финансовой устойчивости. 
Требуется  уточнение поня-
тийного аппарата, инструмен-
тария и методов управления 
финансовой устойчивостью 
в условиях цифровой транс-
формации.

В условиях применения 
цифровых экономических си-
стем изменяются подходы во  
взаимодействии организации 
с контрагентами,   собствен-
никами и инвесторами. Тради-
ционный анализ финансового 
состояния уступает новым ме-
тодикам, имеющим обширный 
характер, диагностирующий 
ни только ключевые индика-

торы стабильности и резуль-
тативности деятельности, но 
и определяющие условия 
функционирования организа-
ции и конкурентоспособные 
преимущества. Оценка ри-
сков взаимодействия должна 
быть определена оперативна. 
Массивы информации, фор-
мируемые для контрагентов, 
собственников и инвесторов 
могут иметь дифференциро-
ванный характер.  В условиях 
цифрового взаимодействия 
поиск как контрагента так и 
инвестора должен быть ре-
зультативным, риски взаимо-
действия сведены к минимуму. 
Таким образом, актуальность 
темы данного исследования 
связана с необходимостью 
формирования цифрового 
поля, позволяющего  выпол-
нять аналитические приемы  
для диагностики финансовой 
устойчивости организации, 
интерпретировать получен-
ные значения, формулировать 
управленческое решение и 
определять риски от реализа-
ции или не реализации заяв-
ленного решения. 

Целью исследования, пред-
ставленного в данной статье, 
является формулировка на-
правлений цифрового про-
странства в работе с боль-
шими данными в оценке фи-
нансовой устойчивости ор-
ганизаций. В соответствии с 
обозначенной целью были по-
ставлены следующие задачи:

1. Дополнить экономи-
ческое содержание понятия 
финансовой устойчивости в 
условиях цифровой транс-
формации;

2. Сформулировать ин-
струментарий управления 
финансовой устойчивостью 
организаций на основе ин-
формативности цифрового 
пространства;

3. Представить модели 
цифрового взаимодействия 
для выбора контрагента орга-
низации.

Научная новизна исследо-

вания представляет собой 
уточнение  инструмента-
рия управления финансовой 
устойчивостью организации 
в цифровом пространстве и 
дополнения диагностических 
процедур в оценке финансо-
вой устойчивости контраген-
тов для определения возмож-
ности взаимодействия.

Современное трактовка фи-
нансовой устойчивости скла-
дывалась под воздействием 
разных этапов развития эко-
номики.

 Отечественными учеными 
экономистами накоплен боль-
шой опыт по управлению фи-
нансовой устойчивостью ком-
мерческих организаций. 

В условиях рынка методика 
оценки финансового состоя-
ния  базировалась на следую-
щих показателях: платежеспо-
собность, деловая активность, 
финансовая устойчивость и 
рентабельность [1; 3; 5]. 

Вместе с тем,  инновацион-
ная экономическая система, 
интеграция отечественной 
экономической системы в 
Евразийский союз и возмож-
ность применения Междуна-
родных стандартов бухгал-
терского учета и отчетности в 
отечественной системе учета 
оказало большое влияние на 
развитие содержания катего-
рии финансовая устойчивость 
и аналитической методологии 
ее оценки.

В условиях экономическо-
го кризиса целью деятельно-
сти любого хозяйствующего 
субъекта является наличие 
финансовой устойчивости 
для обеспечения дальнейше-
го функционирования и раз-
вития.

В трудах Л.Ю. Филобоковой 
и Е.В. Храповой  обозначено, 
что внешним проявлением 
финансовой устойчивости 
является рентабельность и 
деловая активность органи-
зации, а внутренним проявле-
нием – ликвидность активов и 
платежеспособность [8; 9]. 
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Таким образом, следует от-
метить смещение акцентов 
с классического понимания 
финансовой устойчивости, 
как совокупности абсолют-
ных показателей, определяю-
щих достаточность источни-
ков формирования оборот-
ных активов и относительных 
показателей, отражающих 
соотношения собственного, 
заемного капитала и его об-
щей величины на интерпрета-
цию проявления финансовой 
устойчивости и формирова-

ние ресурсного подхода. 
От ресурсного подхода, 

применяемого в управлении 
финансовой устойчивостью 
организации в недавнем про-
шлом, в цифровой экономи-
ке – ключевым показателем 
становится использование 
элементов цифрового про-
странства в управлении [4]. 
На наш взгляд,  управление 
финансовой устойчивости ор-
ганизации в условиях цифро-
вой трансформации – это ин-
струментарий,  позволяющий 

на основе данных, получае-
мых из большого числа циф-
ровых источников, получить 
достаточный аналитический 
материал, его интерпретацию 
и соответствующее решение, 
а также возможные послед-
ствия принятия этого реше-
ния.

Инструментарий управле-
ния финансовой устойчиво-
стью коммерческих органи-
заций в условиях цифровой 
трансформации раскрыт в та-
блице 1.

на продвижение продукции, 
работ или услуг конечному 
потребителю.

Таким образом, трансфор-
мируются аналитические при-
емы и способы оценки устой-
чивого состояния, в том числе 
и финансовой устойчивости.

К основным приемам отно-
сят:

1. Стейкхолдерский подход 
в управлении, то есть циф-
ровые платформы должны 
обеспечивать необходимой 
информацией все группы за-
интересованных пользовате-

лей, а ни только участников 
инвестиций в капитал органи-
зации.

2. Внедрение инновацион-
ных идей в процесс управле-
ния организацией (рис. 1).

Таблица 1. Инструментарий управления финансовой устойчивости коммерческих органи-
заций в условиях цифровой трансформации

Элемент управления финансо-
вой устойчивостью

Раскрытие содержания элемента

Объект
Информационные массивы, формируемые в интернет простран-
стве

Субъект Стейкхолдеры

Методы

Разработанный для конкретных функций программный продукт, 
позволяющий в кратчайшие сроки ответить на вопрос о финан-
совой устойчивости организации согласно целям запроса стейк-
холдера

Источники информации
Финансовая отчетность, инвестиционная отчетность, конкурент-
ные преимущества, внешние условия развития

Согласно концепции «Ин-
дустрия 4.0» цифровизация 
охватывает ни только про-
цессы производства путем 
внедрения роботизации, но и 
процессы управления органи-
зацией. Большие информаци-
онные потоки, формируемые 
в интернет - пространстве 
нуждаются в систематизации, 
анализе и интерпретации по-
лученных данных. При этом 
временной интервал между 
получением исходной инфор-
мации и принятием итогового 
решения по конкретному во-
просу должен быть сведен к 
минимуму. В этой связи необ-
ходимо создание принципи-
ально новых парадигм управ-
ления организацией. Требу-
ется  уточнение понятийного 
аппарата, инструментария и 
методов управления органи-
зацией в условиях цифровой 
трансформации.

Трактовка системы управ-

ления организацией в усло-
виях цифровой экономики 
представлена в работах Д.Н. 
Баранова, А.В. Гуковой, А.В. 
Кировой, Е.Н. Юдиной, Е.В. Не-
гашева [1; 3; 5]

Рассмотрены разные аспек-
ты управления организацией. 

Д.Н. Баранов определяет, 
что управление организацией 
выступает фактором эффек-
тивной деятельности. Именно 
оценка использования  циф-
ровых систем является кри-
терием устойчивого развития 
хозяйствующего субъекта  [1].

Формирование инструмен-
тария управления организа-
цией в цифровом простран-
стве исследовано в работах 
А.В. Гуковой, А.В. Кировой, 
Е.Н. Юдиной.

Общее содержание предпо-
лагает раскрытие следующих 
аспектов: сокращение затрат 
на производство, увеличение 
доли цифрового обеспечения 

получения данных для приня-
тия решений и повышение ре-
зультативности деятельности 
[3].

Е.В. Негашев полагает, что 
методами управления стано-
вятся открытость и доступ-
ность исходной информации, 
а вертикально-администра-
тивный тип управления транс-
формируется в горизонталь-
но-директивный [5]. 

Устойчивое функциониро-
вание организации оценива-
ется с позиций качества си-
стемы управления.  Примене-
нием цифровых технологий 
позволяет принимать гибкие 
решения в ходе реализации 
управленческого процесса, 
то возможно оперативное 
реагирование на изменения 
внешней или внутренней сре-
ды, способствует контролю 
расходования ресурсов, со-
кращению расходов на опла-
ту труда и уменьшению затрат 

Рис. 1. Формирование аналитической базы для оценки финансовой устойчивости в системе 
управленческой отчетности

Применение  методов стра-
тегического управления, 
определить позиции органи-
зации во внешней экономиче-
ской среде, сформулировать 
внутриорганизационные кон-
курентные преимущества.

Для оценки реализации 
принципов формирования 
бухгалтерской отчетности 
в целях выполнения анали-
тических процедур следует 
рассмотреть управленческую 
документацию, формируемую 
в центрах ответственности. 
Управленческая отчетность  
дополнить информативность 
данных бухгалтерской отчет-
ности и позволит полно оце-
нить финансовую устойчи-
вость организации группами 

конкретных субъектов.
Разработанные направле-

ния стратегии цифровой ин-
формации охватывают госу-
дарственный сектор во вза-
имодействии с населением и 
отрасли экономики.

В ходе реализации Стра-
тегии цифровой трансфор-
мации отраслей экономики, 
социальной сферы и государ-
ственного управления Орен-
бургской области внедряются 
следующие технологии:

Искусственный интеллект.
Большие данные.
Промышленный интернет.
Беспроводная связь.
Робототехника.
На основе использования 

указанных технологий оце-

нивается цифровая зрелость 
региона. Приоритетным яв-
ляется внедрение указанных 
технологических элементов в 
государственный сектор для 
оказания услуг  населению: 
образование, здравоохране-
ние, государственное управ-
ления. Следующим этапом 
цифровой трансформации яв-
ляются организации отраслей 
экономики.

На сегодняшний день среди 
крупных корпораций получи-
ли распространение следую-
щие системы управления фи-
нансово-хозяйственной дея-
тельностью: ERP, CPM/ EPM, 
SCM, WMS, TDM. Каждая из 
них включает финансовые мо-
дули, которые формируются 
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на основании данных текуще-
го учета и финансовой отчет-
ности.  Функционально моду-
ли состоят из: бухгалтерских 
и управленческих отчетов, 
систем управления основны-
ми средствами, инвестициями, 
рисками и ключевыми показа-
телями эффективности дея-
тельности.

Полагаем, что цифровая 
коммуникация должна обе-
спечивать ни только инфор-
мативность, но и отвечать на 
вопросы системы менеджмен-
та.

Бизнес – процессы пред-
полагают взаимодействие с 
большим числом контраген-
тов. В условиях цифрово-
го пространства привычная 
работа с поставщиками по 
приобретению необходимо-
го сырья и материалов с фи-
зического взаимодействия 
трансформируется в интернет 
пространство и становится  IT 
– услугой. При этом расширя-
ются границы взаимодействия 
с контрагентами, стирают-
ся географические барьеры 
и формируются объемные 
потоки информации в части 
поставленной задачи. Таким 
образом, выбор поставщика 
ресурсов является сложным 
вопросом в работе цифровой 
системы управления органи-
зацией, так как с одной сто-
роны не исключаются случаи 
мошенничества и приобрете-
ния некачественного сырья и 
недостаточность количества, 
с другой стороны – неотла-
женная работа с поставщика-
ми может дестабилизировать 
производственный процесс.

Цифровое взаимодействие 
с поставщиками предполага-
ет прозрачность информации 
о дальнейшей работе органи-
зации на основе данных фи-
нансовой отчетности и других 
нефинансовых источников [4; 
5].

Организации – покупатели 
выступают стейкхолдерами 
определенного набора анали-

тических показателей, опре-
деляемых финансовое состо-
яние - это деловая активность 
и доходности. Также прозрач-
ными должны являться дан-
ные о каналах реализации, 
уровне цен на производимую 
продукцию в регионе, выяв-
ление отклонений от сред-
них цен на аналогичную про-
дукцию. Также необходимо 
предусмотреть возможность 
обоснования выявленных от-
клонений.

В условиях не физического, 
а виртуального взаимодей-
ствия необходимо оператив-
ное получение ответа на во-
просы, стоящие перед систе-
мой менеджмента:

Надежность поставщика.
Возможность самой органи-

зации выполнить свои обяза-
тельства.

Риски взаимодействия.
Оценка влияния данной хо-

зяйственной операции на фи-
нансовое состояние и финан-
совый результат в случаях ее 
совершения или не соверше-
ния.

Организация может иметь 
устойчивое функционирова-
ние и развитие только на ос-
нове эффективных управлен-
ческих решений. 

В условиях цифрового про-
странства выбор контрагента 
связан с анализом большого 
объема информации. В этой 
связи необходима оцифровка 
процесса выбора поставщика 
в целях оперативного получе-
ния достаточной информации.

Процесс выбора  постав-
щика должен базироваться на 
следующей информации:

Определение экономиче-
ских условий функциониро-
вания поставщика, его поло-
жительные и отрицательные 
аспекты в сравнении с конку-
рентами: каналы реализации, 
географическое местополо-
жение, доступность транс-
портных и железнодорожных 
путей.

Оценка внутренних ресур-

сов организации: трудовые, 
производственные, интеллек-
туальные, цифровые возмож-
ности, расчет средних по ре-
гиону или группе однородных 
аналогичных организаций.

Определение индикаторов 
устойчивого развития контр-
агента.

• данные об оборотных 
активах и кредиторской 
задолженности опреде-
ляют платежеспособ-
ность организации;

• стоимость капитала 
определяет ресурс-
ность;

• инвестиционные проек-
ты выполняются на ос-
нове применяемой ин-
вестиционной политики 
(рис. 2).

Вместе с тем, для оценки 
финансовых показателей, ос-
новываясь на международ-
ных стандартах финансовой 
отчетности, кредиторская за-
долженность не учитывается, 
так как не является источни-
ком формирования имуще-
ства. В этой связи данная ве-
личина должна быть вычтена 
из актива и пассива баланса. 
После этого возможно выпол-
нение соответствующих ана-
литических процедур.

Управление  финансовой 
устойчивостью организации 
в условиях цифровой транс-
формации предполагает ис-
пользование программных 
комплексов, генерирующих 
управленческое решение на 
основе информации интернет 
пространства. Определено, 
что источниками информации 
в оценке финансовой устой-
чивости являются данные 
финансовой, управленческой 
отчетности инвестиционных 
проектов, информация не от-
четного характера, позволяю-
щая синтезировать сведения о 
конкурентных преимуществах 
и внешних условиях развития 
организации.  

Таким образом, цифровая 
трансформация экономики 

призвана сократить затраты 
труда на поиск управленче-
ского решения, сблизить мо-
мент постановки вопроса и 

варианты ответов, обосновать 
правильность сделанного вы-
бора и показать возможные 
последствия отсутствия ре-

агирования системы менед-
жмента.

Рис. 2. Оценка условий функционирования поставщика
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Аннотация: Статья посвя-
щена исследованию роли и 
перспектив развития «зелёно-
го» инвестирования - активно 
набирающего популярность 
направления инвестиционной 
деятельности.Раскрыто поня-
тие устойчивого финансиро-
вания и проблемы экологии, 
социума и корпоративного 
управления. Рассмотрены 
преимущества и факторы при-
влекательности ответствен-
ных инвестиций. Установлены 
ключевые тенденции развития 
ESG-инвестирования в 2022 
году.

Ключевые слова: ESG-инве-
стирование, устойчивое раз-
витие, COVID-19, экономиче-
ская деятельность, финансо-
вые инструменты.

Annotation: The study 
is devoted to the role and 
prospects for the development 
of «green» investment, which 
is actively gaining popularity in 
the field of investment activity. 
The concept of sustainable 
financing and the problems of 

ecology, society and corporate 
governance are revealed. The 
advantages and factors of 
attractiveness of responsible 
investments are considered. The 
key trends of ESG investment 
development in 2022 have been 
established.

Keywords: ESG-investing, 
sustainable development, 
COVID-19, economic activity, 
financial instruments.

Актуальность исследования 
обусловлена растущим инте-
ресом к ESG-инвестированию 
в последние годы. Количество 
инвестиционных портфелей, 
в которых учитываются клю-
чевые элементы ESG-взносов 
превышает 17,5 млрд. долл. во 
всем мире[1-9].

Методологическая база ис-
следования включает теоре-
тические положенияESG-ин-
вестирования и концепцииу-
стойчивого развития.

ESG - это набор стандартов 
деятельности, которые могут 
использовать сознательные 
инвесторы для защиты инве-

стиций:
- экологические определя-

ют, как компания выступает в 
роли хранителя природы и ох-
ватывают такие темы, как кли-
матические риски, нехватка 
природных ресурсов, загряз-
нение и отходы, а также эко-
логические возможности;

- как  компания поддер-
живает и управляет отноше-
ниями с заинтересованными 
сторонами и поставщиками, с 
которымиона работает – со-
циальные стандарты;

- корпоративные стандарты 
- управление компанией,каче-
ство и эффективность совета 
директоров, права акционе-
ров и т.д. 

Инициативы ESG - это дол-
госрочные программы, кото-
рые позволяют топ-менед-
жменту компаний добиваться 
долгосрочных результатов и 
развития, с учетом  нефинан-
совых показателей качества. 
Устойчивое финансирование 
обычно называют процессом 
учета экологических, соци-
альных и управленческих так-
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ESG-ИНВЕСТИЦИИ КАК ПЕРСПЕКТИВНЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

ESG-INVESTMENTS AS A PROMISING TOOL FOR ECONOMIC 
DEVELOPMENT

тик при принятии инвестици-
онных решений, что приводит 
к увеличению долгосрочных 
инвестиций в устойчивую эко-
номическую деятельность и 
проекты [3]. Этот рост обу-
словлен широкой тенденцией 
на мобилизацию усилий инве-
сторов многих стран для со-
действия глобальному улуч-
шению. 

В широком смысле ESG-ин-
вестирование(также извест-
ное как «социально ответ-
ственное инвестирование», 
«эффективное инвестиро-
вание» и «устойчивое инве-
стирование»)  – это подход, 
который делает фокус на 
включение экологических, со-
циальных и управленческих 
факторов в решения о рас-
пределении активов с целью 
обеспечения устойчивой дол-
госрочной финансовой отда-
чи. 

Если за рубежом идея от-
ветственного инвестирования 

активно развита и использует-
ся многими компаниями, то на 
российском фондовом рынке 
она только на начальной ста-
дии внедрения. 

Банком России иницииро-
ван проект «Основные направ-
ления развития финансового 
рынка Российской Федерации 
на 2022 год и период 2023 и 
2024 годов». Решение задач, 
указанных в проекте, даст 
толчок для увеличения вкла-
да финансового рынка в до-
стижение целей устойчивого 
развития [6]. Таким образом, 
есть возможность создания 
условий для сосредоточения 
капитала в проектах, которые 
вносят вклад в достижение 
экономических, социальных и 
экологических целей. Это по-
может сформировать основу 
для обеспечения финансовой 
стабильности в постоянно из-
меняющихся экономических 
условиях.

За последние несколько 

лет значительное внимание 
уделялось «зелёным» инве-
стициям благодаря, по край-
ней мере, трём факторам. 
Во-первых, исследования по-
казывают, что такие инвести-
ции помогут при определен-
ных условиях рациональнее 
управлять рисками и приве-
сти к доходности, которая не 
уступает доходам от тради-
ционных финансовых инстру-
ментов. Во-вторых, растущее 
внимание общества к рискам, 
связанным с изменением кли-
мата, преимуществам обще-
принятых стандартов ответ-
ственного ведения бизнеса, 
предполагает, что социальные 
ценности будут все больше 
влиять на инвесторов, а по-
требительские предпочтения 
могут все больше влиять на 
корпоративную деятельность. 
Тенденцию роста внимания 
общества к ответственному 
инвестированию можно уви-
деть в таблице 1. 

Таблица 1. Процент населения, заинтересованного в «устойчивом» инвестировании

Год Миллениалы Население в целом
2015 28% 19%
2017 38% 23%
2019 70% 49%

В-третьих, корпорации и 
финансовые учреждения все 
активнее стремятся отойти от 
краткосрочных перспектив 
получения прибыли к долго-
срочным.

Среди наиболее значимых 
вопросов для инвесторов, ко-
торые связаны с ESG-аспекта-
ми, выделяют [8-9]:

•  проблемы окружаю-
щей среды, а именно: загряз-
нение почвы, воздуха и воды, 
глобальное потепление, вы-
рубка леса, исчезновение 
биоразнообразия;

•  социальные риски и 
факторы: защита данных и 
конфиденциальность, вовле-
ченность работников, обще-
ственные отношения, права 
человека, трудовые стандар-
ты;

•  проблемы корпора-
тивного управления: корруп-
ция, вознаграждение руково-
дителей, состав руководства.

Активы, инвестированные 
в глобальные фонды ESG, с 
лета прошлого года вырос-
ли более чем вдвое — со 170 
миллиардов долларов до 391 
миллиарда, поскольку пан-
демия COVID-19 подчеркну-
ла важность проблем ESG от 
инклюзивной экономики до 
доступного здравоохранения. 
Вирусная пандемия выдвигает 
на первые проблемы, которые 
вызывают обеспокоенность 
в отношении ESG, - управ-
ление ресурсами, устойчи-
вость, влияние на общество 
и благополучие сотрудников.
Глобальный кризис оказал не-
оспоримое влияние на инве-

стиции ESG.
Отметим ключевые инвести-

ционные тенденции, которые 
определят будущее инвести-
ций ESG в 2022 году и далее 
[1-3; 7]:

1. Пандемия COVID-19 
выдвигает на первые пробле-
мы, которые вызывают озабо-
ченность в отношении ESG - 
управление ресурсами, устой-
чивость, влияние на общество 
и благополучие сотрудников. 
Кризис коронавируса усилит 
важностьПандемия выявила 
недостатки нашей экономики 
и социальных систем. В 2020 
году наблюдался рекордный 
приток средств в фонды ESG, 
и эта тенденция будет только 
расти. 

2. В ближайшие несколь-
ко десятилетий произойдет 
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крупнейшая в истории пере-
дача богатства от поколения 
к поколению: по оценкам, 30 
триллионов долларов США от 
бэби-бумеров к миллениалам. 
Это станет важной вехой для 
инвестиций ESG.

3. Социальный элемент в 
ESG выйдет на передний план, 
поскольку пандемия продол-
жает выявлять слабые места 
нашего общества и подчерки-
вать необходимость социаль-
ной ответственности перед 
местными сообществами. Ин-
весторы будут рассматривать 
в качестве устойчивых долго-
срочных инвестиций только 
те компании, которым удается 
придерживаться гуманного 
подхода и ставить своих со-
трудников на первое место.

4. Прозрачность данных 
станет ключевым элементом 
эволюции инвестиций ESG 
в 2022 году. Инвесторы все 
больше разочаровываются в 
раскрытии корпоративной ин-
формации ESG на поверхност-
ном уровне, поэтому подходы 
к инвестированию в ESG пе-
рейдут к чему-то более целе-
направленному и прозрачно-
му. Кроме того, прозрачность 
будет ключевым компонентом 
поддержания организацион-

ных ценностей и послужит ме-
тодом управления для созда-
ния устойчивой культуры.

5. Появляются новые 
концепции и технологии. Па-
раллельно с ростом важно-
сти данных появятся новые 
технологии, которые помогут 
инвесторам принимать пра-
вильные решения. Благодаря 
достижениям в области тех-
нологий можно будет созда-
вать универсально надежные 
и поддающиеся проверке на-
боры данных о каждом активе 
в экономике.

6. Появятся новые обла-
сти внимания. По мере того 
как мир выходит из беспре-
цедентного экономического 
и социального кризиса, неиз-
бежно внимание переключит-
ся на новые области, которые 
ранее отодвигались на вто-
рой план, если не полностью 
игнорировались. Пандемия 
COVID-19 указала на множе-
ство социальных проблем, 
например,расовую неспра-
ведливость или неравный до-
ступ к здравоохранению. Ин-
весторы будут стимулировать 
растущий спрос на возобнов-
ляемые источники энергии, 
наряду с более экологичны-
ми транспортными сетями и 

зданиями. Наконец, начнет 
уделяться больше внимания 
биоразнообразию, поскольку 
его утрата продолжает иметь 
серьезные последствия для 
наших средств к существова-
нию и экономики.

Проведенное исследова-
ние помогло выяснить, что 
инвестиции с высокими эко-
логическими, социальными и 
корпоративными рейтингами 
управления, как правило, бо-
лее прибыльны и стабильны. 
В современных условиях, ког-
да учитывается важность мо-
рально-этических ценностей, 
главным критерием оценки 
рациональности инвестиций 
перестает быть экономиче-
ская эффективность. «Зелё-
ные» инвестиции имеют пер-
спективу стать центральным 
драйвером устойчивого фи-
нансового развития страны. 
По мере того, как инвесторы 
будут оценивать и усиливать 
свое влияние на создание 
более устойчивых и инклю-
зивных сообществ, будет уде-
ляться более пристальное 
внимание ESG-критериям ин-
вестирования.
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Аннотация: В статье рассма-
тривается взаимосвязь эко-
номических процессов и пре-
ступности. Актуальность дан-
ной проблемы заключается в 
том, что экономический фак-
тор является одним из основ-
ных в детерминации крими-
нальных явлений и процессов. 
Кроме того, экономические 
преступления наносят значи-
тельный урон экономике госу-
дарства, что ставит под угрозу 
экономическую безопасность. 
Такое исследование проведе-
но на примере субъектов, вхо-
дящих в Северо-Кавказский 
федеральный округ. Данный 
регион является достаточно 
специфическим в кримино-
генном плане, в том числе и 
в связи со взаимодействием 
экономических процессов и 
преступности. 

В ходе исследования, при 
анализе сведений о состоянии 
преступности, за основу взяты 
статистические данные Мини-
стерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации о состоя-
нии преступности. 

Ключевые слова: преступ-
ность, динамика преступно-
сти, экономическая преступ-
ность, преступления в сфере 
экономики, преступления 
экономической направленно-
сти, преступления коррупци-
онной направленности, Севе-
ро-Кавказский федеральный 
округ.

Abstract: The article examines 
the relationship between 
economic processes and crime. 
The relevance of this problem 
lies in the fact that the economic 
factor is one of the main 
factors in determining criminal 
phenomena and processes. 
In addition, economic crimes 
cause significant damage to the 
economy of the State, which 
jeopardizes economic security. 
Such a study was conducted 
on the example of the subjects 
included in the North Caucasus 
Federal District. This region is 
quite specific in criminogenic 
terms, including in connection 
with the interaction of economic 
processes and crime.

In the course of the study, 
when analyzing information on 
the state of crime, the statistical 
data of the Ministry of Internal 
Affairs of the Russian Federation 
on the state of crime are taken 
as a basis.

Keywords: crime, crime 
dynamics, economic crime, 
economic crimes, economic 
crimes, corruption crimes, 
North Caucasus Federal 
District.

 Наиболее информативным 
показателем, характеризую-
щим состояние правопоряд-
ка на определенной терри-
тории, является состояние 
преступности, включающим 
в себя её уровень, структуру 
и динамику. Преступления и 
административные правона-
рушения в целом составляют 
объем понятия правонаруше-
ния, то есть правил, законов, 
установленных на опреде-
ленной территории региона, 
государства. Важным элемен-
том материального признака 
преступления выступает не 
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только высокая степень опас-
ности, но и существенность 
нарушений правопорядка. 
Под понятием «преступле́ние» 
(уголо́вное преступле́ние) по-
нимается общественно опас-
ное деяние, противоправное 
(запрещенное уголовным за-
коном), виновное (субъект, 
лицо, которое должно поне-
сти ответственность за со-
деянное, юридические лица 
уголовную ответственность 
не несут), наказуемое (обяза-
тельно должно быть наказа-
ние за совершенное деяние). 
Отсутствие хотя бы одного 
из этих признаков не должно 
пониматься как преступление, 
что исключает наступление 

уголовной ответственности за 
содеянное [1;2;3;4;5;11].

При этом само понятие пра-
вопорядок имеет существен-
ные признаки общественных 
отношений, которые урегу-
лированы государством нор-
мами права и для граждан, и 
организаций, и органов долж-
ны носить юридически обще-
обязательный характер, а ре-
альный уровень исполнения 
которого принято называть 
законностью [2;8;11]. 

Рассмотрим сведения о со-
стоянии преступлений эконо-
мической направленности в 
субъектах Северо-Кавказско-
го федерального округа (см. 
таблицу 1). 

К данной группе преступ-
ности относятся различные 
махинации с финансами. Это 
может быть незаконная бан-
ковская деятельность, неза-
конное предпринимательство, 
незаконные азартные игры и 
торговля алкоголем, уклоне-
ние от уплаты налогов и т.д. Из 
таблицы 1 видно, что динамика 
преступлений экономической 
направленности в целом по 
России характеризуется пре-
имущественным снижением. 
Вместе с тем, по результатам 
2020 года, отмечается рост 
показателей в Ставрополь-
ском крае и Республике Даге-
стан.

Табл. 1. Динамика преступлений экономической направленности

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия 4,3 -3,3 -3,4 4,2 -4,1 0,5

Ставропольский край 27,5 -1,9 -20,4 -14,4 15,2 7,0

Республика Ингушетия 13,4 -42,1 -11,7 -2,9 25,8 -6,8

Республика Дагестан 5,7 5,1 2,2 -4,9 -8,2 3,5

Кабардино-Балкарская Республика 91,1 -23,7 -34,1 5,8 -4,2 -1,6

Республика Северная Осетия - Алания -11,4 0,5 -20,0 -9,8 1,7 -16,6

Карачаево-Черкесская Республика 6,7 -28,0 29,7 -5,9 -7,1 -3,9

Чеченская Республика 20,2 25,8 20,5 -0,3 -4,2 -4,5

Таблица 2. Динамика преступлений коррупционной направленности

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия 0,8 1,4 -10,0 2,9 1,6 -0,6

Ставропольский край 13,5 -6,8 19,1 -20,0 1,3 8,7

Республика Ингушетия 0,0 -57,8 94,7 0,0 18,9 25,0

Республика Дагестан 4,2 5,1 27,2 18,6 2,2 1,0

Кабардино-Балкарская Республика 12,0 -16,1 -5,2 59,5 -15,0 5,0

Республика Северная Осетия - Алания 13,5 -22,3 43,3 -5,1 6,9 3,2

Карачаево-Черкесская Республика -4,5 -30,6 45,1 15,5 -11,1 -2,6

Чеченская Республика 38,9 7,4 27,6 -6,3 -8,3 -18,9

К числу  преступлений  кор-
рупционной  направленно-
сти  относятся факты злоупо-
требления должностными ли-
цами своими полномочиями с 
целью получения выгоды [4]. 

Из таблицы 2 видно, что в 
динамике рассматриваемой 
группы преступлений в це-
лом по России в настоящее 
время наблюдается незначи-
тельное снижение. При этом в 
большинстве субъектов Севе-

ро-Кавказского федерально-
го округа наблюдается рост 
преступлений с окраской 
«коррупция». Такая тенден-
ция характерна для Ставро-
польского края, Республики 
Ингушетия, Республики Да-
гестан, Кабардино-Балкар-
ской Республики, Республики 
Северная Осетия – Алания. И 
лишь в Чеченской Республике 
и Карачаево-Черкесской Ре-
спублике по итогам 2020 года 

отмечено сокращение коли-
чества зарегистрированных 
преступлений коррупционной 
направленности.

Из таблицы 3 видно, что ди-
намика преступлений, связан-
ных с незаконным оборотом 
наркотиков, идет к снижению 
в целом как по России, так и 
по отдельным субъектам Се-
веро-Кавказского федераль-
ного округа. Оборот наркоти-
ческих средств, психотропных 
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веществ и их прекурсоров в 
Республике Ингушетия, Ре-
спублике Дагестан, Карачае-
во-Черкесской Республике и 
Ставропольском крае сохра-
няет тенденцию к росту. 

Удельный вес преступле-
ний, связанных с незаконным 

оборотом наркотиков на Се-
верном Кавказе примерно 1,7 
раза выше, чем, в целом по 
России. Структурно-динами-
ческий показатель наркопре-
ступности за период 2015 – 
2020 годов преимущественно 
снижался.

Рассматривая экономиче-
скую составляющую преступ-
ности, нельзя на обратить 
внимание на совокупность 
уголовно-наказуемых деяний, 
совершаемых лицами без по-
стоянного источника дохода 
(см. таблицу 4).

Таблица 3. Динамика преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотиков

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия -7,0 -15,1 3,7 -4,0 -5,0 -0,2

Ставропольский край -7,9 9,5 1,2 -2,1 -10,6 24,1

Республика Ингушетия 2,8 -30,5 -33,8 59,9 -7,7 3,4

Республика Дагестан 8,3 -18,3 -14,5 9,7 1,6 15,3

Кабардино-Балкарская Республика -10,1 -0,6 -8,4 4,3 16,4 -5,7

Республика Северная Осетия - Алания -12,2 -23,1 33,0 2,4 68,4 -17,4

Карачаево-Черкесская Республика 9,9 5,4 24,8 -22,6 4,8 22,0

Чеченская Республика -6,9 0,7 50,2 -31,6 -9,4 -23,4

Таблица 4. Динамика преступности лиц без постоянного источника дохода 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия 8,1 -7,3 -4,4 -5,4 -6,2 -3,4

Ставропольский край 1,3 -5,2 -8,0 -3,6 -2,4 7,3

Республика Ингушетия -3,9 -39,7 62,8 1,9 2,7 8,5

Республика Дагестан 6,7 -5,7 0,9 1,5 1,2 -0,7

Кабардино-Балкарская Республика -0,3 -7,0 -0,2 0,0 3,6 1,5

Республика Северная Осетия - Алания 10,3 -10,0 13,9 -1,4 -0,8 6,6

Карачаево-Черкесская Республика 6,3 0,5 -0,5 9,8 -9,0 -0,1

Чеченская Республика 7,4 2,9 14,0 -15,1 16,2 -13,3

Таблица 5. Удельный вес присвоения или растраты

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7

Ставропольский край 0,9 1,0 1,0 0,8 0,8 0,5

Республика Ингушетия 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 1,3

Республика Дагестан 1,0 0,7 0,8 0,8 1,0 0,6

Кабардино-Балкарская Республика 0,9 1,1 0,9 0,9 0,9 0,6

Республика Северная Осетия - Алания 2,1 2,6 2,5 2,1 1,5 1,7

Карачаево-Черкесская Республика 1,5 2,6 1,4 0,7 0,5 0,4

Чеченская Республика 2,3 2,3 1,9 2,3 1,8 1,6

Из приведённых выше дан-
ных видно, что динамика пре-
ступности лиц, не имеющих 
постоянного источника дохо-
да не совсем стабильна. При 
этом вектор роста в 2020 году 
отмечен в Ставропольском 
крае, Республике Ингушетия, 
Кабардино-Балкарской Ре-
спублике, Республике Север-
ная Осетия – Алания. Обра-
тим внимание ещё и на то, что 
удельный вес преступлений 
лиц без постоянного источни-

ка дохода в субъектах Севе-
ро-Кавказского федерально-
го округа является одним из 
самых больших в России, что 
определяется, прежде всего, 
достаточно высоким уровнем 
безработицы.

Следующий показатель, на 
который хотелось бы обра-
тить внимание, это удельный 
вес различных видов престу-
плений и групп преступности 
к общему числу зарегистри-
рованных преступлений. Дан-

ный индикатор относится к 
такому элементу состояния 
преступности как структура 
преступности.

Из таблицы 5, видно, что 
удельный вес присвоения или 
растраты как в целом для Рос-
сии, так и для субъектов, вхо-
дящих в состав СКФО стаби-
лен.

Одним из важных обстоя-
тельств, предопределяющих 
негативные процессы, в том 
числе криминогенного ха-

рактера, на Северном Кавка-
зе, является экономический 
фактор [9;10;11].. В этой связи 
достаточно актуальной про-
блемой регионального харак-
тера является преступность 
экономической направленно-
сти. Помимо ряда кримино-
логических признаков, харак-
теризующих региональную 
специфику этой проблемы, 
и в значительной степени 
относящихся к причинному 
комплексу преступности, ак-
туальность криминализации 
экономической сферы госу-
дарства и общества, чётко и 
недвусмысленно отобража-
ется и в соответствующих 
данных уголовной статисти-
ки. Главным признаком здесь 
следует считать то, что удель-
ный вес преступлений эконо-
мической направленности в 
субъектах СКФО превышает 
аналогичные среднероссий-
ские данные. Такая ситуация 
не характерна как для России, 
так и для СКФО. В частности, в 
целом по стране удельный вес 
преступлений экономической 
направленности, имея тенден-
цию к снижению, за пять лет 
сократился почти в два раза. 
В целом по СКФО наблюда-
лись аналогичные тенденции, 

но при этом менее выражен-
ные процессы сокращения 
этой группы преступности.

Аналогичные закономерно-
сти наблюдались и в динами-
ке абсолютных значений, ха-
рактеризующих совершение 
преступлений экономической 
направленности. Необходимо 
отметить и то, что в этой груп-
пе преступности важную роль 
играют факторы высокой ла-
тентности и зависимость по-
казателей от эффективности 
деятельности правоохрани-
тельной системы по декри-
минализации экономической 
сферы.  Северо-Кавказский 
регион всё больше привлека-
ет к себе внимание федераль-
ного центра с точки зрения 
его экономической модерни-
зации. 

Кроме того, преступность в 
сфере экономики неразрыв-
но связана с общеуголовной, 
организованной и корруп-
ционной преступностью. Ха-
рактеризуя экономическую 
составляющую структуры 
преступления, совершае-
мые лицами без постоянного 
источника дохода и безработ-
ными. Актуальность данного 
направления применительно 
к её региональной специфике 

на Северном Кавказе заклю-
чается в том, что неблагопри-
ятная социально-экономиче-
ская ситуация, характерная 
для СКФО, предопределяет 
здесь достаточно высокий 
уровень этой группы преступ-
ности по сравнению, с ана-
логичными показателями по 
России. В среднем по России 
число лиц, не имеющих посто-
янного источника дохода, вы-
явленных за совершение пре-
ступлений составляет 64,6%. 
В СКФО этот показатель на-
ходится на отметке 72,8%. На 
первый взгляд такая разница 
может производить впечат-
ление не столь значительной. 
Однако значительное количе-
ство таких преступлений при-
ходится на Ставропольский 
край, где лицами без постоян-
ного источника дохода совер-
шается чуть менее половины 
преступлений от всех, реги-
стрируемых в округе. 

Из таблицы 6 видно, что 
удельный вес преступлений 
коррупционной направлен-
ности стабилен, по стране и 
в субъектах СКФО. Однако 
можно выделить Республику 
Дагестан в которой наблюда-
ется резкий рост.

Таблица 6. Удельный вес преступлений коррупционной направленности

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия 1,4 1,5 1,4 1,5 1,5 1,5

Ставропольский край 1,6 1,6 2,1 1,6 1,5 1,6

Республика Ингушетия 2,6 1,1 2,3 2,2 2,4 2,9

Республика Дагестан 3,0 3,0 4,1 4,8 5,4 5,2

Кабардино-Балкарская Республика 2,4 2,2 2,4 3,9 3,0 3,1

Республика Северная Осетия - Алания 2,9 2,1 3,0 2,8 2,3 2,8

Карачаево-Черкесская Республика 3,6 2,9 3,7 4,2 3,3 3,2

Чеченская Республика 7,1 7,0 8,4 9,4 7,6 7,4

Общеизвестным кримино-
логическим «законом» явля-
ется то, что в большинстве 
случаев именно материальная 
составляющая (отсутствие 
или недостаток средств к су-
ществованию) у лица спо-
собствует совершению пре-
ступления. В этой связи не-

обходимо обратить внимание 
на преступления, совершае-
мые лицами без постоянного 
источника дохода и безработ-
ными [6;7]. 

В таблице 7 представлен 
удельный вес лиц без посто-
янного источника дохода, что 
является фактором, способ-

ствующим увеличению коли-
чества граждан с противо-
правным поведением, поэтому 
следует обратить внимание на 
стабилизацию этого показа-
теля по стране и в субъектах 
СКФО. Из таблицы 6 видно, 
что этот показатель за период 
с 2015 г. по 2020 г. фактиче-
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ски не меняется. Вместе с тем, 
следует обратить внимание на 
то, что показатели преступ-
ности лиц без постоянного 
источника дохода, в субъек-
тах СКФО значительно выше, 
чем в среднем по России, что 
свидетельствует о высокой 
степени значимости в регионе 
детерминантов преступности 
экономического характера, в 
особенности высокого уровня 
безработицы. Здесь в сфере 
преступности безработных, 
являющихся подкатегорией 
лиц, не имеющих постоянно-
го источника дохода. В сред-
нем по России безработными 
совершается около 5% всех 

преступлений. В ряде субъек-
тов СКФО этот показатель в 
многократно выше. Например, 
в Республике Ингушетия без-
работные составляют около 
половины всех лиц, выявля-
емых за совершение престу-
плений. Однако, например, 
Республике Северная-Осетия 
– Алания число преступлений, 
совершаемых безработными, 
носит единичный характер, 
при этом соответствующий 
удельный показатель по этому 
субъекту Федерации не пре-
вышает 0,2%. Такая ситуация 
с преступностью безработных 
в Республике Северная – Осе-
тия-Алания атипична. Причи-

на столь низкого количества 
преступлений, совершае-
мых безработными, видится, 
прежде всего, в сравнитель-
но благополучной для этого 
субъекта СКФО ситуации с 
безработицей. Однако это в 
полной мере не может объяс-
нить складывающуюся ситуа-
цию – статистические разры-
вы между уровнем безрабо-
тицы и совершаемыми данной 
категории лиц преступлени-
ями явно не соответствуют 
друг другу. Без проведения 
специального исследования 
объяснить данный феномен 
достаточно сложно.

Таблица 7. Удельный вес лиц без постоянного источника дохода

  2015 2016 2017 2018 2019 2020

Россия 66,6 65,4 65,7 64,6 63,8 63,9

Ставропольский край 73,7 73,7 73,8 72,8 74,7 77,0

Республика Ингушетия 84,6 50,2 79,1 76,5 78,2 80,0

Республика Дагестан 82,0 76,9 78,7 82,3 80,6 80,6

Кабардино-Балкарская Республика 78,5 77,9 78,4 76,6 79,0 78,5

Республика Северная Осетия - Алания 85,0 83,4 85,0 83,4 82,7 87,6

Карачаево-Черкесская Республика 81,0 83,3 85,2 83,6 78,9 78,3

Чеченская Республика 80,7 82,1 83,7 81,6 84,1 85,9

Проведем анализ удельно-
го веса различных видов пре-
ступности в Ставропольском 
крае и России. Из Рис.1 видно, 
что удельный вес преступле-
ний экономической направ-
ленности в России и Ставро-
польском крае имеют значи-
мые различия. Показатели по 
Ставропольскому выше, чем 
по стране значительно.

Из Рис.2 видно, что удель-
ный вес преступлений кор-

рупционной направленности 
по стране и в Ставропольском 
крае имеют приближенно 
одинаковые значения.

Из Рис.3 видно, что удель-
ный вес преступности лиц без 
постоянного источника до-
хода в России и Ставрополь-
ском крае значительно разли-
чаются. Ставропольский край 
значительно опережает этот 
показатель по стране.

Проведенный сравнитель-

ный анализ преступности в 
России и субъектах СКФО 
показал, что несмотря, на 
различного рода, происходя-
щие изменения политические, 
социальные, экономические 
преступность как важнейшая 
характеристикам правопо-
рядка носит преимуществен-
но стабильный характер. Это 
обусловлено, на наш взгляд, 
и стабильностью правосозна-
ния, и правовой культуры на-
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селения страны и субъектах 
СКФО, которые выступают 
сдерживающим фактором и 
обеспечивают поступатель-
ное бесконфликтное прове-
дение с одной стороны пра-
вовых реформ, а с другой 
стабильность и надежностью 
поступательного движения 
страны к благополучию и со-
циальному правопорядку.

Заметим также, что эко-
номическая детерминация 
преступности в других реги-
онах Российской Федерации 
проявляется, прежде всего, 

в совершении посягательств 
имущественного характера, 
не представляющих большой 
общественной опасности, 
прежде всего краж чужого 
имущества. Однако с учётом 
особенностей других причин 
и условий преступности, име-
ющих место в регионе, прини-
мая во внимание геополити-
ческий статус его субъектов, 
экономический фактор влия-
ет также на совершение пре-
ступлений террористическо-
го характера и экстремисткой 
направленности, стимулирует 

деятельность незаконных во-
оружённых формирований 
[3;5;10].

Важно заметить, что Севе-
ро-Кавказский федеральный 
округ является экономически 
депрессивным регионом, с 
низкой урбанизацией, слабой 
диверсификацией экономики, 
высоким уровнем безрабо-
тицы, большим количеством 
проблем, связанных с уров-
нем жизни населения, в связи 
с чем эта проблема здесь осо-
бо актуальна.
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Аннотация: В современных 
условиях кризисного состоя-
ния рынка АПК  проведенный 
анализ рыночных исследо-
ваний имеет теоретическое 
и практическое значение. В 
статье рассматриваются:  ме-
тодология исследования рын-
ка, показатели внутренней и 
внешней статистики рынка, а 
документальные исследова-
ния в маркетинге. Предложе-
ны основные направления ис-
пользования рыночных иссле-
дований в АПК.

Ключевые слова: рынок, 
методология исследования, 
показатели внутренней и 
внешней статистики рынка, 
документальные исследова-
ния, маркетинг.

 Abstract: In modern 
conditions of the crisis state 
of the agro-industrial complex 
market, the analysis of market 
research has theoretical and 
practical significance. The article 
discusses the methodology of 
market research, indicators of 
internal and external market 

statistics, and documentary 
research in marketing. The 
main directions of using market 
research in agriculture are 
proposed.

Keywords:  market, research 
methodology, indicators of 
internal and external market 
statistics, documentary 
research, marketing.

Осуществление товарной 
и коммерческой политики и 
стратегическое планирование 
предприятия предполагает  
актуальные данные и  инфор-
мацию о рынке его рефлек-
сию у субъектов рынка. Ис-
следование рынка на основе 
методов оценок информации 
позволит избежать субъекти-
визма в оценках рынка сде-
лать разумный выбор целей 
из комбинаций средств, необ-
ходимых для эффективной ра-
боты предприятия на данном 
рынке в среднесрочной и дол-
госрочной перспективе и вы-
строить коммерческую и тор-
говую политики. Поэтому раз-
работка стратегии предпри-

ятия, является результатом 
интенсивного и экстенсивно-
го размышления в управлен-
ческой команде предприятия, 
предполагает  анализ значи-
тельного объема информации 
рефлексии о предприятии и 
эффективности его работы. 
Исследование рынка, по сути, 
представляет собой поиск ме-
тода анализа, точного подхо-
да к оценки, состоянию рын-
ка,  научная основа решений 
коммерческой и товарной  по-
литики предприятия, а также  
оценок инвестиций нематери-
ального типа, чья рентабель-
ность становится все более 
очевидной для отрасли.[3]  

При осуществлении иссле-
дования рынка может быть 
наиболее актуальным при вы-
боре   наиболее важных мо-
ментов в деятельности пред-
приятия: в момент принятия 
решения о создании  товар-
ного предложения, услуги, 
бренд и исследования прино-
сят опыт креативных техноло-
гий[1] во время фаз рефлек-
сии и контроля. Необходимо 
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стимулировать рефлексию, 
отмечаемую наблюдением за 
рынком, чтобы вернуть его к 
бизнесу. За счет рефлексии 
поднимается уровень инфор-
мации, что приводит к кон-
цептуальному осмыслению 
предприятия, ее функций, ее 
организации. Для разработки 
нового вектора  стратегиче-
ского развития  новый  план 
действий предусматривает 
выбор концепции и методоло-
гии исследования на основе 
анализа вторичных и первич-
ных данных о рынке и пред-
приятии.

Концепция исследования 
предприятия включает ряд 
подходов к сбору и анализу 
вторичных данных через ин-
тервью респондента по вы-
бранному предмету рынка:

- «Постоянное видение». 
Основной целью данного под-
хода является создать описа-
тельное исследование рынка 
с помощью постоянного виде-
ния, а также оценить возмож-
ную трансформацию в пред-
посылках и оценках. Достичь 
высокого качества отражения 
и анализа информации позво-
ляют углубленные исследова-
ния, конкретизации. На прак-
тике используют 4 варианта 
сбора данных, через различ-
ные группы и критерии и ин-
тервью:

- «Группа творчества». Мо-
дальность: профессиональ-
ные и технические новшества, 
определение целевых участ-
ников (потребителей). Дан-
ные подход позволяет смоде-
лировать концепцию вопло-
щения имени продукта его 
рефлексию у потребителя. 
Узнаваемость бренда   анализ 
причин и количество упоми-
наний в СМИ. 

- «Мотивации» поведения 
респондента на рынке. Мо-
дальность: респондент выра-
жает себя самостоятельно и 
свободно на выбранную тему. 
Цель - понять глубинные ме-
ханизмы, которые управляют 

мотивациями и тормозами. 
- полудирективное интер-

вью. Респондент очень сво-
бодно отвечает на конкрет-
ные вопросы.  Цель - пони-
мание механизмов поведения 
при покупке и потреблении. 

- ненаправленное интер-
вью. Модальность: респондент 
свободно - высказывается по 
темам, предложенным в на-
чале. Цель: выделить отноше-
ния, связанные с темами. Мо-
дальность: быстро отвечает на 
ряд очень точных вопросов.   
Варианты опроса: почтовый 
опрос, опрос по телефону, 
опрос перед лицом (у двери), 
опрос перед лицом (на ули-
це), обследование в трейлере 
(или комнате).

Организация предприятия 
часто имеет в своем распо-
ряжении информацию стати-
стического типа или типа до-
кументальных исследований, 
но она используется ее очень 
редко. Внутренняя статисти-
ка - бесплатная информация, 
доступная в самом предпри-
ятии, но часто разбросанная 
по различным службам из-за 
отсутствия системы центра-
лизации информации. Напри-
мер, их можно найти в отчетах 
отдела продаж в файле кли-
ентов, претензии и судебные 
услуги, возврат гарантий, ста-
тистика продаж. Документаль-
ное исследование - предвари-
тельные исследования рынка, 
спроса и предложения, окру-
жающей среды и конкурен-
ции. Объекты исследования 
- продукты замещения, осно-
ванные на цифрах и стати-
стических данных, доступных 
для всех. Цель состоит в том, 
чтобы установить мгновенный 
«снимок» ралли на рынке и 
выявить предсказуемые тен-
денции и факторы, влияющие 
на эти изменения.

Показатели внутренней ста-
тистики предприятия:

- эволюция предприятия с 
течением времени;

-региональные различия в 

активности, (географическое 
положение предприятия по 
секторам бизнеса, по отноше-
нию к поставленным задачам;

- эволюция продаж по това-
рам, моделям. брендам: изме-
рение прибыльности каждого 
типа по отношению к постав-
ленным целям и по отноше-
нию к понесенным затратам. 
Изменения в продажах по 
каналам дистрибуции; эво-
люция каналов дистрибуции, 
прибыльность каждой цепи / 
расхода;

- распределение клиентов 
по отношению к значимости 
своих заказов относится ти-
пологическая; 

- эволюция среднего заказ-
чика, выполнение заказов по 
рекламе;

- эффективность рекламно-
го промоушена.

Показатели внешней стати-
стики предприятия позволя-
ют:

-  проследить простран-
ственные изменения на рынке 
и в окружении предприятия 
его конкурентов, а также сек-
торов производства и перера-
ботки;

- отследить изменения на 
предприятии с точки зрения 
доли рынка за счет взаимо-
понимания с конкурентами 
и предприятия - заменители 
продукции; 

- проанализировать фак-
торы, влияющие на спрос, 
включая характеристику на-
селения, уровни цен, разви-
вающийся уровень доходов, 
уровень инвестиций; 

-  спрогнозировать эволю-
цию спроса, выбор акций доли 
рынка предприятия;

-  создание соответству-
ющего комплекса марке-
тинг-микс.

Следующий метод исследо-
вания в документальных ис-
следованиях известны как ка-
бинетные исследования. Это 
использование информации, 
аналогичной или аналогичной 
той, которую ранее запраши-
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вали другие предприятия, на-
пример: 

- исследования рынка орга-
низации АПК. Обучение в про-
фессиональных или межпро-
фессиональных организациях 
(например, СтГАУ: Ставро-
польский государственный 
аграрный университет) [2.3]

- исследования, проводи-
мые частными организаци-
ями по документированию 
совместных исследований 
с участием консалтинговых 
компаний по секторам дея-
тельности;         

- исследования, иницииро-
ванные исследовательскими 
фирмами и проданные заин-
тересованным предприятиям 

для потребления; изучение 
потребительских панелей или 
дистрибьюторов (по реклам-
ной панели) (например, Агро-
холдин АСБ);

- исследования опреде-
ленных фирм или професси-
ональных журналов (специ-
альные файлы по конкретным 
предметам, например, мясной 
сектор).

Таким образом, это недо-
рогое исследование по срав-
нению с полевым исследова-
нием, обучение доступно и 
без долгой задержки, иногда 
возможна только прямая уче-
ба.          Отрицательными эле-
ментами являются:

- методы измерения иногда 

неясны или нежелательны и 
редко регулируются между 

- надежность информации 
не всегда поддается провер-
ке;

- нет ответов, касающихся 
непосредственно предприя-
тия, которое касается нас. 

Следует подчеркнуть, что 
зачастую хорошего докумен-
тального исследования рынка 
во многих случаях может быть 
достаточно, чтобы открыть 
плодотворные размышления 
внутри предприятия и что не 
всегда необходимо проводить 
более углубленные или более 
конкретные исследования 
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Аннотация: Рассматривает-
ся процесс экономической ин-
теграции знати в торгово-ре-
месленную среду Флоренции 
и некоторых других городов 
Северной и Средней Италии 
в XI-XIII вв. На основе изуче-
ния исторических сочинений 
средневековых авторов, а так-
же ряда наименований специ-
альной литературы, затраги-
вающих данный период, де-
лается вывод о существенном 
значении активности предста-
вителей ряда знатных родов 
в экономической жизни ита-
льянских городов-государств 
указанного временного про-
межутка. Рассматривается 
роль знати в самых различ-
ных аспектах экономической 
жизни итальянских городов, 
включая сам процесс их обра-
зования. Доказывается факт 
существования городской 
знати, как весьма значимого 
в экономическом плане соци-
ального слоя итальянских ур-
банистических центров XI – XII 
вв. Кроме того, продемонстри-
рована определённая полез-

ность соответствующего опы-
та для современных эконо-
мических систем как примера 
интеграции новых элементов 
в существующее экономиче-
ское пространство.

Ключевые слова: экономи-
ческая интеграция, социаль-
ная интеграция, цеховая ор-
ганизация ремесла, средне-
вековый город, торгово-ре-
месленное население.

Abstract: The nobility 
economic integration process 
into the trade and craft 
environment of Florence and 
some other cities of Northern 
and Central Italy in the XI-XIII 
centuries is considered. Based 
on the study of historical works 
by medieval authors, as well as 
a number of special literature 
titles affecting this period, 
the conclusion is made about 
the significant importance of 
the number of noble families’ 
representatives’ activity in the 
Italian city-states economic 
life. The role of the nobility in 
various aspects of the Italian 

cities economic life, including 
the process of their formation, 
is considered. The fact of the 
urban nobility existence as a 
very economically significant 
social stratum of the Italian 
urban centers in the XI – 
XII centuries is proved. In 
addition, a certain usefulness 
of the relevant experience for 
modern economic systems is 
demonstrated as an example 
of thenew elements integration 
into the existing economic 
space.

Keywords: economic 
integration, social integration, 
craft workshop organization, 
medieval city, trade and craft 
population.

Как известно, на сегодняш-
ний день в мировой экономике 
весьма остро стоит проблема 
интеграции новых элементов 
в существующее экономиче-
ское пространство [3-4].

Небезынтересным в этой 
связи представляется опыт 
итальянских городов-госу-
дарств средневековья [5, с. 
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106]. Их основанная на ти-
пичном для соответствующей 
стадии развития цивилизации 
цеховом ремесле [10, p. 200-
202] экономика в реальности 
была достаточно гибкой для 
интегрирования новых эле-
ментов ─ представителей зна-
ти (ит. ─ nobili), происходив-
ших из феодалов городских 
округ-контадо (ит. ─ contado)  
[13, p. 118].

Говоря о влиянии, кото-
рое представители городской 
знати ─ нобили могли оказы-
вать на экономическую жизнь 
Флоренции и других городов 
Севера и Центра Апеннинско-
го полуострова XI – XIII вв., в 
первую очередь следует упо-
мянуть, что в интересующий 
нас период в них распола-
гались резиденции знатных 
родов. Последние могли рас-
полагать значительными зе-
мельными владениями, нахо-
дившимися как за городскими 
стенами, так часто и внутри 
таковых. Например, итальян-
ский исследователь Э. Фаини, 
рассматривая период между 
XI и XIII вв., идентифициру-
ет 120 топонимов внутри зе-
мельных владений фамилий, 
относящихся к итальянской 
городской знати. Такие земли 
отстояли от городов Апеннин-
ского полуострова на рассто-
янии не более чем 10 км. (при-
городный сектор) [10, p. 199].

Первая половина XIII в., ха-
рактеризуется резким увели-
чением количества подобных 
владений, причём в этом сто-
летии только 33% топонимов 
концентрировались в при-
городной зоне, другие нахо-
дились в некоторых случаях 
даже далее 50 км. от города [9, 
p. 359-360]. В рамках основ-
ного предмета рассмотрения 
настоящей статьи представ-
ляется важным тот факт, что 
площадь такого рода участ-
ков постоянно увеличивалась, 
благодаря участию предста-
вителей подобных фамилий в 
торговых операциях [1, с. 146]. 

Указанное обстоятельство 
свидетельствует о том, что 
роль представителей знати в 
товарно-денежных отношени-
ях, а значит, в экономической 
жизни города, была довольно 
значительной.

Таким образом, в экономи-
ческой жизни Флоренции и 
других городов Апеннинского 
полуострова на протяжении 
весьма длительного проме-
жутка времени имелись две 
различные группы населения:

• представители знати, 
жившие доходами с поместий, 
но быстро осваивавшая и те 
ресурсы, которые предостав-
лял город [5, с. 108-109];

• горожане незнатного 
происхождения ─ пополаны 
(ит. ─ popolani), занимавшие-
ся, главным образом торгов-
лей или ремеслом, но вместе 
с тем также быстро осваивав-
шие пространство контадо, 
скупая земли и сажая на них 
арендаторов.

Действительно, в XI – XIII вв. 
многие пополанские роды, со-
стояния которых существен-
но увеличивались за счёт 
кредитной и торговой актив-
ности, инкорпорировались в 
синьориальные территории 
на различных правах и усло-
виях, в том числе и в качестве 
феодальных собственников 
[12, p. 161].

Влияние экономической ак-
тивности представителей зна-
ти на развитие Флоренции и 
других городов Севера и Цен-
тра Апеннинского полуостро-
ва прослеживается также при 
рассмотрении процесса гра-
дообразования.

В данном случае следует 
отметить, что этот, последний, 
в интересующем нас регио-
не был не столь интенсивен, 
как в других странах Европы. 
Причина этого состоит в том, 
что большинство городов 
Северной и Средней Италии 
имеют античное происхож-
дение. Например, флорен-
тийский хронист, купец и го-

сударственный деятель Джо-
ванни Виллани (1274 - 1346) 
следующим образом писал об 
основании своего родного го-
рода: «…Цезарь со своим вой-
ском спустился в долину реки 
Арно, где Флорин был убит 
фьезоланцами. Здесь нача-
лось строительство города… 
Позднее в обиходе народного 
языка закрепилось название 
Фьоренца» [2, с. 31-32].

При этом, однако, крупные 
урбанистические центры не-
редко основывали новые по-
селения для расширения сво-
его влияния и борьбы c сосед-
ними феодалами. В качестве 
ответных мер последние так-
же окружали себя городами, 
строя их для обороны дорог 
и контроля над перемещени-
ями населения. Генуя, напри-
мер, расширяя свое влияние, 
купила замок и старый бург 
Порто Венере, a построив го-
род вокруг них, начала вытес-
нять синьора, отчуждая зем-
ли, цена которых напрямую 
зависела от приближенности 
к замку. Таким образом, фе-
одалы на Апеннинском полу-
острове помогали развитию 
городов, которые, окрепнув, 
старались вытеснить их [6, с. 
254]. 

Активно участвуя в коммер-
ции, с течением времени всё 
большую часть своих доходов 
нобильские семейства полу-
чали от земельных владений в 
городе и его округе [12, p. 360]. 
Это особенно заметно с сере-
дины XI в. Так, следы участия 
знатных горожан в феодаль-
ных отношениях могут быть 
обнаружены, пусть и спора-
дически, среди линьяжей, от-
носящихся к XI  в. (например, 
Капонсакки). В течение всего 
следующего столетия они за-
свидетельствованы только в 
24% топонимов (и ни в одном 
из относящихся к периоду 
между 1101-1150 гг.). В первой 
половине XIII в., напротив, 58% 
мест, в которых находились 
владения правящей группы, 
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были отягощены различными 
натуральными повинностями. 
Чаще всего это широкомас-
штабное вступление в терри-
ториальную синьорию было в 
интересах горожан, и способ-
ствовало урбанизации многих 
сельских родов (Буондель-
монти, Сколари, Росси-Якопи, 
Ардинги, Нерли, Ламберти, да 
Кампи, Герардини, Амидеи, 
да Мошано). Процесс приоб-
ретения представителями го-
родской знати прав в контадо 
представлял собой один из 
наиболее эффективных спо-
собов контакта между горо-
дом и сельской округой [11,p 
.137]. С другой стороны, мно-
гие роды, изначально город-
ские, заработавшие своё со-
стояние участием в торговой 
и банковской деятельности, 
после 1200 г., как уже говори-
лось, нередко инкорпориро-
вались в земельные владения. 
В тот же период около поло-
вины знатных фамилий горо-
да на Арно вошли в контакт с 
синьориальной реальностью. 
Это совсем не означало, что 
флорентийская аристократия 
стремилась стать сельской 
или переместить собственные 
резиденции. Роды  оставались 
прочно укорененными в горо-
де [12, p. 361].

Активизация участия пред-
ставителей знати в экономи-
ческой жизни городов Север-
ной и Средней Италии фик-
сируется с момента выхода в 
1037 г. указа императора Ко-
нрада II (ок. 990-1039), в ре-
зультате которого лены стали 
наследственными, а их вла-
дельцы начали приобщаться 
к коммерции и сливаться c ку-
печеством. Однако и высшая 
аристократия в этот период 
селилась в городах, благодаря 
комфорту и большей безопас-
ности такого образа жизни.

С другой стороны, многие 
городские коммуны в XI-XII 
вв. насильственно переселяли 
в города сотни феодальных 
семей. Например, флорентий-

ский юрист, выходец из зна-
ти флорентийского контадо 
мессер Лапо да Кастильон-
кио (1316-1381) писал о своих 
предках, что представители 
одной их ветви, Волоньяно, 
«Из-за своего могущества и 
злобности… начали творить 
дела насильственные, тирани-
ческие, темные и непристой-
ные по всей земле; и много 
раз подавлялись в походах, 
предпринимаемых Коммуной 
Флоренцией» [8, p. 33], ─ как 
видим, военные экспедиции 
против нелояльных коммуне 
феодальных родов контадо 
были практически обычными 
в реалиях рассматриваемого 
периода.

При этом другая ветвь пред-
ков автора, а именно, «Касти-
льонкьо, были людьми более 
мягкими и скромными, и не 
задействованными в выше-
названных делах... В конце 
концов указанная Коммуна 
Флоренция вознегодовала 
и поднялась против вышеу-
казанных, которые сегодня 
зовутся Волоньяно, из-за их 
нравов, заключив договор с 
теми, которые теперь зовутся 
Кастильонкьо, и со многими 
вооруженными людьми, пе-
шими и конными, и войско по-
скакало к… Кастелло да Квона 
ночью, и пробило стены во 
многих местах; и один из той 
ветви, которая сегодня зовет-
ся Кастильонкьо, сдал ворота 
людям Коммуны, крича «Да 
здравствует Коммуна Фло-
ренция!». Тогда те из другой 
ветви, которая сегодня зовет-
ся Волоньяно, затворились в 
рокке (ит. ─ rocca ─ неболь-
шая крепость, возводившаяся 
чаще всего для контроля над 
горными проходами ─ В.Т.), и 
сдались там через несколько 
дней, спасая имущество и лю-
дей, и разошлись с Богом по 
другим своим владениям; а те 
из ветви, которая сегодня зо-
вется Кастильонкьо, там оста-
лись, и всегда пользовались 
расположением Коммуны, и 

сохранили все владения, ко-
торые имели, за исключением 
того, что указанная Коммуна 
приказала разрушить все Ка-
стелло, и рокку, и разогнать 
по земле; и еще вплоть до се-
годняшнего дня холм, и  ме-
сто, и церковь находятся в 
общем владении этих Воло-
ньяно и Кастильонкьо» [8, p. 
34].Таким образом, предста-
вители кланов, лояльных по 
отношению к городу на Арно, 
могли добровольно пойти на 
сотрудничество с коммуной, 
таким образом, интегриру-
ясь в т.ч. в её экономическую 
жизнь. Имущество же кла-
нов, не желавших подчинять-
ся, также способствовало 
развитию Флоренции, буду-
чи насильственным образом 
присвоено ей, либо передано 
знатным родам, сохранявшим 
лояльность, в т.ч. и за их уча-
стие в подавлении сопротив-
ления враждебных фамилий. 

Далее, на протяжении ин-
тересующего нас периода 
немало земель, принадлежав-
ших синьорам, путем дарений, 
продажи, передачи в залог и 
т.п. переходило к городским 
коммунам и горожанам ─ 
представителям торгово-ро-
стовщических слоёв [7, p. 33]. 
Например, уже упоминавший-
ся Дж. Виллани свидетель-
ствует, что в 1207 г. «флорен-
тийцы способствовали заклю-
чению мира между пистойца-
ми и графами Гвиди, но так 
как последние не могли долго 
защищать от посягательств 
Пистойи этот замок… графы 
продали Монтемурло флорен-
тийской коммуне» [2, с. 126]. 
Указанные обстоятельства 
также в немалой степени спо-
собствовали экономической 
интеграции представителей 
знатных родов в городскую 
среду Флоренции.

Таким образом, на основе 
вышеизложенного мы можем 
заключить, что на сегодняш-
ний день в мировой эконо-
мике остро стоит проблема 

интеграции новых элементов 
в существующее экономиче-
ское пространство.

Решению указанной про-
блемы может в определённой 
степени поспособствовать 
опыт итальянских городов-го-
сударств средневековья.

Основанная на типичном 
для соответствующего пе-
риода цеховом ремесле, их 
экономика была достаточно 
гибкой для интеграции новых 
элементов ─ представителей 
знати.

Прежде всего, в указанный 
период во Флоренции, как и в 
других городах Апеннинского 
полуострова, располагались 
резиденции знатных родов, 
обладавших землей как за го-
родскими стенами, так часто 
и внутри них, что, конечно, не 
могло не оказывать опреде-
лённого влияния на экономи-
ческое развитие этих городов.

Площадь такого рода участ-

ков постоянно увеличивалась, 
благодаря участию предста-
вителей подобных фамилий в 
торговых операциях, следова-
тельно, роль представителей 
знати в товарно-денежных 
отношениях, а была довольно 
значительной.

Вообще говоря, в рассмо-
тренный период в экономиче-
ской жизни Флоренции име-
лись две различные группы 
населения. Во-первых, пред-
ставители знати, жившие до-
ходами с поместий, но быстро 
осваивавшие и те ресурсы, 
которые предоставлял город. 
Во-вторых, горожане незнат-
ного происхождения, зани-
мавшиеся, главным образом 
торговлей или ремеслом, но 
вместе с тем также быстро ос-
ваивавшие пространство кон-
тадо, скупая земли и сажая на 
них арендаторов.

Указанное выше обстоя-
тельство наглядно свидетель-

ствует о том, что в этот пери-
од знать была одним из двух 
основных столпов, на которых 
держалась экономика Фло-
ренции. Это, в свою очередь, 
позволяет говорить о высоком 
уровне её интеграции в среду 
средневекового итальянского 
города.

Влияние экономической 
активности представителей 
знати на развитие Флорен-
ции и других городов Севе-
ра и Центра Апеннинского 
полуострова прослеживает-
ся также при рассмотрении 
процесса градообразования. 
В ходе последнего, с одной 
стороны, крупные урбанисти-
ческие центры окружали себя 
небольшими городами для за-
щиты от феодалов, с другой, 
эти, последние, также осно-
вывали города для борьбы с 
такими центрами.
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Аннотация: В статье рассмо-
трены актуальные проблемы 
развития сельских террито-
рий, так как сельское хозяй-
ство России обеспечивает 
решение ключевых государ-
ственных задач, связанных с 
продовольственной безопас-
ностью, оптимизацией ресурс-
ного потенциала, повышением 
конкурентоспособности про-
дукции и расширением тор-
гово-экономической коопера-
ции на различных рынках, по-
этому одним из обязательных 
условий решения проблемы 
импортозамещения для Рос-
сии является повышение ком-
петенций кадрового потен-
циала сельскохозяйственных 
предприятий в цифровых тех-
нологиях.

Ключевые слова: сельские 
территории, сельское хозяй-
ство, агропромышленный 
комплекс, аграрная сфера, 
трудовые ресурсы, числен-
ность сельского населения, 
кадры, кадровый потенциал. 

Abstract: The article 

examines the topical problems 
of the development of rural 
areas, since the agriculture of 
Russia ensures the solution of 
key state problems related to 
food safety, optimization of 
resource potential, increasing 
the competitiveness of 
products and expanding trade 
and economic cooperation in 
various markets, therefore, 
one of the prerequisites for 
solving the problem of import 
substitution for Russia is to 
increase the competencies 
of the human resources of 
agricultural enterprises in digital 
technologies.

Key words: rural areas, 
agriculture, agro-industrial 
complex, agrarian sector, labor 
resources, rural population, 
personnel, human resources.

Современные условия на-
чала XXI века ознаменовались 
подъемом российского сель-
ского хозяйства и ростом его 
экономики, в первую очередь 
за счет формирования успеш-
ного инновационного клима-

та, связанного с развитием 
цифрового сельского хозяй-
ства. Применение цифровой 
трансформации в сельскохо-
зяйственных отраслях вскры-
вает большие возможности 
для роста их экономического 
благосостояния за счет вне-
дрения энергосберегающих 
цифровых технологий в про-
изводственный процесс и от-
крывающимся возможностям 
эффективного управления ка-
дровым потенциалом в сфере 
аграрного бизнеса.

Развитие сельских терри-
торий, сельского хозяйства в 
современных условиях неосу-
ществимо без высокопрофес-
сиональных специалистов и 
рабочих, имеющих потенциал 
обучения и развития, так как 
тенденции научно-техниче-
ского прогресса предпола-
гают частичную или полную 
автоматизацию некоторых 
трудовых функций. Сельско-
хозяйственное оборудование 
и машины становятся более 
сложным в эксплуатации и об-
служивании, требуют инже-
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вероятности эта проблема 
еще более обострится в свя-
зи с тем, что в ближайшие 
годы существенно изменится 
структура населения по при-
чине ожидаемого быстрого 
роста урбанизации. По расче-
там ученых, к 2050 году при-
мерно 66% населения мира 
будет проживать в городских 
районах по сравнению с 54% 
в 2014 году [11], а значит, уже 
к 2030 году значительно воз-
растет количество потреби-
телей сельскохозяйственной 
продукции, а численность ее 
производителей существенно 
сократится. Иными словами, 
фиксируемый наукой «демо-
графический вызов» связан с 
необходимостью существен-
ного повышения производи-
тельности и увеличения объ-
емов сельскохозяйственного 
производства для удовлетво-
рения все более растущего 

спроса на продукты питания.
Следующая проблема – это 

сельчане старше трудоспо-
собного возраста, которые, 
в свою очередь, являются 
наиболее растущей социаль-
но-демографической группой 
в структуре сельского насе-
ления, доля которой увеличи-
лась с 21,6% (2005 г.) до 25,9% 
(2020 г.). Фундаментальными 
причинами демографического 
старения сельских террито-
рий России являются, во-пер-
вых, спад рождаемости и эта 
причина выступает домини-
рующей, во-вторых, миграция 
молодого населения в города 
для получения профессио-
нального образования и по-
иска работы, в-третьих, рост 
продолжительности жизни. 
В результате увеличивается 
удельный вес сельского на-
селения старших возрастов. 
Одновременно изменяется 

структура демографической 
нагрузки на трудоспособное 
население, а именно сокраща-
ется число «иждивенцев-де-
тей» и увеличивается число 
«иждивенцев-пожилых» [6].

Анализ возрастной струк-
туры сельского населения в 
разрезе федеральных окру-
гов свидетельствует, что де-
мографическое старение в 
разной степени затронуло 
территории России. Так, доля 
лиц старше трудоспособного 
возраста в структуре сель-
ского населения колеблется 
от 16,7% в СКФО до 29,6% в 
ЦФО. Этот показатель явля-
ется очень высоким не только 
в Центральном, но и в Севе-
ро-Западном (28,7%), При-
волжском (28,2%), а также 
других федеральных округах 
(табл. 3). [6]

Таблица 3 - Основные возрастные группы сельского населения по федеральным округам 
России на 1 января 2020 г., %

Федеральный округ

Доля сельского населения, %
моложе 

трудоспособного возраста
трудоспособного воз-

раста

старше 
трудоспособного воз-

раста
Центральный 15,9 54,5 29,6
Северо-Западный 17,2 54,1 28,7
Южный 18,9 54,7 26,4
Северо-Кавказский 26,2 57,1 16,7
Приволжский 18,5 53,3 28,2
Уральский 21,4 52,3 26,3
Сибирский 22,3 52,0 25,7
Дальневосточный 23,4 54,5 22,1

По шкале демографическо-
го старения ООН население 
считается старым, если лица 
65 лет и старше составля-
ют более 7% [6]. В структуре 
сельского населения России 
удельный вес лиц в возрасте 
65 лет и старше более, чем в 
два раза превышает семипро-
центный барьер, составляя 
15,8% (2020 г.). По данным на 
1 января 2020 г. более поло-
вины в структуре сельского 
населения 60 лет и старше, 
а именно 57,3% приходится 

на возрастную группу 60-69 
лет; 24,5% составляют 70-79 
летние; 18,2% те, кому 80 лет 
и старше. 

Масштабы, скорость и глу-
бина старения имеют не толь-
ко межрегиональные и посе-
ленческие, но и гендерные 
различия. Для России, также, 
как и большинства экономи-
чески развитых стран, харак-
терно преобладание женщин 
среди пожилого и старого 
населения. Различия состо-
ят в том, что гендерная асим-

метрия в России выше, чем в 
странах Европы, а в сельской 
местности выше, чем в город-
ской. Доля сельских женщин 
колеблется от 51,9% в воз-
растной группе 70-74 лет до 
79% среди 90-94 летних. [5]

В последние десятиле-
тия происходит сокращение 
сельского населения, сопро-
вождающееся серьезными 
структурными изменениями 
на рынке труда [7] (табл. 2).

нерных навыков и цифровых 
компетенций. С одной сторо-
ны, профессии агропромыш-
ленного комплекса стано-
вятся более престижными и 
интеллектуально усложняют-
ся, с другой - необходимо си-
стемное обучение и повыше-
ние квалификации персонала, 
структурное изменение ка-
дрового состава отраслевых 
предприятия [13].  Данные из-
менения обязательно отразят-
ся на рынках труда и потребу-
ют значительных инвестици-
онных вложений со стороны 
бизнеса и государства. 

Наиболее эффективное 
использование кадрового 
потенциала всегда было ак-
туально, а в настоящее вре-
мя данный вопрос стоит еще 
более шире, поскольку толь-
ко высоко ориентированный 
аграрный бизнес способен 
в заданном объеме сформи-
ровать рост эффективности 
сельхозпроизводства и со-
здать достойную конкурен-
цию своей территории на всех 
уровнях власти. При этом ка-
дровый потенциал должен 
нести ответственность за вы-
полнение поставленных пла-
новых заданий, программ и 
проектов кадрового развития, 
формирование эффективно-
го качественного и количе-
ственного баланса обеспече-
ния кадрами за счет факторов 
воздействия на уровень обра-
зования, повышение квалифи-
кации, комплекса получения 
навыков, способностей и уме-
ния принимать нестандартные 
стратегические управленче-
ские решения.

Кратко обозначим потенци-
альные глобальные проблемы 
внедрения цифровой эконо-
мики в аграрную сферу.

Первая глобальная пробле-
ма связана с растущим антро-
погенным и преимущественно 
негативным влиянием чело-
века на природу – это эколо-
гическая проблема. Фикси-
руемая современной наукой 

нерациональная, а зачастую 
чрезмерная эксплуатация 
природных ресурсов грозит 
человечеству в ближайшем 
будущем не только катастро-
фой в вопросе плодородия 
почв: сегодня уже более 20% 
пахотных земель деградиро-
ваны и не могут использовать-
ся по прямому назначению. 
Производимые человеком из-
менения (в том числе в аграр-
ной сфере) оказывают и будут 
оказывать все более серьез-
ное воздействие на окружаю-
щую среду и на все стороны 
человеческой жизни, что мо-
жет спровоцировать много-
численные угрозы для продо-
вольственной безопасности 
и привести к перестройке не 
только рыночных цепочек, 
но и всего мирового хозяй-
ства [12]. Другими словами, 
ответ на «экологический вы-
зов» времени предполагает 
максимально рациональное и 
природоохранное отношение 
к организации человеческо-
го воздействия на окружаю-
щую среду, к выстраиванию 
агропроизводства, соответ-
ствующего новому качеству 
экологической безопасности, 
учитывающей разного рода 
погодные и климатические из-
менения.

Вторая глобальная пробле-
ма, которая с очевидностью 
проявляется сегодня, а с уче-
том прогнозируемого роста 
населения наверняка еще бо-
лее усугубится в ближайшем 
будущем – это социально-э-
кономическая проблема. Дан-
ная проблема проявляется и 
будет проявляться во все бо-
лее увеличивающейся нерав-
номерности производства и 
распределения продуктов пи-
тания в частности и аграрной 
продукции в целом. Растущий 
дисбаланс сельхозпроизвод-
ства и распределения в раз-
личных регионах и странах 
мира, проявления неравен-
ства, дискриминации и нару-
шение прав человека, в том 

числе права на достаточное и 
безопасное питание, уже се-
годня провоцируют ситуацию, 
при которой из 7,7 млрд чело-
век населения: 

- 588 млн человек (почти 
8%) живут в условиях крайней 
нищеты; 

- 820 млн человек (почти 
11%) страдают от голода; 

- 2,5 млрд человек (более 
32%) испытывают дефицит 
питательных микроэлементов 
[12].

В это же время наряду с 
огромным количеством лю-
дей, сталкивающихся с про-
блемой продовольственного 
дефицита, в развитых и высо-
ко урбанизированных стра-
нах и регионах мира растет 
доля населения, ставящих 
его в качестве одного из важ-
ных жизненных приоритетов 
максимальное разнообразие 
содержимого продоволь-
ственной потребительской 
корзины, ориентированного 
на высокое, зачастую эксклю-
зивное качество продуктов 
питания. В таком контексте 
фиксируемый наукой «соци-
ально-экономический вызов» 
предъявляет современному 
сельскому хозяйству новые, 
более высокие требования к 
сбалансированности в систе-
мах аграрного производства и 
продовольственного обеспе-
чения, предполагает установ-
ление новых, – более высоких 
и массово ориентированных 
стандартов качества сельско-
хозяйственной продукции [11].

Сюда же можно отнести де-
мографическую проблему, с 
которой в ближайшем буду-
щем предстоит столкнуться 
сельскому хозяйству. Сущ-
ность проблемы состоит в 
том, что, по прогнозам ученых, 
в ближайшие 30 лет, то есть к 
2050 году население планеты 
может увеличиться с 7,7 млрд 
до более чем 9,8 млрд чело-
век, что существенно увели-
чит мировой спрос на продо-
вольствие. С большой долей 
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акты, регулирующие отноше-
ния в сфере социально-эко-
номического развития сель-
ской экономики и сельских 
территорий. Но тем не менее 
эти программы и меры еще не 
достаточны для устойчивого 
развития сельских террито-
рий, а также качественного 
и количественного обеспе-
чения трудовыми ресурсами 
сельского хозяйства. 

Формирование устойчиво-
сти развития сельских тер-
риторий вызывает необходи-
мость разработки механизма, 
позволяющего стимулировать 
создание новых рабочих мест. 
Это потребует отражения в 
региональной политике регу-
лирования рынка труда субъ-
ектов РФ условия зависи-
мости государственной под-
держки аграрного бизнеса от 
сохранения имеющихся рабо-
чих мест или создания новых. 

Главные решения выявлен-
ных проблем развития сель-
ских территорий видятся в 
следующих направлениях, это 
необходимость: 

— распространения го-
сударственной поддержки на 
всех физических и юридиче-
ских лиц, создающих рабо-
чие места и регистрирующих 
свою деятельность в сельской 
местности, а не только на кре-
стьянские (фермерские) хо-
зяйства и сельскохозяйствен-
ные организации; 

— формирования ре-
зультативной концепции го-
сударственной поддержки по 
приоритетным программам 
подготовки и переподготов-
ки кадров для сельскохозяй-
ственных предприятий и орга-
низаций; 

— осуществления мер 
по привлечению в сельское 
хозяйство молодых специа-
листов, обладающих соответ-
ствующими компетенциями, 
востребованными в услови-
ях цифровой экономики, это 
позволит во многом решить 
проблему нехватки кадров, а 
также перевести сельскохо-
зяйственное производство на 
новый уровень развития;

— трансформации систем 
в сфере непрерывного про-
фессионального образования 
и повышения квалификации 
кадров в области цифровиза-
ции; 

— поддержки мобиль-
ности трудовых ресурсов по 
средствам улучшения жилищ-
но-бытовых условий и прове-
дения обновления транспорт-
ных коммуникаций;

— стимулирования раз-
вития несельскохозяйствен-
ной занятости на селе пу-
тем снижения ставки налога 
на доходы индивидуальных 
предпринимателей и налога 
на прибыль организаций, за-
регистрированных и осущест-
вляющих альтернативную де-

ятельность на селе.
Осуществление перечис-

ленных направлений будет 
способствовать положитель-
ному решению глобальных 
проблем развития сельских 
территорий. 

Таким образом, разви-
тие кадрового потенциала в 
аграрной отрасли является 
главным показателем увели-
чения производительности, 
конкурентоспособности от-
расли и способствует устой-
чивому развитию сельских 
территорий. В то же время 
сельское хозяйство являет-
ся отраслью, отличающейся 
сложными условиями труда 
и потому при переходе к но-
вым условиям хозяйствова-
ния перед ней стоит пробле-
ма формирования и развития 
трудовых ресурсов. Цифро-
вая трансформация сельского 
хозяйства позволит обогатить 
составляющую производ-
ственного труда в аграрной 
сфере по средствам приме-
нения цифровых технологий 
как альтернативе монотон-
ного, опасного и рутинного 
труда, хотя это потребует от 
трудовых ресурсов большей 
мобильности, гибкости и вла-
дения компетенциями по вза-
имодействию с роботами и 
технологиями искусственного 
интеллекта.
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Таблица 2 - Сельские территории Российской Федерации: некоторые экономические и 
демографические характеристики (2015-2019 гг.), тыс. чел.

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019

Сельское население, общая величина 37 985 37 887 37 772 37 553 37 323

Сельское население в трудоспособном возрасте 21 192 20 826 20 507 20 149 19 818

Лица, не входящие в состав рабочей силы 4 648 4 383 4 321 4 449 4 412

Рабочая сила, общая величина 16 544 16 443 16 186 15 949 15 406

Занятые, общая величина 15 158 15 052 14 825 14 712 14 283

Занятые в сельскохозяйственном производстве 5 507 5 481 5 074 4 936 4 781

Безработные 1 386 1 391 1 360 1 237 1 123

Результатом процессов 
естественного движения на-
селения и миграции в город-
скую местность явилось со-
кращение численности сель-
ского населения за период 
2005–2019 гг. на 3,4%, и на 
12,9% населения в трудоспо-
собном возрасте. Причем его 
удельный вес в общей числен-
ности уменьшился с 59,1% до 
53,1% [7].

Немаловажное значение 
имеют также социально-бы-
товые условия проживания и 
в первую очередь обеспечен-
ность современным жильем, 
образовательными и меди-
цинскими учреждениями, а 
также транспортная доступ-
ность. Качество уровня жизни 
в сельской местности, как мы 
знаем, гораздо ниже, чем в го-
роде. В первую очередь речь 
идет о неудовлетворительном 
состоянии жилищного фонда, 
отсутствии во многих случаях 
газификации и средств связи. 
Водопровод имеется в 58% 
сельских жилых домов, ото-
пление - в 68%, канализация 
- в 47%, горячее водоснабже-
ние - в 34%, газ - в 74% [11]. 
При этом отмечается значи-
тельное сокращение числа 
объектов социальной инфра-
структуры в сельской мест-
ности. Около 25% сельского 
населения имеет доходы ниже 
прожиточного минимума, что, 
в свою очередь, сказывается 
на уровне потребления. Ведь, 
как мы знаем, проживание 
в сельской местности имеет 
существенные ограничения, 

которые нередко становятся 
решающим обстоятельством 
для выбора постоянного ме-
ста жительства. Главным из 
них является узость сферы 
применения труда, а, следова-
тельно, и источников дохода. 

Низкая благоустроенность 
жилых фондов содействует 
снижению качества челове-
ческих ресурсов в сельских 
территориях. Ограниченность 
сферы применения труда 
включает в себя несколько 
аспектов, а именно: неболь-
шой перечень видов профес-
сиональной деятельности, 
подавляющая часть которых 
связана с физическим трудом; 
отсутствие вариантов выбора 
работодателя; отсутствие воз-
можности карьерного роста, 
что особенно важно для лиц, 
вступающих в трудоспособ-
ный возраст; низкий уровень 
оплаты труда. Эти негативно 
влияющие факторы усилили 
воздействие на фоне пере-
стройки земельных отноше-
ний. Радикальная реформа 
земельных отношений отрази-
лась прежде всего на неболь-
ших по численности населе-
ния пунктах. Именно здесь в 
первую очередь были ликви-
дированы как хозяйственные 
объекты небольшие животно-
водческие фермы, специали-
зированные бригады, и в ре-
зультате население лишилось 
основного источника дохода 
и помощника в ведении лич-
ного подсобного хозяйства. 

В связи с проведением так 
называемой «оптимизации» 

медицинских и образователь-
ных учреждений понизились 
доступность этих услуг. Стро-
ительство нового жилья осу-
ществляется сегодня только 
индивидуальным способом. 

Обозначенные проблемы 
негативно влияют на процес-
сы численности и качества 
трудовых ресурсов на сель-
ских территориях.

На содействие в решении 
вышеперечисленных проблем 
направлены проекты (про-
граммы), определенные ука-
зом Президента Российской 
Федерации № 204 от 7 мая 
2018 г. «О национальных целях 
и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации 
на период до 2024 года» [2]. 
На правовом уровне вопросы 
качества жизни и трудовых 
ресурсов в сельских терри-
ториях сегодня широко пред-
ставлены в государственной 
программе РФ «Комплексное 
развитие сельских террито-
рий, Российской Федерации 
на период до 2030 года [4], 
Стратегии пространственного 
развития Российской Федера-
ции на период до 2025 года 
[3], Распоряжение Правитель-
ства Российской Федерации 
от 12 апреля 2020 года № 993-
р «Об утверждении Стратегии 
развития агропромышленно-
го и рыбохозяйственного ком-
плексов Российской Федера-
ции на период до 2030 года» 
[1]. К этим стратегическим 
документам необходимо до-
бавить федеральные законы и 
иные нормативные правовые 
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Аннотация: В статье рас-
смотрены институциональные 
преобразования, направлен-
ные на совершенствование 
механизмов привлечения ин-
вестиций в финансирование 
технологической индустриа-
лизации и цифровизации газо-
вой отрасли.

Ключевые слова: газовая 
отрасль, инвестпрограммы, 
наукоемкий бизнес, финансо-
вые механизмы, институцио-
нальное триединство.

Abstract: The article discusses 
institutional transformations 
aimed at improving the 
mechanisms for attracting 
investment in financing 
technological industrialization 
and digitalization of the gas 
industry.

Keywords: gas industry, 
investment programs, 
knowledge-intensive business, 
financial mechanisms, 
institutional trinity.

Развитие газовой отрасли в 
контексте национального про-
екта «Цифровая экономика» 
выводит в число актуальных 
– информационную составля-
ющую модернизации отрасли. 

Вещественный состав ос-
новного капитала газовой 
отрасли, включающий много-
аспектные расходы на модер-
низацию, расширение, рекон-
струкцию объектов, разведку 
и добычу углеводородов и 
другие виды затрат, вызыва-
ет необходимость совершен-
ствования институциональной 
модели финансирования от-
расли для ее стабильного раз-
вития в условиях цифровой 
трансформации

Анализ рядом авторов ре-
зультатов деятельности не-
фтегазовых предприятий 
показывает, что реализация 
проектов, направленных на 
техническое переоснащение 
в инновационном ключе, спо-
собно дать экономический 

эффект на всех уровнях биз-
неса, начиная с оценки инве-
стиционных проектов [3].

Так, например, Ю. Н. Линник 
и М.А. Кирюхин подсчитали, 
что при внедрении техноло-
гий умных скважин возможно 
снижение на 20% стоимост-
ной оценки эксплуатации ме-
сторождения [5]. По мнению 

А.Г. Гулулян использования 
цифровых технологий в сфере 
нефтегазового производства 
позитивно влияет на качество 
управленческих решений, так 
как способствует оперативно-
му анализу и систематизации 
большого объема информа-
ции [4].

Внешнеполитические и 
внешнеэкономические усло-
вия, определившие для Рос-
сии политику импортозаме-
щения, в том числе, в иннова-
ционной научно-технической 
сфере, поставили перед газо-
вой отраслью стратегическую 
задачу осуществить модерни-
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зацию, преимущественно на 
основе замещения зарубеж-
ного оборудования отече-
ственным, без снижения эф-
фективности и надежности.

При этом немаловажным 
фактором развития науко-
емкого российского бизнеса 
является протекционистская 
роль государства в инноваци-
онной и инвестиционной по-
литике, поставившего цель к 
2030 году в четыре раза уве-
личить финансирование оте-
чественных информационных 
технологий [2].

Институциональное поле, 
на наш взгляд, в целом, рас-
полагает механизмами эконо-
мического стимула внедрения 
инноваций, позволяя исполь-
зовать как прямые методы го-
сударственного регулирова-
ния экономики в сфере циф-
ровой трансформации отрас-
ли, так и косвенные.

Так, в спектре прямых ме-
тодов, в частности, можно 
назвать институты развития. 
Косвенное регулирование 
проявляется в виде налогово-
го стимулирования техноло-
гической трансформации от-
расли, в том числе, льготами 
по НДПИ, налогу на недвижи-
мость и др.

Вопросы разработки и вне-
дрения инновационных видов 
техники, технологий и мате-
риалов включены в локальные 
акты практически всех веду-
щих предприятий газовой от-
расли. Например, данное по-
ложение закреплено в уста-
ве Публичного акционерного 
общества «Газпром» (ПАО 
«Газпром») в числе основных 
видов деятельности.

Благоприятная для «Газпро-
ма динамика цен на газовом 
рынке во второй половине 
2021 года позволила увели-
чить объем инвестиционной 
программы на 283 млрд руб., 
по сравнению с предыдущей 
инвестпрограммой. 

На 2022 год общий объем 
освоения инвестиций распре-

деляются следующим обра-
зом:

- на капитальные вложения 
отводится 1427,229 млрд руб.; 

- на долгосрочные финан-
совые направят 253,433 млрд 
руб.;

- приобретение внеоборот-
ных активов составит 77,025 
млрд руб. [6].

Финансирование, в частно-
сти, предусматривает расхо-
ды на цифровое оборудова-
ние средств связи российско-
го производства, полностью 
обеспечивающего работу ма-
гистральных газопроводов.

Следует отметить, что в фи-
нансировании мега-проек-
та социальной газификации, 
включающего, в том числе, 
цифровизацию многих про-
цессов (мониторинг, связь и 
др.) была применена иннова-
ционная разновидность кос-
венного регулирования эко-
номики – выпуск бессрочных 
облигаций на условиях акци-
онерного капитала. Механизм 
был совместно разработан 
двумя министерствами: Мин-
фином и Минэнерго, а также 
ПАО «Газпромом» и имеет 
поддержку в форме государ-
ственных гарантий.

Привлекательные для инве-
сторов бессрочные облига-
ции имеют заранее оговорен-
ную доходность (фиксирован-
ную или зависящую от уровня 
процентных ставок). В тоже 
время, срок обращения «веч-
ным» считается условно, так 
как эмитент имеет право на 
принудительный выкуп бумаг 
по номиналу (колл-опцион). 

Российская цифровая сре-
да последовательно форми-
рует законодательную базу, 
в том числе, и в сфере фи-
нансовых технологий. Сре-
ди новелл, активизирующих 
инвестиционный потенци-
ал, можно отметить институт 
привлечения инвестиций по-
средством краудфандинговых 
платформ (краудинвестинг). 
Механизм этого процесса по-

зволяет заключать договоры 
инвестирования, используя 
информационные технологии, 
например, приобретая циф-
ровые финансовые активы [1].

Заключение дистанцион-
ного договора с помощью 
краудинвестинга применяет-
ся рядом зарубежных стран 
(Францией, США и др.) и для 
России является перспектив-
ным финансовым инструмен-
том. Однако негативным мо-
ментом использования циф-
рового элемента в процессах 
инвестирования и, соответ-
ственно, конфиденциальности 
и неприкосновенности базы 
данных, является наличие ки-
беропасности (несанкциони-
рованного доступа).

Целесообразно, чтобы но-
вый институт успешно разви-
вался, принять специальный 
нормативный акт, регулиру-
ющий алгоритм защиты прав 
участников правоотношений, 
включая страхование рисков.

Применение технологиче-
ских трендов и технологий 
способствует уменьшению ка-
питаловложения, в том числе, 
за счет предиктивной анали-
тики и различных вариантов 
мониторинга, например, тру-
бопроводных систем с помо-
щью дронов, что дает, в ре-
зультате, продление срока их 
эксплуатации. 

В тоже время, специали-
сты констатируют в числе 
основных проблем, препят-
ствующих технологическому 
прорыву в условиях импор-
тозамещения, недостаточный 
коэффициент усилий одной 
компании для выполнения 
всего комплекса работ по Ин-
дустрии 4.0, так как приходит-
ся концентрировать несколь-
ко разных направлений, а со 
стороны промышленности от-
мечается нехватка технологи-
ческих компетенций. 

Перспективная модель, объ-
единяющая компетенции на-
уки, бизнеса и государства, 
начала формироваться в виде 
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экономической конструкции 
институционального триедин-
ства со следующими показа-
телями:

- бизнес и государство, фо-
кусируют научно-технический 
потенциал на создание круп-
ных проектов высокотехноло-
гичной конкурентной продук-
ции инновационной направ-
ленности;

- для государства партнер-
ство способствует сокраще-
нию доли расходов бюджет-
ной системы, позволяя рас-
ширить круг объектов инве-
стирования;

- для газовой отрасли опти-
мизируются расходы инвест-
программ, направленные на 
модернизацию и развитие.

Можно отметить, что в 2019 
году состоялся старт «пилот-
ного проекта»: учреждения 
отечественного единого тех-
нологического центра миро-
вого уровня – Энергетическо-
го технохаба «Санкт-Петер-

бург»), предназначенного, в 
том числе, для инновацион-
ных исследований в нефтега-
зовой отрасли. Соглашение 
о сотрудничестве в развитии 
технологического центра, ко-
торое подписал губернатор 
северной столицы, а также 
представители «Газпром неф-
ти» и Агентства по техноло-
гическому развитию предус-
матривает механизмы финан-
сового обеспечения проекта, 
которые базируются, в част-
ности, на бюджете региона. В 
тоже время, по прогнозам не-
зависимых экспертов, к 2030 
году ожидается многократная 
отдача для региона на каждый 
вложенный рубль.

Предприятиям и научным 
центрам технохаб открыва-
ет дорогу к крупным заказам. 
Корпорации стали перерас-
пределять финансирование 
НИОКР, делая акцент не толь-
ко на собственные иссле-
дования, но и инвестируя в 

создание новых технологий, 
внедряя систему работы с ин-
новациями и компетенциями 
со стороны. 

Планируется за десятиле-
тие довести объем заказов пе-
редовых цифровых техноло-
гий для вузов и бизнеса до 50 
млрд руб. и получить от инве-
стиций в их создание эффек-
тивную коммерциализацию.

Таким образом, необходи-
мость решения задачи техно-
логического импортозамеще-
ния в условиях цифровизации 
газовой отрасли привела к 
формированию перспектив-
ной модели экономической 
конструкции институцио-
нального триединства науки, 
бизнеса и государства. Со-
вершенствование институци-
ональных условий, способ-
ствующих развитию данного 
партнерства, а также иннова-
ционных финансовых меха-
низмов послужит активизации 
инвестиционного потенциала.
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«Доктрина продовольствен-
ной безопасности в услови-
ях взаимодействия малой и 
крупной экономических си-
стем

Аннотация: В представлен-
ной статье авторами дается 
обоснование необходимости 
разработки доктрины продо-
вольственной безопасности 
молодого государства – Ре-
спублики Южная Осетия. Дан-
ная доктрина должна стать ос-
новополагающим документом 
для дальнейшей разработки 
программ развития агропро-
мышленного комплекса и по-
вышения уровня жизни насе-
ления.

Ключевые слова: Доктрина 
продовольственной безопас-
ности, национальная продо-
вольственная безопасность, 
физическая доступность про-
довольствия, экономическая 
доступность продовольствия, 

прожиточный минимум, дохо-
ды и расходы домохозяйств.

Abstract: In the presented 
article, the authors substantiate 
the need to develop a food 
security doctrine for a young 
state - the Republic of South 
Ossetia. This doctrine should 
become a fundamental 
document for the further 
development of programs 
for the development of the 
agro-industrial complex and 
improving the standard of living 
of the population.

Keywords: Doctrine of 
food security, national food 
security, physical availability 
of food, economic accessibility 
of food, subsistence minimum, 
household incomes and 
expenses.

Одной из наиболее приори-
тетных задач, стоящих перед 
Республикой Южная Осетия 
является обеспечение продо-
вольственной безопасности. 
Достижение этой цели по-

зволит обрести молодой ре-
спублике важнейший атрибут 
состоявшегося государства и 
значительно снизить зависи-
мость от множества внешних 
негативных факторов [6].

Национальная продоволь-
ственная безопасность рас-
сматривается как состояние 
социально-экономического 
развития страны, при котором 
обеспечивается ее продо-
вольственная независимость, 
гарантируется физическая и 
экономическая доступность 
для каждого гражданина пи-
щевой продукции, соответ-
ствующей обязательным тре-
бованиям, в объемах не мень-
ше рациональных норм ее по-
требления, необходимых для 
активного и здорового образа 
жизни [5].

К основополагающим по-
казателям продовольствен-
ной безопасности, которые 
трактуются как её стандарты 
качества и соответствующие 
нормативы по Римской де-
кларации о всемирной продо-
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THE DOCTRINE OF FOOD SECURITY OF THE REPUBLIC OF SOUTH 
OSSETIA: CONCEPTUAL APPROACHES TO DEVELOPMENT

вольственной безопасности 
относятся: 

– достаточная физическая 
доступность в количествен-
ном отношении к безопасной 
и питательной для здоровья 
граждан пищевой продукции; 

– экономическая доступ-
ность различных видов про-
довольствия, которые должны 
быть в достаточном объёме и 
соответствующего качества 
для всех без исключения со-
циальных слоев и групп насе-
ления; 

– экономическая самосто-
ятельность и автономность 
собственной национальной 
продовольственной системы 
государства; 

– надёжность и способность 
своей национальной продо-
вольственной системы дове-
сти до минимума возможное 
влияние сезонных или погод-
ных и иных климатических 
колебаний на возможности 
снабжения продовольствием 

всего населения страны; 
– устойчивая национальная 

продовольственная систе-
ма страны, которая сможет 
функционировать в том режи-
ме, который не уступают тем-
пам изменения численности 
населения [3].

В соответствии с этим в ре-
спублике в ближайшее вре-
мя необходимо разработать 
и принять доктрину продо-
вольственной безопасности 
с научно обоснованными ин-
дикаторами. Однако прежде 
чем определить основные 
концептуальные подходы к 
разработке данной доктрины 
необходимо проанализиро-
вать существующие показате-
ли уровня жизни населения в 
республике и обеспеченность 
продуктами питания соб-
ственного производства[7].

В этой связи целесообраз-
но сопоставить величину про-
житочного минимума в респу-
блике с денежными доходами 

населения, а также проана-
лизировать структуру продо-
вольственной корзины.

Последние статистические 
данные, представленные в 
таблице 1, показывают, что в 
структуре продовольствен-
ной корзины практически по-
ловина это расходы на про-
дукты питания. Данная про-
порция наблюдается по всем 
социально-демографическим 
группам населения. Для срав-
нения необходимо отметить, 
что подобная структура рас-
ходов потребительской кор-
зины аналогична и в Россий-
ской Федерации. Однако она 
не отражает в полной мере 
доступность продовольствия 
для населения. Более каче-
ственно характеристику дан-
ной величины можно оцени-
вать применительно к доле 
расходов на питание в общих 
доходах, которые в Россий-
ской Федерации значительно 
выше.

Таблица 1 – Величина прожиточного минимума в Республике Южная Осетия за 4-й кв. 
2020 г., руб.

Наименование
На душу на-

селения

в т.ч. по социально-демографическим группам на-
селения

Трудоспособное 
население

Пенсионеры Дети

Стоимость потребительской 
корзины – всего

11 148 9 448 12 596

в том числе: 
продукты питания

5 574 4 724 6 298

непродовольственные  
товары, 

2 787 2 362 3 149

услуги 2 787 2 362 3 149

Расходы по обязательным 
платежам и сборам

1 272 Х Х

Величина прожиточного 
минимума

11 556 12 420 94 48 12 596

В таблице 2 отражены де-
нежные доходы и расходы 
населения РЮО за последние 
5 лет. За указанный период 
денежные доходы населения 
выросли на 37,2%. Однако дан-
ный процесс сопровождался 
положительной динамикой и 

в росте численности жителей 
республики, поэтому показа-
тель среднемесячных денеж-
ных доходов на душу населе-
ния вырос только на 18.4%.

Примерно аналогичная 
динамика прослеживает-
ся по расходам населения: 

в целом общие расходы вы-
росли на 36,9%, а расходы 
на душу населения на 18,2%.

По отмеченным показателям 
можно сделать вывод о том, 
что номинальные доходы насе-
ления республики за анализи-
руемый период не изменились.

Источник: Данные управления государственной статистики РЮО, расчеты авторов
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По данным отчетного 2020 
года видно, что среднеме-
сячные денежные доходы на 
душу населения за исследуе-
мы период выросли на 36,9%, 
а среднемесячные денежные 
расходы на душу населения 
выросли на 18,2%. Однако, не-

смотря на опережающий рост 
доходов над расходами, они 
остаются на уровне прожи-
точного минимума по причине 
ежегодного роста последне-
го. В данном случае возникает 
вопрос, насколько оптимален 
данный показатель. Как было 

отмечено, 50% доходов  расхо-
дуются на продукты питания. 

Для ответа на этот вопрос 
целесообразно проанализи-
ровать доли затрат на продо-
вольствие в процентах от до-
хода в развитых зарубежных 
странах (таблица 3).

Таблица 2 – Денежные доходы и расходы населения РЮО за 2016-2020 гг.

Годы 2016 2017 2018 2019 2020 
2020 в 

% к 2016 

Доходы, тыс. руб. 8 154,8 10 867,0 11 364,2 10 990,2 11 188,8 137,2

Среднемесячные де-
нежные доходы 
на душу населения, руб.

9 162,7 9 280,1 9 598,1 10 701,2 10 852,4 118,4

Расходы, руб. 7 527,9 11 027,4 11 240,1 10 625,4 10 304,1 136,9
Среднемесячные де-
нежные расходы 
на душу населения, тыс. 
руб.

8 458,3 9 417,1 9493,4 10 346,1 9 994,3 118,2

Численность проживающих 
в домашних хозяйствах, чел.

890 1 171 1 184 1 027 1 031 115,8

Источник: Данные управления государственной статистики РЮО, расчеты авторов

Таблица 3 – Доля затрат на продовольствие в процентах от дохода в зарубежных странах 
[5]

Место Страна %

1 США 6.4

2 Сингапур 6.7

3 Люксембург 8.6

4 Швейцария 8.7

5 Канада 9.1

6 Австралия 9.8

7 Австрия 9.9

8 Нидерланды 10.0

9 Германия 10.3

10 Великобритания 10.8

72 Россия 32.0

Число фиксированных наборов продовольствия 
из потребительской корзины, которое потреби-
тель может приобрести на средства, располагае-
мые для покупки продовольствия

0,97 > 1

По данным таблицы видно, что 
стоимость продовольственных 
товаров из фиксированного на-
бора потребительских товаров и 
услуг находится на границе до-
пустимого уровня и заметно пре-
вышает оптимальный уровень. 
Число фиксированных наборов 
продовольствия из потребитель-
ской корзины, которое потреби-
тель может приобрести на сред-
ства, располагаемые для покупки 

продовольствия, также не соот-
ветствует нормативному значе-
нию. Отмеченные индикато-
ры подтверждают сделанные 
выше выводы о крайне низ-
ком уровне экономической 
доступности продовольствия 
в Республике Южная Осетия.

Наряду с экономической 
безопасностью уровень про-
довольственной безопасно-

сти страны характеризуется 
также показателями физиче-
ской доступности продоволь-
ствия. Физическую доступ-
ность продоволь ствия можно 
оценивать, прежде всего, с 
помощью показа теля само-
обеспеченности основными 
вида ми продовольствия [2]. 
Указанные показатели нагляд-
но представлены в таблице 5.

Источник: расчеты авторов

Таблица 5 – Обеспеченность основными продовольственными товарами собственного 
производства в соответствии с нормой потребления для населения в Республике Южная 
Осетия в 2020 году [4]

№ Наименование продукции

Норма потребления, 
связанная с числен-
ностью населения, 
т/год (55 тыс. чел.)

Фактическое 
производство

Обеспечение по-
требности по ме-
дицинской норме 
потребления, %

1. Хлеб и хлебобулочные изделия, т. 6 600 2 270,5 34,5
2. Картофель, т. 5 500 367,6 6,7
3. Овощи, т. 8 250 133,5 1,6
4. Фрукты, т. 3 850 442,5 11,5
5. Говядина, т. 1 375 30,7 2,2
6. Свинина, т. 770 6,0 0,8
7. Птица, т. 2 200 3,0 0,1
8. Мясо овец и коз, т. 55 1,8 3,3
9. Рыба, т. 1 430 1,2 0,08
10. Молоко, т. 6 380 7 980,8 125,1
11. Яйца, тыс. шт. 13 750 2 608,1 20,0
12. Мед, кг. 99 000 50 775 51,2  

Приведенные показатели 
по самообеспеченности про-
довольствием в республике 
свидетельствуют об их зна-
чительном несоответствии по 
большинству видов медицин-
ским нормам потребления. 
Для полноты картины следу-
ет отметить, что оптимальный 
уровень коэффициента доста-
точности потребления про-
довольствия равен единице; 
критический уровень по его 
отдельным видам составляет: 
картофель – 0,85; молоко – 
0,87; мясо и мясопродукты – 
0,74; овощи – 0,8; яйца – 0,79. 
Все это свидетельствует о 
том, что физический уровень 
доступности продовольствия 
в РЮО, так же, как и экономи-
ческий находится на крайне 
низком уровне [2].

Приведенный анализ пока-
зал, что сложившаяся в ре-
спублике ситуация с продо-
вольственной обеспеченно-
стью населения продуктами 
питания собственного произ-
водства недопустима и требу-
ет принятия комплекса мер по 
выходу из этого кризисного 
состояния [8]. В противном 
случае резко возрастают угро-
зы внешнего характера, одна 
из которых имеет место уже 
на сегодняшний день. Имеет-
ся в виду рост инфляции в РФ, 
которая является основным 

поставщиком продуктов пита-
ния в Южную Осетию. И, если 
в Российской Федерации есть 
условия для поддержки наи-
более уязвимых слоев насе-
ления, то в РЮО в силу огра-
ниченности ресурсов таких 
возможностей нет. Поэтому 
данное обстоятельство гро-
зит резким снижением уровня 
жизни и оттоком населения 
из  республики, демографиче-
ская ситуация в которой итак 
оставляет желать лучшего.

Таким образом, отмеченная 
выше необходимость  разра-
ботки доктрины продоволь-
ственной безопасности стра-
ны, на которую будут опирать-
ся последующие программы 
развития отраслей АПК, явля-
ется необходимым элементом 
дальнейшего государственно-
го строительства РЮО.

Индикаторы доктрины про-
довольственной безопасно-
сти РЮО должны носить объ-
ективный характер. Из при-
веденного анализа существу-
ющего положения дел в АПК 
РЮО очевидно, что на дости-
жение приемлемого уровня 
продовольственной безопас-
ности республики уйдет не-
сколько лет, и то при условии 
ускоренной интенсификации 
аграрного производства [9].

Кроме того, нельзя зацикли-
ваться только на количествен-

ных показателях. Не менее 
важное значение имеет каче-
ство продукции. И здесь нема-
ловажным фактором является 
возможность производить в 
республике высококачествен-
ную экологически чистую 
продукцию.

Наряду с показателями аг-
ропромышленного производ-
ства в доктрине должны быть 
заложены индикаторы роста 
доходов населения. К сожа-
лению, на сегодняшний день 
статистическая служба ре-
спублики не дает данных о ко-
личестве населения имеющих 
доходы ниже прожиточного 
минимума, однако очевидно, 
что необходимо свети это ко-
личество к минимуму, а конеч-
ном итоге и к нулю.

Возвращаясь к производ-
ственной составляющей про-
довольственной безопасно-
сти основным  стратегическим 
направлением на наш взгляд 
должно стать создание агро-
промышленного кластерного 
производства по специали-
зациям для каждого района 
республики. Агропромышлен-
ные кластеры должны обеспе-
чивать полный цикл по произ-
водству готовой продукции, 
от стадии посадки-выращива-
ния до переработки, выпуска  
и реализации готовой продук-
ции. 
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Конечной целью, отражен-
ной в доктрине, должно стать 
обеспечение за счет соб-
ственного производства зер-
новыми культурами на 70%, 
картофелем на 100%, овоща-
ми и фруктами на 90%, молоч-
ной продукцией на 80%, мяс-
ной продукцией на 90%, яйца-
ми на 80%.

Однако, чтобы приблизить-
ся к этим показателям, эконо-
мике РЮО предстоит решать 
одновременно комплекс вза-
имосвязанных и очень капита-
лоемких задач, основными из 
которых относятся: 

 – осуществление комплекс-
ной технико-технологической 
модернизации сельского хо-
зяйства и пищевой промыш-
ленности, сферы производ-
ственного обслуживания АПК; 

– обеспечение хозяйств 

республики высокопродук-
тивным поголовьем, адапти-
рованным к местным природ-
но-климатическим условиям;

–  обеспечение хозяйств ре-
спублики высокоурожайным 
семенным материалом, в пер-
спективе формирование се-
меноводческих центров;

– формирование кадрового 
потенциала АПК, способного 
внедрять и осваивать иннова-
ции; 

– обеспечение современной 
социальной инфраструктурой 
сельских территорий (жилье, 
объекты образования, здра-
воохранении и культуры, до-
роги и др.) 

Реализация доктрины про-
довольственной безопасно-
сти РЮО невозможна без 
решения отмеченных задач. 
Решение этих задач возмож-

но только в рамках государ-
ственно-частного партнер-
ства.

Кроме того, для реализации 
доктрины продовольствен-
ной безопасности  необходи-
ма комплексная оценка по-
требности аграрной отрасли 
в инвестициях и источниках, 
так как именно инвестицион-
ные ограничения являются 
основными сдерживающими 
факторами в развитии агро-
промышленного комплекса 
РЮО. Все это позволит сфор-
мировать эффективную соци-
ально-экономическую страте-
гию развития отраслей АПК 
в сфере обеспечения продо-
вольственной независимости 
страны [10].
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Аннотация: В условиях ис-
кусственного ограничения 
притока ресурсов регионы 
должны сконцентрировать 
усилия по повышению эф-
фективности использования 
имеющегося ресурсного по-
тенциала. Само понятие эф-
фективности неоднозначно, и 
в настоящее время существу-
ет довольно значительное ко-
личество определений данной 
дефиниции, различающиеся в 
зависимости от направления 
научной мысли, в интересах 
которого трактуются.  

Ключевые слова: экономи-
ка, ресурсы, потенциал, ин-
новации, рынок.

Abstract: In conditions of 
artificial restriction of the inflow 
of resources, regions should 
concentrate efforts to improve 
the efficiency of using the 
available resource potential. 
The very concept of efficiency is 
ambiguous, and currently there 
are quite a significant number 
of definitions of this definition, 
which differ depending on the 

direction of scientific thought in 
the interests of which they are 
interpreted.

Keywords: economy, 
resources, potential, 
innovation, market.

В условиях искусствен-
ного ограничения притока 
ресурсов регионы должны 
сконцентрировать усилия по 
повышению эффективности 
использования имеющегося 
ресурсного потенциала.  

Само понятие эффектив-
ности неоднозначно, и в на-
стоящее время существует 
довольно значительное коли-
чество определений данной 
дефиниции, различающиеся в 
зависимости от направления 
научной мысли, в интересах 
которого трактуются.  

Самая общая трактовка 
данного понятия предпола-
гает определение соотноше-
ния полученного результата 
(эффекта) и произведенных 
затрат. Однако данное поня-
тие слишком упрощенно. Эф-
фективность – понятие ком-

плексное и многогранное, что 
подтверждается наличием 
большого количества опреде-
лений.  

Понятие эффективности 
представляет собой различ-
ные частности и мнения, поня-
тия эффективности использу-
ют ряд характеристик:  

• с точки зрения чьих ин-
тересов оценивается показа-
тель;

• на каких показателях 
деятельности сфокусирован 
анализ;

• уровень анализа ис-
пользуется;  

• какие данные взяты для 
анализа;

• чему противопоставля-
ется эффективность.  

Во многом трактовка эф-
фективности отталкивается 
не столько от теории, сколько 
от практических проблем, сто-
ящих перед экономическими 
субъектами, и в этом заключа-
ется парадокс: для того чтобы 
быть эффективной, организа-
ция может преследовать цели 
и ориентироваться на показа-
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тельности.  
Применительно к такой 

сложной экономической ка-
тегории как ресурсный по-
тенциал региона будет не-
достаточным, на наш взгляд, 
ограничиваться оценкой со-
отнесения полученного эф-
фекта и понесенных затрат, 
т.к. возникает сложность ран-
жирования отдельных терри-
торий, обладающих строго 
индивидуальными ресурсами, 
и невозможностью в связи с 
этим выработки некоего эта-
лона для деления субъектов 
на эффективные и неэффек-
тивные, а также прогнозиро-
вания и моделирования их 
дальнейшего развития.  Ло-
гичным результатом любой 
эффективной деятельности 
на уровне региона, на наш 
взгляд, должен являться не-
прерывный рост уровня бла-
госостояния его жителей, 
улучшение качества и уровня 
жизни. При этом необходимо 
учитывать, что вклад, вноси-
мый различными элементами 
ресурсного потенциала в дан-
ный процесс неравнозначен, 
что объясняется сложившей-
ся специализацией, имиджем 
территории и деловыми пар-
тнерскими связями. Регион 
должен делать упор на раз-
витие конкурентных преиму-
ществ, формируемых, в свою 
очередь, от использования 
конкретных видов ресурсов 
или элементов ресурсного 
потенциала, что по своей сути 
очень близко к понятию Y-эф-
фективности.  

Таким образом, эффектив-
ность реализации ресурсного 
потенциала региона должна 
быть показателем, формиру-
емым под воздействием не-
скольких аспектов: 

• экономический – 
стремление получать мак-
симальную прибыль при ми-
нимуме затрат, как правило, 
представлено частным секто-
ром в экономике субъекта; 

• социальный - стрем-

ление населения проживать 
в регионах с наиболее ком-
фортными условиями и разви-
той инфраструктурой; 

• институциональный – 
стремление федеральных и 
региональных органов власти 
сформировать условия для 
устойчивого развития, кото-
рые бы способствовали как 
экономическому, так и соци-
альному развитию.  

Наиболее оптимальным бу-
дет тот случай, когда все три 
вектора совпадают, в резуль-
тате чего ресурсный потен-
циал формируется и реали-
зуется наиболее полно [7] 
.Опираясь на приведенные 
выше выводы, становится 
возможным сделать вывод о 
том, что применительно к ре-
сурсному потенциалу реги-
она совокупную эффектив-
ность следует определять, как 
сложное понятие, состоящее 
из двух тесно связанных и по-
стоянно взаимодействующих 
категорий: непосредствен-
но эффективность реализа-
ции ресурсного потенциала 
– соотношение полученного 
конечного результата дея-
тельности региона за период 
времени при условии наибо-
лее рационального осущест-
влении формирующих его 
социально-экономических 
операций с общим уровнем 
затрат ресурсов с учетом их 
неравнозначности в услови-
ях реализации общегосудар-
ственного вектора развития 
в условиях неопределенно-
сти при существующем уров-
не развития; действенность 
реализации ресурсного по-
тенциала, характеризующая 
успешность и востребован-
ность реализации ресурсно-
го потенциала в социальном 
аспекте, проявляющуюся в 
росте благосостояния и уров-
ня жизни населения на кон-
кретной территории за пери-
од времени в стохастических 
условиях.  

Таким образом, наиболее 

оптимальной будет ситуация, 
при которой регион стремит-
ся достичь максимума по обе-
им категориям, что в свою оче-
редь должно привести к росту 
конкурентоспособности тер-
ритории при одновременном 
более углубленном развитии 
имеющегося ресурсного по-
тенциала[8]. Такая ситуация, 
должна активизировать ре-
сурсы в данный субъект фе-
дерации из внешней среды, 
что автоматически приводит к 
повышению их концентрации, 
вызывая эффекты локализа-
ции и агломерации. 

Однако остается проблема 
оценки результата реализа-
ции ресурсного потенциала. 
Необходим показатель, кото-
рый бы позволил обобщить 
и оценить в количественном 
плане достигнутые результаты 
с учетом высказанных выше 
подходов. На наш взгляд, еди-
ного индикатора, который бы 
позволил провести подобную 
оценку и при этом, являлся 
бы объективным, отражался 
в официальных статистиче-
ских сборниках, на настоящий 
момент времени отсутству-
ет. Ввиду этого объединение 
двух озвученных категорий 
эффективности реализации 
ресурсного потенциала реги-
она в единую невозможно, что 
приводит нас к проблеме по-
иска двух итоговых величин, 
каждая из которых макси-
мально емко описывала полу-
ченные результаты как в эко-
номическом, так и социальном 
планах, при этом они должны 
являться общедоступными 
и отслеживаемыми в доста-
точной перспективе для про-
гнозирования и моделирова-
ния дальнейшего развития. 
Подводя итог всему выше-
сказанному, следует еще раз 
подчеркнуть отсутствие еди-
ного подхода к толкованию 
категории «эффективность» 
в современной научной лите-
ратуре. Достаточно большое 
число как отечественных, так 

тели, которые мало совмести-
мы, а иногда даже противопо-
ложны друг другу[8].

Эффективность являет-
ся одним из ключевых поня-
тий экономической науки, 
поскольку она является от-
ражением объективно су-
ществующих социально-э-
кономических отношений, 
возникающих в процессе хо-
зяйственной практики, вклю-
чая стремление экономи-
ческих субъектов получить 
наибольший результат при 
наименьших затратах всех 
видов ресурсов, чей запас в 
свою очередь является огра-
ниченным, функционируя в 
условиях неопределенности, 
что вызывает повышение ри-
ска проводимых операций. 
Чаще всего данный показатель 
определяется как выражение 
соотношения результатов и 
затрат, но может трактоваться 
и как соотношение эффекта и 
единовременных затрат[9].

Следуя логике исследова-
ния, становится очевидным, 
что любой экономический 
субъект, ожидая получить 
эффект, должен ввести не-
которые методические и ме-
тодологические принципы, 
позволяющие провести со-
поставление затрат, понесен-
ных в процессе достижения 
поставленной цели, и, соб-
ственно, достигнутой цели, а 
также провести соизмерение 
этих показателей с некоторой 
самостоятельно установлен-
ной границей, определяющей 
допустимость и целесообраз-
ность указанных действий.  
Таким образом, можно сде-
лать вывод, что данная катего-
рия не имеет единой, универ-
сальной трактовки и может 
видоизменяться в зависимо-
сти от конкретныхусловий и 
примененных принципов из-
мерения[1].

Оно не сводится только 
к тем экономическим пара-
метрам, которые отражают 
экономичность производства 

через соотношение объема 
выпуска и соответствующих 
затрат, а включает в себя так-
же многочисленные харак-
теристики взаимоотношений 
с внешней средой, такие как 
адаптивность, исполнение 
обязательств, взаимодействие 
с конкурентами, наличие по-
ложительных и отрицатель-
ных экстерналий и т.д.

Как уже отмечалось, выше 
мы рассматриваем понятие 
эффективности на системном 
уровне, поскольку все соци-
ально-экономические субъ-
екты являются системами. В 
этой связи следует рассмо-
треть понятие системной (си-
нергетической) эффективно-
сти. 

Синергетическая эффек-
тивность, по сути, представ-
ляет собой способ учёта об-
щей эффективности системы, 
складывающейся из различ-
ных видов эффективности, 
когда невозможно просумми-
ровать разные эффективно-
сти ли перемножить их. Таким 
образом, с точки зрения эф-
фективности использования 
ресурсов, общая эффектив-
ность системы будет собой 
представлять некий общий 
показатель, складывающийся 
из эффективности расходо-
вания каждого отдельно взя-
того ресурса. Однако, данный 
показатель, нельзя получить 
простым сложением или пе-
ремножением частных пока-
зателей. Кроме того, крайне 
важным остается выходной 
индикатор, по которому оце-
нивается как частная, так и 
совокупная эффективность 
использования социально-э-
кономическими системами ре-
сурсов[2].

Тесно связана с понятием 
эффективности использова-
ния ресурсов Х- эффектив-
ность. Так, термин «Х-неэ-
ффективность» используют 
для определения внутренних 
потерь, которые возникают у 
системы, приобретающей мо-

нопольную власть и не ощу-
щающей давления сильных 
конкурентов[3]. Тем самым 
она лишается стимулов к со-
хранению своих издержек на 
конкурентном уровне. В боль-
шинстве случаев данное поня-
тие применяется к отдельным 
государственным предприя-
тиям и государственному сек-
тору экономики в целом.  

Несколько позднее было 
применено понятие Y-эффек-
тивности [4]. Она обозначает 
эффективность, с которой си-
стема используют существу-
ющие прибыльные возмож-
ности, то есть максимизируют 
прибыль за счет своих конку-
рентных преимуществ в ры-
ночной среде[5].

Учитывая обязательную 
роль государственных ин-
ститутов в экономических и 
социальных процессах, сле-
дует отметить, что социаль-
но-экономические системы 
должны стремиться к обоим 
видам эффективности при до-
пуске в ряде случаев Х-неэф-
фективности при реализации 
социально значимых, но эко-
номически не выгодных про-
ектов[6].

Значимость государствен-
ного и регионального влияния 
с целью обеспечить наиболее 
оптимальные и комфортные 
условия для всех участников 
социально-экономических си-
стем подчеркивает достаточ-
но большое число исследова-
телей, при этом некоторые [5] 
из них отдельно выделяют так 
называемую «эффектоспо-
собность», которая определя-
ется как возможность региона 
влиять на способность субъ-
ектов хозяйствования дости-
гать финансовых и экономи-
ческих результатов в кратко-, 
среднесрочном периодах», 
что подчеркивает важность 
воздействия формальных ин-
ститутов на участников со-
циально-экономических про-
цессов с целью максимизации 
конечных результатов их дея-
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и зарубежных ученых дают 
определения, сформиро-
ванные под воздействием их 
взглядов и течений в науке. 

Обобщая  выводы, приме-
нительно к эффективности 
на мезоуроне (т.е. уровне 
региональной социально-э-
кономической системы) ста-
новится возможным выде-
лить несколько обязательных 
аспектов: относительность 
данной категории; неопре-
деленность условия функци-
онирования субъекта феде-
рации; политический аспект; 
социальность данного поня-
тия; зависимость от времени; 
неравномерность развития 
отдельных элементов регио-
нального ресурсного потен-
циала и их вклада в конечный 
результат хозяйствования.  

Учитывая все обстоятель-

ства и высказанное допуще-
ние, совокупную эффектив-
ность реализации ресурсного 
потенциала региона следу-
ет определять, как сложное 
понятие, состоящее из двух 
тесно связанных и постоянно 
взаимодействующих катего-
рий:  

• непосредственно эф-
фективность реализации ре-
сурсного потенциала – со-
отношение полученного 
конечного результата дея-
тельности региона за период 
времени при условии наибо-
лее рационального осущест-
влении формирующих его 
социально-экономических 
операций с общим уровнем 
затрат ресурсов с учетом их 
неравнозначности в услови-
ях реализации общегосудар-
ственного вектора развития в 

условиях неопределенности 
при существующем уровне 
развития; 

• действенность реали-
зации ресурсного потенциала, 
характеризующая успешность 
и востребованность реализа-
ции ресурсного потенциала в 
социальном аспекте, проявля-
ющуюся в росте благосостоя-
ния и уровня жизни населения 
на конкретной территории в 
период времени в стохастиче-
ских условиях.  

При этом показатели обе-
их составляющих должны 
стремиться к максимуму, что 
приведет к росту конкурен-
тоспособности территории с 
опорой на приоритетное раз-
витие имеющегося ресурсно-
го потенциала в условиях не-
определенности [9]
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Аннотация: Статья посвяще-
на исследованию вопросов, 
связанных с анализом опыта 
реализации инновационных 
подходов к  экономическому 
развитию региона.  В услови-
ях современной экономики 
для удержания конкуренто-
способности на рынке орга-
низациям требуется использо-
вать инновационные подходы 
в своей деятельности.  В ста-
тье выявлены основные слож-
ности  инновационной сфе-
ры Российской Федерации.  
Проанализирован  уровень 
инновационной активности 
отечественных организаций, 
показавший небольшую вов-
леченность организаций в 
инновационные процессы. 
Выявлены факторы, препят-
ствующие инновационному 
развитию организаций, опре-
делены, по мнению  респон-
дентов, наиболее действен-
ных для развития организации 
меры финансовой поддержки 
инновационного развития.

Ключевые слова: иннова-

ции, инвестиции, инвести-
ционные ресурсы, иннова-
ционная инфраструктура, 
инновационная деятельность, 
стимулирование инноваций, 
инновационная экономика.

Annotation: the article is 
devoted to the study of issues 
related to the analysis of the 
experience of implementing 
innovative approaches to the 
economic development of the 
region. In the conditions of the 
modern economy, in order to 
maintain competitiveness in 
the market, organizations need 
to use innovative approaches 
in their activities. The article 
identifies the main difficulties 
of the innovation sphere of the 
Russian Federation. The level of 
innovation activity of domestic 
organizations is analyzed, which 
showed a small involvement 
of organizations in innovation 
processes. The factors hindering 
the innovative development 
of organizations have been 
identified, and, according to 

respondents, the measures of 
financial support for innovative 
development that are most 
effective for the development 
of the organization have been 
identified.

Keywords: nnovation, 
investment, investment 
resources, innovation 
infrastructure, innovation 
activity, innovation promotion, 
innovation economy.

Современный этап развития 
российской экономики харак-
теризуется высокой степенью 
нестабильности, постоянным 
усилением конкуренции, по-
вышаются требования науч-
но-технического, кадрово-
го потенциала предприятий. 
Успешно функционирующие 
организации сталкиваются 
с необходимостью создания 
и использования новых тех-
нологических продуктов и 
направлений своей деятель-
ности, технологического пе-
ревооружения, производства 
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Рис. 1. Структура инновационных товаров, работ и услуг организаций РФ

Правовой основой госу-
дарственного регулирования 
и поддержки научно-техни-
ческой и инновационной де-
ятельности РФ выступают:    
Указ Президента РФ от 7 мая 
2018 г. N 204 «О националь-
ных целях и стратегических 
задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 
года» [4]; Указ Президента 
РФ от 01.12.2016 N 642 (ред. от 
15.03.2021) «О Стратегии науч-
но-технологического разви-
тия Российской Федерации» 
[5]; Федеральный закон «О на-
уке и государственной науч-
но-технической политике» от 
23.08.1996 N 127-ФЗ [6]; Феде-
ральный закон от 31 декабря 
2014 г. N 488-ФЗ «О промыш-
ленной политике в Россий-
ской Федерации» [7],  Феде-
ральный закон от 25 февраля 
1999 г. N 39-ФЗ «Об инвести-
ционной деятельности в Рос-
сийской Федерации, осущест-
вляемой в форме капитальных 
вложений» [8] и другие.

Постановление от 15 апреля 
2014 г. N 316 Об утверждении 
государственной программы 
РФ «Экономическое разви-
тие и инновационная эконо-
мика» [9] принято для под-
держки научно-технической 
и инновационной деятельно-
сти субъектов экономики РФ. 
Целями данной программы 
выступают: создание благо-
приятного инновационного 
климата; рост производитель-
ности труда и ускорение тех-
нологического развития; рост 
занятых в малом, среднем биз-

несе, предпринимателей и са-
мозанятых, а также развитие 
государственного управления 
в данной области. Вопросы 
поддержки инновационного 
развития решаются на фе-
деральном, региональном и 
местном уровнях.

Государственная поддерж-
ка инновационного разви-
тия бизнеса включает в себя 
финансовую поддержку; 
поддержку имущественно-
го характера; поддержку в 
области информации; Соз-
дании сети консультативных 
организаций; образователь-
ную поддержку; создание ин-
фраструктурной поддержки, 
а также поддержка в области 
внешнеэкономической дея-
тельности.

Годовой отчет программы 
Российской Федерации «Эко-
номическое развитие и инно-
вационная экономика за 2020 
год» показывает наметившею-
ся положительную динамику в 
рамках подпрограммы  « Сти-
мулирование инноваций»[10].

Ростовской области актив-
но занимаются поддержкой  
развития инноваций. Прави-
тельство Ростовской области  
утвердила постановление от 
15.10 2018 №637 Программа 
Ростовской области «Эконо-
мическое развитие и инно-
вационная экономика» [11]. 
В качестве целей в области 
инновационного развития 
поставлены:  создание бла-
гоприятной инфраструктуры 
инновационного развития; 
разработка мероприятий, 

способствующих повышению 
инновационной привлека-
тельности региона; повыше-
ние престижа деятельности в 
сфере инноваций; предостав-
ление условий для увеличения 
производства инновацион-
ной продукции; развитие дей-
ственной системы поддержки 
инновационной деятельности 
в Ростовской области; увели-
чение производительности. 
На реализацию данной про-
граммы в 2021 предусмотрено 
1 752 337,0 тыс. рублей [12].

В качестве ключевых про-
блем, с которыми сталкивают 
хозяйствующие субъекты Ро-
стовской области, определе-
ны [13]:  Недостаток финан-
сирования инновационной 
деятельности организаций и 
предприятий; Недостаточная 
эффективность действую-
щих мер для стимулирования 
и поддержки инновационной 
деятельности хозяйствующих 
субъектов; недостаточная ре-
зультативность научно- ис-
следовательских разработок; 
слабая кооперация между 
субъектами инновационной 
деятельности; слабый уро-
вень управления инновация-
ми в организациях.

Для анализа опыта реализа-
ции инновационных подходов 
отечественными организация-
ми был проведен опрос 38 ор-
ганизаций малого, среднего и 
крупного бизнеса Ростовской 
области. В результате опроса 
выяснилось, что инноваци-
онной деятельностью зани-
маются на 79 % опрошенных. 

принципиально новой продук-
ции. Для поддержания конку-
рентоспособности требуются 
применение новейших техно-
логий, ресурсосбережения, 
сокращения сроков от разра-
ботки до внедрения готовой 
продукции.

Тенденции развития эконо-
мических систем зависят от 
множества факторов, в том 
числе инновационной состав-
ляющей. В Российской Феде-
рации приоритетное значение 
имеет вопрос практического 
реализации инновационного 
пути развития. Инновационная 

сфера Российской Федерации 
сталкивается с рядом слож-
ностей,  начиная с  отсутствия 
достаточного инфраструктур-
ного обеспечения и заканчи-
вая отсутствием действен-
ного механизма создания и 
активизации инновационных 
процессов. Также можно от-
метить: недостаточный спрос 
на инновации, низкий уровень 
затрат на НИОКР,  сложность 
привлечения инвестиционных 
ресурсов в инновационные 
сферы, слабая защита интел-
лектуальной собственности, 
недостаток высококвалифи-

цированных кадров. 
Согласно глобально инно-

вационному индексу РФ зани-
мает 45 место среди 132 ми-
ровых экономик. Глобальный 
инновационный индекс (GII) 
ранжирует мировые экономи-
ки в соответствии с их инно-
вационными возможностями, 
включает 80 показателей, ох-
ватывает многомерные аспек-
ты инноваций.Рейтинг Рос-
сийской федерации согласно 
глобально инновационному 
индексу представлен в табли-
це 1 [1].

Таблица 1. Рейтинг РФ согласно глобально инновационному индексу (GII)

GII Инновационные ресурсы Инновационные результаты
2021 45 43 52
2020 47 42 58
2019 46 41 59

Анализируя данные можно 
увидеть, что Российская фе-
дерация улучшает свои по-
зиции по индексу инноваций, 
однако относительно других 
стран занимает достаточно 
низкую позицию.

Необходимо предпринимать 
меры для стимулирования 
инновационной деятельно-
сти предприятий Российской 
Федерации. Увеличивать 
финансирование инноваци-
онной деятельности. Стоит 
разрабатывать мероприятия, 
способствующие развитию 
интеграции науки бизнеса и 
государства в инновационной 

сфере.
В 2021 г. Россия продемон-

стрирует лучшие результаты 
по вводу инноваций, чем по 
выпуску инноваций, занимает 
43-е место по вводу иннова-
ций, что ниже, чем в 2020 и 
2019 годах. По объему инно-
вационной продукции Россия 
занимает 52-е место. Эта по-
зиция выше, чем в 2020 и 2019 
годах.

Важным звеном в иннова-
ционном процессе выступают 
фундаментальные научные 
исследования и опытно-кон-
структорские разработки, но 
данное направление недоста-

точно финансируется, а также 
прослеживается разрыв поко-
лений в науке, что приводит к 
нарушению преемственности 
научных исследований. Со 
стороны непосредственных 
производителей, причины 
сложности ведения инноваци-
онной деятельности в сложив-
шихся экономических усло-
виях заключаются в сложном 
материально-техническом и 
финансовом состоянии по-
следних.

Уровень инновационной ак-
тивности организаций РФ в 
процентах представлен в та-
блице 2 [2].

Таблица 2. Уровень инновационной активности организаций РФ в процентах
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
9,5 10,4 10,3 10,1 9,9 9,3 8,4 8,5 12,8 9,1 10,8

Как мы видим, достаточно 
небольшое число предприя-
тий в общем объеме вовле-
чены в инновационные про-
цессы. В 2019 объем затрат на 
инновационную деятельность 
составил  1954, 1 млрд. рублей. 
Из всего объема затрат ‒ 66, 
1% средств инвестировано в 
продуктовые инновации, 33, 9 
% в процессные инновации.  В 
большей степени инновации 
инвестировались за счет соб-

ственных источников ‒ 56,3%, 
бюджетные источники финан-
сирования составили порядка 
24, 4 %,  иные источники соста-
вили 19, 3 %.

Большая часть средств была 
направлена на исследования и 
разработки (44,6%), приобре-
тение машин и оборудования 
и прочих основных средств 
(33, 6%), инжиниринг(9,2), раз-
работка и приобретение про-
грамм для ЭВМ и баз данных 

(3,6%), другое (9%).
Структура инновационных 

товаров, работ и услуг органи-
заций РФ, занимающихся ин-
новационной деятельностью,  
выглядит следующим образом.  
Новые для организации, но 
не новые для рынка (47,9%), 
усовершенствованные това-
ры и процессы (35,1%), новые 
для рынка сбыта организации 
(13,2%) и принципиально но-
вые (3,8%) рисунок 1 [3] .
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ной продукции отметили 16%; 
средства на оплату патентов ‒ 
2%; средства на исследования 
и разработку инновационной 
продукции ‒ 21%; средства, не-
обходимые для приобретения 
новых технологий ‒ 13%;  фи-
нансирование приобретения 
программных средств ‒ 13%.

Среди факторов эконо-
мического характера, пре-
пятствующих инновацион-
ному развитию организации 
респонденты отметили: не-
достаткок финансовых ре-
сурсов организации 21%; не-
достаточная государственная 
финансовая поддержка ‒ 16%; 
финансовая затратность и ри-
скованность вложений в но-
вовведения ‒ 48%; отсутствие 
достаточного спроса на ново-
введения ‒ 16%.

 Среди внутренних факто-
ров, препятствующих иннова-
ционному развитию организа-
ции респонденты, выделили 
следующие: слабый потен-
циал инноваций в компании 
‒ 29%; слабые кооперации 
‒ 26%; отсутствие персонала 
соответствующей квалифика-
ции ‒ 21% и нехватка информа-
ции о новейших технологиях 
и рынках сбыта ‒ 21%.

Так же были отмечены сле-

дующие факторы, препятству-
ющие инновационному раз-
витию организации: слабость 
нормативно-правовой доку-
ментации в области стиму-
лирования и  регламентации 
инновационной деятельности 
‒ 4%; слабость инновацион-
ной инфраструктуры ‒ 37%: 
недостатки регламентации 
интеллектуальной собствен-
ности ‒ 37%.

При реализации инноваци-
онного подхода хозяйствую-
щие субъекты сталкиваются 
с рядом сложностей, которые 
препятствуют инновационно-
му развития предприятий РФ. 
Прежде всего это  проблемы 
финансирования инновацион-
ной деятельности. Возникает 
необходимость привлечения 
внешних источников инве-
стирования, в связи с недо-
статком собственных средств 
и высокой стоимостью инно-
вационных разработок и их 
практического  внедрения. 
И при этом стоит учесть, что 
вложения в инновации явля-
ются  высокорисковыми и, как 
правило, долгосрочными вло-
жениями.

Организации испытывают 
недостаток высококвалифи-
цированного персонала, как 

руководящих кадров способ-
ных внедрять и координиро-
вать инновационные произ-
водственные процессы, так и 
непосредственных исполни-
телей. Еще одной проблемой 
выступает низкий инноваци-
онный потенциал предприя-
тий и плохая материально-тех-
ническая оснащенность. 
Возникают  сложности при 
проведении маркетинговых 
исследований, нацеленных на 
поиск потребности в иннова-
ционном продукту и  расчете 
потенциальной конкуренто-
способности имеющейся про-
дукции.

Можно говорить о неразви-
тости инновационной инфра-
структуры (посреднические, 
информационные, юридиче-
ские, банковские, прочие ус-
луги) и отсутствие действен-
ной законодательной базы, 
регулирующей инновацион-
ную деятельность. Со стороны 
государства должна оказы-
ваться всесторонняя финан-
совая поддержка, создавать-
ся адекватная современным 
реалиям инновационная ин-
фраструктура, проводится 
всеохватывающая информа-
ционная поддержка.

Организации, на которых от-
сутствует инновационная де-
ятельность, относятся к орга-
низациям малого бизнеса.

В качестве основных на-
правлений инновационной 
деятельности инновациооную 
продукцию и инновационные 

технологии указали 24%, мар-
кетинговые инновации- 23% 
опрошенных, инновациооные 
методы управления- 5% опро-
шенных организаций (рису-
нок 2)

В 45% организаций имеется  
структурное подразделение, 

занимающееся инновацион-
ной деятельностью, как пра-
вило, данные подразделения 
имеются в организациях круп-
ного бизнеса.

Важность внедрения инно-
вационных процессов отмети-
ли 93% респондентов.

Рис.  2. Основные направления инновационной деятельности организаций Ростова-на-До-
ну.

Среди мер  государствен-
ной поддержки в рамках 
инновационного развития, 
наиболее полезных для орга-
низации большинство респон-
дентов отметили финансовую 
поддержку (40%); Поддержку 
консультативного характера 
и помощь в оформлении до-
кументов отметали 21 % ; услу-

ги в области образовательных 
программ -8%; информацион-
ная поддержка-5%; форми-
рование факторов спроса на 
созданную продукцию- 11%; 
поддержка экспорта иннова-
ционной продукции- 11%; со-
здание эффективной иннова-
ционной инфраструктуры-10% 
(Рисунок 3).

При определении наиболее 
действенных для развития ор-
ганизации мер финансовой 
поддержки инновационного 
развитии,  были получены сле-
дующие ответы: субсидии за 
счет средств бюджета на при-
обретения производственных 
мощностей, необходимых в 
производстве инновацион-

 Рисунок. 3. Меры  государственной поддержки в рамках инновационного развития, наи-
более полезных для организации 
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Аннотация: В статье анали-
зируется развитие основных 
отраслей экономики Ростов-
ской области, представлены 
основные показатели произ-
водства сельскохозяйствен-
ной продукции в стоимостном 
эквиваленте, динамика инве-
стиций в основной капитал 
по основным видам экономи-
ческой деятельности регио-
на. Уточнены конкурентные 
преимущества Ростовской 
области, одновременно явля-
ющиеся факторами инвести-
ционной привлекательности. 
Результаты исследования мо-
гут быть востребованы орга-
нами государственной власти, 
инвесторами при подготовке 
документов и программ стра-
тегического развития, инве-
стиционных проектов.

Ключевые слова: регион, 
экономика, развитие, от-
расль, сельское хозяйство, 
агропромышленный ком-
плекс, Ростовская область.  

Abstract: The article analyzes 
the development of the main 

sectors of the economy of the 
Rostov region, presents the 
main indicators of agricultural 
production in value terms, 
the dynamics of investments 
in fixed assets by the main 
types of economic activities 
in the region. The competitive 
advantages of the Rostov 
region, which are also factors 
of investment attractiveness, 
have been clarified. The results 
of the study can be in demand 
by public authorities, investors 
in the preparation of documents 
and programs for strategic 
development, investment 
projects.

Keywords: region, economy, 
development, industry, 
agriculture, agro-industrial 
complex, Rostov region.

Необходимость преодоле-
ния негативных социально-э-
кономических последствий 
пандемии коронавирусной 
инфекции закономерно акту-
ализирует научный поиск пу-
тей интенсификации развития 
экономики на микро- и мезоэ-

кономическом уровнях. С учё-
том сказанного, особую акту-
альность и своевременность 
приобретают исследования, 
направленные на выявление 
факторов, способствующих 
повышению инвестиционной 
привлекательности регионов 
Российской Федерации. 

При подготовке статьи нами 
использовались научные ме-
тоды анализа, синтеза, эконо-
метрической интерпретации 
массивов эмпирических дан-
ных [7]. 

Благоприятные природ-
но-климатические и геогра-
фические условия предо-
пределили тот факт, что на 
современном этапе Ростов-
ская область является одним 
из крупнейших субъектов 
Российской Федерации по по-
казателям производства про-
дукции агропромышленного 
комплекса. Среди регионов 
РФ по показателю валового 
объёма производства продук-
ции отраслей сельского хо-
зяйства, Ростовская область 
удерживает третью ранговую 
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позицию. Донской регион 
специализируется на произ-
водстве и переработке зерно-
вых культур и семян подсол-
нечника. В 2020 г. Ростовская 
область оказалась на 2-м ме-

сте среди субъектов РФ по 
валовым сборам указанных 
выше видов растениеводче-
скихкультур. По такому пока-
зателю, как валовой сбор ово-
щей и винограда Ростовская 

область занимает 6-е место в 
РФ [1-8].Ранговые позиции Ро-
стовской области среди реги-
онов России по показателям 
производствасельхозтоваров 
отражены в таблице 1 [4; 5].

В таблице 2 отражены ос-
новные показатели развития 

сельского хозяйства в Ростов-
ской области в стоимостном 

эквиваленте, млн руб. [4, 5]. 

За анализируемый пери-
од суммарное производство 
сельхозпродукции в Ростов-
ской области составило бо-

лее 737 млрд рублей. Порядка 
70 % указанной суммы при-
ходится на растениеводство, 
продукция животноводства 

составляет 30 %.В таблице 
3представлена динамика ва-
ловых сборов основных куль-
тур растениеводства. [4; 5].

Таблица 1. Ранговые позиции Ростовской области среди регионов России по показателям 
производства сельхоз товаров

Наименование показателя Ранговое место

Валовой сбор зерновых культур, 
2

Валовой сбор подсолнечника
Производство яиц 3
Валовой сбор овощей 

6Валовой сбор винограда
Валовой надой молока

Таблица 2. Основные показатели производства сельскохозяйственной продукции в Ро-
стовской области в стоимостном эквиваленте, млн руб.

Отрасль сельскохозяйственного про-
изводства

Годы Динамика

2016 2017 2020 +, -   %

Растениеводства 175776,9 177331,9 156733,9 -19043,0 -10,8

Животноводство 77000,0 77099,9 73410,6 -3589,4 -4,7

Итого произведено сельскохозяй-
ственной продукции 

252776,9 254431,8 230144,5 -22632,4 -9,0

Таблица 3. Динамика валовых сборов основных возделываемых культур Ростовской обла-
сти за период 2016-2020 гг, тыс. т

Наименование культуры
Годы Динамика

2016 2018 2020 +, -   %
Картофель 265,9 309,5 338,9 73,0 27,5
Подсолнечник 1261,2 1429,5 1341,1 79,9 6,3
Овощи 582,1 597,2 521,7 -60,4 -10,4
Зерновые и зернобобовые 11656,4 13459,6 10911,6 -744,8 -6,4
Плодово-ягодные 101,3 97,5 116,0 14,7 14,5
Виноград 18,2 17,5 28,0 9,8 53,8

Анализ информации, пред-
ставленной в таблице 6 пока-
зывает, что в анализируемом 
периоде наблюдаются раз-
нонаправленные тенденции. 
В частности, производство 
зерновых и зернобобовых 
культур сократилось с 11656,4 
тыс. т в 2016 г. до 10911,6 тыс. 

т в 2020 г. (-744,8 тыс. т, (-6,4  
%)), овощей – на 60,4 тыс. т 
(-10,4 %). В тоже время, ва-
ловые сборы других сельско-
хозяйственных культур де-
монстрируют положительную 
динамику. Производство под-
солнечника возросло с 1261,2 
тыс. т в 2016 г. до 1341,1 тыс. 

т в 2020 г. (79,9 тыс. т, (+6,3 
%)), картофеля на 73,0 тыс. т 
(+27,0 %), плодово-ягодных 
культур на 14,7 тыс. т (+14,5 
%), винограда на 9,8 тыс. т 
(+53,8 %). В таблице 4 отра-
жена Динамика производства 
продукции животноводства в 
Ростовской области [4; 5].
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Необходимо отметить на-
метившуюся за период 2016-
2020 гг. позитивную тен-
денцию развития донского 

животноводства. В частности, 
в указанном периоде в Ростов-
ской области увеличилось 
производство мяса на 24,3 %, 

молока на 32,7 %. Основной 
вклад в подобную динамику 
внесли крестьянские хозяй-
ства. Сравнительный анализ 

Информация таблицы 7 по-
зволяет сказать о том, что в 
Ростовской области наблюда-
ется рост производства мяса 
на 12,1 тыс. т (+3,3 %) за ана-
лизируемый период, молока 
на 6,7 тыс. т (+0,6 %). В тоже 
время, производство яиц рез-
ко снизилось с 2021 млн шт. 
в 2016 г. до 1857,0 млн шт. в 
2020 (-164,8 млн шт., (-8,2 %)). 

На современном этапе ин-
ституциональная структура 
сельскохозяйственных това-
ропроизводителей Ростов-
ской области представлена 
следующими основными груп-
пами: доля хозяйствующих 
субъектов агропромышленно-
го комплекса (средние и круп-
ные) составляет 46,2 %; удель-
ный вес фермерских хозяйств 
– 20,0 %; личные подсобные 
хозяйства граждан – 33,8 %. 
Основными поставщиками 
сельскохозяйственной про-
дукции на потребительский 
рынок являются представите-
ли двух последних категорий 

производителей [2; 3]. В 2020 
году в фермерских и личных 
подсобных хозяйствах про-
изведено более половины от 
общего объёма производства 
сельскохозяйственной про-
дукции Ростовской области. 
Факторами, детерминирую-
щими урожайность сельско-
хозяйственных культур Ро-
стовской области являются 
природно-климатические ус-
ловия и наличие пригодных 
для орошения водных ресур-
сов надлежащего качества. 

Основными производителя-
ми зерна в регионе являются 
крупные агропромышленные 
холдинги и фермерские хозяй-
ства. Доля указанных катего-
рий хозяйств в валовом сборе 
зерновых культур составляет 
за период 2016-2020гг 60 % 
и 30 %. В анализируемом пе-
риоде в Ростовской области 
валовой сбор подсолнечни-
ка осуществляется в среднем 
размере 1,3 тыс. т. [5; 8]

Производство семян под-

солнечника в Ростовской об-
ластиосуществляют как круп-
ные сельскохозяйственные 
товаропроизводители, так и 
крестьянские хозяйства, доли 
которых в 2020 году состав-
ляли 62,8 % и 36,8 % от общего 
объёмаурожая семян подсол-
нечника, соответственно.

В 2020 г. среднедушевые 
показатели валового сбора 
зерновых культур и подсол-
нечника по Ростовской обла-
сти значительно превосходи-
ли аналогичные показатели 
по России и Южному феде-
ральному округу. В Ростов-
ской области производство 
картофеля, овощей и фруктов 
культур главным образом осу-
ществляется в личных под-
собных хозяйствах граждан. 
За период 2016-2020 гг. в ре-
гионе отмечается увеличение 
валового сбора картофеля – 
на 9,5 %, фруктов – на 19,1 %, 
винограда – на 60,6 % [2; 4].

Таблица 4. Динамика производства продукции животноводства за период 2016-2020 гг.

Наименование показателя
Годы Динамика

2016 2018 2020 +, -   %

Мясо (скот и птица на убой в живом весе) тыс. т 367,5 378,5 379,6 12,1 3,3
Молоко, тыс. т 1089,3 1091,1 1096 6,7 0,6
Яйца, млн шт. 2021,8 2085,7 1857,0 -164,8 -8,2

Таблица 5. Динамика среднедушевого потребления основных продуктов питания (кг.на 
душу населения)

Наименование

2016 год 2020 год Динамика

Р
о
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Мясо и мясопродукты 74 74 71 75 75 72 1 1 1
Молоко и молокопродукты 236 218 257 231 216 254 -5 -2 -3
Яйца, шт. в год 273 308 325 279 306 335 6 -2 10
Картофель 113 104 101 96 93 100 -17 -11 -1
Овощи и бахчи продовольственные 112 146 151 107 147 156 -5 1 5
Фрукты 62 78 68 59 74 65 -3 -4 -3

показывает, что удельный 
вкладкрестьянских хозяйств, 
в валовое производство про-
дукции животноводства в Ро-
стовской области уступает 
аналогичному показателю для 
отраслей растениеводства. 
Однако при этом отмечает-
ся увеличение темпа роста в 
производстве мяса на 5,8 %, 
молока на 2,1 %, яиц на 1,6 % за 
период 2016-2020 гг. Гражда-
не, проживающие в Ростов-
ской области, по сравнению 
со среднестатистическим жи-
телем Российской Федерации 
ежегодно потребляют больше 
молока и молочных продук-
тов, яиц, картофеля, овощей и 
продовольственных бахчевых 
культур, фруктов и ягод.По-
добная тенденция формирует 
устойчивый платёжеспособ-
ный спрос, повышающий эко-
номическую эффективность 
капиталовложений в сельское 
хозяйство Ростовской обла-
сти, в том числе в инвестици-
онных целях. Следует отме-
тить тот факт, что в составе 
потребительского спроса на 

продукты питания имеется 
платёжеспособный сегмент, 
заинтересованный в поставках 
экологически чистых продук-
тов, не подвергавшихся интен-
сивной химической обработ-
ке. Удовлетворение спроса 
указанной категории отрыва-
ет для сельскохозяйственных 
производителей Ростовской 
области новые рынки. В та-
блице 5 отражена динамика 
среднедушевого потребления 
основных продуктов питания 
за период 2016-2020 гг. [4; 5].

Одним из отличительных 
признаков потребительского 
поведения граждан, прожива-
ющих в Южном федеральном 
округе, является более высо-
коепо сравнению с Россий-
ской Федерацией в целом, по-
требление плодов  и овощей. 
В Ростовской области показа-
тели потребления ряда про-
дуктов, в частности, молока, 
превосходят средние показа-
тели не только РФ но и Южно-
го федерального округа.

Важное место в составе аг-
ропромышленного комплек-

са региона занимает пищевая 
промышленность, осущест-
вляющая переработку всех 
основных видов сельскохо-
зяйственного сырья. Пищевая 
промышленность Ростовской 
области, равно, как весь ре-
гиональный агропромышлен-
ный комплекс, обеспечивает 
не только внутренние потреб-
ности восновных продуктах 
питания, но и потребитель-
ский спрос в других субъек-
тах Российской Федерации. В 
составе добавленной стоимо-
сти, формируемой хозяйству-
ющими субъектами Ростов-
ской области, доля пищевой 
промышленности составляет 
8,3 %, в группе перерабатыва-
ющих производств – 10,8 %. В 
хозяйствующих субъектах пи-
щевой промышленности реги-
она трудоустроено более 23,7 
тыс. работников.Основные 
показатели экономической 
деятельности хозяйствующих 
субъектов пищевой промыш-
ленности Ростовской области 
за 2016-2020 годыпредставле-
ны в таблице 6 [4;5].

Таблица 6. Основные показатели экономической деятельности хозяйствующих субъектов 
пищевой промышленности Ростовской области за 2016-2020 гг.

Показатель Годы Динамика
2016 2018 2020 В абс. знач. %

Производство товаров и услуг, млн руб. 139277,7 127198,1 120771,2 -18506,5 -13,3
Рентабельность производства товаров и услуг, % 7,5 5,2 6,1 -1,4
Среднесписочное количество занятых по основ-
ному месту работы, чел.

24025,0 21268,0 24284,0 259,0 1,1

Среднемесячная номинальная начисленная зара-
ботная плата работников, тыс. руб.

23,719 26,112 27,269 3,549 15,0

Рассмотрим основные то-
варные позиции. Производи-
тели Ростовской области обе-
спечивают 43,6 % валового 
производства сушёной рыбы 
в РФ, 17,3 % сырья для выпу-
ска крахмалов, 15,3 % расти-
тельных масел, 14,9 % консер-
вированных овощей, более 
10 % нерафинированных рас-
тительных масел. Основными 
отраслями переработки в пи-
щевой промышленности Ро-
стовской области являются: 
маслоделательная (специали-
зация на производстве расти-
тельных и животных масел), 

хлебобулочная (специализа-
ция на производстве мучных, 
кондитерских продуктов), мя-
соперерабатывающая (специ-
ализация на производстве 
мясных изделий). 

По итогам 2020 г. в пище-
вой промышленности региона 
84,3 % продукции выпущено 
хозяйствующими субъектами, 
относящимися к категории 
крупныхи средних, остав-
шиеся 15,7 % приходятся на 
субъекты малого предпри-
нимательства. Малый бизнес 
функционирует во всех ос-
новных сегментах пищевой 

промышленности Ростовской 
области, в некоторых сегмен-
тах его доля составляет более 
32 % (производство и перера-
ботка мяса) и более 45% (про-
изводство мучных изделий) 
[2; 3; 8]. 

В пищевом производстве 
в период 2016-2018 гг. отме-
чались разнонаправленные 
тренды. Рост объёма выпуска 
продукции в среднем на 1,1 % в 
год в 2018 г. сменился резким 
падением, составившем 4 %. 
Однако в таких отраслях пи-
щевого производства, как из-
готовление изделий из муки, 
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переработка рыбы, консерви-
рование, производство и пе-
реработка мяса наблюдается 
сохранение растущего трен-
да. Среди положительных тен-
денций необходимо отметить 
постепенное освоение сред-
ними и малыми производите-
лями современных техноло-
гий не только производства, 
но и продвижения продук-
ции на рынке. В частности, в 
Ростовской области увели-
чилась регистрация ориги-
нальных торговых марок и 
брендов, создаваемых хозяй-
ствующими субъектами пище-
вой промышленности. Подоб-
ная практика способствует 
увеличению капитализации 
хозяйствующего субъекта за 
счёт формирования стоимо-
сти нематериальных активов 

и положительно отражается 
на инвестиционной привлека-
тельности как хозяйствующих 
субъектов, так и всей эконо-
мической системы региона в 
целом.

Резюмируя особенности 
развития промышленного 
сегмента переработки сель-
скохозяйственной продук-
ции Ростовской области, сле-
дуетподчеркнуть широкий 
ассортимент выпускаемой 
продукции. Вместе с тем, по-
тенциал региона по размеще-
нию новых объектов перера-
ботки сельскохозяйственной 
продукции не реализован 
в полной мере. Основными 
факторами, затрудняющими 
реализацию новых проектов, 
являются следующие: недо-
статочная развитость транс-

портной инфраструктуры в 
сельских районах Ростовской 
области; сложность подклю-
чения вновь создаваемых про-
мышленных объектов к сетям 
энерго-, водо- и газоснабже-
ния. Минимизация негатив-
ного действия обозначенных 
факторов способствует повы-
шению инвестиционной при-
влекательности региона.  

Несмотря на упомянутые 
выше негативные тенденции, 
агропромышленный комплекс 
является инвестиционно-при-
влекательным сектором эко-
номики региона. В табли-
це7представлена динамика 
инвестиций в основной капи-
тал по видам экономической 
деятельности Ростовской об-
ласти[4;5].

Таблица 7. Объём инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности 
Ростовской области, млн. руб.

Показатель
Годы Динамика

2016 2018 2020
В абс. 
знач.

%

Сельское хозяйство 19504,8 18070,1 19200,0 -304,8 -1,6

Пищевая промышленность 5308,8 10033,2 6196,4 887,6 16,7

Основная доля инвестиций, 
направляемых в сельское хо-
зяйство Ростовской области, 
приходится на возведение 
закрытых тепличных ком-
плексов, позволяющих выра-
щивать овощи круглый год. 
Инвестиционная активность в 
данной сфере способствова-
ла повышению урожайности 
овощных культур на закрытом 
грунте на 27,3 % за период 
2016-2020 гг.[4; 8]. Также зна-
чительные капиталовложе-
ния осуществляются в такие 
направления пищевой про-
мышленности, как комплексы 

глубокой переработке зерна, 
производство кондитерских 
изделий, крахмалопродуктов, 
высокопротеиновых кормов и 
переработку картофеля.

Подводя итог, сформулиру-
ем следующие конкурентные 
преимущества Ростовской 
области, одновременно явля-
ющиеся факторами инвести-
ционной привлекательности: 

регион занимает стабильно 
высокие позиции по произ-
водству основных видов сель-
скохозяйственной продукции 
(зерновые культуры, семена 
подсолнечника, молоко, мясо) 

среди субъектов Российской 
Федерации; среднедушевой 
уровень потребления указан-
ных продуктов является од-
ним из наиболее высоких в 
РФ;

на современном этапе Ро-
стовская область полностью 
обеспечивает себя осино-
выми видами сельскохозяй-
ственной продукции;

в регионе имеется раз-
витая многоотраслевая пи-
щевая промышленность, 
обладающая факторами, об-
условливающими её инвести-
ционную привлекательность.
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боте российского ученого, могут использовать ее в своей публикации, сделать на нее ссылку 
и т.д. Поэтому она должна быть выполнена на качественном английском языке, с использова-
нием принятой и понятной англоязычному читателю терминологии. Приложение 1

Ключевые слова – это 5–10 основных терминов, которые использованы в статье и по которым 
заинтересованный читатель сможет быстро найти ее. Поэтому не рекомендуется приводить в 
качестве ключевых слов такие, которые являются общими терминами для многих предметных 
областей и поэтому затрудняют поиск вашей статьи. Если их использование все-таки необ-
ходимо, лучше конкретизировать эти слова (например, не «методика», а «методика анализа 
текста» и т.п.). Ключевые слова приводятся в именительном падеже.

Текст не должен содержать некорректно оформленных заимствований. Использование тек-
стов других авторов должно быть в объеме, оправданном целью цитирования. Все цитаты со-
провождаются ссылкой на источник непосредственно в конце процитированного текста – в 
квадратных скобках указывается порядковый номер по мере их появления. Ссылка на стра-
ницу отделяется от ссылки на источник запятой. Если в квадратных скобках одновременно 
приводятся ссылки на несколько источников, они отделяются друг от друга точкой с запятой 
(например: [1, с. 25]; [4]; [1, с. 26; 5, с. 17]). При прямом цитировании текст заключается в ка-
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4. справка о результатах проверки материала на наличие заимствований, редакция принимает 
статьи с высокой степенью оригинальности текста – от 80%.

Статьи, подготовленные аспирантами, соискателями ученой степени кандидата наук, прини-
маются только при наличии:

- письменной рекомендации научного руководителя или заведующего кафедрой, отражаю-
щей научную новизну статьи и заверенной печатью 1 стр.

Редакция в обязательном порядке осуществляет рецензирование (экспертную оценку) всех 
материалов, публикуемых в журнале.

По поводу отклоненных статей редакция предоставляет авторам мотивированную  рецен-
зию и в переписку не вступает.

 Оплата услуг журнала «Вестник Института Дружбы народов Кавказа ТЕОРИЯ ЭКОНОМИ-
КИ И УПРАВЛЕНИЯ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ» по публикации статей осуществляется после 
рассмотрения статей редакционной коллегией, по высланным на электронную почту банков-
ским реквизитам. 

Условия публикации и образцы документов размещены на сайте института.
Web-сайт: http://vestnik.idnk.ru/
e-mail: vestnik-idnk@mail.ru

вычки и в ссылке обязательно указывается номер страницы источника или листа архивного 
документа (например: [1, с. 25] или [5, л. 3 об.]).

Возможно использование ранее опубликованных собственных текстов автора в объеме, 
оправданном целью цитирования(!), и со ссылкой на источник, оформленной в соответствии с 
установленными правилами цитирования (добросовестное самоцитирование).

Список источников и литературы должен включать в себя все работы, использованные 
автором; приветствуются ссылки на новейшую научную литературу. Каждая ссылка 
должна содержать следующие пункты: автор/авторы, заглавие, место издания, год издания, 
издательство, общее количество страниц. Также указываются редактор, составитель, 
переводчик и т.п.; книжная серия издания (если имеется). Между областями описания ставится 
разделительный знак «точка». Список литературы составляется в порядке цитирования (!) и 
оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка. 
Общие требования и правила составления». Ссылки на Internet-ресурсы приводятся в общем 
списке литературы по автору или заглавию публикации с обязательным указанием адреса 
сайта, где эта публикация размещена, и датой ее размещения или датой последней проверки 
наличия ресурса (например: Васильев В.В. Неизвестный Юм // Вопросы философии. 2014. 
№ 1. С. 127–139. URL: http://vphil.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=884&Item
id=52 (дата обращения: 12.06.2014). Автор отвечает за достоверность сведений, точность 
цитирования и ссылок на источники и литературу.

Транслитерация списка источников и литературы (перевод с русского алфавита на 
латинский) обозначается словом References.

Сведения об авторе/авторах (на русском и английском языках) должны содержать имя, 
фамилию и отчество (полностью), место работы с указанием кафедры (без сокращений, 
аббревиатуры не допускаются, рекомендуется использование общепринятого переводного 
варианта названия организации), занимаемую должность, ученое звание или статус, ученую 
степень, наименование страны (для иностранных авторов), адрес электронной почты. Для 
работы с авторами редакции необходим контактный телефон (желательно мобильный) - данная 
информация не подлежит публикации. Фамилии авторов статей в транслитерированном 
виде должны соответствовать профилям авторов, имеющимся в БД, чтобы не затруднять их 
идентификацию и объединение данных об их публикациях и цитировании под одним профилем 
(идентификатором – ID автора). Кроме того, для авторов важно придерживаться указания 
одного места работы, так как данные о принадлежности организации (аффилировании) 
являются одним из основных определяющих признаков для идентификации автора.

Оформление таблиц, рисунков, формул.
Все таблицы в тексте нумеруются и сопровождаются заголовками, в тексте на таблицу 

дается ссылка, например: (табл. 1).

Иллюстрации (фотографии, рисунки, схемы, графики, диаграммы, карты) следует 
представлять отдельным файлом и сопровождать подписями. Графические материалы (схемы, 
диаграммы и т.п.) должны быть представлены в векторном формате (AI, EPS, xls(x)); рисунки 
и фотографии – в формате TIF или JPG с разрешением не менее 300 DРI. В тексте должны 
присутствовать ссылки на иллюстрации, например: (рис. 1).

Формулы должны быть набраны в редакторе формул программы Word. Перенос формул 
допускаются на знаках «плюс» и «минус», реже – на знаке «умножение». Эти знаки повторяются 
в начале и в конце переноса. Формулы следует нумеровать (нумерация сквозная по всей 
работе арабскими цифрами). Номер формулы заключают в круглые скобки у правого края 
страницы.

В основном тексте статьи могут содержаться примечания в виде автоматических 
постраничных сносок, имеющих сквозную нумерацию.

Статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих условий публикации, не 
рассматриваются.

Перечень материалов для представления в редакцию:
1. оригинал статьи – на электронном носителе;
2. имя файла: Иванов_статья (указывается фамилия первого автора);
3. фотография автора ;
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